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1 Kunnanjohtajan katsaus

Elamme taloudellisesti haastavia aikoja eika haasteille ndy loppua. Ko-
rona kdansi hetkeksi kuntien talouden myonteisella tavalla paalael-
leen, kun valtion kasi oli antoisa. Paluu arkeen on kuitenkin alkanut ja
tulevina vuosina on tehtdva mittavia paatoksia.

Yleinen kustannusten nousu on lisénnyt Hattulan menoja merkitta-
vasti, emmeka ole vield kyenneet toimintaamme riittavasti sopeutta-
maan. Nykyisellda menolla kunnan talous on vield 2023 ylijaamainen,
mutta nykyiselld kehitykselld vuodesta 2024 alkaen alijdgdgmainen. Tu-
levina vuosina kunta sy6 kumulatiivisen ylijagdmansa, jos suunta ei
muutu.

SOTE-uudistuksen my6ta kunnan tulo- ja menorakenne muuttuu. Ve-
rotulojen osuus korostuu, kun noin 75 % Hattulan tuloista on jatkossa
veroja (ennen noin 60 %). Henkildstokulut ovat jatkossa noin 60 % kai-
kista menoista (aiemmin noin 35 %). Kunnan talouden suunnittelusta
tulee jossain maarin aiempaa yksinkertaisempaa ja ennustettavam-
paa, mutta samalla vaihtoehdot talouden tasapainottamiseksi vahene-
vat.

Hattulalla on mahdollisuudet suunnan muuttamiseksi. Joudumme kui-
tenkin tekemdaan valintoja, jotka eivat miellyta kaikkia. Menojen hillit-
semisen kannalta Hattulan haaste on, ettd tuotamme palvelut jo nyt
keskimaaraista taloudellisemmin. Palveluja karsimalla voidaan saada
aikaan hetkellisia vaikutuksia, mutta kunnan jaljelle jadvien kustannus-
ten jatkaessa kasvuaan olemme pian selkd seinda vasten. Pitkallisia
vaikutuksia saadaksemme meidan on tehtava rakenteellisia muutoksia
seka keskityttava tuloja lisdaviin toimiin.

Sanonta ”pienistd puroista kertyy suuria jokia” pitaa paikkansa, mutta
pitkdkestoisen vaikuttavuuden saavuttamiseksi meidan tulee keskittya
entistd enemman suuriin asioihin. Vuonna 2023 painopiste on seuraa-
vissa:

- Kunnan palveluverkon 2030 periaatteista sovitaan ja sen rakenta-
minen aloitetaan. Tavoitteena on kunnan resurssien mukaiset,
toimivat palvelut.

- Kunta tukee suunnitteilla olevien voimalahankkeiden myonteista
kehitysta. Toteutuessaan voimaloiden kiinteistéverovaikutukset
ovat merkittavat.

- Kunta tukee suunnitteilla olevia seka mahdollisia uusia hankkeita,
jotka lisdavat asumismahdollisuuksia. Nyt tiedossa olevia hank-
keita ovat muun muassa Hattula Kiinteistot Oy:n uudisrakennus-
hanke, kaikki kerrostalo- / rivitalohankkeet ja Hattula Villas.
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Hattula pyrkii omilla maahankinnoillaan sekd maankayttosopimuk-
sillaan yllapitdmaan monipuolista ja houkuttelevaa tonttitarjon-
taa.

Hattula jatkaa kuntastrategian seka asuntopoliittisen ohjelman
mukaista myonteista suhtautumista poikkeamishakemuksiin, joilla
muun muassa vapaa-ajan asuntoja muutetaan vakituiseen asuin-
kayttoon. Nain tuetaan erityisesti kylien elinvoimaisuutta.
Hattulan Kehitys Oy vahvistaa yhteistyota nykyisten yrittdjien
kanssa seka pyrkii I6ytdmaan uutta yritystoimintaa Hattulaan.
Kiinteistdohjelma laaditaan palveluverkko 2030:n yhteydessa ja
sen perusteella paatetdan kiinteistojen tarpeesta tulevaisuudessa.
Samassa yhteydessa ratkaistaan myds Pappilanniemen kohtalo.
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2 VYleisperustelut

2.1 Kuntastrategia

Hattulan kunnanvaltuusto hyvaksyi Hattulan uuden kuntastrategian
16.2.2022.

Hattulassa on kaikki menestymisen edellytykset. Kuntamme sijaitsee suurten
kaupunkikeskusten kainalossa, keskelld kaunista luontoa ja historiallisia ndhta-
vyyksia.

Olit sitten yrittdja, perheellinen, downshiftaaja, etatyoldinen tai elakepaivista
iloitseva ikdihminen, Hattula tarjoaa turvallista arkea kaikille.

Meilld voit keskittya elamaan itsesi ndkoista elamaa laadukkaiden ldhipalvelui-
den, joustavan hallinnon ja auttavien kanssakuntalaisten tukemana. Tarjo-
amme yrittdmiseen innostavan ja luovuuteen rohkaisevan ilmapiirin. Kette-
rand kuntana emme pelkda uudistua emmeka eparoéi tehda rohkeita ratkai-
suja.

Tulevaisuudessa olemme entistd vahvempia, emme enempada emmeka va-
hempaa kuin Hdmeen hyvamaineisin!

Strategiassa maaritellyt kunnan ydinarvot ovat
Helppous

Ratkaisukyky

Paikallisuus

Vakaus

Tavoitteet

1. Hyvinvoiva kuntalainen
Hattulan paras kayntikortti on laadukkaisiin [ahipalveluihin tyytyvainen, hyvin-
voiva ja aktiivinen kuntalainen, joka tuntee ja viestii kotikuntaylpeytta.

2. Mahdollistava ilmapiiri
Hattula tekee mahdolliseksi monipuolisen yrittdmisen, tarjoaa kumppanin
uudenlaisten innovaatioiden ja ideoiden kehittamiselle seka edistaa kuntalais-
ten mahdollisuuksia osallistua yhteiseen paatéksentekoon.

3. Kestava kehitys
Hattulassa toimimme taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestavalla ja
vastuullisella tavalla
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Strategian tavoitteista johdetaan vuosittain toiminnalliset tavoitteet, joiden
toteutumisesta raportoidaan valtuustolle osavuosikatsauksissa seka tilinpaa-
toksessa.

2.2 Toimintaympdristo
2.2.1 Toimintaympariston kehitys

Viéesto

Kanta-Hameen vdestokehitys on muutamana viime vuotena osoittanut lievia
piristymisen merkkeja, ja Hattulan vdestdkehitys mukailee maakunnan kehi-
tysta. Asukasluku kasvoi voimakkaasti 2000-luvun alkuvuosina, mutta viime
vuosina vdestdomadra on pienentynyt. Vuosien 2019 -2021 perusteella nayt-
tdisi kuitenkin siltd, etta kddanne lievasti parempaan suuntaan on tapahtunut.
Vuonna 2021 kunnan vaestomaara pitkdsta aikaa kasvoi ja muuttovoittoa
muista kunnista kertyi 25 asukkaan verran. Kuntien valisen muuttoliikkeen
suunnan kdantyminen on merkittavas, silla kuntien valinen muuttoliike oli
Hattulan osalta miinusmerkkista yhdeksan vuoden ajan vuosina 2011-2019.
Vuoden 2021 lopussa kunnassa oli 9 405 asukasta.

Hattulan vikiluvun kehitys ja suhteellinen viestonkasvu 2000-uvulla

Vuonna 2022 vdestdnkehityksen suunta on toistaiseksi ollut alaspain, silla kun-
nan vakiluku pienentyi 46 asukkaan verran tammi-syyskuussa.

Hattulan viestankehityksen osatekijit 2000-9/2022

Vdestonkasvua on jo pidemman aikaa jarruttanut syntyvien lasten aiempaa
pienempi maara. Syntyvyyden voimakas viheneminen nakyy myos Tilastokes-
kuksen vuonna 2021 julkaisemassa vdestoennusteessa, ja nykykehityksen jat-
kuminen téllaisenaan muokkaisi toteutuessaan huomattavasti myos Hattulan
ikdrakennetta. Tilastokeskuksen vdestdéennusteen mukaan esimerkiksi vuonna
2030 olisi Hattulassa 0-14-vuotiaita Iahes 400 henkil6d vahemman kuin
vuonna 2020, kun taas samaan aikaan yli 75-vuotiaiden maara kasvaisi reilusti
yli 450 henkilon verran. Vaeston ikdarakenteen muuttuminen onkin tarkea kun-
nan toimintaymparist66n vaikuttava tekija lahivuosina ja vaikuttaa keskeisesti
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kunnan palveluiden tarpeeseen. Hattulan vahvuutena on kuitenkin edelleen
erittdin terve vdesto ja suhteellisen monipuolinen ikdrakenne.

Tyéllisyys

Hattulan tyollisyystilanne on maakunnan ehdotonta parhaimmistoa ja yksi
kunnan vahvuuksista. Syyskuussa 2022 Hattulan tyévoimasta vain 4,7 % oli
tyottomia tyonhakijoita. Lukema on koko maakunnan paras ja 1,6 prosenttiyk-
sikkda pienempi kuin vuotta aiemmin. Esimerkiksi Janakkalassa tyottomyys-
aste oli 7,4 % ja Hdmeenlinnassa 9,3 %. Koko Kanta-Hameen keskiarvo oli 8,1
% ja esimerkiksi Paijat-Hameen perati 11,3 %.

TYOTTOMAT TYONHAKIJAT JA AVOIMET TYOPAIKAT KUNNITTAIN 2022 SYYSKUUN LOPUSSA
ELY-KESKUS: HAME

Kunta Tybvoima Tysttémat tydnhakijat Vamm. ja Avoimet
Osuus-% Yhteensa Miehet Naiset Alle 20- Alle 25-  YIi 50- Pitkaaik. pitkaaik. tys-

tybvoimasta vuotiaat vuotiaat vuotiaat tysttdmat  sairaat  paikat

Asikkala 3269 6.9 226 121 105 9 139 95 56 55
Forssa 7 069 9.4 667 385 282 16 85 274 249 84 323
Hartola 996 17 117 63 54 6 68 46 29 17
Hattula 4 406 47 207 119 88 9 109 88 38 74
Hausjarvi 3899 6,1 237 140 97 6 19 120 94 31 67
Heinola 7 604 12,3 935 543 392 19 7 497 453 240 224
Hollola 10 598 6.8 722 401 321 23 54 366 299 143 148
Humppila 962 9,0 87 47 40 6 38 39 9 8
Hameenlinna 31262 93 2902 1711 1191 57 278 1223 1373 566 1426
litti 2778 85 236 138 98 19 132 100 48 32
Janakkala 7613 74 565 326 239 20 55 259 213 86 118
Jokioinen 2337 59 137 75 62 14 66 50 19 5
Karkola 1987 9,0 179 99 80 5 14 84 63 34 28
Lahti 55 809 12,9 7182 4151 3031 163 790 2891 3676 1232 1907
Loppi 3611 49 176 86 90 8 96 70 31 70
Orimattila 7242 9.1 662 384 278 18 68 304 324 131 73
Padasjoki 1073 10,1 108 69 39 0 73 42 24 6
Riihimaki 13 528 8,6 1164 658 506 31 143 431 397 167 457
Sysma 1310 9.5 124 69 55 0 87 59 24 6
Tammela 2722 6,0 164 100 64 12 77 7 33 26
Ypaja 1070 73 78 40 38 9 39 38 9 5
Yhteensa 171 145 99 16875 9725 7150 374 1677 7373 7839 3034 5075

2.3 Taloudelliset Iihtokohdat

2.3.1 Kansantalouden kehitysndkymat

Valtiovarainministeri® arvioi Suomen talouden kasvavan vaimeasti vuonna
2023. Vendjan hyodkkdys Ukrainaan on kasvattanut talouden tilannekuvaan
liittyvaa epavarmuutta voimakkaasti kuluvana vuonna. Energian, raaka-ainei-
den seka ruuan hinnat ovat nousseet hyvin nopeasti, ja Suomen ulkomaankau-
pan nakymat ovat heikentyneet merkittavasti sodan myo6ta. Tuotanto kehittyi
vield alkuvuonna 2022 suotuisasti ja my0s tyollisyys kasvoi ripedasti alku-
vuonna, mutta kuluttajahintojen nousun arvioidaan leikkaavan kotitalouksien
ostovoimaa, kulutusta ja talouden kasvua selvasti vuoden 2022 lopulla ja vuo-
den 2023 alkupuolella. Lisddntynyt epavarmuus myos siirtdd investointeja
tulevaisuuteen. Bruttokansantuotteen kasvun arvioidaan hidastuvan kuluvan
vuoden 1,7 prosentista 0,5 prosenttiin vuonna 2023. Vuosina 2024-2026
BKT:n vuotuisen kasvun arvioidaan olevan noin 1,4 prosenttia.
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BKT ja tydllisyys 2021 2022 2023 2024 2025 2026
BKT:n arvo, mrd. euroa 2514 268,9 278,6 288,6 2991 3098
BKT, maaran muutos, % 3,0 i17g 05 14 15 14
Tyollisten madra, muutos-% 24 22 -0,2 03 0,4 03
Tyottomyysaste, % 77 6,6 6,7 6,5 6,4 63
Tyollisyysaste (15-64-vuotiaat), % 23 39 7338 741 744 74,7
Palkkasumma, muutos-% 51 438 33 33 34 33
Elaketulot, muutos-% 13 37 78 39 34 32
Hinnat ja kustannukset, 2021 2022 2023 2024 2025 2026
%-prosentti
Yleinen ansiotaso 24 26 3.5 30 30 30
Kuntien ansiotaso 23 23 38 38 44 40
Kuluttajahinnat 22 6,5 32 18 19 20
Rakennuskustannusindeksi 55 8,6 33 23 24 24
Kotimarkkinoiden perushintaindeksi 90 205 45 23 23 25
Peruspalvelujen hintaindeksi 24 38 38 33 38 37
TAE:ssa kaytetty vos-indeksi 24 25 38

2.3.2  Kuntatalouden tulevaisuuden nikymi?

Valtiovarainministerié on syksylld 2022 laatinut Kuntatalousohjelman vuodelle
2023, jossa kdydaan kattavasti lapi kuntatalouden tilaa ja nakymia. Valtiova-
rainministerion mukaan kuntataloudessa koettiin vuonna 2021 toinen perék-
kédinen vahva vuosi. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos
oli noin 1,6 mrd. euroa ylijddmdinen ja toiminnan ja investointien rahavirta
ldhes tasapainossa. Vuosikate ja tilikauden tulos sdilyivdt lievéstéd heikkenemi-
sestd huolimatta ldhes vuoden 2020 poikkeuksellisen hyvdllé tasolla. Toimin-
nan ja investointien rahavirta puolestaan vahvistui edellisvuodesta vajaan 300
milj. euroa.

Sekd kuntien ettd kuntayhtymien toimintamenot kasvoivat nopeasti vuoden
2020 hitaan kasvun jélkeen, mutta toimintatuottojen kasvu oli suhteellisesti
vieldkin voimakkaampaa.

Toimintatuottojen kasvua kiihdyttivit kuntayhtymien hyvd myyntitulojen
kasvu sekd se, ettd valtion koronatukien kohdentamisen painopiste muuttui
valtionosuuksista valtionavustuksiin. Voimakkaan toimintatuottojen kasvun
seurauksena toimintakatteen kasvu jdi maltilliseksi, reiluun 2 prosenttiin. Ko-
ronaepidemiaan liittyvdt valtion tuet olivat edellisvuoden tapaan huomatta-
vat, yhteensd noin 2,5 mrd. euroa, mikd edesauttoi merkittévdsti kuntien ta-
loustilanteen sdilymistd vahvana.

Verotulot kasvoivat ennakoituakin paremmin. Etenkin yhteiséverotulot ja kiin-
teistéverotulot kasvoivat huomattavasti, mutta sen sijaan kunnallisveron
kasvu jdi noin 2 prosenttiin. Kuntasektorin koronaepidemian tukipakettiin si-

! Valtiovarainministerié: Kuntatalousohjelma vuodelle 2023. Syksy 2022

2 Valtiovarainministerié: Kuntatalousohjelma vuodelle 2023. Syksy 2022
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sdltyvi kuntien yhteis6vero-osuuden mddrdaikainen 10 prosenttiyksikén koro-
tus jatkui vielé vuonna 2021. Valtionosuudet puolestaan vihenivdt Idhes 10
prosenttia, koska valtaosa vuoden 2021 koronatuista myénnettiin valtionavus-
tuksina vuoden 2020 valtionosuuksien sijaan.

Valtiovarainministerion arvion mukaan valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus
kuntatalouteen vuonna 2023 verrattuna vuoden 2022 varsinaiseen talousarvi-
oon on Iéhelld neutraalia. Hallitusohjelman mukaiset tehtdvien ja velvoitteiden
lisdykset on tehty pddosin jo aikaisempina vuosina, ja osa mddrdaikaisista li-
sdyksistd valtionavustuksiin pdédttyy vuoden 2022 lopussa. Kuntien uusiin ja
laajeneviin tehtdéviin osoitetaan tdysi valtionosuus, ja valtion pddttédmdt vero-
perustemuutokset kompensoidaan kunnille.

Sote-uudistuksen voimaantulo tekee vuodesta 2023 historiallisen. Uudistuksen
yhteydessd sosiaali- ja terveyspalveluiden sekd pelastustoimen jérjestdmisvas-
tuu siirtyy kunnilta hyvinvointialuille ja siirtyvid kustannuksia vastaava mdédrd
kuntien tuloja siirretédn valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoitta-
miseksi. Témdn hetken arviolaskelman mukaan siirtyvien kustannusten yhteis-
mdidird on noin 21,2 mrd. euroa. Tuloista siirtyy eniten kunnallisveroa, noin
13,11 mrd. euroa, mikd toteutetaan alentamalla kaikkien kuntien kunnallisve-
roprosentteja tasasuuruisesti 12,64 prosenttiyksikélld. Yhteiséveroa siirretddn
kolmasosa kuntien ryhmdosuudesta eli noin 0,82 mrd. euroa. Kuntien perus-
palvelujen valtionosuudesta siirtyy yhteensd 5,36 mrd. euroa ja veromenetys-
ten korvauksista yhteensd 1,94 mrd. euroa.

Sote-uudistus muuttaa kuntatalouden tunnuslukuja voimakkaasti, kun sosi-
aali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen kustannukset ja niitd vastaava
rahoitus poistuvat. Vuonna 2023 talouslukujen suurten prosenttimuutosten
taakse kéitkeytyy muun muassa kustannusten riped kasvu. Kuntien kustannus-
kehitystd kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin muutos on 3,8 prosenttia
vuonna 2023. Painoarvoltaan merkittévin kustannuskehitykseen vaikuttava
tekijd on kunta-alan ansiokehitys, jota kasvattaa kesdkuun alussa saavutettu
kunta-alan sopimusratkaisu. Kuntatalouteen luettavat tehtdvdt painottuvat
uudistuksen jilkeen entisté vahvemmin varhaiskasvatukseen ja koulutukseen,
joiden yhteenlaskettu palveluntarve on laskeva koko 2010-luvun jatkuneen
syntyvyyden alenemisen vuoksi.

Vuosi 2023 on kuntatalouden kehitysarviossa jopa enndtyksellisen vahva sote-
uudistukseen liittyvien ajoitustekijéiden vuoksi. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen nettokustannukset siirtyvdt pois kuntien vastuulta vuoden
2023 alusta alkaen, mutta uudistuksen kuntien verotuloja leikkaava vaikutus ei
ndiy vield ensi vuonna tdysimddrdisesti kunnallis- ja yhteiséverotuloissa. Osa
aiempien vuosien kunnallis- ja yhteiséverotuloista tilittyy vuodelle 2023 vanho-
jen kunnallisveroprosenttien ja yhteiséverotulojen jako-osuuksien mukaisesti.
Tdmdn arvioidaan vahvistavan kuntataloutta 1,2 mrd. eurolla vuonna 2023.
Vuosikate riittdd selvdsti kattamaan poistot ja toiminnan ja investointien
rahavirran ennustetaan olevan noin 1,2 mrd. euroa positiivinen vuonna 2023.
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2.3.3 Hattulan kunnan talous

Hattulan kunnan tilinpaatos vuodelta 2019 oli selvasti heikoin sitten vuoden
2012. Vuosi 2020 oli puolestaan huomattavasti parempi kunnan talouden kan-
nalta, silla tilikauden ylijaama oli lopulta mm. valtion koronatukien ansiosta
Iahes 3 milj. euroa. Tama kasvatti kunnan taseeseen kertyneen ylijaaman Ia-
hes kaksinkertaiseksi, mika toimii tarkedna puskurina heikompien vuosien va-
ralle. Vuonna 2021 tilinpdatds painui niukasti (0,15 milj. euroa) alijgamaiseksi
toimintakulujen kasvun ollessa huomattavan suurta. Vuoteen 2022 lahdettiin
lievasti ylijadmaisella talousarviolla, joka kuitenkin jo alkuvuonna tehtyjen
maardrahamuutosten myo6ta kdantyi 0,14 milj. alijdamaiseksi.

Tilikauden tulos ja kum. yli-/alijadama (1000€)

6000
. Tulos, 1000 € =o=Kumulatiivinen taseen yli-/alijagzma. 1 000€

Ennusteen mukaan toimintakulujen ylitys uhkaa muodostua kohtuullisen suu-
reksi, ylityksen ollessa noin 1,2 milj. euroa. Kokonaisuutena toimintakatteen
ennakoidaan olevan noin 1,4 milj. euroa muutettua talousarviota suurempi.
Toimintakatteen ylitys on huolestuttava, etenkin kun esimerkiksi ennakoitu
sahkon hinnan nousu ei vield merkittavasti ndy kuluissa.

Toimintakatteen ylittymista paikkaa poikkeuksellisen hyvin verotulokehitys,
johon kuitenkin liittyy epavarmuustekijoitad. Tamanhetkisen arvion mukaan
verotulot toteutuvat perati noin 1,8 milj. euroa budjetoitua parempina. Toi-
saalta rahoitustuotot ja -kulut ylittyvat noin 0,15 milj. euroa. Kokonaisuutena
tuloksen ilman satunnaisia erid ennakoidaan olevan niukasti ylijaamainen, joh-
tuen poikkeuksellisen suurista verotuloista.

Kirjanpidollista tulosta tulee lisdksi parantamaan noin 1 milj. eurolla Koulutus-
kuntayhtyma Tavastian osittaispurku ja kiinteistoliikelaitos-kuntayhtyman pe-
rustaminen. Kunnan rahoitukseen jarjestely ei kuitenkaan tuo helpotusta.

Mikali vuoden 2022 talous toteutuu ennakoidusti, on kunnalla taseessa koh-
tuullinen noin 7 milj. euron ylijadmapuskuri. Viime vuosien maltillinen inves-
tointitaso on pitdnyt lainamaaran kohtuullisena, mutta kunnan taseen ja ra-
hoituslaskelman tunnusluvut kertovat haasteista. Lisdksi kunnan toimintakat-
teen kasvu on ollut viime vuosina suurta.
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Toimintakatteen (€/as) prosentuaalinen kasvu
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Toimintakatteen kasvu uhkaa jatkua suurena, mikali inflaatio jatkuu suurena
eikd kunnan toimintaa pystyta tehostamaan. Sosiaali- ja terveydenhuollon toi-
mintojen siirtyminen pois kunnan vastuulta johtaa siihen, ettd nykyisen vaes-
torakenteen myota kunnan palvelutarve ennemminkin vahenee kuin kasvaa.
Kunnan talouden kestavyyden kannalta on olennaisen tarkeaa, etta kunnan
palvelurakenne sopeutuu muutokseen ja kustannuksia pystytdan hillitsemaan.

Vuoden 2023 alusta voimaan astuva sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus
pienentaa Hattulan budjettia merkittavasti ja vahentda kunnan liikkkumavaraa.
Toisaalta uudistus tekee kunnan kustannusten kasvun helpommin ennakoita-
vaksi, mutta tdssa vaiheessa esimerkiksi kunnan lopullinen rahoitustaso on
vield osittain epaselva. Hyvinvointialueiden ja kuntien rahoitus tarkistetaan
vield vuoden 2022 lopullisten talouslukujen pohjalta, ja ennakkoarviona on,
ettd tuolloin kunnilta siirretaan rahoitusta hyvinvointialueille. Pidemmalla ai-
kavalilla suurena uhkakuvana on julkistalouden velkaantuminen ja sen tuoma
paine kohdistaa leikkauksia myos kuntien valtionosuuksiin.

Hyvinvointialueiden perustamisen my6ta kunnan talouden koko pienenee
merkittavasti, silla esimerkiksi toiminnan nettomenot (toimintakate) pienen-
tyy noin puoleen entisestdan. Kunnan lainakanta ei kuitenkaan pienene uudis-
tuksen myo6ta ja kiinteistoihin liittyvat riskit ovat jatkossakin kunnan kannetta-
vana, silld sote-kiinteistot jadvat kunnan omistukseen eika niiden pitkan aika-
valin kdytosta ole vield hyvinvointialueen paatoksia. Kunnan talouden koon
pienentyessa on jatkossa oltava entistakin tarkempi, etta esimerkiksi velkaan-
tuminen ei kasva vaaralliselle tasolle.

2.4  Hattulan kunnan organisaatio ja henkilosto

Kunnan organisaatio uudistettiin vuoden 2020 aikana ja uusi organisaatiomalli
astui voimaan 1.10.2020. Vuonna 2021 kunnan luottamushenkildorganisaa-
tion muodostivat valtuusto, kunnanhallitus ja seuraavat paavastuualueilla toi-
mivat lauta- ja toimikunnat:

Kunnanhallitus
— keskusvaalilautakunta; vaalilautakunnat ja vaalitoimikunta

Tarkastuslautakunta
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Elinvoimatoimiala

— elinvoimalautakunta
o viranomaisjaosto
o maankayttdjaosto

Hyvinvointitoimiala

— hyvinvointilautakunta
o varhaiskasvatus- ja perusopetusjaosto
o perusturvajaosto

Hattulan kunnan henkiléstomaara pienentyy selvasti sosiaali- ja terveyden-
huollon ja siihen liittyvien tukipalveluiden henkildston siirtyessa hyvinvointi-
alueen palvelukseen 1.1.2023 alkaen. Alustavien tietojen mukaan hyvinvointi-
alueelle siirtyy noin 160 vakinaista tyontekijaa.

Samalla kun merkittava osa kunnan budjetista ja henkildstosta siirtyy hyvin-
vointialueelle, muuttuu myds kunnan organisaatio. Uutta organisaatiomallia
on valmisteltu vuoden 2022 aikana, mutta koska asiasta ei vield ole tehty paa-
toksia, on talousarvio valmisteltu voimassa olevan organisaatiomallin mu-
kaiseksi. Talousarvion madrarahat paivitetdaan vastaamaan uutta organisaa-
tiorakennetta sitten, kun paatdkset uudesta mallista on tehty.

TP2021 TA2022 tot. 09/2022 | TA2023
Vakinaiset 418 428 414 258,5
Maaraaikaiset 118 115 102 62
Yhteensd 536 543 516 320,5

Esitetyt henkilostoresurssin muutokset

Hyvinvointialueille siirtyvdan henkildston lisdksi talousarviossa on huomioitu
seuraavat henkildstoresurssin muutokset:

Hyvinvointitoimiala

e Hyvinvointitoimialan hallinnossa on 2022 tyéskennellyt sote-asiantun-
tija, joka ei siirry hyvinvointialueelle. Sote-asiantuntijan nimike muute-
taan hyvinvointipaallikon toimeksi, joka jaa kuntaan ja toimii yhteys-
henkilona hyvinvointialueelle. Han toimii myds eri neuvostojen sihtee-
rind.

e Varhaiskasvatukseen tulee perusturvan puolelta n. 3-4 aikaisemmin
vammaispalvelun kustantamaa henkil6kohtaista avustajaa. Nama
tyontekijat palkataan toimikaudeksi kerrallaan maaraaikaisesti, koska
lasten tilanteessa (esim. muutto toiselle paikkakunnalle) saattaa ta-
pahtua muutoksia.

Elinvoimatoimiala
Postiosoite: www.hattula.fi puh. 050 577 8722
Pappilanniementie 9 etunimi.sukunimi@hattula.fi
13880 Hattula hattulan.kunta@hattula.fi www.facebook.com/hattulankunta




Talousarvio 2023 11

Eldmdd varten.

28.10.2022  (Dnro HAL171/2022)

e Talousarviossa on varauduttu yhteen lisarekrytointiin rakennusvalvon-
taan.

3 Sitovuus ja talousarvion taytantoonpano-ohjeet

3.1 Taloutta ja toimintaa koskevat ohjeet ja sadnnot

Kuntien taloudenhoitoa ja sen jarjestamista ohjaavat kuntalain 13. luku, kirjan-
pitolaki ja -asetus, kirjanpitolautakunnan ja sen kuntajaoston antamat ohjeet
seka kunnan hallintosdantd, kunnan talouden hoitoa ja sisdista valvontaa kos-
kevat yleisohjeet, talousarvio ja taloussuunnitelma sekd poistosuunnitelma.
Kuntalain 112 — 125 pykalissa on sddnnokset kunnan kirjanpidosta, tilinpaatok-
sestd, tarkastuslautakunnan tehtavista ja tilintarkastuksesta. Talousarviossa
valtuustotason sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet perustuvat voi-
massa olevaan strategiaan.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut sitovat yleisohjeet kunnan ja
kuntayhtyman:

tuloslaskelman laatimisesta

rahoituslaskelman laatimisesta

taseen laatimisesta

suunnitelman mukaisista poistoista

e konsernitilinpaatdksen laatimisesta

o liikelaitoksen ja taseyksikkdna kasiteltavan rahaston
kirjanpidollisesta kasittelysta

e rahasto- ja varauskirjauksista.

3.2 Talousarvion sitovuus ja kdyttosuunnitelmien hyvaksyminen

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnan perusteena kunnissa ovat voimassa
oleva strategia, taloussuunnitelma, edellisen vuoden tilinpaatos, kuluvan vuo-
den talousarvio ja tilinpaatésennuste seka valtuuston mahdolliset kannanotot.
Kuntalaki edellyttaa, etta taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaa-
madinen enintddn neljan vuoden pituisena suunnittelukautena. Kuntalain mu-
kaan kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota. Talous-
arvio on sitova ohje kunnanhallitukselle, lautakunnille ja viranhaltijajohdolle.

Talousarviosta paattaessaan valtuusto maarittelee, mitkd ovat valtuuston sito-
vina hyvaksymat toiminnan tavoitteet. Valtuusto antaa talousarvion noudatta-
mista koskevat maardykset, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kunnan
viranomaisia.

Hattulan kunnan talousarviossa on noudatettu nettoperiaatetta 1.1.2018 al-
kaen. Vuonna 2023 kayttotalousosan valtuustoon nahden sitovat maararahat
ovat seuraavat:
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e Hyvinvointilautakunta:
o Palvelualueiden ulkoinen toimintakate
e Elinvoimalautakunta:
o Toimielimen (lautakunnan) ulkoinen toimintakate
¢ Kunnanhallitus (kuntajohtaminen):
o Toimielimen (kunnanhallitus) ulkoinen toimintakate

Talousarviossa hyvaksytdaan kunnan valtuustotason sitovat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Sitoviksi toiminnallisiksi tavoitteiksi hyvaksytadan mitat-
tavissa olevat tavoitteet, joihin voidaan kunnan omilla toimenpiteilla vaikut-
taa. Sitovien tavoitteiden lisaksi voidaan esittda perusteluina ja informaationa
muita tavoitteita, jotka ovat toimintaa ohjaavia seka ohjeellisia, joiden oleelli-
sista poikkeamisista on raportoitava toimielimille. Toiminnalliset tavoitteet
vuodelle 2023 ovat esitetty toimielimittdin kdyttotalousosassa ja ne ovat val-
tuustoon nahden sitovia.

Tuloslaskelmaosassa esitettavat kokonaistalouden keskeiset erdt ovat varsinai-
sen toiminnan tuotot ja kulut, verotuotot, valtionosuudet ja suunnitelman mu-
kaiset poistot. Tuloslaskelmaosassa valtuustoon ndhden sitovia maararahoja
ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, korkotulot, muut rahoitustu-
lot, korkomenot, muut rahoitusmenot, satunnaiset kulut ja -tuotot.

Investointiosa sisdltda investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja neljille
seuraavalle vuodelle. Useamman vuoden aikana toteuttava investointihanke
jaetaan eri vuosille. Investointimdararahat ovat sitovia talousarviossa esitet-
tyjen investointihankkeiden mukaisesti. Valtuuston hankeryhmalle tai hank-
keelle hyvaksymat menot ja tulot ovat sitovia ja niitd voidaan muuttaa vain
valtuuston paatokselld. Hankkeen euromaardisella rajalla tarkoitetaan hank-
keen kokonaiskustannuksia, ei ao. talousarviovuoden maara- rahaa. Valtuus-
ton sitovin perusteluihin hyvaksymia maararahoja ei saa kayttaa ilman valtuus-
ton paatdsta muuhun tarkoitukseen, eika maararahaa saa ylittaa ilman val-
tuuston pdatosta. Pysyvien vastaavien omaisuushankinnan arvonlisdveroton
raja on 10 000 €. Tata pienemmat yksittdiset hankinnat tulee hankkia kayttota-
louden maararahoilla.

Rahoitusosassa osoitetaan miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiu-
teen. Rahoituslaskelmassa valtuusto hyviksyy antolainojen vahennyksen,
antolainojen lisdyksen seka pitkdikdisten lainojen vihennyksen ja lisdyksen.

Valtuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kunnanhallitus sen taytantoonpa-
nomadardyksin lautakuntien ja muiden viranomaisten noudatettavaksi. Toimie-
linten tulee laatia heti alkuvuodesta kdyttotalous- ja investointiosassa osoite-
tuista maararahoista ja tuloarvioista kayttosuunnitelmat, joilla tarkistetaan
asianomaisen toimielimen talousarvioehdotukseen sisaltynyt kayttésuunni-
telma valtuuston paatoksia vastaavaksi seka padttaa omalta osaltaan tehta-
vien toteuttamisesta ja madrarahojen kdytosta. Samassa yhteydessa toimieli-
met hyvaksyvadt omalta osaltaan tarkemmat toimielimiin ndhden sitovat toi-
minnalliset tavoitteet.
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Asianomainen toimielin jakaa toimialalle myénnetyt maararahat ja tuloarviot
toimialojen palvelualueille ja paattaa niiden kaytostd. Suoraan toimielimen
alaisuudessa oleva tilivelvollinen viranhaltija jakaa osamaararahan edelleen
palveluyksikdille ja kustannuspaikoille paattaa sen kaytosta toimielimen vah-
vistaman kayttosuunnitelman puitteissa.

3.3 Maardrahat, tuloarviot ja tavoitteiden seuranta

3.3.1 Ma&ararahamuutokset

Hallintosdannon mukaan talousarvioon tehtdvat muutokset on esitettava val-
tuustolle talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jalkeen talousarvion
muutoksia voidaan kasitella vain poikkeustapauksissa. Tilinpaatoksen allekir-
joittamisen jdalkeen talousarvion muutosehdotusta ei voida valtuustolle tehda.
Madrarahan muutosesityksessa on selvitettdva myods muutoksen vaikutus toi-
minnallisiin tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita
tai tuloarvioita koskevassa muutosesityksessa on selvitettava muutoksen vai-
kutus maararahoihin.

Maéararahojen riittavyyteen tulee kiinnittaa erityistd huomiota. Toiminta on
suunniteltava ja investoinnit ajoitettava siten, etta talousarvioon varattu maa-
raraha varmasti riittda. Valvontavastuu kuuluu tilivelvollisten viranhaltijoiden
ohella lautakunnille ja kunnanhallitukselle.

3.3.2 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seuranta

Viranhaltijajohdon ja muiden tilivelvollisten tulee jatkuvasti seurata talousar-
vion ja sen kayttosuunnitelmien toteutumista ja saattaa mahdolliset poik-
keamat asianomaisen toimielimen tietoon. Toimielimen on ryhdyttava valitto-
masti korjaaviin toimenpiteisiin, mikali on ilmeistd, ettd talousarvio ei toteudu
suunnitellulla tavalla. Reaaliaikainen talouden toteutuma toimielintasolla ra-
portoidaan kunnan johtoryhmalle, kunnanhallitukselle ja lautakunnille kuu-
kausittain. Raportoinnista toimielimille vastaavat toimielinten esittelijat. Toi-
mielimet valvovat alaistaan toimintaa kdyttdsuunnitelmatason raportoinnilla
ja lisaksi ne esittavat sanallisen selvityksen mahdollisten poikkeamien syista
seka toimenpiteistd, joita poikkeamien hallitsemiseksi tarvitaan. Investointien
toteutumisesta ja toteutumisen vuosiennusteesta raportoidaan kunnanhalli-
tukselle ja lautakunnille kuukausittain talousraportoinnin yhteydessa. Merkit-
tavista poikkeamista ja poikkeamien aiheuttamista toimenpiteista esitetaan
selvitys samassa yhteydessa.

Valtuustolle talousarvion toteutumisesta niin kdyttétalouden kuin investoin-
tienkin osalta raportoidaan laajemmin osavuosikatsauksissa seuraavasti: en-
simmainen osavuosikatsaus annetaan ajalta 1.1. — 30.4. ja toinen 1.1. — 31.8.
Elokuun tilanteen perusteella tehdaan valitilinpdatosennuste ja raportissa ar-
vioidaan myds toiminnallisten tavoitteiden toteutumista talouden lisaksi. Vuo-
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den kolmas raportti on virallinen tilinpaatos, jonka on oltava valmis 31.3. men-
nessa. Tilinpaatos kasitelladn valtuustossa viimeistaadn talousarviovuotta seu-
raavan vuoden kesdakuun kokouksessa.

3.3.3 Tilivelvollisten maarittely

3.3.4 Kirjanpitokdytanto

4 Konserniyhteisot

Tilivelvolliset maaritelldan kunkin vuoden talousarvion yhteydessa. Kuntalain

tulkintateoksen (Harjula-Prattala 2015, s. 821) mukaan tilivelvollisten luette-

lon hyvaksyminen kuuluu valtuustolle. Tilivelvollisten méaaritteleminen liittyy

sisdisen valvonnan ketjun varmistamiseen. Tilivelvolliset on maariteltava mm.
siksi, ettd valtuuston vastuuvapauslausunto tilinpaatoksesta kohdistuu tilivel-
vollisiin.

Tilivelvollisuus merkitsee sita, etta tilivelvollisen toiminta tulee valtuuston ar-
vioitavaksi. N&in ollen tilivelvolliseen voidaan kohdistaa tilintarkastuskerto-
muksessa muistutus ja tilivelvolliselle voidaan mydntaa vastuuvapaus. Kunta-
lain 125 §&:n mukaisesti tilivelvollinen on kunnan toimielimen jasen ja kunnan
palveluksessa oleva henkild, joka toimii kunnan johtavassa tehtdvassa tai sel-
laiseen rinnastettavissa vastuullisessa tehtdvassa. Tilivelvolliset on lueteltu
kayttotalousosassa palvelualueittain.

Kunnan lakisdateinen kirjanpito jakaantuu ulkoiseen kirjanpitoon ja talousar-
vion toteutumisen seurantaan. Ulkoisesta kirjanpidosta on saatava koko kun-
nan tuloslaskelma ja tase liitetietoineen seka rahoituslaskelma. Lisdksi ulkoi-
sen kirjanpidon on pystyttava tuottamaan kunnan konsernitilinpaatdksen vaa-
timat tiedot. Ulkoisessa kirjanpidossa on eliminoitava kunnan sisaiset tilita-
pahtumat seka konsernitilinpaatdksessa konserniyhteisdjen valiset tilitapahtu-
mat.

Talousarvion toteutumisen seurannan on lakisdateisesti tapahduttava vahin-
tdan valtuuston vahvistamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden laa-
juudessa. Kirjanpidossa talousarvion toteutumista seurataan valtuuston vah-
vistamia tavoitteita tarkemmalla tasolla.

4.1 Hattulan Kehitys Oy

Yleinen kuvaus
Hattulan Kehitys Oy on Hattulan kunnan 100 prosenttisesti omistama kehitys-
yhtio, joka on perustettu vuonna 2021.

Hattulan Kehitys Oy:n toiminta kaudella on keskittynyt oman toiminnan jarjes-
tamiseen, ekosysteemialoitteiden edistamiseen seka uusien kehitysaloitteiden
laatimiseen seka jasentelyyn vuorovaikutuksessa yritysten ja kunnan kanssa.
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Hattulan Kehitys Oy:n ensimmaisen vaiheen rahoitus kunnalta (50 %, 100 000
euroa) on budjetoitu henkildstékuluihin, toiminnan jarjestamiseen seka toimi-
tilojen kehitykseen.

Osa yhtion kehitysideoista rakentuu kunnan kanssa tehtavan yhteistyon va-
raan ja edistaa aloitteita, joilla on potentiaalia toimia laajempien elinvoiman
kehittdmistoimenpiteiden alustoina. Hankkeet, joissa kunnan rooli on keskei-
nen, esitelldan luottamuselimille sekd tuodaan kunnan paatéksentekoon.
Hankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa tukeudutaan verkostomallin mu-
kaisesti vahvasti yritysverkostoon, joten toteutuessaan ne tarjoavat liiketoi-
mintamahdollisuuksia Hattulan kunnan yrittéjille, seka perustamis- ettd toteu-
tusvaiheissa. Taman tyyppiset hankkeet tavoittelevat yhtaaikaisesti elinvoi-
man kehittymisen kanssa muita kunnan tavoitteita, tasta esimerkkeina vihrea
siirtyma tai ruokajarjestelman kehitys.

Kehitysyhtio osallistui Valtiovarainministerion jarjestimaan rahoitushakuun
yhdessa Janakkalan ja Forssan kanssa. Hanketyo lisda kuntien valista yhteis-
tyota mahdollistaen tulevaisuuden yhteishankkeet. Kehitysyhtio toteutti hake-
muksen laatimisen muiden kuntien puolesta jaettujen tavoitteiden pohjalta.
Hakemus sai sisallollisen hyvdksynnan ja Hattulan Kehitykselle myoénnettiin
323 000 euron rahoitusosuus hankkeen toimenpiteiden toteuttamiseksi Hat-
tulan kunnassa. Rahoitus vahvistaa kehitysyhtitn resursointikykya ja mahdol-
listaa kehitystoimenpiteiden edistdmisen projektisuunnitelman mukaisesti.
Hankerahoitus vaikuttaa myos kunnan talouteen positiivisesti, koska osa hen-
kiloresursseista hankitaan kunnalta.

Kehitysyhtio on aloittanut yhteistyon valmistelun ProAgrian kanssa maaseutu-
rahoituksen tavoittelemiseksi ruoan tuotannon teemassa. Maaseuturahasto
on ELY-keskuksen myéntama rahoitusinstrumentti. Hankeyhteistyon tavoit-
teena on sekd monimuotoistaa maatilojen ansaintamalleja etta kehittaa pai-
kallista elinvoimaa verkostoliiketalouden periaatteiden mukaisesti. Hanke-
suunnittelu seka yhteistydtahojen kartoittaminen on kaynnistetty ja siina ta-
voittellaan osaltaan omavaraisen ruokajarjestelman sekd hajautetun tuotanto-
ympariston kehittymista Kanta-Hameessa. Hankeideat lahestyvat ruokajarjes-
telman kehitysta useasta eri temaattisesta kokonaisuudesta, yhteistydssa yri-
tysten kanssa.

Kehitysyhtio on ehdottanut Hattulan kunnan ateriapalveluiden yhtidittamista
ns. sisdistamisen mallilla. Malli on esitetty ratkaisumahdollisuutena yleisesti
kiristyvan kuntatalouden ja sote-uudistuksen synnyttadmiin haasteisiin, jotka
vaikuttavat kunnan palvelutuotantoon erityisesti ateriapalveluiden osalta. Si-
saistamisen mallilla pyritadn kehittdmaan palveluiden tuotantoa siten, etta ne
tukevat kuntatasoista elinvoimaa kokonaisvaltaisesti, mahdollistaen tyépaik-
kojen sdilyttamisen ja uuden liiketoiminnan kehittamisen palvelun ymparille.
Mallin juridisten reunaehtojen maarittelyssa yhteistydkumppanina toimii
BDO, eika juridisia esteitd toiminnalle ole tunnistettu. Hanke on valmisteluvai-
heessa.
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Kehitysyhtio tavoittelee yritystoimitilojen jarjestamista Panssariportin alueelta
toimitilahankkeessa. Toimenpiteena on hankkia hallikiinteistd, jota voidaan
vuokrata sekd Hattulan kunnan (tekninen toimi, nuorisotilat) etta paikallisten
yritysten tarpeisiin. Toimitilat ovat keskeinen tekija monen yrityksen toimin-
nassa ja niiden saatavuus on rajallista. Toimitilojen jarjestdminen ja yllapitami-
nen on osa yritysverkostokehitysta kunnassa. Energiahallit-nimella kulkeva
hanke kytkeytyy Hattulan Kehitys Oy:n laajempaan energia-alan aloitteeseen,
jonka osana kehitysyhtio tavoittelee aurinkoenergiapuiston perustamista kun-
nan energiankdyttétarpeiden kompensoimiseksi seka vihrean siirtyman to-
teuttamiseksi. Energian hinnan voimakas nousu muodostaa tulevaisuudessa
merkittdvan menoeran ja haasteen kuntatalouteen. Kehitysyhtion ehdottamin
toimin voidaan uusiutuvaa energiaa merkittavasti hyédyntaa energiakustan-
nusten leikkaamisessa. Hankkeet ovat kunnan paatoksentekoprosessissa.

Tarkempaa tietoa kehitysyhtion toiminnasta ja palveluista jaetaan verkkosi-
vuilla hattulankehitys.fi, jotka avautuvat vuoden 2022 loppupuolella.

Talous
Toiminnantuotot 128393
Myyntituotot 128393
Rahoitukset
Toimintakulut 234084
Henkilostokulut 214584
Palvelut 12000
Kulut, Tarvikkeet 6000
Hallintokulut 1500
Tulos -105692
Tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Verkostoliiketoiminta, aloitteiden tunnistaminen ja kdynnistdminen
kehityssuunnitelmien pohjalta.

Yhteistyoverkoston rakentaminen kehityssuunnitelmien toteutta-
miseksi.

Julkisen rahoituksen tunnistaminen ja hakeminen kehityssuunnitel-
mien edistamiseksi
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4.2 Hattula-Kiinteistot Oy

Yleinen kuvaus
Hattula-Kiinteistét Oy on Hattulan kunnan 100 prosenttisesti omistama kiin-
teistoyhtio. Yhtio on perustettu 28.5.1999 ja rekisteroity 31.12.1999.

Yhtion toimialana on Hattulan kunnan alueella tapahtuva asuntojen hankkimi-
nen, omistaminen ja vuokralle antaminen ja tata tarkoitusta varten asuinhuo-
neistojen hallintaan oikeuttavien asunto-osakeyhtion ja kiinteistdosakeyhtion
osakkeiden, kiinteistdjen sekd muiden asuntojen omistaminen ja hallinta. Tar-
koitusperiensa toteuttamiseksi yhtio voi toimia rakennuttajana. Yhtio voi tar-

jota kiinteistdjen isannointi-, hoito- ja huoltopalveluja.

Yhtid noudattaa toiminnassaan osakeyhtidlain maarayksia.

Kiinteistot

Yhtid omistaa 22 taloyhteisd4, joissa on yhteensa 33 asuinrakennusta. Naista
10 on kerrostalorakennusta ja 23 rivitaloa. Naissd on yhteensa 297 asuntoa ja
huoneistojen yhteispinta-ala on noin 15 120 m2. Kiinteistoista osa on luoki-
teltu luokkaan ”purettavat tai muuten havitettavat” kiinteistdstrategian mu-
kaan. Naissa kohteissa on talla hetkelld yhteensd 5 kdytosta poistettua huo-
neistoa. Yhtié on hakenut ARA-avustusta uudiskohteen rakentamista varten.
Neuvottelutilanteen mukaisesti suunnitteilla on noin 20 huoneiston kerros-
talo.

Kiinteistoista 6 on omalla tontilla ja 16 vuokratontilla.

Talous

TA2023 1.1.-31.8.2022 2021 2020
Liikevaihto 2 516 550 1551459 2392335 2356 433
Kayttoaste (%) 1) 99,5 | 98,9% (8kkka) 98,6 % 93,6 % (96,8

% %)

Poistot 594 364 428 115 695123 762 400
Tilikauden tulos en- 277 491 2) 122857 3) 135682 {) 229975
nen tp.siirtoja ja ve-
roja
Taseen loppusumma 12 706 490 13172942 14 221917
Pitkaaikainen vieras 7723721 9564 737 9557 289 10 545 499
padoma
Liikevoitto % 12,29 % 8,95 % 7,46 % 7,46 %
Quick ratio 1,65 0,70 0,74

1) Talousarvion keskiarvoinen kayttoaste ARA ohjeistuksen mukaisesti. Yhtion

kayttoastetavoite maaritetty erikseen.

2) Tilikauden aikana myyty Parolantie 29 B3 ja B 13 yhteishintaan 175 000€.

3) Tilikauden aikana myyty Viertotie 15 kiinteistd 119 875 € hinnalla.

4) Tilikauden aikana myytiin Heikinkuja 6 kiinteisto ja maa-alue seka Parolantie
29 B2 ja B7 yhteishintaan 630 000 €.

Pitkdaikainen vieras pddoma sisaltdaa Hattulan kunnalta saatuja tertidarilainoja
301 482,92 €. Tasta on myydyn kohteen Heikinkuja 6:n osuus 106 236,41 €.
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Talouteen vaikuttavat asiat

Terveysaseman vuokra ei kata sen vuosittaisia lainamenoja. Tama aiheuttaa
kunnalle taloudellisia jarjestelyja, jotta yhtio saavuttaa taloudellisen nollatilan-
teen tdman suhteen. Terveysaseman vuokrasopimus siirtyy hyvinvointialu-
eelle 1.1.2023. Naista syista johtuen terveysaseman myyntikartoitus on kayn-
nistetty.

Yhti6 selvittaa terveysaseman myynnin lisdksi palvelutalojen myyntia. Palvelu-
talojen vuokrasopimusten siirtymisen laajuus hyvinvointialueelle on viela vah-
vistamatta. Naista kohteista luopuminen vakauttaisi yhtion taloudellista ase-
maa huomattavasti.

Vuoden 2023 alusta vuokrista eriytetddn vesimaksut. Pddosin maksu on 22
euroa per henkild. Vesimittarit ja niiden perusteella tapahtuva laskutus on
kaytossa vain kolmessa kiinteistdssa. Tama saattaa vaikuttaa ainakin hetkelli-
sesti kdyttoasteiden heikkenemiseen, |dhinnd isompien huoneistojen osalta.

Yhtid on myynyt kiinteistdja ja osakkeita kattaakseen toiminnan alijaamaa.
Yhtio on esittanyt kunnalle talouden tasapainottamistoimenpidettd. Kunnan
500 000 euron padomittamisella maksettaisiin pois kaksi lainaa, jotka kohdis-
tuvat aiemmin myytyihin kohteisiin. Toinen kohteista oli aikanaan kunnan
aloitteesta muutettu lainarahoituksella palvelutaloksi. Tama padomitus va-
pauttaisi ensimmaisena vuonna noin 50 000 euroa lisdinvestointimahdollisuu-
teen, mikd mahdollistaisi energiasddstotoimenpiteiden nopeuttamista. Seu-
raavina vuosina tdma vdhentaisi asukkailta perittdvaa vuokraa, jonka seurauk-
sena mahdollistuisi vuokratason pysyminen kohtuullisena.

Toiminnalliset tavoitteet

e Asumispalvelujen tuottaminen ja kehittdminen vastaamaan kuntalais-
ten tarpeita. Asiakastyytyvaisyyden parantaminen (NPS-suositteluin-
deksi). Asukasvaihtuvuuden syiden seuraaminen ja vaihtuvuuden va-
hentamiseen pyrkiminen.

e Vuokra-asuntojen ja kiinteistdjen kunnossapidolla parannetaan asun-
tojen kiinnostavuutta sekd asumisturvallisuutta ja -viihtyisyytta.

e Kiinteistdjen salkutuksen pohjalta pitkdn tahtdimen suunnitelman te-
keminen. Mahdollisesti purettavien tai myytdvien kohteiden jatkosel-
vitys ja purkuavustusten hakeminen tai kohteen myyntiin asettami-
nen. Kehitettavien kiinteistdjen osalta PTS-suunnitelmien (pitkdn tah-
tdimen suunnitelma) tekeminen.

e Uudisrakentamiskohteen suunnittelu- ja toteutustydn jatkaminen.

e Yhtion strategian pdivittdminen, asuntopoliittinen ohjelma seka kun-
nan strategia huomioiden. Yhtion strategian vahvistuttaminen kun-
nalla.

e Yhtio raportoi liiketoiminnan tavoitteiden toteutumisesta seka arvioi
tulevaa kehitysta ja riskeja kunnalle vali- ja tilinpdatosajankohtina.

e Kuukausittainen talous- ja toimintaseuranta yhtitssa ja raportointi yh-
tion hallitukselle.
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Taloudelliset tavoitteet

e Vuokra-asuntojen kayttdastetavoite 96 %.

e Vuokrahintatason yllapitaminen kohtuullisena ja markkinakelpoisena.

e Yhtion talouden tervehdyttamista pitkalla tahtdaimella yhtion strate-
gian pohjalta. Terve talous maksuvalmiutta parantamalla. Tulojen tu-
lee kattaa kokonaismenot ja rahoitusaseman on oltava kestavalla poh-
jalla.

e Talojen kunnossapito- ja peruskorjaussuunnitelmat ja naiden toteu-
tukset kunkin talon strategian mukaisesti.

e Konserniohjauksen linjausten mukaisesti yhtion lainamaaraan lisaami-
sen tulee olla kohtuullista ja tuoda pitkdn tahtdimen sadstdja me-
noissa seka pitaa yhtio toimintakunnossa.

4.3 Keskeiset kuntayhtymat

Hameen Maakuntaliitto

Koulutuskuntayhtyma Tavastia

Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma Tavastia

Kanta-Hdmeen sairaanhoitopiirin kuntayhtymd (toiminta osaksi hyvinvointi-
aluetta 1.1.2023)

Eteva kuntayhtymd (toiminta osaksi hyvinvointialuetta 1.1.2023)

4.4 Muut osakkuusyhteisot

HAMK Oy, Himeen ammattikorkeakoulu
Hameenlinnan Jaahalli Oy
Kunta-asunnot Oy
Kuntarahoitus Oyj

Kanta Logistiikka Oy

Hattulan Katariina As Oy
Mervenrinne As Oy

Aina Group Oyj

Sarastia Oy

Kiertokapula Oy
Hameenlinnan Palloiluhalli Oy
Kuntien Tiera Oy
Kanta-Hameen pelastuslaitos
Hameenlinnan Seudun Vesi Oy
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5 Kayttotalousosa
5.1 Kuntajohtaminen

Madrarahat (ulkoiset erat)

TP 2021 Muutettu KS TA23 Muutos %
2022 TA23-
Tilin nimi MKS22
Yhteenveto
TOIMINTATUOTOT 95 492 250 000 272 000 8,80 %
Myyntituotot 85 0 0
Maksutuotot -2290 0 0
Tuet ja avustukset 11200 0 22 000
Muut toimintatuotot 86 496 250000 250000 0,00 %
TOIMINTAKULUT -680 755 -581 446 -688 674 18,44 %
Henkilostokulut -361 086 -344 446 -327 789 -4,84 %
Palvelujen ostot -251551 -224 000 -231 385 3,30 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 296 -10 000 -12 500 25,00 %
Avustukset -4 500 -2 000 -2 000 0,00 %
Muut toimintakulut -55321 -1 000 -115 000 11400’00/2
TOIMINTAKATE -585 263 -331 446 -416674 2571 %
Kunnanhallituksen valtuustoon nahden sitovat tavoitteet
Strateginen paamaara Tavoite 2023 Mittari Vastuu

Hyvinvoiva kuntalainen

Palveluverkko 2030 paatoksella
varmistetaan kaikille kuntalai-

sille riittavat palvelut. Suunnitte-

lussa osallistetaan my6s kunta-
laisia.

1. Palveluverkko 2030
paatds 31.5.2023 men-
nessa.

JORY + KHALL

Hyvinvointineuvoston toiminta
vakiinnutetaan osaksi kuntalais-
ten monipuolista osallistamista.

1. Kokonaistoiminta ar-
vioidaan osavuosira-
porttissa. Miten kunta-
laiset kykenevét neu-
voston kautta vaikutta-
maan?

Hyvinvointijohtaja

2. Miten asuinalueiden
kumppanuuspoydat
vaikuttavat kuntalais-
ten elamaan?

Hyvinvointijohtaja
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Tuetaan monipuolisen asumisen
mahdollisuuksia kaikissa ela-
manvaiheissa.

1. Hattulassa kaynnis-
tyy vahintaan kahden
rivitalon rakentaminen.

JORY + KHALL

2. Hattulassa kdynnis-
tyy vahintaan yhden
kerrostalon rakentami-
nen.

Hattula Kiinteistot Oy

3. Hattula Villas hank-
keen rakennusvaihe
kaynnistyy.

JORY + KHALL

4. Toimiva rakennus-
valvonta. Yksittdisen
hankkeen lupakasittely
kestaa enintaan 4-6
viikkoa.

Elinvoimajohtaja

4. Suunnittelutarverat-
kaisuihin suhtaudutaan
kunnan strategian ja
asuntopoliittisen ohjel-
man mukaisesti myon-
teisesti.

Vt. kj + KHALL

Edistetdan kuntalaisten hyvin-
vointia yllapitamalla vahintaan
nykyiset vapaa-aika- ja kulttuuri-
palvelut.

1. THL:n (vast) mittauk-
sissa Hattula pysyy 10.
terveimman kunnan
joukossa.

Hyvinvointijohtaja

2. Kuntalaisille teh-
dyissa palauteky-
selyissa sailytetaan va-
hintdan vuoden 2022
taso.

Hyvinvointijohtaja

Mahdollistava ilmapiiri

Edistetdadn kunnan karkihankkei-
den (painopisteiden) etene-
mista.

1. Ainakin yksi voimala-
hanke kaynnistyy.

JORY + KHALL

2. Maahankinnoilla ja
maankayttésopimuk-
silla kehitetdan tontti-
tarjonnan monipuoli-
suutta.

JORY + KHALL

Viestinta

1. Uudet verkkosivut
otetaan kayttoon.

Vt. Kunnanjohtaja

2. Kunnan toiminnasta
viestitetdan avoimesti,
positiivisesti, saannolli-
sesti ja asiapitoisesti.

Vt. Kunnanjohtaja

Kestava kehitys

Hattulan kunnan olemassaolon
ja kehittymisen edellytykset tur-
vataan toimimalla vastuullisesti.

1. Vuoden 2023 tilin-
padtos on ylijaamai-
nen.

KHALL
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2. Jatkovuosien kumu-
latiivinen ylijadma on

varmistettu vahintaan
4-6 miljoonan tasolle.

JORY + KHALL

3. Kiinteistoohjelma on
hyvaksytty ja Pappilan-
niemen lopullinen rat-
kaisu on |6ydetty.

Elinvoimajohtaja

4. Kunnan tukipalve-
luille on l6ydetty kes-
tava ja tarkoituksen-
mukainen ratkaisu.

Hattulan Kehitys Oy

5. Vaestémaaran kehi-
tyksessa minimitavoite
on 0-taso.

Kaikki

6. Nuorisotiloille on
I6ydetty toimiva rat-
kaisu. Nuorisotoiminta
jatkuu laadullisesti va-
hintdan vuoden 2022
tasolla.

Hyvinvointijohtaja

7. Hattulan ty6tto-
myysaste sdilyy alle 6
%.

Kaikki

IImasto- ja ymparistotoimet

Kuntalaisia ja kunnan
tyontekijoita kannuste-
taan omatoimisiin il-
mastotekoihin viestin-
taa kehittamalla.

Kunnan tapahtumissa
keskitytaan kierratyk-
sen edistamiseen, suo-
sitaan ilmastoystaval-
listd ruokaa ja vahen-
netdaan ruokahavikkia.

Kunnan kouluissa lisa-
taan ilmastokeskuste-
lua ja edistetdadn ilmas-
tokasvatuksen tavoit-
teita paikallistason
opetussuunnitelmia
taydentamalla, sikali
kun toimet eivat ai-

heuta lisakustannuksia.

Nimetaan toimialoilta
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5.1.1 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on valmistella valtuuston pdatettavat hallin-
non ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka huolehtia kunnan ja sen tytar-
yhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta vastaa

seka tilintarkastuksen ettd oman arviointitehtavansa riittavista voimavaroista.

Tarkastuslautakunnan tehtava on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toi-
minnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan tehtdavana on myos arvioida talouden tasapainotuksen
toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riitta-
vyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalaissa sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoitta-
misvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunnan toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutosteki-
jat vuonna 2023

Tarkastuslautakunta jatkaa arviointisuunnitelmansa mukaista tyotdan. Arvioin-
tisuunnitelma on saatettu kunnanvaltuustolle tiedoksi tarkastuslautakunnan
toimikauden alussa tilikaudella 2021.

5.1.2 Keskusvaalilautakunta

5.1.3 Kuntajohtaminen

Yleinen kuvaus

Keskusvaalilautakunnan vastuulla on vaalien jarjestaminen Hattulan kunnassa
vaalilain mukaisesti. Kdytannon vaalijarjestelyt hoitaa hallinnon palveluiden
palvelualue.

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat
Vuonna 2023 jarjestetddn eduskuntavaalit.

Tilivelvollinen
Kunnanjohtaja

Yleinen kuvaus

Kuntajohtamiseen sisdltyy kunnanjohtajan, kunnanvaltuuston seka kunnanhal-
lituksen maardrahat. Lisaksi kdyttdomaisuuden myyntivoitot on budjetoitu
kuntajohtamiseen.

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Kunnanhallitus vas-
taa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta. Kunnanjohtaja johtaa kunnan hal-
lintoa ja taloudenhoitoa yhdessa kunnan johtoryhman kanssa. Kunnanjohtajan
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vastuulla on kuntastrategian toteuttaminen ja kunnan elinkeino- ja elinvoima-
politiikka yhteistydssa elinvoimajohtajan kanssa.

Hattulan kunta on yhteistoiminnassa Janakkalan kunnan kanssa maaseutuhal-
linnon jarjestamisessa.

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat
Maéararahoissa ei merkittavia muutoksia vuoden 2022 tasoon ndahden. Myynti-
voitot on budjetoitu vuoden 2022 tasolle (0,25 milj. euroa).

Kokouspalkkioihin on budjetoitu yhteensa 108 000 euroa. Kunnanhallituksen
& kunnanvaltuuston “kdyttévaroihin” on varattu 70 000 euroa.

Hyvinvointialueen tuomat muutokset
Ei merkittavia muutoksia.
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5.2 Elinvoimalautakunta

Yleinen kuvaus

Elinvoimalatoimialan tavoitteena on kehittda ja yllapitda maarallisesti riittavia,
hyvatasoisia yhdyskuntapalveluita kuntalaisille seka tukipalveluiden tuotta-
mista muille toimialoille. Toimiala tekee yhteisty6ta muiden toimialojen
kanssa asukkaiden elinolojen parantamiseksi sekd edesauttaa taloudellisesti ja
teknisesti tarkoituksenmukaisten hankkeiden toteuttamista. Kulttuuri-, kir-
jasto-, nuoriso- ja liilkuntapalveluiden kautta toimiala on vahvasti mukana kun-
talaisten arjessa. Elinvoimatoimialan keskeisena tehtdvana on varmistaa Hat-
tulan vetovoimaisuus ja houkutella uusia asukkaita ja yrityksia.

Toimialaan kuuluu myés kunnan talous-, henkil6sto- ja hallintopalvelut. Toi-
mialan tarjoamat tukipalvelut mahdollistavat koko kuntaorganisaation tehok-
kaan ja toimivian palvelutuotannon.

Toimielimet: Elinvoimalautakunta, viranomaisjaosto, maankayttdjaosto

Tilivelvolliset: elinvoimajohtaja, hallintopaallikko, talous- ja henkil6stdopaal-
likko, rakennuttajapaallikko, infrapalvelupaallikkd, maankayttopaallikko, joh-
tava rakennustarkastaja, kulttuuripalvelupaallikko, liikuntapaallikko

Lautakunnan toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat
Toiminnassa pyritdadn varmistamaan riittavat resurssit tarvittavan

palvelutason turvaamiseksi. Investointien suunnittelussa panostetaan kannat-
tavien investointien toteuttamiseen huomioiden pitkalla tahtdimella investoin-
nin elinkaarikustannukset ja tatd myo6ta vaikutukset kdyttétalouteen.

Eri palvelualueiden tulos luodaan asiakkaiden kanssa yhteistyolla.

Asiakaspalvelumme on avointa ja tiedottavaa. Sisdisten ja ulkoisten asiakas-
ryhmien tarpeet ymmarretdan, jotta niita voidaan tukea. Kilpailukykymme pe-
rustuu vuorovaikutteisuuteen, ymparistoystavallisyyteen ja laatuun. Toimitilo-
jen tehokkaan kayton varmistamme asiakkaiden kanssa vuorovaikutuksessa.

Elinvoimatoimiala toteuttaa suunnitteluvuonna kiinteistéohjelman
mukaista strategiaa kiinteistdjen rakennuttamisessa, kaytossa ja
saneerauksessa.
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Madrarahat (ulkoiset)

TP 2021 Muutettu KS TA23 Muutos
2022

Tilin nimi

Yhteenveto

TOIMINTATUOTOT 2157 645 1903 483 2213 146 16,27%
Myyntituotot 292 012 243 700 540 000 121,58%
Maksutuotot 276 737 254 000 312 500 23,03%
Tuet ja avustukset 549 710 332500 246 400 -25,89%
Muut toimintatuotot 1039185 1073 283 1114 246 3,82%

TOIMINTAKULUT -11 664 566 -11 894 430 -11574 717 -2,69%
Henkilostékulut -4 174 446 -4 155 371 -4 540 276 9,26%
Palvelujen ostot -4 182 148 -4 237 514 -3593511 -15,20%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 201 641 -2 268 401 -3128 230 37,90%
Avustukset -89 436 -135 000 -118 000 -12,59%
Muut toimintakulut -1 016 895 -1098 144 -194 700 -82,27%

TOIMINTAKATE -9 506 921 -9 990 947 -9 361571 -6,30%

TP 2021 Muutettu KS TA23 Muutos %

Tilin nimi 2022 22-23

Elinvoimatoimialan johtaminen

TOIMINTAKATE -1653073 -1561 841 -821228 -47,42%

Hallintopalvelut

TOIMINTAKATE -698 189 -760 155 -764 414 0,56%

Talous- ja henkildstopalvelut

TOIMINTAKATE -890216 -817 954 -683 837 -16,40%

Kunnossapitopalvelut

TOIMINTAKATE -2924 743 -3268 590 -3425922 4,81%

Tukipalvelut

TOIMINTAKATE -2266532 -2264783 -2036 226 -10,09%

Maankadyton palvelut

TOIMINTAKATE 113970 24788 71729 189,37%

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

TOIMINTAKATE -411 427 -377 857 -459 249 21,54%

Liikunta, nuoriso ja kuntalaisyhteistyo

TOIMINTAKATE -470742 -497 082 -692 290 39,27%

Rakennusneuvontapalvelut

TOIMINTAKATE -305 969 -467 473 -550 134 17,68%

Henkilosto

Elinvoimatoimialan henkilésté 09/2022 ja TA2023

Palvelualue / tehtidvanimike

09/2022 TA2023

Elinvoimatoimialan johtaminen
Elinvoimajohtaja

1
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Hallintosihteeri
Tarkastusinsinori
Toimistosihteeri
Viestintdsihteeri
yhteensa

A O N O -

D RPN R R

Siirtyy rakennusvalvonnasta

Siirtyy kuntajohtamisesta, maadraaikainen

Talous- ja henkil6stépalvelut
Talous- ja henkilostopaallikko

Talous- ja henkildstésuunnittelija

yhteensa

)

L

Hallinnon palvelut
Hallintopaallikko

ICT-asiantuntija
IT-tukihenkild

Tiedonhallintasuunnittelija
Tiedonhallintavastaava
Toimistosihteeri

yhteensa

[EE T Y

U » O K,

(IS =)

madraaikainen

maaraaikainen

vl B Pk O

Kunnossapitopalvelut
Autonkuljettaja
Infrapalvelupaallikko
Kiinteistdinsindori
Kiinteistonhoitaja
Kunnossapitotyontekija
Rakennuttajapaallikko
Tybnjohtaja

Ulkoaluetyodntekija
Ulkoilualueiden tyontekija, van-
hempi

yhteensa

P R R U R RN

17

1 méaaraaikainen

N L Y

2022 2 madraaikaista, 2023 1 méaardaikainen (oppiso-

2 pimus)

16

Tukipalvelut
Laitoshuoltaja
Palveluohjaaja
Ruokapalvelu- ja siivoustydnte-
kija
Ruokapalveluesimies
Ruokapalvelutyontekija
Ruokapalveluvastaava
Siivoustydnjohtaja
Suurtalouskokki
yhteensa

20

17

w

1 maaraaikainen

14

42

Maankayton palvelut
Maankayttoasiantuntija
Maankayttopaallikkod

0
1
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yhteensa 1 1

Rakennusneuvontapalvelut
Lupasihteeri (2023 lupavalmiste-

lija) 1 1

Johtava rakennustarkastaja 1

Hallintosihteeri 1 1
Projektitydntekija 1 1 maéaraaikainen
Paikkatietoasiantuntija 1 1
Valvontainsingori 1 1 madraaikainen
lisdresurssi 0 1 madraaikainen
yhteensa 5 7

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjastoautonkuljettaja 1
Kirjastonhoitaja 1
Kirjastovirkailija 3,5 4,5 1 maaraaikainen
Toimistosihteeri 1 1

yhteensa 6,5 7,5

Liikunta-, nuoriso- ja kuntalaisyhteistyo

Hankekoordinaattori 1 1 maaraaikainen
Hyvinvointikoordinaattori 1 1

Kerhonohjaaja 2 2  maardaikainen
Liikuntapaallikko 1 1
Nuoriso-ohjaaja 1 1
Nuorisotilaohjaaja 4 4  maaraaikainen
Nuorisotyontekija 3 3
Toimistosihteeri 1 1

yhteensa 14 14
Tyollisyyspalvelut

Sosiaalipalveluohjaaja

Tyollisyyskoordinaattori 1 1

yhteensa

Sitovat tavoitteet

Hyvinvoiva kun- | Liikuntaneuvonta kdynnistetty Asiakasohjaus toimii, vastin- Liikuntapaallikko
talainen parit hyvinvointialueelle maa-
ritetty

Kestava kehitys

Digitaalinen palvelukehitys

Jarjestelmaarkkitehtuuria ke-
hittavat toimenpiteet

Elinvoimajohtaja/Tiedonhal-
lintavastaava/kehitysyhtio

Kestava kehitys

Hiilineutraaliuden edistaminen

Aloitteet hiilineutraaliutta
edistavista energiaratkaisusta

Elinvoimajohtaja/kehitysyhtio

Turvallinen ym-
paristo

Kunnan kiinteistojen, liikkuntapaikkojen ja
yleisten alueiden turvallisuus

Turvallisuutta parantavat kor-
jaustoimenpiteet

Rakennuttajapaallikkd/infra-
palvelupaallikkd

Mydnteinen Viestinndn laadun parantaminen Viestintatavat ja -kanavat Elinvoimajohtaja/kehitysyhtio
yrittamiselle
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Mahdollistava

Uudet yritykset ja yhteistyoverkostot

Uudet aloitteet Elinvoimajohtaja/kehitysyhtio

ilmapiiri
Myédnteinen yh- | Hyvinvointineuvosto kaynnistynyt Toimintasuunnitelma hyvak- Liikuntapaallikkd
teistyolle sytty

5.2.1 Elinvoimatoimialan johtaminen

Tilivelvollinen
Elinvoimajohtaja

Yleinen kuvaus

Elinvoimatoimialan johtaminen pitda sisaltaa toimialajohtajan seka palvelualu-
eiden yhteiset kustannukset sekd yhteistoiminta-alueet. Yhteistoiminta-aluei-
siin kuuluu joukkoliikenne.

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat

Elinvoimatoimialan hallinnon on tarkoitus kehittdaa elinvoimaorganisaatiota,
toimintatapoja, osaamista ja tarjota koko ajan kehittyvia tydolosuhteita kai-
kille tyontekijoille ja edistaa toimialan henkildston tyohyvinvointia. Kehittyva
tyohyvinvointi edistda tyossa viihtymista, lisaa tyon tuottavuutta ja mahdollis-
taa nain kuntalaisten paremman palvelemisen. Panostukset henkil6stdon pa-
rantavat kunnan houkuttelevuutta tydénantajana, minka toivotaan tuovan hel-
potusta kunnallisen alan paheneviin rekrytointihaasteisiin.

Kehitysyhtion tavoitteena on esittdd useampia kunnan toimintaa, palvelutuo-
tantoa ja kehitysta edistdvia aloitteita ja hankkeita. Kehitysyhtion tavoitteena
on my0s vuonna 2023 kehittda viestintda ja kehittda yhteistyota paikallisten
yritysten kanssa niiden toimintaedellytysten parantamiseksi kunnassa.

Valtiovarainministerion myonsi Janakkalan kunnan hallinnoimalle Tieto lisaa
toimivuutta —hankkeelle rahoituksen vuonna 2022. Hattulan kunnan osuus
ohjataan Hattulan Kehitys Oy:lle, joka kattaa my6s hankkeen omavastuuosuu-
den (57 000 euroa). Talousarviossa on varauduttu siihen, ettd kunta myy kehi-
tysyhtidlle 100 000 eurolla henkilotyota hankkeelle.

Yksityistieavustuksiin on varattu 57 000 euroa (ei muutosta vuoteen 2022) ja
joukkoliikenteeseen 350 000 euroa (350 000 v. 2021).

Pelastuslaitos siirtyy hyvinvointialueelle, joten se ei ole endd mukana yhteis-
toiminta-alueissa. Hyvinvointialueen toiminnan alkaminen on merkittdva muu-
tos ja aiheuttaa siten tarpeen paivittaa organisaatiota ja hallintosaantoa.

Henkilosto
TP2021 TA2022 TA2023 Muutos
Vakinaiset 2 4 5 +1
Médrdaikaiset 0 0 1 +1
Yhteensd 2 2 6 ")
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Elinvoimatoimialan johtamiseen esitetty henkilostomaaran muutos perustuu
nykyisen tarkastusinsindorin tehtavaa rakennusvalvonnassa hoitaneen henki-
I6n siirtdmiseen elinvoimatoimialan hallintoon. Lisdksi kuntajohtamisesta on

siirretty viestintdsihteerin palkkakulut elinvoimatoimialalle.

5.2.2 Talous- ja henkilostopalvelut

Tilivelvollinen
Talous- ja henkilostopaallikko

Yleinen kuvaus

Talous- ja henkildstopalvelut vastaavat koko kunnan ulkoisen ja sisdisen las-
kennan seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta, talousar-
vion, tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten laadinnasta seka johdon raportoin-
nista toimialojen ja toimielinten esitysten perusteella. Lisdksi talouspalvelut
huolehtivat kunnan maksuvalmiudesta, rahoituksesta ja kokonaistalouden oh-
jaamisesta, ennakoinnista, kehittdmisesta ja suunnittelusta. Talouspalvelut
tekevat tiivista yhteistyota toimialojen kanssa seka Sarastia Oy:n kanssa, joka
vastaa taloushallinnon jarjestelmien toimivuudesta.

Lisaksi talous- ja henkildstopalvelut vastaavat koko kunnan henkilost6- ja tyon-
antajapolitiikasta seka kehittad henkiléston osaamista, hyvinvointia ja tyoky-
kya tukevia prosesseja. Henkilostopalvelut tukevat esimiehia vaativassa tyos-
sdan ja jarjestavat sdannollisesti esimiesvalmennuksia sekd antaa esimiehille
palvelussuhdeneuvontaa varmistaen ndin koko henkildston oikeudenmukaisen
kohtelun. Henkilostdpalvelut vastaavat tyoterveyshuollosta, yhteistoiminnasta
ja tydsuojelusta sekd ndiden ohjaamisesta. Henkilostdpalvelut tekevat tiivista
yhteisty6ta toimialojen kanssa sekd Sarastia Oy:n kanssa, joka vastaa henkilds-
tohallinnon jarjestelmien toimivuudesta.

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat

Talouspalveluissa jatketaan raportointikdaytantéjen kehittamista hyodyntden
S365 Bl —ohjelmiston tarjoamia mahdollisuuksia. Ohjelmiston myota myos
kunnan talousdatan julkaisemista pystytdaan viemadan uudelle tasolle ja paran-
tamaan taten avoimuutta.

Henkilostopalveluiden painopistealueena vuonna 2023 on huolehtia henkil6s-
ton tyohyvinvoinnista, tydssa jaksamisesta sekd tyokyvysta kehittamalla tyoky-
kyjohtamisen kdytantoja:
-vuonna 2021 paivitettya tyokyvyn tuen mallia jatkokehitetdaan
- siirretdan kehittamistoimilla tyokykyjohtamisen painopistetta
kohti ennaltaehkaisevaa toimintaa
- kehittamisty6ta tehddan monipuolisessa yhteistydssa johdon,
esihenkildiden, tyoeldakeyhtion seka tydterveyshuollon palvelun-
tuottajan kanssa
- tyohyvinvointikysely tehddan loppuvuodesta 2023
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5.2.3 Hallinnon palvelut

Vuonna 2023 seurataan tarkasti kunnan ostamien HR-palveluiden laatu- ja
kustannustasoa ja kartoitetaan vaihtoehtoja.

Hyvinvointialueen tuomat muutokset

Hyvinvointialueuudistuksen my6ta kunnan henkilostémaara pienenee noin
kolmanneksella. Tama ei talous- ja henkilostopalveluiden henkiléstomaaraan
vaikuta, koska yksikkd on jo ennestaan hyvin pieni. Uudistuksen myota talous-
ja henkilostopalvelut pystyvat kuitenkin kdyttdmaan enemman aikaa talous- ja
henkilostoprosessien kehittamiseen.

Muutoksen myo6ta kunnan tyoterveyspalveluihin varattavat maararahat pie-
nentyvat noin kolmanneksella, euroméaaraisesti vdhennys on noin 100 000 eu-
roa. Lisaksi henkiloston kulttuuri- ja liikuntaetuun varattava summa pienenee
henkildston vahentymisen myo6ta. Vuonna 2023 summa on edellisvuosien ta-
paan 75 euroa tyontekijaa kohden.

Hyvinvointialueuudistus pienentdaa myos kunnalta perittavaa osuutta valtion
verotuskustannuksiin. Ennakkotiedon mukaan Hattulan osuus verotuskustan-
nuksiin on n. 100 000 euroa vuonna 2023 (n. 206 000 v.2022).

Henkildsto
TP2021 TA2022 TA2023 Muutos
Vakinaiset 2 2 2 0
Maéraaikaiset 0 0 0 0
Yhteensa 2 2 2 0

Ei muutoksia.

Yleinen kuvaus

Palvelualue vastaa kunnanvaltuuston ja -hallituksen, tarkastuslautakunnan
seka keskusvaalilautakunnan valmistelu- ja tdytdntédnpanotehtavista seka
poytdkirjatehtavista, kirjaamopalvelusta, asiakirjojen ja sopimusten hallin-
nasta, arkistoinnista seka hallinnon erityisasiantuntijapalveluista.

Lisaksi palvelualue vastaa tietohallinnon toiminnan ohjauksesta ja kehittami-
sesta sekd osallistuu uudistuksiin liittyvien jarjestelyidenvalmisteluun ja to-
teuttamiseen. Kunta toimii sopimuksiin ja vastuunjakoihin perustuvassa yh-
teistyossd mm. Kuntien Tiera Oy:n kanssa seka hallinnoi myds suoraan osaa
ohjelmistoista seka verkoista verkko- ja ohjelmistotoimittajien kanssa.

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat
Asianhallintajarjestelman paivityksen kayttdonotto tapahtuu 1.1.2023 ja jat-
kuu kevadn aikana kayttoon otettavana luottamushenkiléiden portaalilla seka
paatdsten ja poytakirjojen sdhkadisella allekirjoittamisella.

Kunnan tietovarantojen dokumentaatiot ja selosteet saatetaan vastaamaan
tiedonhallintalain vaatimuksia.
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Madrarahoja pienentdad Hameen liiton jasenmaksun siirto kirjattavaksi kunta-
johtamisen kuluihin.

Hyvinvointialueen tuomat muutokset

Hyvinvointialueen toiminnan aloitus tarkoittaa ICT-laitteiden ja ohjelmistoli-
senssien osalta sopimusten ja niiden sisadltdjen tarkastelemista vastaamaan
kunnan nykyisia tarpeita. Osa siirroista tapahtuu vasta kevdan aikana, jolloin
tulee selvittaa syntyneiden kustannusten saaminen hyvinvointialueelta.

Henkilosto TP2021 TA2022 TA2023 Muutos
Vakinaiset 2 3 3 0

Maéraaikaiset 1 1 +1
Yhteensa 3 4 5 +1

ICT-palveluissa on tarve jatkaa sijaisena toimineen ICT-tukihenkilon tyésuh-
detta. Syynd on mm. tietojarjestelmakehityksen tarpeet. Henkilostéresurssia
on lisdnnyt myos 2022 tehty muutos, jossa ICT-palveluiden johtaminen irrotet-
tiin hallintopaallikdn tehtdvankuvasta tiedonhallintasuunnittelijalle, jonka teh-
tavanimiketta tarkennetaan muutoksen myota.

5.2.4 Kunnossapitopalvelut

Tilivelvollinen
Rakennuttajapaillikkd/infrapalvelupaéllikko

Yleinen kuvaus

Kunnossapitopalveluiden palvelualue vastaa liikennevaylien, puistojen, liikun-
tapaikkojen, erityisalueiden ja varikkopalveluiden kehittamisesta seka yllapi-
dosta. Palvelualue vastaa kunnan kiinteistdjen ylldpidosta, rakennuttamisesta
ja rakentamisesta, peruskorjauksesta seka teknisesta kunnossapidosta. Lisdksi
palvelualueeseen sisaltyvat vesi- ja jatehuolto.

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat

Kunta huolehtii asemakaava-alueidensa katujen ja kevyenliikenteenvaylien
kunnossapidosta. Hoidettavaa katuverkkoa on noin 75 km ja kevyenliikenteen
vayliad noin 20 km.

Jatehuollon kaytannon jarjestamisesta vastaa alueellinen jatehuoltoyhtio Kier-
tokapula Oy. Kiinteiston haltijan jarjestama jatteenkuljetus paattyi Hattulassa
syyskuun lopussa 2018. Kunnan jarjestamaa jatteenkuljetusta hallinnoi Hattu-
lan kunnan ja Hdmeenlinnan kaupungin tekeman sopimuksen nojalla Kiertoka-
pula Oy. Uuden sopimuksen my6ta vuonna 2022 ilmeni ongelma Kiertokapula
Oy:n kuntalaisille osoitetussa laskutuksessa, jonka virheet tunnistettiin liitty-
van virheellisen kiinteistdjen osoitetietoihin ja -rekisteriin. Ongelma pyritdan
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korjaamaan vuoden 2023 aikana ja 2023 alussa vauhtiin padsevan kiinteisto-
tietojen paivitysprojektin roolia tdssa tydssa tullaan selvittamaan.

Jatelautakunta Kolmenkierto on kuntien yhteinen jatehuoltoviranomainen,
joka toimii kuntien yhteislautakuntana. Jatelautakunnan tehtaviin kuuluu paat-
tda mm. jatehuoltomaaradyksista ja —maksuista sekd jatetaksasta.

Liikuntapaikkojen investointeihin ja hankintoihin liittyva paatoksenteko on lii-
kuntatoimen vastuulla ja niiden rakentamisesta ja hoidosta sovitaan ennalta ja
yhteisesti kunnossapitopalveluiden kanssa. Liikuntapaikkojen hoidon tasosta,
kaytosta ja periaatteista paatetdadan myos yhdessa liikuntatoimen kanssa.

Vuonna 2023 erityistd huomiota aiotaan kiinnittda kustannusten allokointiin ja
korjausvelan ja normaalin kunnossapidon kustannusten erotteluun siten, etta
talouden seuranta helpottuu ja tehty tyo tulee lapindkyvammaksi.

Kiinteistdjen osalta vuoden 2023 aikana on tarkoitus jatkaa kunnan omien kiin-
teistojen rakennus- ja teknisten piirustusten digitalisoimista, mitd hyédynne-
tdan kuntokartoituksissa, kiinteistdohjelman laadinnassa ja mahdollisten myo6-
hempien korjaus- ja saneeraussuunnitelmien laadinnassa. Digitalisoinnin teke-
minen on kaytannodssa valttamatonta suunnittelutoimistojen tarjoamien pal-
velujen perustuessa yha laajemmin digitaalisuuden hyédyntamiseen. Digitali-
soimiseen on varauduttu investointisuunnitelmassa.

Kunnallistekniikan osalta vuoden 2023 aikana on tarkoitus jatkaa hulevesijar-
jestelman kehittamista. Tahan on varauduttu investointisuunnitelmassa.

Kunnossapitopalvelut eli kunnallistekniikka ja kiinteistonhoito kartoittavat yh-
dessa leikkipuistojen ja kiinteistdjen yhteydessa olevien leikkipuistojen leikki-
vadlineiden uusimistarpeita. Leikkivalineiden uusimiseen on varauduttu inves-
tointisuunnitelmassa. Uusimiseen ja investointeihin liittyvien paatosten tar-
keimpana kriteerind on kayttoéturvallisuus.

Hyvinvointialueen tuomat muutokset
Hyvinvointialueelle siirtyvia kiinteistdja ovat mm. terveyskeskus, Willa Katinala
ja Juteinikoti.

Hyvinvointialueen tuomat muutokset kunnan kiinteistokannan hallinnan muu-
toksiin tulo- ja kustannusvaikutuksineen tasmentyy vuoden 2022 loppuvuoden
aikana ja niiden ennustaminen on haasteellista.

Talousarvioesitys on laadittu silla oletuksella, etta hyvinvointialueelta saadaan
sote-kiinteistdista vuokratuottoja 0,8 milj. euroa. Ulkoiset vuokrakulut pienen-
tyvat, kun uuden terveysaseman (Hattula-Kiinteistot Oy), Willa Katinalan seka
Juteinikodin vuokrasopimukset siirtyvat hyvinvointialueelle. Toisaalta taman
muutoksen kustannusvaikutus on Juteinikodin ja Willa Katinalan osalta lahella
normaalia, silld my0s kiinteistéjen asunnoista saatavat vuokratuotot siirtyvat
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Henkiléstémddird
Vakinaiset
Middrdaikaiset
Yhteensd

hyvinvointialueelle. Terveysaseman sopimuksen siirtyminen puolestaan paran-
taa toimialan toimintakatetta, silla vuokrakustannusten (n. 290 000 euroa) li-
saksi myos kiinteiston yllapitokustannukset poistuvat kunnan vastuulta.

Energiakustannusten nousu nakyy siind, etta talousarviossa on aineet, tarvik-
keet ja tavarat tiliryhmaan budjetoitu 0,8 milj. euroa enemman kuin vuonna

2022. Palvelujen ostoissa lisdysta on n. 0,2 milj. euroa, johtuen mm. hintojen
noususta.

Henkilosto
TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos
12 11 13 +2
4 3 3 0
16 14 16 +2

Vuoden 2022 aikana on kunnossapitopalveluissa aloittanut uutena kiinteis-
toinsinoori. Lisdksi varikolla on oppisopimusperusteisesti rekrytoitu uusi hen-
kilé valmentautumaan kunnossapitopalveluihin nakopiirissa lahestyvien ela-
kéitymisten johdosta.

Keskeiset tunnusluvut

TP 2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS 2024

- hoidettavat kaavatiet (m) 74 000 75 000 75 000 76 000 76 000
- hoidettavat kevyen liikenteen vaylat (m) 20 000 21 000 21 000 22 000 22 000
- leikkipuistot (Ikm) 16 16 17 17 17

- hoidettavat urheilukentét (Ikm) 10 10 10 10 10

- uimarannat (lkm) 5 5 5 5 5

- venepaikat (Ikm) 143 143 143 143 143

- kunnossapidettavat ja hoidettavat kiinteistot (m?) 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000

5.2.5 Tukipalvelut

Tilivelvollinen
Tukipalvelupaallikko (ateriapalveluesimies/siivoustyonjohtaja)

Yleinen kuvaus

Tukipalveluiden toimialue vastaa kunnan siivous- ja ateriapalveluista. Tukipal-
veluiden tavoitteena on toimia kustannustehokkaasti ja asiakaslahtoisesti am-
mattitaitoisen ja monipuolisen henkil6stdon voimavarat yhdistaen. Siivouspal-
velu vastaa kunnan toimitilojen puhtaudesta ja viihtyvyydesta. Ateriapalvelu
vastaa kunnan koulujen, pdivakotien ja hoivapalveluiden aterioiden tuottami-
sesta sekd henkilostdn ateriapalveluista. Ateriapalveluiden valmistuskeittiona
toimii vain Parolan koululla sijaitseva keskuskeittid. Terveystalon vuodeosas-
ton ja Tuulia-kodin lyhythoivayksikén viikonloppuruokailu on hoitohenkildstén
vastuulla. Hoitohenkilokunta lammittda ruoan tarkoitukseen hankituissa lam-
mitysvaunuissa ja tarjoilee asiakkailleen ruoan viikonloppuisin. Lisaksi hoito-
henkilost6lla on mahdollisuus valmistaa lammitysvaunuissa aamupuuro.
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Henkilostomdidird
Vakinaiset
Maddrdaikaiset
Yhteensd

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat

Siivouspalveluissa painopistealueet vuonna 2023 ovat tydn organisointi, tyo-
kyky, kiinteistéjen kunnossapito oikeilla puhdistusmenetelmilld, asiakaspalvelu
ja tyon kehittdminen esimerkiksi kierratysasioihin panostaminen. Keskeiset
muutostekijat tydbn muutosprosessissa ovat jatkuvat tydalueiden uudelleen
organisoinnit, sairauslomien vahentaminen keskittymalla tyokykykeskustelui-
hin seka niistd seuranneisiin toimenpiteisiin. Tyoterveyshuollon kanssa yhteis-
tyon ja yhteisen ndkemyksen 16ytaminen on tarkeda. Siivouksessa on 20 tyon-
tekijaa vuonna 2023.

Hyvinvointialueen tuomat muutokset

Ateriapalvelut jatkavat hoivapalveluiden aterioiden tuottamista ainakin kuu-
den kuukauden ajan myyden ne hyvinvointialueelle. Tata varten on talousarvi-
ossa budjetoitu 0,3 milj. euroa ulkoisia myyntituottoja hyvinvointialueelta. Toi-
saalta myyntituotoista poistuu mm. terveysaseman siivouksesta saadut tuotot.

Hyvinvointialueen tuomien muutosten vuoksi kolme siivoustyontekijaa siirtyy
hyvinvointialueelle, siivottavaa alaa siirtyy noin 5000 m2.

Henkilosto
TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos
52 47 40 7
3 1 1 -0
55 48 41 7

Siivouspalveluissa tyontekijamaara vahenee 20:een 23:sta ja ateriapalveluissa
my0s 21:een 26:sta kuluvaan vuoteen 2022 verrattuna.

Keskeiset tunnusluvut

TP 2020 TA 2021

TA 2022 TS2023 TS2024

siivottava ala (m?)

28 000

33 000

34 500

29 500

29 500

valmistettavat ateriat (Ikm)

600 000

600 000

500 000

500 000

500 000

5.2.6

Maankayton palvelut

Tilivelvollinen
Maankayttopaallikkod

Yleinen kuvaus

Kaavoitus ja maankayton suunnittelu seka niihin liittyva asiakaspalvelu ovat
keskeinen ohjaus- ja kehittdmisen valine kunnan toiminnassa. Maapolitiikan
toteutus sekd maankayton suunnittelu, kaavoitus ja tonttipalvelut ohjaavat
merkittavalla tavalla kunnan kehittymista. Yhdessa ne muodostavat tyovali-
neen, joka edesauttaa kunnan perustehtavien jarjestamista ja luo edellytyksia
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kuntastrategian toteutumiselle ja kunnan elinvoimaisuuden myénteiselle ke-
hittymiselle. Keskeinen tavoite on se, ettd kunnassa on tarjolla laadukkaita

asuin- ja yritystoiminnan tontteja monipuolisesti siten, etta tonttivaranto tur-
vaa tarjonnan pitkdjanteisesti.

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat

Kunnan pientalotonttien varanto ei pitkalla tahtdaimella vastaa kasvanutta ky-

syntaa. Uusia rakennuspaikkoja pyritddn muodostamaan asemakaavoituksella
seka kaavoitus- ja maankadyttosopimuksilla. Olennaista on myos pitkdjanteinen
maan hankinta.

Vuosina 2023 - 2024 kaavoituksen painopiste on valmisteilla olevien asema-
kaavojen ja yleiskaavojen saattaminen hyvaksyntdan ja lainvoimaiseksi. Ajan-
jaksolle ajoittuvat muun muassa Poransaaren ja Vihtolan asemakaavat seka
kaavoitussopimukseen perustuva ns. Yllityntien alueen asemakaava. Keskusta-
kortteleiden asemakaavojen ajantasaistaminen ajoittuu myos lahivuosille.

Lepaan suunnan osayleiskaava valmistuu vuonna 2023. Kaavoitusohjelman
mukaisesti yleiskaavatyd jatkuu Keskeisten alueiden ja Lehijarvi-Armijarvi —
osayleiskaavojen ajantasaistamisella. Niihin pohjautuvien asemakaavojen laa-
dinta ohjelmoidaan.

Ranta-asemakaavoja on vireilld (v. 2022) kaksi: Retulan saaren alueella ja Pu-
karojarvelld. Maanomistajat vastaavat ranta-asemakaavojen laadinnasta kus-
tannuksellaan. Kunta huolehtii kaavojen hallinnollisesta prosessista ja kasitte-

lysta siten kuin maankaytto- ja rakennuslaki edellyttavat.

Hyvinvointialueen tuomat muutokset

Ei muutoksia.

Henkildsto
Henkiléstomddrd TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos
Vakinaiset 1 1 0
Maddrdaikaiset 2 -1
Yhteensd 3 2 -1
Madraaikaisen maankayttdasiantuntijan tydosuhde paattyy loppuvuodesta
2022 ja vakituisen uuden maankayttopaallikon rekrytointiprosessi etenee lop-
puvuodesta 2022.
Keskeiset tunnusluvut
Maankaytto TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
IValmistuneet (lkm)
- asemakaavat 2 2
- ranta-asemakaavat 0 1
- yleiskaavat 0
Uudet rakennuspaikat
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[Tonttivaranto (lkm)

- pientalopaikat 80 60 60 80

- rivitalopaikat 12 11 16 10

- elinkeinorakennuspaikat 12 24 20 24
Pohjakartta

- pohjakartan uusinta (ha) 0 0 100 100
Kunnan maa- ja metsdaomaisuus TP 2020 ITA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
- peltoa (ha) 75 75 75 75

- metsaa (ha) 435 435 420 420

- puun myynti (m3) 2 800 1500

Yksityistiet

- tieavustusten maara 62 000 57 000 57 000 57 000 57 000

5.2.7 Rakennusneuvontapalvelut

Tilivelvollinen
Johtava rakennustarkastaja

Yleinen kuvaus

Viranomaisjaoston ja rakennusneuvontapalvelujen tavoitteena on edistaa tur-
vallisen, terveellisen ja viihtyisdn rakennetun ymparistdén muodostamista
suunnitelmien, tarkastusten, neuvonnan ja ohjauksen seka rakennustyon ja
rakennetun ymparistén valvonnan ja hyvan asiakaspalvelun avulla. Rakennus-
neuvontapalvelujen tehtavana on lisaksi suunnittelutarvehakemusten ja poik-
keamishakemusten valmistelu.

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat

Rakennusvalvonnassa on tapahtunut vuoden 2022 aikana henkildstomuutok-
sia ja se edellyttdaa rakennusvalvonnan tehtdvien uudelleenjarjestelyd osaamis-
resurssien pohjalta. Johtavan rakennustarkastajan rekrytointi loppuvuodesta
2022 on ratkaisevassa roolissa rakennusvalvonnan uudelleenorganisoitumisen
ja prosessien uudelleen maarittelyn kannalta.

Vuoden 2022 kuluessa rakennusvalvonnassa on erilaisten ilmi tulleiden ongel-
mien ja avointen kysymysten myota kiinnitetty erityistd huomiota sdahkdisessa
toimintajarjestelmassa ilmenneisiin teknisiin ongelmiin ja puutteisiin seka jar-
jestelman sisaltamien kiinteistotietojen laatuun. Jarjestelma vaatii voimakasta
kehittadmista alkaen koko jarjestelmaarkkitehtuurin uudelleen arvioinnista. Ta-
man ohella samassa yhteydessa uudelleen arviointia edellyttavat lisaksi jarjes-
telmatekniset rajapinnat, kaikki jarjestelméatoimittajat, oman jarjestelméosaa-
misen taso ja -kehittamisen tarve, seka jarjestelman kayttoon liittyvan seutu-
kunnalliset yhteistydn muodot.

Vuoden 2023 aikana toimintajarjestelman kaytettavyytta, luotettavuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta pyritddn kehittdmaan mahdollisimman paljon valtion
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rakennetun ympariston tiedon (RYHTI) -hankkeen mukaisesti ja sen ohjaa-
mana. Ty6ta tukee 2022 kunnan kehitysyhtion valtiovarainministeriolta (VM)
saama rahoitus rakennusvalvonnan toimintojen ja palveluiden digitalisoimisen
edistamiseksi ja sahkdisen asioinnin kehityksen nopeuttamiseksi. Kokonaisuu-
dessaan jarjestelmakehityksen vaatimat resurssit ja sen aiheuttamat kustan-
nukset tarkentuvat kehitystyon edetessa toteutusvaiheeseen. Rakennusval-
vonta tekee erityistd yhteistyota toiminnan kehittamisessa kuntaan peruste-
tun uuden ICT-palvelualueen kanssa.

Rakennusvalvonnan toiminnan tavoitteet ja suoritustason mittaaminen sido-
taan kaytettdvissa oleviin resursseihin ja mittaaminen pyritdaan siirtamaan toi-
mintajdrjestelmapohjaiseksi reaaliaikaisella ja luotettavalla tavalla. Tama edel-
lyttaa erityistd huomiota rakennusvalvonnan toimintatapojen maarittelyyn.

Vuoden 2022 lopussa solmitaan sopimus kiinteistotietojen paivitysprojektista
ulkoisena hankintana tapahtuvaksi ostopalveluksi. Projektin kestoksi on arvi-
oitu kolme vuotta ja siina tarkistetaan, korjataan ja paivitetdaan kunnan kaik-
kien kiinteistojen tiedot toimintajarjestelman toiminnan ja toimivuuden kan-
nalta keskeisten tietojen osalta. Hankkeen avulla kartoitetaan myos rakennus-
valvonnan toimenpiteitad vaativat kiinteistot, mika palvelee mm. kiinteistévero-
tuksen ajantasaistamisen ja vanhojen lupa-asioiden loppuunsaattamisen tar-
peita. Vanhojen lupa-asioiden loppuunsaattaminen tullaan perustamaan kiin-
teistotietojen paivitysprojektin tuottamien tulosten ja tietojarjestelmakehityk-
sen pohjalle tavalla, jossa paperilla tapahtuvan lupa-asioiden kasittelyn maara
ja merkitys pyritdan minimoimaan. Talla tavoin pyritdan tehostamaan suuren
kasiteltavan aineiston hallintaa ja padtoksenteon joustavuutta.

Uusien rakennuslupien kasittelyn palveluaikaan ja laatuun kiinnitetdan huo-
miota, mutta panostukset toimintajarjestelman kehitykseen ja kiinteistotieto-
jen laadun parantamiseen voivat rajoittaa lupakasittelyyn kaytettavissa olevia
resursseja tavalla, ettd palveluastetta ei pystyta vield tdssa vaiheessa nosta-
maan sille tasolle, jossa sen on mahdollista olla myohemmin sdhkoisten tydka-
lujen ja jarjestelmatietojen ollessa kunnossa ja kdytdssa siina laajuudessa ja
sellaisella tavalla, kuten sahkoisten tydkalujen on tarkoitettu toimivan. Sah-
koisten toimintojen kehittdminen mahdollistaa myos digitaalisten tietopalve-
lujen tarjoamisen kuntalaisille tulevaisuudessa seuraavana kehitysaskeleena
sen jalkeen, kun sisdiset toiminnot ja prosessit on saatu kuntoon. Tdman arvi-
oidaan olevan myos valtion taholta kdynnistetyn RYHTI-kehitystyon perimmai-
nen tavoite. Aikaikkuna ja tavoite sahkoisten toimintojen ja palvelujen kehitta-
miselle on haasteellinen, silla kehitystyo tulee vaatimaan useita vuosia, vaikka
periaatteessa valmiit tyokalut ja palvelut tulisi olla kdytdssa jo nyt. Asetelma
haastaa rakennusvalvonnan palvelualueen koko henkilston erityiselld tavalla.

Palveluiden ostoissa on varauduttu mm. kiinteistotietoprojektin eteenpain-
viemiseen 127 500 eurolla. Palvelujen ostoissa on myds varauduttu tietojarjes-
telman kehittymattomyyden johdosta aiheutuviin tietopalvelutarpeisiin ja jar-
jestelman kehitystarpeiden selvittamiseen. Yhteensa rakennusvalvonnan pal-
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velujen ostoihin on varattu 266 400 euroa. Tama kasvattaa rakennusvalvon-
nan toimintakatetta n. 40 000 eurolla KS2022 ndhden ja n. 175 000 eurolla
TP2021 verrattuna.

Lupamaksutuottoihin on budjetoitu 160 000 euroa (150 000 euroa TA22).

Hyvinvointialueen tuomat muutokset

Ei muutoksia.

Henkilosto

Talousarviossa on varauduttu johtavan rakennustarkastajan palkkakuluihin.
Lisaksi talousarvio pitaa sisallaan valvontainsindoérin koko vuoden palkkava-
rauksen seka uuden lisdrekrytoinnin palkkarahat.

Henkiléstémddird TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos
Vakinaiset 3 3 4 +1
Maddrdaikaiset 2 4 3 -1
Yhteensd 5 7 7 0

Keskeiset tunnusluvut

Keskeiset tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024
- rakennus- ja toimenpideluvat (lkm) 160 180 180 200 200
- katselmukset (lkm) 450 750 600 600 600

5.2.8

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Tilivelvollinen
Kulttuuripalvelupaallikkd

Yleinen kuvaus

Kulttuuripalveluihin kuuluu kunnan kulttuuritoimi ja kirjastopalvelut. Kirjasto-

palvelut pyritddn tarjoamaan kaikille kuntalaisille laadukkaina ja tavoitettavina
asuinpaikasta, idsta tai muista seikoista riippumatta. Kirjasto tekee laajasti yh-
teistyotd mm. koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Kirjastopalveluihin kuu-

luu paakirjaston lisdksi kirjastoauto, joka mm. varmistaa sivukoulujen (Pekola,

Lepaa, Nihattula) kirjastopalveluiden toteutumisen.

Kunnan kulttuuritoimi jarjestaa kunnan viralliset juhlallisuudet sekda myos
muuta kulttuuritarjontaa kaikille kuntalaisille. Kulttuuritoimi pyrkii tekemaan
laajasti yhteistyota paikallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa.

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat

Nykyisen kirjastojarjestelman yllapito loppuu, joten uudesta jarjestelmasta
kdydaan neuvottelut muiden Vanamo-kirjastojen (Hdmeenlinna ja Janakkala)
kanssa ja kilpailutus / suorahankinta toteutetaan vuoden 2023 aikana. Kustan-
nusvaikutus uuden jarjestelman kdyttéonotosta n. 6000 euroa. Yllapitokustan-
nukset pysyvat nykyisella tasollaan.
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E-aineistot siirtymdassa suunnitelmien mukaan uuteen valtakunnalliseen e-kir-
jastoon vuoden 2024 alussa (paatos liittymisesta vuoden 2023 aikana); kustan-
nusvaikutus 0,66 euroa / asukas eli noin 6000 euroa.

Paatos kirjastoautopalveluista on tehtdava vuoden 2023 aikana.

Hyvinvointialueen tuomat muutokset

Ei hyvinvointialueeseen varsinaisesti sidoksissa olevia muutoksia. Yhteistyota
pyritddn jatkossakin tekemaan kaikkien tahojen kanssa, vaikka osa toimin-
noista siirtyy hyvinvointialueille. Ei kustannusvaikutuksia.

Henkilosto
Henkilostomaara TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos
Vakinaiset 6,5 6,5 6,5 0
Maddrdaikaiset 1 1 1 0
Yhteensd 7,5 7,5 7,5 0

Jotta kirjastopalvelut pystytdadn tuottamaan laadukkaina ja tekemaan yhteis-
ty6ta mm. varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa myos jatkossa, tulisi henki-
6stdmaara pitdd minimissaan 7,5. Talla hetkelld vakinaisten tydntekijoiden
maira 6,5 + yksi maaraaikainen/ osa-aikainen. Sairauslomat ja pitkat lomat
hankaloittavat tdiden suunnittelua talla henkiléstomaaralla. Tarkea lisdapu
kirjastossa ovat kuntouttavat tyontekijat, harjoittelijat sekd mahdolliset siviili-
palvelushenkilot.

Keskeiset tunnusluvut
Kokonaislainaus (2021) n. 117000 lainaa (korona vaikuttanut jonkun verran
laskevasti vuosina 2020 — 2022)

Lainaajien maara n. 5400

(Suomen yleisten kirjastojen tilastot, https://tilastot.kirjastot.fi/)

5.2.9 Liikunta, nuoriso- ja kuntalaisyhteistyo

Tilivelvollinen

Liikuntapaallikko

Yleinen kuvaus

Liikuntapalvelujen vastuualueen tehtavana on huolehtia likkuntatoimen suun-
nittelusta ja kehittamisestd, sekd kunnassa harjoitettavan liikuntatoiminnan

tukemisesta. Ensisijaisena tehtdvana on toimia edellytysten luojana, seka sel-

laisten palveluiden tuottajana, joita kansalaisjarjestot eivat tarjoa.

Nuorisopalvelut huolehtii kunnassa tapahtuvasta nuorisotydstd, nuorisotoi-
minnasta ja nuorisopolitiikkaan liittyvistd yhteydenpitotehtavista. Nuorisolaki
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velvoittaa kuntia mm. huolehtimaan nuorten vaikuttamismahdollisuuksista ja
jarjestamaan etsivaa nuorisotyota. Kunnilta edellytetdan myods monialaista yh-
teistyotd nuorten hyvinvoinnin edistdmiseksi.

Kuntalaisyhteisty® on palvelumuotona uusi. Vastuualueen tehtavana on kehit-
tda jarjestoyhteistyota ja erityisesti kunnan eri asuinalueiden ja asukkaiden
osallistamista ja vaikutusmahdollisuuksia. Yhteisollisyyden kehittdaminen ovat
olleet mm. Hattula yhdessa-hankkeen ja Kumppanuuden Hattula —hankkeen
keskeinen osa-alue.

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat

Keskeisia kehittamisalueita ovat liikuntaneuvonnan kdynnistaminen poikkihal-
linnollisena yhteistyona erityisesti terveydenhoidon kanssa.

Nuorisotila- ja moottoripajakysymyksen ratkaisu huolellisesti ja pitkdjantei-
sesti on koko toimialan yhteinen tahtotila.

Hyvinvointineuvoston toiminnan kdynnistaminen kehittad pidemmalla aikava-
lilla myds elinvoimaa. Neuvoston kokoonpano huomioi kolmannen sektorin
vaikuttamismahdollisuuden uudella ja innovatiivisella tavalla.

Henkilostokuluja kasvattaa vuoden 2022 alkuperaiseen talousarvioon ndhden
jo aiemmin tapahtunut toimistosihteerin sisdinen siirto liilkuntapalveluihin.

Osallistavan budjetoinnin raha 20 000 euroa on budjetoitu v. 2022 investointi-
osaan.

Hyvinvointialueen tuomat muutokset
Liikuntaneuvonta on elintapaneuvontaa, jossa poikkihallinnollinen yhteistyon
sujuvuus korostuu nyt ja erityisesti jatkossa.

HYTE-tyOssa ja tapahtumissa koordinointi ja vastuujako seka budjettivastuu-
jako ovat neuvoteltavia kysymyksia. Soveltava liikunta / erityisliikunta on pal-
velukokonaisuus, joka on “harmaalla alueella”. Miten ratkaistaan taksapoli-
tiikka mm. tilojen kdyton osalta? Monet kysymykset ovat talousnakékulmasta
merkitykseltddn vahaisia.

Henkil6sto
Henkiléstémdidrd TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos
Vakinaiset 6 6 7 +1
Middrdaikaiset 8 8 7 -1
Yhteensd 14 14 14 0

Henkilostomaarassa on yksi toimistosihteeri siirtynyt liikkuntapalveluiden alle
paaasiallisena tyonad avainhallinta ja Timmi-varahenkild. Tyovoiman jarkeva
toiminta yli lautakuntarajojen tulee ratkaista mahdollisista hallintosdannon
muutoksista huolimatta. Erityisesti tilavarausten hallinnan “koti” tulee maarit-
tda ja varmistaa riittava resurssi. Sahkoiseen tilavarausjarjestelmaan siirtymi-
nen vaatii reagoinnin kolmessa arkipaivassa. (Hattula, Himeenlinna, Janakkala
yhteinen alusta)
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Keskeiset tavoitteet

1. Lilkkuntaneuvonnan kdynnistaminen

2. Hyvinvointineuvoston toiminnan kaynnistaminen

3. Tiedolla johtamisen vahvistaminen hyvinvointitydssa
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5.3  Hyvinvointilautakunta

Yleinen kuvaus
Hyvinvointilautakunnan alaisuudessa on hyvinvointitoimiala, joka sisaltaa var-
haiskasvatus- ja perusopetuspalvelut sekd aamu- ja iltapaivatoiminnan.

Hyvinvointitoimiala jarjestda myos kunnan tyollisyyspalvelut. Tiiviilla ja hyvalla
yhteistyolla aikaansaadaan ennaltaehkaisevaa, varhaista puuttumista tukevaa,
oikea-aikaista ja suunnitelmallista palvelua asiakkaan hyvaksi. Lisdksi voimava-
roja yhdistamalla saavutetaan myos kustannustehokkuutta. Uudessa organi-
saatiomallissa tyollisyyspalvelut on suunniteltu siirrettdvaksi elinvoimalauta-
kunnan alaisuuteen, mutta talousarviokirjassa tyollisyyspalvelut on esitetty
osana hyvinvointilautakuntaa.

Lautakunnan toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat
Hyvinvointilautakunta johtaa ja kehittda alaistaan toimialaa ja vastaa palvelu-
jen tuloksellisesta jarjestamisesta. Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vai-
kuttavuutta ja varaa asukkaille ja kayttdjille mahdollisuuden osallistua palve-
luiden suunnitteluun ja kehittamiseen.

Toimielimet: Hyvinvointilautakunta

Palvelualueet: Perusopetus ja varhaiskasvatus

Tilivelvolliset: Hyvinvointijohtaja
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Maararahat (ulkoiset eréat)
TP 2021 Muutettu KS TA2023 Muutos %
2022 TA23-MKS22
Hyvinvointilautakunta
Yhteenveto
TOIMINTATUOTOT 1435993 1256 500 1119 000 -10,94%
Myyntituotot 417 670 362 500 346 000 -4,55%
Maksutuotot 628 959 517 000 407 000 -21,28%
Tuet ja avustukset 369 292 340 000 352 000 3,53%
Muut toimintatuotot 20072 37 000 14 000 -62,16%
TOIMINTAKULUT -14 696 724 -14 557 224 -15 025 177 3,21%
Henkil6stokulut -11 155339 -10 865 924 -11 525 857 6,07%
Palvelujen ostot -1921 879 -2 143 300 -2 103 300 -1,87%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -228 785 -236 000 -243 000 2,97%
Avustukset -1152 592 -1 080 000 -982 000 -9,07%
Muut toimintakulut -238130 -232 000 -171 020 -26,28%
TOIMINTAKATE -13 260 731 -13300724 -13 906 177 4,55%
Vuosien 2021-2022 vertailuluvuissa ei ole mukana hyvinvointialueelle siirtyvié toimintoja.
TP 2021 Muutettu TA23 Muutos %
TFm e KS 2022 22-23
Tilin nimi
Hyvinvointitoimialan hallinto
TOIMINTAKATE -285239 -230 575 -25124 -89,10%
Tyollistamista tukevat palvelut
TOIMINTAKATE -885 400 -797 292 -872 810 9,47%
Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen hallinto
TOIMINTAKATE -688 242 -722 983 -859 205 18,84%
Perusopetus
TOIMINTAKATE -7 283568 -7 067 530 -7 343 541 3,91%
Varhaiskasvatus
TOIMINTAKATE -4118 282 -4 482 345 -4 805 496 7,21%
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Hyvinvoiva kun-
talainen

Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet

Hattulan kunnan hyvinvointisuunnitel-
man mukaisesti varhaiskasvatuksessa
ja perusopetuksessa jarjestetaan koulu-
ruokailu valtakunnallisten ohjeiden ja
suositusten mukaisesti, ohjataan erityi-
sesti kouluikaisia oppilaita osallistu-
maan kouluruokailuun ja kasvatetaan
terveellisiin eldmantapoihin. Tarkoitus
on vaikuttaa myos ylakouluikdisten yli-
paino-ongelmaan.

Kuntalaisten osallisuus ja osallisuuden
lisddminen.

Luontotoiminnan kehittdminen-> jokai-
nen varhaiskasvatuksessa oleva lapsi
saa olla osallisena hyvinvointia lisaa-

dssa toiminnassa.

UNICEF-lapsiystavallisen mallin jalkaut-
taminen monialaisesti.

Kouluterveyskyselyn tulokset,
ITEA-viisarin tulokset ja hyvinvoin-
tisuunnitelmamittaristo

Neuvostot kokoontuvat saannélli-
sesti.

Luontotoimintasuunnitelma jo-
kaisen varhaiskasvatusryhman
kaytossa

Lapsiystavallinen mallin on otettu
kayttéon: monialainen yhteistyo-
verkosto on koulutettu mallin mu-
kaisesti. On suunniteltu toimenpi-
teita eri palvelualueille lasten ky-
selyiden perusteella.

Varhaiskasvatuksen esimie-
het, hyvinvointikoordinaattori,
rehtorit ja koulunjohtajat, ate-
riapalvelupaallikko

Hyvinvointipaallikkd

Varhaiskasvatuksen esi-
miehet

hyvinvointipaallikkd

Kestava kehitys

Kestavan kehityksen mukaiset valinnat
ja myonteinen suhtautuminen tulevai-
suuteen.

Kasvattajat ja opettajat tekevat
tyossdan kestavan kehityksen mu-
kaisia ratkaisuja ja omalla esimer-
killadn luovat lapsille ja nuorille
mydnteista tulevaisuudenkuvaa.

Varhaiskasvatuksen esimie-
het, koulujen rehtorit ja kou-
lunjohtajat

[Turvallinen ym-
paristo

Kokonaisvaltaisen turvallisuuden edel-
lytysten luominen taataan fyysiselld
kasvu- ja oppimisymparistolla.

Tilojen ja oppimisympadristojen
tarkoituksenmukaisuus ja terveel-
lisyys.

koulujen terveellisyyden, turvalli-
suuden ja hyvinvoinnin tarkastus
tehty monialaisena yhteistyona
rehtorin, terveydensuojeluviran-
lomaisen, koulu- tai opiskeluter-
veydenhuollon seka kiinteiston yl-
lapidosta vastaavan tahon kanssa.

Hyvinvointijohtaja

MyoOnteinen yrit-
tamiselle

Yrittajyyskasvatus ja yrittelids asenne

'Yksityisten perhepaivahoitajien toimin-
nan tukeminen ja laadukas yhteistyo

Yrittdjyyskasvatus sisaltyy oppisi-
saltoihin.

ITyoskentelytaidot ja yrittelids
asenne ovat ldpileikkaava teema
kaikessa opetuksessa.

Varhaiserityisopettajan palvelui-
den kaytto.

Esimiesten sadnnolliset tapaami-
set hoitajien kanssa.

Koulujen rehtorit ja koulun-
johtajat

Varhaiskasvatuksen esimie-
het

Mahdollistava il-
mapiiri

Kasvun ja oppimisen tuen riittavyys.
Toimintakulttuuri, joka mahdollistaa
lomien vahvuuksien hyddyntamisen ja

[Tukitoimien ja inkluusion toteutu-
minen, tyohyvinvointi, kouluviih-
tyvyys

Hyvinvointijohtaja, varhaiskas-
vatuksen esimiehet, rehtorit
ja koulunjohtajat
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kasvamisen “parhaaksi versioksi itses- |kouluterveyskyselyn tulokset
taan”. tyohyvinvointikyselyt
Mydnteinen yh- [Monialainen yhteistyo lasten ja perhei- [Lastensuojelukartoitusprosessin  [Hyvinvointijohtaja, varhaiskas-|
teistyodlle den asioihin liittyen, vanhemmuuden |kehittdminen, Askelmerkit-tyé-  |vatuksen esimiehet, rehtorit
tukeminen. ryhma, koulujen kerhotoiminta  |ja koulunjohtajat
Toimiva yhteistyd hyvinvointialueen Hyvinvointialueen ja kunnan va- | hyvinvointipaallikko
kanssa. lille on
muodostettu toimivat yhdyspin-
tarakenteet: hyte-foorumi, tyo-
ryhmat ja verkostot, jotka ko-
koontuvat sadnnollisesti.
Kolmannen sektorin toimijoiden kanssa|Kerhot, tapahtumat, koulutusvi-
tehtdva yhteistyo. erailut
5.3.1 Hyvinvointitoimialan hallinto

Tilivelvollinen
Hyvinvointijohtaja

Yleinen kuvaus

Hyvinvointitoimialan johtamiseen on koottu koko toimialan yhteisid kustan-
nuksia, kuten hyvinvointijohtajan seka hyvinvointilautakunnan toimintame-
noja seka erilaisten hankkeiden méaararahat.

Henkilosto

Hyvinvointitoimialan hallinnossa on 2022 tydskennellyt sote-asiantuntija, joka
ei siirry hyvinvointialueelle. Sote-asiantuntijan nimike muutetaan hyvinvointi-
paallikon toimeksi, joka jad kuntaan ja toimii yhteyshenkilona hyvinvointialu-
eelle. Han toimii my0s eri neuvostojen sihteerina.

5.3.2 Perusopetus
Tilivelvollinen
Johtava rehtori
Yleinen kuvaus
Hattulan kunnan perusopetuksessa halutaan varmistaa perusopetuksen laatu
varmistamalla turvalliset ja toimivat oppimisymparistot, huolehtimalla henki-
16ston kelpoisuudesta ja antamalla oppilaille hyvaa perusopetusta sopivan ko-
koisissa opetusryhmissa oppilaiden erilaiset tarpeet huomioiden. Perusope-
tuksen tavoitteena on tukea hattulalaisten lasten ja nuorten hyvinvointia, kas-
vua, kehitysta ja oppimista.
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lltapaivatoiminnan tavoitteena on antaa lapselle tuttu ja turvallinen paikka
viettda koulutyon jalkeista aikaa seka osallistua aikuisen ohjauksessa monipuo-
liseen ja virkistavdan toimintaan. Toiminnan tarkoituksena on tukea lapsen
kasvua ja kehitystd, luoda perustaa hyville vapaa-ajan viettotavoille ja auttaa
perheita kasvatustehtavan toteutuksessa.

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat

Perusopetuksen painopistealueet:

1. oppilaiden hyva elamanhallinta ja hyvinvointi, joka nakyy hyvina
tuloksina kouluterveyskyselyssa

2. Laadukas opetus ja oppilaiden opiskelutaitojen tukeminen, joka
nakyy hyvina tuloksina kansallisissa kokeissa

3. Toimiva arki lukuvuoden 2022-2023 alussa kayttoon otetuissa
opetustilaratkaisuissa

Kansalliset arviointikriteerit ja ohjeet ovat paivittyneet. Perusopetuksessa toi-
mitaan niiden mukaisesti lukuvuoden 2022-2023 alusta lukien.

Perusopetuksessa on erilaisia kehittdmishankkeita, kuten seudullinen Oikeus
oppia —hanke, Erasmus+ -hanke. Lisdksi Aluehallintoviraston myéntama eri-
tyisavustus kunnille harrastamisen Suomen mallin toteuttamiseen.

Perusopetuksen yksikkokohtaisissa tydsuunnitelmissa kuvataan tarkemmin eri
koulujen tavoitteet ja kehittamiskohteet.

Perusopetusikaisissa oppilaissa on ndkyvissa kasvava tuen tarve. Tata tarvetta
vastaamaan kehitetdan oppilaan tuen antamisen tapoja ja moniammatillista
yhteistyota. Korona-tuki kohdentuu oppilaiden tuen lisddmiseen.

Hyvinvointialueen tuomat muutokset
Oppilashuollon erityistyontekijoilla vaihtuu tydnantaja, mutta tydskentelytavat
ja resursointi sailyvat toivottavasti nykyisella tavalla.

Henkilosto

Rekrytoinneissa onnistuminen ratkaisevaa. On tarkeaa, ettad Hattulan maine
hyvdna tyonantajana on vahva, koulurakennukset kunnossa ja opetusryhma-
koot jarkevat, jotta voimme jatkossakin onnistua patevan, osaavan ja motivoi-
tuneen henkil6ston saamisessa. Kansallisesti on pulaa erityisesti matemaattis-
ten aineiden ja erityisopetuksen opettajista. Vaihtuvuus kouluohjaajien osalta
on suurempi kuin opetushenkiléston osalta johtuen osaksi siitd, etta henkil-
kohtaisten ohjaajien tyésuhteet ovat aina maaraaikaisia.

Tarvetta rakenteellisille muutoksille opetushenkildstdn vakanssien suhteen ei
ole.

Alakoulujen puolella on kaksi resurssiopettajaa ja kuntouttavassa luokassa
opettajan ja ohjaajan lisdksi psykiatrinen sairaanhoitaja. Kyseisen lainen resur-
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5.3.3 Varhaiskasvatus

sointi on todettu tarpeelliseksi, jotta oppilaiden lisddntyneeseen tuen tarpee-
seen voidaan vastata. Ylakoululla ei vastaavaa resursointia vield ole, joten jat-
kossa tahan asiaan tulee kiinnittaa huomiota.

Suoritteet 2021 2022 2023
Peruskoulun oppilasmaara ka. 1106,5 1089,5 1065,5
[Toimintakulut (ulk) 5745770 6161241 6 639 659
€/ oppilas 5193 5655 6231
Kuljetusoppilaat ka. 289,5 280,5 270,5
[Aamu- ja iltapdivatoiminnassa ka. 115 119 119
Erityisen tuen oppilaat ka. 94,5 96,5 96,5
Tehostetun tuen oppilaat ka. 138,5 138,5 138,5
ieraskieliset / S2 opetusta 23,5/12 29/13 29/13

Tilivelvollinen
Johtava rehtori

Yleinen kuvaus

Hattulan kunnan varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen lap-

sen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostama kokonaisuus, jossa painot-
tuu laadukas pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea hattula-
laisten lasten hyvinvointia, kasvua ja kehitystd yhdessa huoltajien kanssa. Var-
haiskasvatuksessa toimitaan turvallisessa ja lapsen kehitystasoa vastaavassa
oppimisymparistossa.

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat
Varhaiskasvatuksen, kaksivuotisen esiopetuksen ja esiopetuksen painopiste-
alueet

1. Monilukutaito ja digiosaaminen
2. Luontotoiminnan kehittaminen
3. Kolmiportainen tuki ja Inkluusio

Opetushallitus on péivittanyt valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet 1.8.2022 voimaan tulleen varhaiskasvatuslain mukaiseksi. Varhais-
kasvatussuunnitelman perusteiden muutoksessa korostuu lapsen oikeus kol-
mitasoiseen tukeen ja sen toteuttamiseen. Perusteissa korostuu taman lisaksi
myds monilukutaidon ja digiosaamisen toteuttamisen velvoittavuus.

Varhaiskasvatuksen painopistealueisiin vastataan digi- ja liikunnallinen ela-
mantapa -hankkeilla, koulutussuunnitelmalla seka riittavilla varhaiserityiskas-
vatuksen resursseilla.

Hattulan varhaiskasvatuksen suunnitelmat ovat paivitetty vastaamaan muu-
toksia ja ne on hyvaksytty lautakunnassa kesdkuussa 2022.
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Varhaiskasvatuksessa on selkedsti ndakyvissa perheiden kasvava tuen tarve,
mika ndkyy myos lasten lisdantyneena tuen tarpeena. Olemme tiivistdneet yh-
teistyota erityisesti lastensuojelun kanssa. Syksylla 2022 aloitetaan yhteistyo
mm. lastensuojelutarpeiden arvioinneissa ja yhteistyotd on tarkoitus jatkaa,
vaikka sosiaalipalvelut siirtyvat hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Hallituksen esitys varhaiskasvatusmaksujen alentamisesta pienentda kunnan
maksutuottoja noin 25 %.

Hyvinvointialueen tuomat muutokset

Varhaiskasvatuksessa on lasten tilanteesta riippuen n. 3-4 vammaispalvelun
kustantamaa henkilokohtaista avustajaa vuosittain. Tammikuusta 2023 alkaen
aikaisemmin perusturvan talousarviossa naiden tyéntekijoiden palkkaamiseen
varatut palkkakustannukset tulee siirtda varhaiskasvatukseen, koska kustan-
nukset tulevat jatkossa menemaan varhaiskasvatuksen menoista.

Henkil6sto

Varhaiskasvatukseen tulee perusturvan puolelta n. 3-4 aikaisemmin vammais-
palvelun kustantamaa henkilokohtaista avustajaa. Nama tyontekijat palkataan
toimikaudeksi kerrallaan maaraaikaisesti, koska lasten tilanteessa (esim.
muutto toiselle paikkakunnalle) saattaa tapahtua muutoksia.

Suoritteet 2021 2022 2023

Paivakotien lasten maara ka. 420 418 418
Toimintakulut (ulk) 3337978 3 556 849 4099 226
€/lapsi 7948 8509 9 807
Perhepaivahoidon lasten maara ka. 4 4 4
Toimintakulut (ulk) 76 182 82154 42 066
€/lapsi 19 046 20529 10517
Kuljetusoppilaat ka. 5 7 9
Erityisen tuen lapset 12 15 15
Tehostetun tuen lapset 37 32 32
S2 16 16 17

paivitetdan lopullisen talousarvioluvun mukaiseksi
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Hyvinvointitoimialan
vakituinen henkilosto 2022 ja 2023

Ammattinimike

2022

2023

Avustaja pdivahoidossa

Englannin kielen lehtori

Erityisavustaja

Erityisluokanopettaja

Erityisluokanopettaja / mukautettu

Erityisluokanopettaja/erityisopettaja

Erityisopettaja
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Hyvinvointipaallikko

Historian ja yhteiskuntaopin lehtori

Uohtava koulukuraattori

Uohtava rehtori

Kouluisanta

Koulukuraattori

Koulunkayntiavustaja-iltapaivatoim.
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Koulupsykologi
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Liikunnan lehtori
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Luokanopettaja
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Matemaattisten aineiden lehtori

Opinto-ohjaaja

Palvelusuunnittelija

Perhepadivahoitaja

Peruskoulun ja lukion yhteinen lehtori

Peruskoulun lehtori

Perusopetuksen erityisluokanopettaja

Psykiatrinen sairaanhoitaja

Rehtori

Resurssiopetuksen tuntiopettaja

Ruotsin ja englannin kielen lehtori

Ryhmaohjaaja

Tekstiilityon lehtori

Toimistosihteeri

Tuntiopettaja (paatoiminen)

Tuntiopettaja (sivutoiminen)

Uskonnon lehtori

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
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Varhaiskasvatuksen opettaja 25 27
Varhaiskasvatuksen palveluesimies 2 2
Varhaiskasvatuksen vastaava palvelu- 1 1
esimies
Yldasteen ja lukion yhteinen lehtori
Aidinkielen ja kirjallisuuden lehtori
Perusopetus ja varhaiskasvatus yh- 171 173

teensa

5.3.4 Tyollisyyspalvelut (ei oma palvelualueensa)

Tilivelvollinen
Tyoéllisyyspalveluiden palveluesimies

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat
Tyollisyyspalvelut:
- Toiminnan ja toimintamallin vakiinnuttaminen
- Palveluiden kehittaminen asiakkaiden tarpeita vastaaviksi
- TE2024 valmistelu
- Yhteistyon rakentaminen hyvinvointialueen kanssa (mm. TYP-

tyd)

Nuorten tydpaja:
- Toiminnan kokonaisvaltainen uudistaminen
- Valmennuksellisen toimintamallin kehittaminen ja vakiinnutta-
minen

Tyomarkkinatuen kuntaosuuksiin (ns. sakkomaksuihin) on varattu 350 000 eu-
roa.

Hyvinvointialueen tuomat muutokset

Kuntouttava tyotoiminta siirtyy hyvinvointialueelle, sosiaalipalveluiden re-
surssi kuntakokeilussa poistuu hyvinvointialueen myo6ta ja TYP- tyd organisoi-
daan uudelleen yhdessa hyvinvointialueen kanssa. Lisaksi muita asioita ovat
TE2024 valmistelu, lakimuutokset ja uudistukset esim. palkkatukiuudistus.

Hyvinvointialueen mydta nuorten tyopajatoiminta eriytetdan tyopajatoimin-
nasta kuntouttavan tyétoiminnan siirtyessa hyvinvointialueelle.

Henkil6sto
Henkilostomddird TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos
Vakinaiset 2 2 0
Mddrdaikaiset 0 0 0
Yhteensd 0 0 0
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6 Tuloslaskelmaosa

Kunnan kokonaistalouden nakékulmasta tarkasteltuina ohjausvalineina toimi-
vat talousarvion ja -suunnitelman tuloslaskelma- ja rahoitusosa. Tuloslaskel-
maosassa esitettdvat kokonaistalouden keskeiset erdt ovat varsinaisen toimin-
nan tulot ja menot, verotulot, valtionosuudet, rahoituserat ja suunnitelman
mukaiset poistot. Vakaan talouden Iahtékohtana on, etta toiminnan menoke-
hitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistumi-
nen on nahtavissa tuloslaskemaosan tulorahoituksen riittavyytena eri suunni-
telmavuosina. Tilikauden tuloksen kasittelyerat (suunnitelman mukaiset pois-
tot, ja poistoeron, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset) eivat
ole varsinaisia maararahoja tai tuloarvioita, koska ne eivat ole rahoitusvaikut-
teisia erid. Valtuusto hyvdksyy kuitenkin niitd koskevat suunnitelmat talousar-
vion tuloslaskelmaosan yhteydessa.

Vuosikate osoittaa kuinka paljon kunnan tulorahoituksesta jaa investointien ja
muiden pitkavaikutteisten menojen kattamiseen. Vuosikatteen tulisi kattaa
ainakin nettoinvestoinnit ja pitkalla aikavalilla lisdksi lainanlyhennykset.

6.1 Talousarvion 2023 tuloslaskelma

Sosiaali- ja terveyspalveluiden ja niihin liittyvien tukipalvelutoimintojen siirty-
minen hyvinvointialueelle aiheuttaa sen, ettd vuoden 2023 luvut eivit ole ver-
tailukelpoisia aiempiin vuosiin. Kunnan tulorakenne muuttuu uudistuksen
myota voimakkaasti, ja verotulojen merkitys korostuu entisestdan.

Talousarvion tulot

Korkotuotot Myyntituotot Maksutuotot
x 3 2 Tuet ja avustukset
29

Muut toimintatuotot

Kunnan tulovero

56%

Toimintatuottojen osalta sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus nakyy erityi-
sesti maksu- ja myyntituottojen pienentymisena ndiden tuottojen siirtyessa
hyvinvointialueen laskutettavaksi. Toisaalta muut toimintatuotot kasvavat
sote-kiinteistoista saatavien vuokratuottojen (arviolta 0,9 milj. euroa) myota.
Lisaksi talousarviossa on ennakoitu, ettd hyvinvointialue ostaa siirtymaajan
ateriapalveluita 300 000 euron enimmaismadaran verran. Avustustuotoissa on
huomioitu budjetointihetkellad tiedossa olleet hankkeet. Maaomaisuuden
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myyntivoitot on budjetoitu vuoden 2022 talousarvion mukaisesti. Maksutuot-
toja pienentdaa maan hallituksen linjaus varhaiskasvatusmaksujen tulorajojen
muuttamisesta, mika vahentda kunnan tuottoja arviolta noin. 112 000 euroa.

Kunnan palveluksesta siirtyy noin 170 henkil6a hyvinvointialueen palveluk-
seen, mika pienentdd kunnan henkildstokuluja noin kolmasosalla. Henkilosto-
kuluja puolestaan kasvattaa kunta-alan sopimusratkaisuun liittyvat kohtuulli-
sen suuret palkankorotukset, lisdrekrytoinnit sekad eldkemenoperusteisen
maksun vaihtuminen “tasausmaksuun”, joka Hattulan osalta on selvasti suu-
rempi kuin aiempi eldkemenoperusteinen maksu. Kunta-alan sopimuskorotus-
ten vaikutukseksi vuonna 2023 on arvioitu 3,05 %:

Palvelujen ostoissa hyvinvointialueen vaikutus nakyy kaikkein voimakkaimmin,
silla esimerkiksi Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin seka Terveystalon laskutus
jaa kunnan toimintakuluista pois. Palvelujen ostoja kasvattaa erityisesti hinto-
jen nousu ja panostukset esimerkiksi kiinteistotietoprojektiin. Kokonaisuutena
palvelujen ostojen budjettisumma pienentyy perati 22,5 milj. eurolla. Toi-
saalta jaljelle jadvat palvelujen ostot ovat niitd, joihin kunta pystyy parhaiten
vaikuttamaan.

Talousarvion menot (ilman poistoja)

Muut
toimintakulut | | korkokulut
Avustukset 2% 3%
4%
Aineet, tarvikkeet
jatavarat
-12%

Henkil6stokulut

Palvelujen ostot -60 %

-21%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat tiliryhman kustannukset kasvavat erittdin merkit-
tavasti vuoden 2022 talousarvion tasosta, silla energian hintojen nousu on Ve-
najan hyokkadyssodan myota ollut todella suurta. Sdhkén hinnan osalta kunnan
sopimukset pitavat viela vuoden 2023 hintatason kohtuullisena, mutta maa-
kaasun hintakehitys on ollut kunnan kannalta erittdin ongelmallista.

Muita toimintakuluja pienentaa vuoteen 2022 nihden se, ettd ulkopuolelta
vuokrattujen sote-kiinteistdjen (mm. terveysasema, Juteinikoti, Willa Katinala)
vuokrakustannukset siirtyvat suoraan hyvinvointialueen maksettavaksi.

Korkojen nousun my6ta kunnan budjetissa varaudutaan rahoituskulujen voi-
makkaaseen kasvuun.
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Poistojen ennakoidaan olevan vuoden 2022 tasolla.

Kokonaisuutena vuoden 2023 talousarvio on ylijddmainen, johtuen erityisesti
vanhojen verovuosien “hannistd”, jotka tilapaisesti lisddvat vuoden 2023 vero-
tuloja. lIman tuota kertaluontoista korjauseraa olisi vuosi 2023 selvasti alijaa-

mainen.
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Tuloslaskelma (ulkoiset erdit)

Muutos
2020 2021 MKS 2022 TA2023 2022-2023
Toimintatuotot 6457 438 7550705 6380983 3604 146 -2776 837
Myyntituotot 1325868 1510 850 1247 200 886 000 -361 200
Maksutuotot 3247658 2952800 3091 000 719 500 -2 371500
Tuet ja avustukset 642 199 1945 262 682 500 620 400 -62 100
Muut toimintatuotot 1241714 1141793 1360283 1378 246 17963
Valmistus omaan kdytt66n 0 0 0 0
Toimintakulut -54 592 596 -58 551234 -58 723 069 -27 288 568 31434 501
Henkilostokulut -22 056 658 -23785 441 -23428210 -16 393 922 7034288
Palvelujen ostot -26 378 391 -28 425 800 -28 694 814 -5928 196 22 766 618
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2711 445 -2 899 589 -2970401 -3383730 -413 329
Avustukset -2081835 -1980944 -2172 000 -1102 000 1070 000
Muut toimintakulut -1364 267 -1 459 460 -1457 644 -480 720 976 924
Toimintakate -48 134 663 -51 000 529 -52 342 086 -23 684 422 28 657 664
Verotulot 39278193 40 611 977 40 810 000 21657 498 -19 152 502
Kunnan tulovero 35704413 36112 627 37 048 000 17 575217 -19 472 783
Kiinteistovero 2307920 2580893 2494 000 2624968 130 968
Osuus yhteiséveron tuotosta 1265 860 1918 457 1268 000 1457 312 189 312
Valtionosuudet 14 030101 12 270818 13619 198 5679913 -7 939 285
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -37 647 54 754 79 000 -493 000 -572 000
Korkotuotot 201833 213180 215000 220000 5000
Muut rahoitustuotot 12 555 14499 20000 20000 0
Korkokulut -152 137 -158 409 -148 000 -725 000 -577 000
Muut rahoituskulut -99 899 -14 515 -8 000 -8 000 0
Vuosikate 5135983 1937 020 2166 112 3159989 993 876
Poistot ja arvonalentumiset -2 149 466 -2219277 -2301500 -2355500 -54 000
Suunnitelman mukaiset poistot -2100 965 -2216716 -2301500 -2355500 -54000

Arvonalentumiset -48 501 -2560 0

Satunnaiset erat + (-) 0 134143 0

Satunnaiset tuotot 0 134 143 0
Tilikauden tulos 2986518 -148 113 -135 388 804 489 939 876
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2986518 -148 113 -135 388 804 489 939 876
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Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset erdit
TP 2021 Muutettu KS TA23
2022
Tilin nimi
Sisdiset ja ulkoiset erdt
TOIMINTATUOTOT 13937 551 12 098 886 9312992
Myyntituotot 3558847 2 667 659 4058 859
Maksutuotot 2952 800 3091 000 719500
Tuet ja avustukset 1945 262 682 500 620400
Muut toimintatuotot 5480 642 5657 727 3914233
TOIMINTAKULUT -64 938 080 -64 440 972 -32997 414
Henkil6stokulut -23 785441 -23 428 210 -16 393 922
Palvelujen ostot -30484 097 -30 115 273 -9101 055
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 899 589 -2970 401 -3383 730
Avustukset -1980944 -2172 000 -1102 000
Muut toimintakulut -5788 009 -5 755 088 -3016 707
TOIMINTAKATE -51000 529 -52 342 086 -23 684 422
VEROTULOT 40611977 40 810 000 21657 497
VALTIONOSUUDET 12 270 818 13 619 198 5679913
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 54 754 79 000 -493 000
Korkotuotot 213180 215 000 220000
Muut rahoitustuotot 14 499 20 000 20 000
Korkokulut -158 409 -148 000 -725 000
Muut rahoituskulut -14 515 -8 000 -8 000
VUOSIKATE 1937 020 2166 112 3159989
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2219277 -2 301 500 -2 355500
Suunnitelman mukaiset poistot -2216716 -2 301 500 -2 355500
Arvonalentumiset -2560 0 0
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 134 143 0 0
Satunnaiset tuotot 134143 0 0
TILIKAUDEN TULOS -148 113 -135 388 804 489
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -148 113 -135 388 804 489
VYORYTYSERAT 0 (] (]
;II;I’:AUDEN YLUAAMA/ALUAAMA VYORYTYSERIEN JAL- G CEREE TR
6.2 Taloussuunnitelmakauden tuloslaskelma
Hattulan talous kddntyy vuonna 2024 alijaamaiseksi. Muutos johtuu erityisesti
verotulojen ja valtionosuuksien pienentymisestd. Taloussuunnitelmaan on las-
kettu mukaan toimintakatteen tehostaminen 1 prosentilla per vuosi, mutta
tastd huolimatta vuosikate ei riitd kattamaan poistoja, ja tulos jaa vuosina
2024-2025 alijaamaiseksi.
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Vuonna 2025 kuntien tehtavat lisdantyvat, kun tyo- ja elinkeinotoimistojen
palvelut siirretdan alueille ja kunnille 1.1.2025. Kunnille siirtyvat palvelut muo-
dostavat uuden valtionosuustehtdvan, johon osoitetaan 100-prosenttinen val-
tionosuus. Peruspalvelujen valtionosuuden lisdys kohdennetaan puoliksi tyo-
ikdisen vaeston ja puoliksi tydttomien maaran perusteella sekd kotoutumis-
koulutuksen osalta vieraskielisyyskriteerin kautta.

Kunnan taloussuunnitelman keskeisina taloudellisina riskeind ovat yleinen ta-

louskehitys, hintojen nousu, korona ja korkotason kehitys. Lisdksi uhkakuvana

on, ettd mikali hyvinvointialueiden toimintaan tarvitaan lisarahoitusta, saattaa
se uhata myds kuntien valtionosuuksia.

Tunnusluvut 2020 2021 MKS2022 TA2023 TA2024 TA2025
Toimintatulot / Toimintamenot, % 11,8 % 12,9% 109% 13,2% 13,3% 13,7%
Vuosikate / Poistot, % 2389% 87,3%  94,1% 1342% 612% 815%
Vuosikate, euro / asukas 547 206 232 340 152 204
Kertynyt ylijasama / alijaama (1000 euroa) 6153 6005 5870 6672 6719 6293
Asukasmaara vuoden lopussa (Tilastokeskuksen ennuste) 9389 9405 9353 9301 9243 9188
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Suunnitelmavuosien tuloslaskelma, ulkoiset erét

2020 2021 MKS 2022 TA2023 752024 TS2025
Toimintatuotot 6457 438 7 550 705 6380983 | 3604146 | 3707441 3818664
Myyntituotot 1325 868 1510 850 1247 200 886 000 912 580 939957
Maksutuotot 3247658 2952 800 3091 000 719 500 741085 763318
Tuet ja avustukset 642 199 1945 262 682 500 620 400 620 400 639012
Muut toimintatuotot 1241714 1141793 1360 283 1378 246 1433376 1476 377
Valmistus omaan kdytt66n 0 0 0
Toimintakulut -54 592596 -58551234 -58723069 | -27288568 (-27 842383 -27 944 743
Henkilostokulut -22 056 658 -23785441 -23428210| -16393922 (-16733 112 -16 817 320
Palvelujen ostot -26378391 -28425800 -28694814| -5928196| -6044981 -6 064 068
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2711445  -2899 589 -2970401| -3383730| -3450389 -3417 662
Avustukset -2081835 -1980944  -2172000| -1102000| -1123709 -1145 846
Muut toimintakulut -1364267 -1459460  -1457 644 -480 720 -490 190 -499 847
Toimintakate -48134 663 -51000529 -52342086 | -23 684 422 (-24 134 942 -24 126 079
Verotulot 39278193 40611977 40810000| 21657498 | 20978 000 21433 000
Kunnan tulovero 35704413 36112627 37048000 | 17575217 | 17 044000 17 449 000
Kiinteistovero 2307920 2580893 2494000| 2624968 2604000 2 604 000
Osuus yhteiséveron tuotosta 1265 860 1918 457 1268 000 1457312 1330000 1380 000
Valtionosuudet 14030101 12270818 13619198| 5679913 | 5057000 5 060 000
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -37 647 54 754 79 000 -493 000 -493 000 -493 000
Vuosikate 5135983 1937 020 2166112 | 3159989 | 1407058 1873921
Poistot ja arvonalentumiset -2149466  -2219277  -2301500| -2355500| -2300000 -2 300 000
Suunnitelman mukaiset poistot -2100965 -2216716  -2301500| -2355500| -2355500 -2 355500
Arvonalentumiset -48 501 -2 560 0
Satunnaiset erét + (-) 0 134143 0
Satunnaiset tuotot 0 134 143 0
Tilikauden tulos 2986 518 -148 113 -135 388 804 489 -892 942 -426 079
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2986 518 -148 113 -135 388 804 489 -892 942 -426 079

6.2.1 Verotulot

Kunnan verotulot koostuvat kunnan tuloverosta, kiinteistoverosta ja kunnan
osuudesta yhteisdéveron tuottoon. Hattulan, kuten lukuisten muidenkin kun-
tien, viime vuosien haasteena on ollut verotulojen vaatimaton kasvu.

Kunnan tulovero

Kunnan tulovero (kunnallisvero) on perinteisesti ollut ylivoimaisesti Hattulan
merkittdvin tulonldahde. Vuonna 2022 kunnan tuloveroprosentti oli 20,75.
Vuodelle 2023 tuloveroprosenttia on leikattu 12,64 prosenttiyksikkda vuoden
2022 vastaavasta hyvinvointialueuudistuksen vuoksi. Taustalla on sosiaali- ja
terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjestamisvastuun ja niiden kustan-
nusten siirto kunnilta hyvinvointialueille. Taman takia kuntien tuloja siirretaan
valtiolle, joka rahoittaa hyvinvointialueiden toimintaa.
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Merkittava osa tulojen siirtoa tehdaan kunnallisveron kautta. Ansiotulovero-
tukseen tehtdvat muutokset toteutetaan niin, ettd niilla on mahdollisimman
vahan vaikutusta verovelvollisten verotuksen tasoon. Nain ollen kaikkien Man-
ner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja alennetaan yhta paljon: 12,64 pro-
senttiyksikkoa.

Hattulan osalta tama tarkoittaa kunnallisverotulojen pienentymista yli 20 milj.
eurolla vuoden 2022 tasoon verrattuna. Muutosta pienentad vuonna 2023 tili-
tettavat edellisten vuosien verotulot, mitka pienentavat pudotusta verotu-
loissa. Kuntaliiton veroennustekehikon perusteella kunnan verotulot tulevat-
kin pienentymaan vuonna 2024 (vuoteen 2023 verrattuna).

Yhteenveto

TILIVUOSI 2022** 2023** 2024** 2025**
Verolaji

Kunnallisvero 36113 38 158 17 575 17 044 17 449
Muutos % 1,1 57 -53,9 -3,0 2,4
Yhteis6vero 1918 2069 1457 1330 1380
Muutos % 51,6 7,8 -29,6 -8,7 3,7
Kiinteistdvero 2581 2717 2625 2604 2604
Muutos % 11,8 53 -34 -0,8 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 40612 42944 21657 20978 21433
Muutos % 34 57 -49,6 -3,1 2,2

Vuonna 2023 sdahkon hinnan nousun vuoksi tuloveroon toteutettava maaraai-
kainen sahkdvdhennys alentaa kuntien verotuloja. Vuonna 2023 on edelleen
voimassa korotettu matkakuluvahennys, minka lisaksi kuntien verotuloja va-
hentavat hieman myds ikadantyneiden tyotulovahennyksen korotus, perheva-
paalta palaavien tydmatkavdahennyksen omavastuun huojennus sekd T&K-toi-
minnan lisdvahennys. Lisdksi ansiotuloveroperusteisiin tehdaan ansiotasoin-
deksin muutosta vastaava indeksitarkistus.

45000

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2015-2025
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Hyvinvointialuemuutoksen my6ta kuntien veroprosentin ja efektiivisen kun-
nallisveroasteen erotus pienenee. Erilaisten vahennysten johdosta kuntien
tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) eivat vastaa todellista veroastetta
kunnissa. Puhutaan efektiivisesta veroasteesta, joka on maksuunpannun kun-
nallisveron suhde ansiotuloihin.

Tuloveroprosentti ja efektiivinen kunnallisveroaste

Verovuosi 2015 P 2018 2020 2021** 2022** 2023** 2024**

Ansiotulot 220061 223914 226438 229616 233418 235290 244142 253 709 261525 268 668 275949
Maksettava vero 33071 33364 33617 33802 34527 35416 36791 38333 16351 16 946 17522
Tuloveroprosentti 20,00 % 20,00 % 20,50 % 20,50 % 20,50 % 20,75 % 20,75 % 20,75 % 811% 811% 811%
Kunnallisveroaste 15,03 % 14,90 % 14,85 % 14,72 % 14,79 % 15,05 % 15,07 % 1511% 6,25% 6,31% 6,35 %
Erotus 4,97 % 510% 5,65 % 578% 571% 570% 5,68 % 5,64 % 1,86 % 1,80 % 1,76 %

Kunnan taloussuunnitelma on laadittu ilman veronkorotuksia. Vuosina 2024-
2025 kunnan taloustilanne uhkaa kuitenkin heikentya voimakkaasti, joten ve-
roprosenttimuutoksia ei voida sulkea pois. Lisdksi yleinen taloudellisen tilan-
teen kehitys vaikuttaa mm. tyollisyystilanteen kautta kunnon tuloverokehityk-
seen.

Kiinteistdvero

Talousarvio on laskettu silta pohjalta, etta Hattulan kiinteistoveroprosentit
vuonna 2023 ovat:

- yleinen kiinteistoveroprosentti 1,10

- vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,50

- muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,10

- yleishyodyllisten yhteisdjen kiinteistéveroprosentti 0,00

- rakentamattomat rakennuspaikat 3,0

- voimalaitokset 3,1

Kiinteistoveroprosentit pysyvat talousarvioesityksen mukaan vuonna 2023 en-
nallaan vuoteen 2022 nahden. Voimalaitoksille kuitenkin esitetdan asetetta-
vaksi veroprosentti 3,1 %, mika ei kuitenkaan vuoden 2023 verotuloihin vai-
kuta, koska kunnassa ei vield ole verotettavia voimalarakennuksia.

Vuosille 2023 ja 2024 ennakoidaan noin 2,6 milj. euron kiinteistd-verotuottoa
vuosittain. Kiinteistoveroennusteen pohjana on kunnan kiinteistojen verotus-
arvot ja nykyiset kiinteistoveroprosentit.

Hallitusohjelman mukaisesti valmisteltiin valtiontason kiinteistéverouudis-
tusta, jonka kayttoéonotto kuitenkin paatettiin siirtdd seuraavalle hallituskau-
delle. Lisdksi Hattulan kunnan taloussuunnitelma pitda sisallaan kiinteistotie-
tojen paivitysprojekti, jolla tullee olemaan vaikutuksia myos kiinteistéveroker-
tymaan.

Yhteisévero

Yhteisdverotuoton kehitys on ollut vuosina 2021-2022 erittdin myonteista joh-
tuen talouden myonteisesta kehityksesta.

Kuntatalousohjelman mukaan varhaiskasvatusmaksujen alentaminen 1.8.2023
alkaen pienentda kuntien maksutuloja arviolta 29 milj. euroa vuonna 2023 ja
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6.2.2 Valtionosuudet

70 milj. euroa pysyvasti vuodesta 2024 lukien. Varhaiskasvatusmaksujen alen-
tamisen seka yksityisen hoidon tuen hoitolisan korotuksen vaikutukset kom-
pensoidaan korottamalla kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta. Tama kasvat-
taa kuntien verokertymaa noin 90 milj. eurolla vuonna 2023 ja maksuunpanoa
noin 100 milj. euroa.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: val-
tiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtion-
osuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2015 alusta siten,
kuin jarjestelmaa on muutettu lailla 676/2014 (He 38/2014). Valtionosuuden
maardytymisen ikdryhmitystd ja maardaytymisen kriteereitd on muutettu olen-
naisesti. Keskeiset perusperiaatteet ja rakenteet sdilyvat. Opetus- ja kulttuuri-
ministerion osuus sailyy nykyiselldan. Valtionosuuden laskennallinen peruste
muuttuu vuosittain ns. automaattimuutosten perusteella. Naitd ovat maaray-
tymistekijoiden, esimerkiksi asukasmadrien, oppilasmaarien ja muiden lasken-
nan perusteena olevien maarien muutokset ja kustannustason muutoksesta
johtuvat hintojen muutokset (indeksikorotus). Nykyisen jarjestelman mukaan
peruspalvelujen laskennallisia kustannuksia koskee yksi yhteinen ikaryhmitys.

Jarjestelmada tdydentaa talousvaikeuksissa oleville kunnille tarkoitettu harkin-
nanvaraisen valtionosuuden korotus, joka rahoitetaan valtionosuusjarjestel-
man sisalta. Lisdksi kunkin kunnan valtionosuuksia tasataan verotulojen perus-
teella. Valtionosuusjdrjestelman ulkopuolisena osana toimii ns. yllapitdjdjarjes-
telmd, jossa lukioiden, ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulun ra-
hoitus menee suoraan opetuksen jarjestajalle oppilasmaarien mukaisena.

Valtionosuudet 2023

Vuonna 2023 valtionosuusjarjestelma mullistuu, kun sosiaali- ja terveyspalve-
lut poistuvat kuntien taloudesta ja jarjestaminen ja kustannukset siirtyvat hy-
vinvointialueille. Uudistus muuttaa kuntien rahoitusjdrjestelman totaalisesti,
kun yli puolet verotuloista ja kaksi kolmannesta valtionosuuksista siirretdan
hyvinvointialueiden rahoittamiseen.

Valtiovarainministerion laatiman Kuntatalousohjelman mukaan kuntien valti-
onavut (laskennalliset valtionosuudet, valtionavustukset ja veromenetysten
korvaukset) ovat valtion vuoden 2023 talousarvioesityksessd yhteensé 5,4
mrd. euroa, mikd on noin 7,5 mrd. euroa vihemmdn kuin vuoden 2022 varsi-
naisessa talousarviossa. Aleneminen johtuu pddasiassa sote-uudistuksesta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen osoitetaan noin 2,7 mrd. euroa, ja se
laskee vuoden 2022 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 5,2 mrd. eu-
rolla. Peruspalvelujen valtionosuutta pienentdvdt sote-uudistuksen liséiksi halli-
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tuksen pddttimdt uudelleenkohdennukset, jotka alentavat kuntien peruspal-
velujen valtionosuuksien tasoa 43 milj. euroa vuonna 2023. Vdhennyksestd 9
milj. euroa toteutetaan pienentdmdlld kuntien yhdistymisavustuksiin valtion-
osuudesta tehtdvid siirtoja. Kuntien digitalisaation edistdmiseen ei osoiteta
vuonna 2023 endd rahoitusta siirtona kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
desta. Osana uudelleenkohdennuksia valtionosuuteen tehdddn kuitenkin aikai-
sempaa digitalisaation kehittémiseen liittyvéé siirtoa vastaava 10 milj. euron
méddrdaikainen véhennys vuonna 2023. Kunnan peruspalvelujen valtion-
osuutta kasvattavat ennen kaikkea indeksikorotus, joka on 3,8 prosenttia ja
siitd aiheutuva valtionosuuden liséys noin 89 milj. euroa. Uudet ja laajenevat
tehtdvdt kasvattavat valtionosuutta noin 15 milj. eurolla. Ndisté taloudellisesti
merkittévimmdt ovat varhaiskasvatuksen tukea koskevat toimenpiteet (8,75
milj. euroa) sekd sitouttava kouluyhteisétyé (3,33 milj. euroa). Liséiksi valtion-
osuutta kasvattavat muun muassa valtionosuuteen aikaisemmin kohdistuneen
lddkdri- ja lddkintdhelikopteritoiminnan rahoitukseen liittyvén vihennyksen
poistuminen sote-uudistuksen myétd (22,6 milj. euroa), perustoimeentulotuen
kuntien maksuosuuden muutos (22,4 milj. euroa) sekd pitkéaikaistyéttémien
eldketukeen liittyvdn vihennyksen muutos (6,1 milj. euroa).

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti laskee 1,50 prosenttiyksikélld
23,59 prosentista 22,09 prosenttiin. Valtionosuusprosentin laskua selittévdt
pddosin vuonna 2023 kdyttéén otettavat uudet hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tdmisen, asukasmddrdn kasvun ja syrjdisyyden liséosat, joiden rahoitus toteu-
tetaan valtionosuusjéirjestelmdn siséllé valtionosuusprosenttia pienentdmdlld.
Valtion ja kuntien vdilistd kustannustenjaon tarkistusta ei oteta huomioon
vuonna 2023, silld sote-uudistuksen yhteydessd peruspalvelujen valtionosuus-
lakiin tehdyn siirtymdsédénnéksen mukaan kustannustenjaon tarkistus tehdddn
seuraavan kerran vasta valtion vuoden 2025 talousarvion yhteydessd.

Jatkossa Hattulan kunnan saamista peruspalveluiden valtionosuuksista valta-
osa koostuu lapsista saatavista valtionosuuksista, silla ikdantyneiden valtion-
osuudet siirtyvat hyvinvointialueiden rahoitukseen.

Vuonna 2023 Hattulan saamat valtionosuudet putoavat noin 13,6 milj. eurosta
5,7 milj. euroon.

6.2.3  Poistot ja arvonalentumiset

6.2.4 Satunnaiset erat

Poistojen kautta investointimenot jaksotetaan hyddykkeen kayttovuosille.
Poistoajoissa noudatetaan kunnanvaltuuston hyvaksymaa poistosuunnitel-
maa.

Taloussuunnitelma ei pida sisalladn tiedossa olevia satunnaisia eria.
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7 Investointiosa

Valtuusto paattaa investointiosan maardrahojen kaytosta toimielimittain ja
hankeryhmittdin. Investointiosaan kirjataan yli 10 000 euron hankkeet poisto-
suunnitelman mukaan. Investointiosassa esitetdan investointimenojen lisaksi
investointien rahoitusosuudet (valtionosuudet ja -avustukset).

Vuonna 2022 valmistuneen uuden kouluinvestoinnin jalkeen on kunnan vuo-
sien 2023-2024 investointitaso maltillinen. Vuonna 2023 merkittavimmat in-
vestoinnit kohdistuvat infra-puolelle, Kinnalantien-Hattulantien liikennejarjes-
telyiden ollessa euromaaraisesti suurin investointi.

Suunnitelmavuosilla varaudutaan valmistelussa olevan palveluverkkosuunni-
telman myota paatettavaksi tuleviin kylakouluinvestointeihin.

Osakkeet ja osuudet kohdassa on varauduttu Hattulan Kehitys Oy:n padomit-
tamiseen SVOP-sijoituksen kautta valtuuston aiemmin hyvaksymien periaat-
teiden mukaisesti.

Investointisuunnitelma 2023-2027

Kunnanhallitus

MAA- JA VESIALUEET TA2023 2024 2025 2026 2027

Maanhankintamenot -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000

Maanmyyntitulot 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000

MAA- JA VESIALUEET YHTEENSA 0 0 0 0 0

Elinvoimalautakunta

TALONRAKENNUSINVESTOINNIT Hanke yhteensd TA2023 2024 2025 2026 2027

Uudisrakentaminen (kohteittain)

Palveluverkkoinvestointi -2 000 000 -2 000 000

Saneeraus

Ennalta suunnittelemattomat talonrakennussaneeraukset ja energia-

ninvestoinnit -130 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

Pekolan koulu (saneeraustarpeen kartoitus ja suunnittelu 2023) -1 060 000 -1 060 000

Ahorannan leirikeskus -20000 -20 000

Juteinikeskuksen lammitysjarjestelmdn kompressorit -60000 -30 000 -30000

Tietoliikenne yht. uusiminen -80 000 -80 000 -80 000 -80 000

TALONRAKENNUS YHTEENSA Menot -230000 -1270000 -2210 000 -180 000 -2 100 000
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
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KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET (merkittivimmét kohteet eriteltyina) TA2023 2024 2025 2026 2027
Kunnallistekniikan uudisrakentaminen ~
Kotirinne 2, katualueet -40 000 -40 000
Lepaan kevyen liikenteen vayla -900000 - -100 000 -400 000 -400 000
Kinnalantien-Hattulantien liikenneturvallisuusjarjestelyt -680 000 -680 000
Kalliolan kunnallistekniikka -200 000 -200 000
Paillystystyot -112 000 -112 000
Saneeraus
Siltojen kuntotarkastukset ja korjaussuunnitelmat -60000 -60 000
Katualueiden vuosikorjaukset -340000 -100 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
Hulevesiojitus -50000 -50 000

Katualueiden saneeraus vesihuoltoinvestointien yhteydessa (Parolantie,

Viertotie, Urheilukentantie & Punojantie) -450000 -150 000 -150 000 -150 000
Yleiset alueet
Leikkipuistojen leikkivélineet -60000 -60 000
Liikuntapaikat, pyoratiet, puistot yms. -240000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Parolan Pallokentan pinnan uusiminen ja katsomon perusparannus -250000 -50 000 -200 000
Pekolan koulun ja paivékodin monitoimikaukalo -30000 -30 000
rahoitusosuudet 6000 6 000
Pekolan ulkokuntosali -20000 -20 000
Juteinin salibandykaukalon alusta 10000 -10 000
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET YHTEENSA Menot -1360 000 -702 000 -690 000 -690 000 -140 000
Rahoitusosuudet 6000 0 0 0 0
KONEET JA KALUSTO TA2023 2024 2025 2026 2027
Elinvoimatoimiala:
Kdyttdsuunnitelmassa mddriteltdvdt kalustohankinnat -157 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Mittalaitteet -40 000
Hyvinvointitoimiala
Kdyttésuunnitelmassa mddriteltdvdt kalustohankinnat -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
KONEET JA KALUSTO YHTEENSA Menot -247 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
AINEETTOMAT HYODYKKEET TA2023 2024 2025 2026 2027
Tietokoneohjelmistot -30000 -30000 -30000 -30000 -30000
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Osakkeet ja osuudet

Kehitysyhtién rahoituksen osa 2/2

Osallistava budjetointi

AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Myyntituotot

Nettomenot
*summat korjattu

8 Rahoitusosa

-100 000

-20 000

-150 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000

-2187 000* -2 352 000 -3 280 000 -1250 000 -2 620 000
6 000* 0 0 0 0
200 000 200 000 200 000 200000 200 000

-1981000 -2152000 -3 080 000 -1 050 000 -2 420 000

Talousarvion rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen
rahavirrat. Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan menot (kayttétalous ja
investoinnit) rahoitetaan. Sen avulla kootaan tulorahoituksen ja investointien
seka anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Kunnan toiminnan
hairiéton jatkuminen edellyttaad, etta rahan Iahteiden on katettava rahan
kaytto. Jos tulorahoitus ei riita menoihin, kunnan on rahoitusosassa osoitet-
tava tarvittava rahoitus. Kunta voi kattaa rahoitusvajettaan vieraalla paa-
omalla tai vapauttamalla pysyviin vastaaviin sitoutunutta pddgomaa.

Kunnan rahoituksessa on varmistettava maksuvalmiuden riittavyys. Talouden

vakauteen vaikuttavat olennaisesti myos kunnan tekemat sitoumukset ja vas-

tuut. Sitoumusten ja vastuiden osalta tulee huomioida, etta takauksiin, lainan-
antoon ja muihin padomasijoituksiin saattaa sisaltya huomattavia riskeja.

Hattulan kunnan lainamaara on viime vuosina kehittynyt maltillisesti, ja perus-
kunnan (ilman tytaryhtioita) lainamaara on vuoden 2022 lopussa pienempi
kuin 31.12.2019. Taloussuunnitelman perusteella kunnan velkamaara kasvaa
hieman (n. 1,5 milj. euroa kolmen vuoden aikana). Vuonna 2023 lainamaaran
arvioidaan jopa pienentyvd, mutta vuosikatteen heiketessa ja investointitason
noustessa vuosina 2024-2025 lainamaara kasvaa.
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Kh 1.11.2022
RAHOITUSLASKELMA
1000 euroa
Alkup. TA
TP2021 2022 TAE 2022 TA2023 TS2024 TS2025

Toiminnan rahavirta

VUOSIKATE 1937,0 2 337,7 2495,0 3160,0 1408,0 1 .874,0

Satunnaiset erat 134,1

Tulorahoituksen korjauserat -25,8 -250,0 -250,0 -250,0 -200,0 -200,0
Investointien rahavirta

Investointimenot -1961,5 -3712,6 -4 000,0 -2 187,0 -2 352,0 -3 280,0

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,0 30,0 70,0 6,0 0,0 0,0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 67,3 300,0 200,0 200,0 200,0 200,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 151,2 -1 294,9 -1 485,0 929,0 -944,0 -1 406,0
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0,0 0,0

Antolainasaamisten vahennykset 0,0 0,0
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 5000,0 5100,0 4 000,0 4500,0 5500,0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3578,0 -3 580,0 -3578,0 -4 031,0 -4 407,0

Lyhytaikaisten lainojen muutos -891,2
Oman paaoman muutokset 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset -423,4

Toimeksiantojen varojen ja pdgdomien muutok -3,6

Saamisten muutos -1 308,6

Korottomien velkojen muutos 888,8
Rahoituksen rahavirta 107,4 1520,0 422,0 -80,0 469,0 1 093,0
Vaikutus maksuvalmiuuteen 258,6 225,1 -1 063,0 849,0 -475,0 -313,0

Sitova valtuustoon ndhden
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