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1 JOHDANTO

Kuntalain VI osassa, 13 (110—120 §) ja 14 (121 — 125 §) luvuissa sdadetaan kunnan taloudesta seka hallinnon ja
talouden tarkastuksesta. Kunnan kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpadtokseen sovelletaan sen li-
saksi, mita kuntalaissa saddetaan, kirjanpitolakia. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja
kirjanpitolain ja kuntalain 113—116 §:n soveltamisesta.

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan
vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tar-
kastettava tilinpaatds toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpdatos tilintarkastuk-
sen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpdatods kesakuun loppuun mennessa. Tilin-
padtokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion to-
teutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpdatdksen tulee antaa oikeat ja riittdvat tiedot kunnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liite-
tiedoissa. Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kunnanjohtaja tai pormestari (Kuntalaki
113§).

Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteu-
tumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on my®s annettava tietoja sellaisista kunnan ja
kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kdy ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta,
tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakoisesta tulevasta kehityk-
sestd seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista (Kuntalaki
115§).

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapai-
notuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapai-
nottamiseksi. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtédva esitys tilikauden tuloksen kasittelysta (Kun-
talaki 115 §).

Tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset.
Kertomuksessa on myos esitettdva, onko tilinpdatds hyvaksyttdva ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asian-
omaisen toimielimen tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myontaa vastuuvapaus. Jos tilintar-
kastaja havaitsee, ettd kunnan hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin lakia tai valtuuston pdatoksia eika virhe
tai aiheutunut vahinko ole vahainen, tilintarkastuskertomuksessa on tehtava asiasta tilivelvolliseen kohdistuva
muistutus. Muistutusta ei voida kohdistaa valtuustoon (Kuntalaki 125 §).

Tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdysta muistutuksesta asianomaisen selitys
sekd kunnanhallituksen lausunto. Valtuusto pdattaa toimenpiteista, joihin tarkastuslautakunnan valmistelu, tilin-
tarkastuskertomus ja siind tehty muistutus antavat aihetta. Hyvaksyessaan tilinpdaatdksen valtuusto paattaa vas-
tuuvapaudesta tilivelvollisille (Kuntalaki 125 §).
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2 TOIMINTAKERTOMUS

2.1 Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa

2.11 Kunnanjohtajan katsaus

Hattulan kunnan vuosi 2021 oli tydntayteinen. Joissakin asioissa mentiin selkeasti eteenpain, mutta edelleen on
myods kehitettdvad. Vuonna 2020 kunnan tilinpdatds oli Idhes 3 miljoonaa euroa ylijgaminen, kun vuonna 2021
se on noin 150 000 euroa alijagamainen. Konsernitasolla tilinpdatds on lievasti ylijadmainen. Hattulan kumulatiivi-
nen ylijgdma on noin 6 miljoonaa.

Vuoden 2020 alkaessa asetimme tavoitteeksi menojen hillitsemisen erityisesti kunnan suurimmissa menokoh-
dissa eli henkilostokuluissa ja palvelujen ostoissa. Keinoiksi asetettiin muun muassa henkiloston tydhyvinvoinnin
kehittaminen seka kustannustehokkaampien toimintatapojen I6ytaminen. Tulojen puolella ldhestymistavaksi
valittiin kehittdd “matalan kynnyksen kuntaa”, missa vaeston ja tyopaikkojen lisddntymisen avulla verotulon arvi-
oitiin kasvavan.

Toimintakulttuurin muutos edellyttda yhta vuotta pidempaa tarkastelujaksoa, mutta tdssa joitakin havaintoja:

- Alkuperaisessa talousarviossa henkildstokulut olivat noin 22 700 000 euroa, mutta toteuma on noin
1 000 000 euroa suurempi. Ylitys on noin 4,4 %, kun kestava taso olisi noin 1,5 —-2,5 %.

- Alkuperaisessa talousarviossa palvelujen ostot olivat 26 850 000 euroa, mutta toteuma on noin
1 550 000 euroa suurempi. Ylitys on noin 5,7 %, kun kestava taso olisi noin 2,5 -3 %.

- Alkuperaisessa talousarviossa verotuloiksi arvioitiin noin 38 997 000 euroa, mutta toteuma oli noin
1615 000 euroa suurempi. Verotulojen 4,1 % kasvu paikkasi puolet suurimpien menoerien ylityksesta.

- Vaikka vuonna 2021 korona aiheutti ennalta-arvaamattomia lisamenoja, on menojen kasvu silti liian
suurta. On hyva kuitenkin muistaa, etta menojen lisdykset ovat syntyneet lisddntyneesta palvelutar-
peesta. Talousarviota tehdessa pidettiin tiukkaa linjaa eika yllatyksille jatetty varaa.

- Onliian aikaista tehda johtopaatosta, ettd Hattula olisi muuttunut matalan kynnyksen kunnaksi, mutta
oikeaan suuntaan olla kyllda menossa.

Kunnan palvelujen laadukas tuottaminen edellyttaa toimivia tietojarjestelmia. Vuonna 2021 selvitettiin kunnan

tietojarjestelmien tilaa ja todettiin, etteivat ne vastaa vaatimuksia. Tdma hankaloittaa viranhaltijoiden tyota esi-
merkiksi rakennusvalvonnassa ja yleisessa tiedonohjauksessa. Hattulan Iahivuosien keskeinen haaste onkin siir-
tyminen “digiaikaan”.

Hattulaan hankittiin vuonna 2017 Trimblen sahkadisia tyokaluja, mutta niiden kayttddnotto on jadnyt vajaaksi.
Esimerkiksi paikkatieto-ominaisuuksia ei ole otettu kayttdon, eika jarjestelmaa ndin ollen ole voitu hyddyntaa
rakennusvalvonnan tukena. Myos kaavatiedoissa on puutteita.

Hattulan ICT-asiat ovat osoittautuneet kokonaisuudessaan puutteellisiksi ja asiat edellyttavat laajamittaista laa-
dunparannustydta. Kunta on liittynyt mukaan valtakunnalliseen RYHTI-ohjelmaan.

Vuonna 2021 edistysta oli monissa hankkeissa, esimerkkeina:
- Uusiyldakoulu.
- Panssariportin teollisuusalue, moottoritien liityntdpysadkointi ja keskustan kiertoliittyma. Vaikuttavaa
pohjatyotad ndiden rakentamiseksi tehtiin 2021 aikana.
- Merkittavia kaavoitukseen liittyvia asioita saatiin eteenpain, esimerkiksi Vihtola, Kalliola, Poransaari.
- Yhteensa kymmenien miljoonien arvoisten yksityisten hankkeiden kdynnistyminen mahdollistettiin.
- Hattulan Kehitysyhtio perustettiin.

Kiitdn kaikkia kuntalaisia, kunnan tyontekijoita, yhteistydkumppaneita seka luottamushenkil6itd Hattulan eteen
rehellisesti ja pyyteettomasti tehdyista ponnisteluista



2.1 Kunnan hallinto
Luottamushenkildorganisaatio

Kunnan organisaatio uudistettiin vuoden 2020 aikana. Uusi organisaatiomalli astui voimaan 1.10.2020, joten
vuosi 2021 on ensimmainen uuden organisaatiomallin mukaisesti raportoitava kokonainen vuosi. Vuonna 2021
kunnan luottamushenkildorganisaation muodostivat valtuusto, kunnanhallitus ja seuraavat padvastuualueilla
toimivat lauta- ja toimikunnat:

Kunnanhallitus
— keskusvaalilautakunta; vaalilautakunnat ja vaalitoimikunta

Tarkastuslautakunta

Elinvoimatoimiala

— elinvoimalautakunta
e viranomaisjaosto
e maankayttdjaosto

Hyvinvointitoimiala

— hyvinvointilautakunta
e varhaiskasvatus- ja perusopetusjaosto
e perusturvajaosto

HKUNNANVALTUUSTD
-
KUNNANHALLITUS
T 1
ELINVOIMALAUTAKUNTA HYVINVOINTILAUTAKUNTA
VIRANOMASIAOSTO WARHAISKASVATLS- 1A

PERLISOPETUSIADSTO

Valtuusto
Kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttda kunnan paatosvaltaa. Vuoden
2021 ensimmaisen puoliskon valtuuston puheenjohtajana toimi Ville Myllymaki (SDP), 1. varapuheenjohtajana

Seppo Kopra (KESK) ja 2. varapuheenjohtajana Pete Herranen (KOK).

Valtuustokauden vaihduttua valtuuston puheenjohtajana toimii Kari Ventola (PS), 1. varapuheenjohtajana Ville
Viitanen (SDP) ja 2. varapuheenjohtajana Markus Rantsi (KOK) ja 3. varapuheenjohtajana Mikko Sabel (HH).
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Valtuuston poliittiset voimasuhteet:

SDP: 6 paikkaa

VAS: 2 paikkaa

VIHR: 1 paikka

PS: 7 paikkaa

KOK: 9 paikkaa

KD: 2 paikkaa

KESK: 4 paikkaa

HH: 2 paikkaa

Yhteensa: 33 valtuutettua

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen tehtdavana on luoda kunnan kehittamisstrategia seka yhdessa sidosryhmien kanssa vaikuttaa
kunnan alueen taloudellisiin ja sosiaalisiin elinoloihin, henkiseen kehitykseen, maankayttdéon ja ymparistoon
niin, etta valtuuston asettamat ja hyvaksymat paamaarat sekd tavoitteet toteutuvat.

Kunnanhallitus johtaa hallintoa, kaavoitusta ja muuta suunnittelua seka tulosten arviointia, yhteensovittaa pal-
veluiden tuottamisen sekd johtaa taloudenhoitoa, henkildstopolitiikkaa ja hankintatointa. Lisdksi kunnanhallitus
parantaa kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa poliittiseen paatdksentekoon, vastaa kestavan kehityksen edis-
tdmisesta seka tehostaa padvastuualueiden valistd yhteistyota.

Kunnanhallituksen toimialueena on valmistella valtuuston kasiteltavat asiat, huolehtia valtuuston paatosten tay-
tantdodnpanosta ja johtaa kunnan hallintoa. Lisdksi kunnanhallituksen toimialueena on toimintojen ja talouden
koordinointi, maapolitiikka ja kaavoitus, elinkeino- ja elinvoimapolitiikka, asuntopolitiikka, kuntien vélinen ja
muu alueellinen yhteistyd seka suhdetoiminta ja yleinen kuntakuva. Esittelijana toimii kunnanjohtaja.

Kunnanhallitus vaihtui vuoden aikana kuntavaalien myota. 9.8.2021 asti hallituksen puheenjohtajan toimi Matti
Puotila (KOK), 1. varapuheenjohtajana Tuula Madenpaa (SDP) ja 2. varapuheenjohtajana Pentti Pietila (KESK).

Valtuustokauden vaihduttua kunnanhallituksen puheenjohtajana toimii Ellen Rydbeck (KOK), 1. varapuheenjoh-
tajana Tuula Maenpaa (SDP) ja 2. varapuheenjohtajana Pasi Niemi (PS).

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet:

Kokoomus 3 paikkaa
SDP 2 paikkaa

PS 2 paikkaa
Keskusta 1 paikka
Vas 1 paikka
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10
2.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

2211 Maailmantalouden kehitys?

Maailmantalouteen vaikutti vuonna 2021 edellisvuoden tapaan koronapandemia. Pandemian jaljilta talouden
toipuminen oli nopeaa, mutta toisaalta edelleen merkittavat riskit liittyivat Covid-19 -pandemiaan ja sen hallitse-
miseksi tehtyjen rajoitteiden kehitykseen.

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen mukaan maailmantalous on elpynyt nopeasti vuonna 2019
puhjenneen pandemian aiheuttamasta taantumasta, mutta kasvunakymia varjostavat pandemian pitkittyminen,
tarjontaketjujen hairiot seka nopeasti kiihtynyt inflaatio. Pandemia on koetellut erityisesti Eurooppaa loppuvuo-
desta 2021. Globaalit tarjontaketjut ovat hairiintyneet johtuen eri syistd, kuten puolijohteiden saatavuuden vai-
keudesta, konttiliikenteen hdiridista seka tydvoima- ja konepulasta satamissa. Maailmantalouden ennustetaan
kasvavan 6,1 % vuonna 2021, kasvun tasaantuvan 4,6 prosenttiin vuonna 2022 ja hidastuvan edelleen 3,4 pro-
senttiin vuonna 2023 ja 3,0 prosenttiin vuonna 2024. On kuitenkin tarkeaa huomioida, etta valtiovarainministe-
rion ennusteen julkaisun jalkeen on Vendjan hydkkays Ukrainaan muuttanut maailmantalouden nakymia ja tuo-
nut mukanaan merkittavia epavarmuustekijoita.

Bruttokansantuote
Kuluttajahintainflaatio kiihtyi nopeasti maaran muutos, %
erityisesti Yhdysvalloissa, mutta myos 1 bl
Euroopassa ja nousevissa talousmaissa. ? \1 _‘,f’\_n\ "
Inflaation taustatekijoina ovat mm. tar- 3 o = _"‘_‘———'—'—"-ﬁ /_\—N__ :
jontaketjujen hairiot ja energian hinnan * ""'-"C?«\ F\E\-_ 4
nousu. Sahkdn hinta on erittdin korke- ¢ u = J ¢
alla Euroopassa mm. maakaasun hin- N w *
nan nousun takia. Inflaatiopaineiden 8 ¥
ennakoidaan laajasti hellittdvan vuo- 2 e
den 2022 kuluessa, mutta valtiovarain- T e TSt NN 213 1e s t6 1T B B 0 2 2232
ministerion mukaan riski pidempiaikai- = Klina (kausitazoittamaton) = Yhdysvallat (kausitasoitettu)
sesta inflaatiosta ja sen aiheuttamasta — Euroalus (kausitasoitetiu)
laajemmasta kustannuspaineesta ta- Lithe: Kamsalliset blassmaranomaizss, Vil S

louksissa on kasvanut.

Valtiovarainministerion arvioi vuodenvaihteessa, ettd maailmankauppa kasvaa 4,8 % vuonna 2022 ja 4,4 %
vuonna 2023. Vuonna 2024 kauppa elpyy 4,6 prosentin kasvuun. Kasvunakymia heikentavat eri syista johtuvat
jakeluketjujen hairiot sekd maailmantalouden hidastuva kasvu. Euroalueella tavarakaupan nakymat ovat vai-
meammat kuin Yhdysvalloissa tai nousevissa talouksissa. Arvioissa ei vield ole huomioitu Venajan Ukrainaan suo-
rittaman hyokkayksen vaikutuksia.

2.2.1.2 Suomen kansantalouden kehitys

Maailmantalouden tavoin myds Suomen kansantalouden kehitykseen on viimeisen kahden vuoden ajan vaikut-
tanut Covid-19 -pandemian aiheuttama shokki ja siitd toipuminen. Valtiovarainministerid arvioi joulukuussa vuo-
den 2021 BKT-kasvuksi 3,4 %, mutta tuolloin oli jo nahtavissa Covid-19 -pandemian pahentuminen ja sen muka-
naan tuoma epavarmuus. Tilastokeskuksen tietojen mukaan bruttokansantuote nousi lopulta 3,5 % ja Brutto-
kansantuote asukasta kohti ohitti finanssikriisia edeltaneen tason.

13 Valtiovarainministerié: Taloudellinen katsaus, talvi 2021.
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s s 2Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2021 yksityinen kulutus
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1,2 prosenttiin vuonna 2021. Yksityinen kulutus kasvoi,

130 mutta toisaalta myos kotitalouksien kaytettavissd oleva tulo
kasvoi tyodllisyyden noustessa selvasti. Vield vuonna 2020 ko-
115 titalouksien sadstamisaste oli poikkeuksellisen korkea, kun
i o yksityinen kulutus laski kotitalouksien kadytettavissa olevaa
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— Rakentaminen — Teollisuus Kauppa — Palvelut

Tyollisten maara on palautunut nopeasti koronakuopasta ja
tyollisten maara oli vuonna 2021 aikaisempia vuosia korke-
ammalla tasolla. Tdma on osaltaan tukenut kotitalouksien kaytettdvissa olevia tuloja.

Lande: Tasinkesius

Rahoitustilinpidon ennakkotietojen mukaan kotitalouksien velkaantumisaste nousi 136 prosenttiin vuonna 2021,
kun se oli 133 prosenttia vuonna 2020.

Valtiovarainministerion mukaan talouskasvu pitaa lahitulevaisuudessa ylla tydvoiman kysyntda, jota riittaa tayt-
tamaan lyhyelld aikavalilld korkealla oleva tyottdmyys seka hallituksen toimet tydn tarjonnan lisaamiseksi. Talou-
den elpyminen lisda tyollisten maaraa vuosina 2022-2023, varsinkin palvelutoimialoilla. Tyollisyyden ennuste-
taan lisdantyvan vuonna 2022 puolitoista prosenttia. Kasvu hidastuu talouden aktiviteetin myota, mutta tyolli-
syysaste nousee runsaaseen 74 prosenttiin vuonna 2024. Vuosien 2023 ja 2024 ansioiden nousu kytkeytyy hi-
dastuvaan tuottavuuden kasvuun. Toisaalta kohenevan taloudellisen toimeliaisuuden ja sen myota tyollisyyden
paranemisen seka aloittaisen tydvoimaniukkuuden oletetaan nostavan palkkaliukumia.

Valtiovarainministerio tiivistaa vuoden 2021 lopussa julkaisemansa ennusteen seuraavalla tavalla: ”Vuosina
2021 ja 2022 talous jatkaa nopeaa nousuaan kuopasta ja tyéllisyys kasvuaan, vaikka vuodenvaihteen ympdrillé
kasvu jdadkin aiemmin arvioitua hitaammaksi epidemian kiihtymisen ja rajoitustoimien vuoksi. Ripeén kasvun
vaihe tasoittuu vuoden 2022 aikana maailmalla ja sen myétd myds Suomessa. Vuodesta 2023 eteenpdiin talous
kasvaa 1-1% prosentin vauhtia.”

Valtiovarainministerién ennusteen julkaisemisen jalkeen alkanut Venajan hyokkayssota Ukrainaan vaikuttaa voi-
makkaasti my®s Suomen kansantalouden ennusteisiin. Esimerkiksi Kuntarahoitus* ei maaliskuussa 2022 julkaise-
massaan suhdanne-ennusteessa tuottanut uusia ennustelukuja, koska sodan aiheuttamien taloudellisten vaiku-
tusten mittakaavaa on toistaiseksi vaikea ennakoida. Kuntarahoituksen arvion mukaan viime kddessa taloudelli-
sen iskun voimakkuus ratkeaa siind, miten vakavasti yleinen talousluottamus ja markkinoiden vakaus horjuvat.
Valtion voi olettaa lisdavan julkista velkaelvytystd, mika jonkin verran pehmentaa sodan negatiivista BKT-
vaikutusta. Ukrainan kriisin negatiivinen kokonaisvaikutus BKT-kasvuun voisi kuluvana vuonna olla 1,0-1,5 pro-
senttiyksikon luokkaa. Kasvuvauhti olisi ndin kutakuinkin puolittumassa. Kuntaliiton pddekonomistin® arvion mu-
kaan Suomen kansantalous ei kuitenkaan ole vajoamassa nopeasti uuteen, jyrkkaan taloustaantumaan. Venaja-
kytkdsten merkitys kansantaloudessamme on muita maita suuremmasta merkityksesta huolimatta rajallinen, ja
kansantalouden kasvu-uraan vaikuttaa vield vahva "koronaperinto”.

Julkinen talous

2 Suomen virallinen tilasto (SVT): Kansantalouden tilinpito [verkkojulkaisu]. ISSN=1795-8881. 2021. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 24.3.2022].
Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vtp/2021/vtp_2021_2022-03-15_tie_001_fi.htm!

3 Valtiovarainministerio: Taloudellinen katsaus, talvi 2021

4 Kuntarahoitus: Suhdanne-ennuste Q1/2022
> Minna Punakallio 8.3.2022: Vené&jan hydkkdys Ukrainaan luo Euroopan rajalle uuden rautaesiripun ja heikentaa rajusti tulevaisuudenndkymia
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Valtiovarainministerio arvioi joulukuussa 2021, ettd koronaepidemian mydta isoksi kasvanut julkisen talouden
alijaama pienenee vauhdikkaasti Iahivuosina. Ripea talouskasvu ja koronaepidemian vuoksi paatettyjen tukitoi-
mien vahentyminen vahvistavat julkista taloutta. Julkinen talous jaa kuitenkin ripedn suhdannepyrdahdyksen jal-
keen yha alijgamaiseksi, vaikka alijaama pienentyikin vuodesta 2020. Tilastokeskuksen mukaan julkisyhteistjen
rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 6,5 miljardia euroa alijagdmainen vuonna 2021. Edellisena vuonna alijgama
oli 13,1 miljardia euroa. Julkisyhteisdjen alijdgdman supistumiseen vaikuttivat koronapandemiaan liittyvien meno-
jen pienentyminen seka verotulojen ja sosiaaliturvamaksujen kertyman kasvu. Vuonna 2021 alijaama oli 2,6 pro-
senttia suhteessa bruttokansantuotteeseen.

Valtiovarainministerié ennustelukuja

209 2020 | 2001%% | 2022%* | 2023 | 024

Bruttokansantuate, mrd. euroa 240 pE{] 249 262 m L]
Palvelut, madran muutos, % 1,7 3,6 19 26 14 13
Koko teollisuus, madrén muutes, % 156 -0.4 34 37 25 20
Tyon tuottavuws, muutos, % 03 -0.0 3.2 0.8 1.0 11
Tyalliset, muutos, % 10 -1.5 X2 1.5 0.6 03
Tyallisyysaste, % 7.6 70,7 124 735 0 M2
Tydttomyysaste, % 67 7 i 6,7 6,5 64
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 10 0,3 12 16 18 18
Ansiotasoindeksi, muutos, % 21 19 23 30 25 Lb
Valhtotase, mrd. euroa -0,7 20 20 24 2.6 16
Valhtotase, suhtegssa BET:hen, % -0,3 0,4 0.8 0,9 1.0 09
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0.4 -0,4 -0,5 -0,5 -0,5 -0,4
Pitkat korot {valtion obligaatiot, 10v), % 01 -0,2 -0 0.0 0,0 01
Julkisyhteisdjen menot, suhteessa

BKThen, % 532 5713 55,9 53,7 53,1 525
Veroaste, suhteessa BKT:hen, % 42,2 421 435 420 41,9 1,7
Julkisyhteistijen rahoitusjdama,

suhteessa BKT:-hen, % 049 -5.5 -2.8 -1 -1.3 11
Valtion rahoitusjidma, suhteessa

BKT:hen, % -11 _ -5.5 -33 -5 14 -14
Julkisyhteisjen bruttovelka, suhteessa

BKThen, % 59,5 69,5 677 67,1 67,5 679
Valtionvelka, suhteessa BKT-hen, % 44,3 519 518 513 51,6 8.7

Tyoelakelaitosten ylijadma kasvoi vuonna 2021 huomattavasti osinkotulojen ja saatujen sosiaaliturvamaksu-
jen kasvun myota noin 2,2 miljardiin euroon. My6s muiden sosiaaliturvarahastojen rahoitusasema parani,
ollen 216 miljoonaa euroa ylijgdmainen.
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Julkisyhteisdjen nettoluotonanto (+) tai nettoluotonotto (-) milj. € Heikon taloustilanteen ja koronapandemian myété myésjul—
suhteessa bruttokansantuotteeseen (%) . . . . . ) .
kinen sektori velkaantui vuonna 2020 rajusti. Voimakkaim-

Kuntatalouden ulkoisten toimintakuluje min velka kasvoi valtiolla. Valtiovarainministerion mukaan
kasvuprosentit 2000-2021 ottt o s julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen kohosi
koronan vuoksi 10 prosenttiyksikkda korkeammalle tasolle
| kuin ennen kriisid. Velkasuhteen kasvu taittui vuonna 2021
= —-— 1§ & " jajatkaa laskuaan vuonna 2022. Vahva BKT:n kasvu vaikut-
g i i il i taa suotuisasti velkasuhteen kehitykseen. Julkisessa ve-

lassa on huomioitu myds paivittynyt arvio havittajahank-
keen rahoituksesta. Arvion pdivittymisen takia vuoden
2021 ja 2022 velanottotarve on aiemmin arvioitua pie-
nempi. Keskipitkalla aikavalilla velkasuhde alkaa kasvaa uu-
delleen. Julkinen velkasuhde on jadmassa huomattavasti
korkeammalle tasolle kuin ennen koronavirusepidemiaa, mika lisaa julkiseen talouteen kohdistuvia riskeja.

. 5= 4T Julkisyhteistjen nimellinen ja rakenteellinen rahoitusasema
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— Julkisyhtelsgjen brutiovelka — Valtionvelka Laskeimai perustuval EU-komission iuotaniolunkiiol@hes hmesiapaan
Lande: Tikestoeesiocs, W el e Lahde: Tiasiokesius, VM whtIaDaE

Hattulan kunnankin kannalta merkityksellista on, etta julkisessa taloudessa vallitsee rakenteellinen menojen ja
tulojen valinen epéatasapaino. Valtiovarainministerion mukaan julkisen talouden menot ovat rakenteellisesti tu-
loja suuremmat, eika alijagama poistu kokonaan reippaan talouskasvun aikana. Julkisen talouden alijgaman arvi-
oidaan olevan 2020-luvun puolivéalissd noin 1 % suhteessa bruttokansantuotteeseen.

2243 Kuntatalouden kehitys®

Vuosi 2019 oli kuntataloudelle erittdin synkka ja valtaosa kunnista - Hattula mukaan lukien - teki alijdgamaisen
tuloksen. Vuonna 2020 tilanne kaantyi tilapaisesti paalaelleen ja kunnat tekivat monilla mittareilla poikkeukselli-
sen hyvat tulokset. Hyvan kuntatalousvuoden takana olivat erityisesti vuoden 2020 tilapaiset valtionosuuksien
lisdykset, joita myonnettiin kunnille ja kuntayhtymille poikkeuksellisen paljon koronapandemian vuoksi. Kuntien
tulojen vahvistumisen taustalla vaikutti myos koronatukina myonnetty yhteisévero-osuuden korotus seka vero-
korttiuudistuksesta aiheutunut rytmihairié kunnallisveron kehityksessa. Myds kuntien menot kehittyivat ko-
ronavuonna odotettua maltillisemmin. Vuoden 2021 ennakollinen tilinpaatésanalyysi ndyttaa, etta kuntien ja
kuntayhtymien tilikauden tulokset sailyivat vahvoina toisenkin koronavuoden jaljilta. Talous vahvistui myos kun-
tayhtymissa. Tilikauden tulos oli 1,5 mrd euroa. Tulos on kuntatalousohjelman kehitysarvion mukainen eika jaa-
nyt kauas huippuvuoden 2020 poikkeuksellisesta 1,7 miljardin euron tuloksesta. Vuosien valista vertailua hanka-
loittavat koronapandemian vaikutukset, silla esimerkiksi vuoden 2021 tilinpaadtosarvioissa on mukana 2,4 miljar-
din euron edestd koronatukea.

Kuntaliitto nostaa tiedotteessaan esille, ettd ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu on madellut noin kah-
den prosentin tuntumassa, mutta vuonna 2021 verotulojen kasvu lahenteli jopa 7 prosenttia. Kuntien yhteiso-
vero kasvoi talouden elpymisen ja kuntien maaraaikaisen yhteisdveron jako-osuuskorotuksen vuoksi viime
vuonna lahes 45 prosenttia.

6 Kuntaliitto 7.2.2022: Kuntatalous selvisi vahvana toisesta koronavuodesta, mutta rakenteelliset ongelmat ovat ratkaisematta
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Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien menoja voimakkaasti, vajaa 8 prosenttia edel-
lisvuoden erityisen maltilliseen kasvuun verrattuna. Kuntien tuloja lisdsivat myds korona-avustukset ja kerta-
luonteiset isot myyntivoitot.

Hyvastad kuntatalousvuodesta huolimatta kuntasektori jatkoi velkaantumistaan myds vuonna 2021. Kuntien vel-
kataakka on lahes kaksinkertaistunut kymmenessa vuodessal

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta Paikallishallinnon tulojen ja menojen
seki rahavarat 1997-2021, mrd. € erotus eli nettoluotonanto 2000-2026

miljoonaa euroa

Lainakarita kasval
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Luvut osoittavat, ettd kuntatalous on jo pitkdan ollut haastavassa tilanteessa mm. lisdtehtéavien ja valtionosuus-
leikkauksien vuoksi. Vuodet 2020-2021 ovat olleet erittdin poikkeuksellisia ja ndyttavat koronatukien vuoksi hy-
vinkin positiivisilta, mutta rakenteelliset ongelmat eivat ole poistuneet. Lisaksi tulevaisuudessa hyvinvointi-
alueuudistus tulee mullistamaan kuntien tulopohjan ja vaikuttamaan koko julkistalouteen.

Koronakriisi on edelleen kesken eika sen loppulaskua tiedetd. Kuntien meno- ja investointitarpeet ovat talla het-
kella kovassa kasvussa vaeston ikdantymisen ja korjausvelan vuoksi. Lisaksi tulevina vuosina on hoidettava koro-
nan aikana syntynyt palvelu- ja hoitovelka. Vendjan hyokkays Ukrainaan on tuonut myos kuntatalouteen uusia
epavarmuustekijoitd. Kuntaliiton padgekonomisti Minna Punakallio on kasitellyt asiaa kirjoituksessaan. Punakal-
lion mukaan ”Vendjén hyokkéykselld on véistamdtté vaikutuksia myés julkisen sektorin verokertymiin. Kuntata-
lous ei ole kuitenkaan verovaikutusten etulinjassa, vaan ensimmdiset vaikutukset aiheutunevat kulutusveroihin.
Myéds yhteiséveroon viilittyvdt vaikutukset kohdistuvat voimakkaammin valtioon, silld kuntien osuus yhteiséveron
tuotosta on pienempi kuin valtiolla. Kuntien merkittédvin vero on kunnallisvero. Kunnallisveroa maksetaan myés
etuuksista, mikd tasaa kunnallisverotuottoihin kohdistuvia heilahteluja. Sodalla ei ole juuri vaikutusta kiinteisté-
verotuksen tuottoon.”

2.2.1.4 Hattulan kunnan toimintaympariston kehitys
Viestd’

Kanta-Hameen vdestokehitys on viime vuosina hieman piristynyt muutaman vaikeamman vuoden jalkeen. Kehi-
tys kdantyi vuonna 2019 positiivisempaan suuntaan ja vuonna 2020 suunta jatkui myonteisena, silla tulijoita
muista maakunnista oli 150 enemman kuin maakunnasta pois muuttaneita. Sama trendi jatkui myos vuoden
2021 alkupuoliskon, mutta loppuvuoden vaisumpien lukemien myotd maakunnan muuttovoitto (+57 asukasta)
muista kunnista jai pienemmaksi kuin edellisvuonna. Ulkomailta muuttovoittoa kuitenkin kertyi runsaasti, +328
asukasta.

Luonnollisen vaestdnlisdyksen miinusmerkkisyys kuitenkin rasittaa maakunnan vdestdnkasvua, silld vuonna 2021
kuoli 730 kantahamalaistd enemman kuin uusia syntyi, ja tdman seurauksena Kanta-Hameen vakiluku laski yh-
teensa 343 asukkaalla.

7 Hameen liitto, Vaestokatsaushttps://www.hameenliitto.fi/ennakointi-ja-tietopalvelut/tilastot-ja-tietografiikka/vaestokatsaus/
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Hattulan vdestokehitys jatkoi hidasta kddnnettddn parempaan suuntaan. Kunta kerdsi hieman muuttovoittoa
muista kunnista ja vaestomaara kasvoi vuositasolla ensimmaisen kerran sitten vuoden 2015. Tilastokeskuksen
ennakkotietojen mukaan Hattulassa oli vuoden 2021 lopussa 9 398 asukasta, mika on 9 asukasta enemman kuin
vuotta aiemmin.

Hattulan vakil kehitys ja suhteelli destonkasvu 2000 luvull Hattulan vaestinkehityksen osatekijat vuosina 2000-2021
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Kuntien vélisessa muuttoliikkeessa on ollut ndhtavissa kdannetta parempaan vuoden 2018 “pohjakosketuksen”
jalkeen ja vuonna 2021 muuttovoittoa muista kunnista kertyi 14 asukkaan verran. Huomionarvoista on, etta
kuntien valinen muuttoliike oli Hattulan osalta miinusmerkkistd yhdeksan vuoden ajan vuosina 2011-2019. Edel-
tdvina vuosina on kuollut noin 100 hattulalaista vuodessa, mutta ennakkotilastojen perusteella vuonna 2021
luku on jadmaéssa edellisvuotta pienemmaksi (88). On kuitenkin syytd huomioida, ettd luvut todennéakoisesti tar-
kentuvat lopullisen vaestotilaston valmistuttua. Syntyvyys on ennakkotietojen mukaan nousemassa selvasti vuo-
den 2020 lukemista. Ennakkotietojen mukaan kuntaan syntyi 80 uutta hattulalaista, mikd on 15 enemman kuin
vuotta aiemmin. Tasta huolimatta syntyvien lasten maara on selvasti pienempi kuin esimerkiksi kymmenen
vuotta sitten, silld vield vuosina 2011-2013 syntyi keskimaarin 110 lasta vuodessa.

Syntyvyyden voimakas vaheneminen nakyy myds Tilastokeskuksen vuonna 2021 julkaisemassa vdaestéennus-
teessa, ja nykykehityksen jatkuminen muokkaisi toteutuessaan huomattavasti myos Hattulan ikdrakennetta. Ti-
lastokeskuksen vaestoennusteen mukaan esimerkiksi vuonna 2030 olisi Hattulassa 0-14-vuotiaita ldhes 400 va-
hemman kuin vuonna 2020, kun taas samaan aikaan yli 75-vuotiaiden maara kasvaa reilusti yli 450 henkilon ver-
ran.

Ikéryhmien koon muutos (hl6a) Hattulassa
vaestbennusteen mukaan, v. 2020=0
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Tyéllisyys®
Yksi Hattulan perinteisistd vahvuuksista on suhteellisen pieni tyottomyysaste. Vuoden 2021 joulukuun tilanteen
perusteella tyollisyystilanne kunnassa oli parempi kuin vuotta aiemmin. Tyottémien tyonhakijoiden méaara (317)
pienentyi selvasti vuodentakaiseen (399) ja tydottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta putosi 7,2 prosenttiin.

Vastaava luku esimerkiksi Hdmeenlinnassa vuoden 2021 lopussa oli 11,6 % ja Janakkalassa 9,3 %.

Hameenlinnan seutukunnan tydttomyysprosentti oli 10,7 %. Kanta-Hameen alueella tyottdémien osuus tydvoi-
masta oli tasan 10 %.

Elinkeino-, likenne
‘ INE trafik- oc

Centre for Econo

Tydttémien osuus (%) tydvoimasta kuukauden lopussa

muulos muutos muutos muutos

KUNTA 122021 1021 1220 TR O KUNTA A2L200 AT | SaE R gk
Hattula 7.2 6,3 8.9 0.9 -1,7|| Asikkala 10,3 91| 122 1,2 -19
Hameenlinna 116 108| 135 08 -1,8|| Hollola 88 81| 123 0.7 -35
Janakkala 9,3 84| 122 0.8 -2,9(| litt 104 94| 113 1,0 -0.9
Hémeenlinnan seutu 10,7 899 12,8 0,8 -2,1 Karkla 9.9 87 16,5 12 5.6
Forssa 11,3 106| 134 0.7 -2,1|| Lahti 149 139 183 1,0 -3.4
Humppila 10,7 96| 117 1.1 -1,0|| Orimatila 11,0 98] 133 1,2 -2,3
Jokioinen 6.8 6.1 9.3 0,7 -2,5|| Padasjoki 120 112 133 0.8 -13
Tammela 7.3 7.4 8.7 0,2 -14|| Lahden seutu 133 12,3 16,5 1,0 32
Ypaja 9.0 82| 103 0,8 -1,3|| Hartola 114  105] 130 0.9 1.6
Forssan seutu 9.6 8.9 11,5 0,7 -19 Heinocla 14,3 131 174 12 3.1
Hausjarvi 7.5 8.7 77 0,8 0.2|| Sysma 109| 100| 104 0.9 0.5
Loppi 6.4 6.1 74 03 -1,0|| Heinolan seutu 135 124 16,0 1,1 25
Riihimaki 95 88| 116 0.7 -2,1|| PAIAT-HAME 133| 123] 164 1,0 a4
Rilhimé&en seutu 8,6 80| 102 0.6 46

KANTA-HAME 10,0 82 118 0,8 1,8

Keskimaaraisella tydttomyysasteella mitattuna tyollisyystilanne parani Hattulassa selvasti. Kuukausien keskimaa-
rainen tyottomyysaste oli kunnassa 7,4 %, kun se vuotta aiemmin oli 8,4 %.

Hattulan tyottomistd tydnhakijoista pitkaaikaistyottémia oli 136 henkiload. Huolestuttavaa on, ettd lukema on 42
% suurempi kuin vuotta aiemmin. Pitkdaikaistyottomien maarad onkin kaantynyt koronapandemian myota kas-
vuun. Tyottdmien tydnhakijoiden ikarakenne jakautuu siten, etta alle 25-vuotiaita oli 27 henkea ja yli 50-vuoi-
taita 150. Erityisesti alle 25-vuotiaiden tydttomien tydnhakijoiden maara on pienentynyt selvasti.

8 Hameen ELY-keskus; Tyéllisyyskatsaus, joulukuu 2021
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2.2.2 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Hattulan kunnan veroprosentit pysyivat ennallaan vuonna 2021. Kunnan tuloveroprosentti oli 20,75 %.

Kiinteistoveroprosentit 2020 2021
yleinen 1,10 1,10
vakituiset asuinrakennukset 0,50 0,50
muut asuinrakennukset 1,10 1,10
maapohja 1,10 1,10
yleishyodylliset yhteisot 0,00 0,00
rakentamattomat rakennuspaikat 3,00 3,00

Vuosi 2021 oli talouden ennakoinnin kannalta haastava. Vuodesta 2020 jatkunut koronapandemia toi kunnan
talouden ylle epdvarmuutta ja tilanteet pandemian suhteen vaihtelivat. Vuoden aikana verotulokehitys oli koko
kuntasektorin osalta kuitenkin myonteista johtuen mm. palkkasumman kasvusta. Verottajan tulokehitystilasto-
jen mukaan verotettavien palkkojen muutos oli Hattulassa 4,8 % ja kunnallisverotuotto kasvoi lopulta 1,1 %.

Talouden piristyminen nakyi kuntien yhteiséverotuotoissa, jotka kasvoivat voimakkaasti. Kasvua edesauttoi
myds kuntien yhteiséveron jako-osuuden tilapdinen korottaminen osana valtion tukitoimia Covid-19-pandemian
hoitamiseen. Hattulan osalta yhteisdveron tuotto nousi yli 50 prosentillal Kuntaryhman valiaikaisesti korotettu
jako-osuus paattyi kuitenkin vuonna 2021, jonka johdosta kuntasektorin yhteisdverokertyma yhteensa putoaa
reilut 30 % vuonna 2022.

Kiinteistoveron osalta vuosi oli kunnille vaisumpi. Heikompi kehitys johtui siita, ettd myds kiinteistoverotus siirtyi
vuonna 2020 verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen (ns. verotuksen joustava valmistuminen). Nain
ollen verovuoden 2021 kiinteistdveron kokonaismaksuunpanosta vuoden 2022 tammi-helmikuun aikana erdan-
tyy noin 10 %, euroina reilut 190 miljoonaa. Verohallinnon arvio loppukesasta oli, etta vain noin 5 % erdantyisi
maksuun kuluvana vuonna. Tastd huolimatta Hattulan kiinteistéverotuotto kasvoi vuodesta 2020 perati 11,8 %.

Kunnan verotulot 2019-2021 2019 2020 2021
Verolaji

Kunnallisvero 33 409 35704 36113
Muutos % -1,9 6,9 1,1
Yhteisdvero 1229 1266 1918
Muutos % -6,0 3,0 51,6
Kiinteistovero 2253 2 308 2 581
Muutos % 2,4 2,5 11,8
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 36 890 39278 40 612
Muutos % -2,1 6,5 3,4

Kuntien valtionosuuksiin tuli vuodelle 2021 lukuisia lisdyksid, jotka vastaavasti lisdsivat kuntien kustannuksia.
Valtionosuuksia lisdsivdt mm. seuraavat tekijat:

o |3kkdiden henkildiden tehostetun palveluasumisen ja pitkdaikaisen laitoshoidon henkildstémitoitus

(52,8 milj. €)

e oppivelvollisuuden laajentaminen, perusopetuksen osuus (5,9 milj. €)

e subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden laajentaminen (9,9 milj. €)

e varhaiskasvatuksen ryhmakokojen pienentaminen (9,3 milj. €)

e Al-kielen opetuksen aloittamisen varhennus (4,5 milj. €)
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e lastensuojelun jalkihuollon laajennus (12 milj. €)
e sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksujen uudistus (17 milj. €)

Vastaavasti valtionosuudet pitivat sisallaan lukuisia vuosien mittaan tehtyja leikkauksia. Esimerkiksi kilpailukyky-
sopimuksen voimassaolo padattyi 1.9.2020, mutta kiky-sopimukseen liittynyt kuntien valtionosuuden leikkaus
padtettiin kuitenkin jattaa pysyvaksi osaksi kuntien valtionrahoitusta. Vuonna 2021 leikkausta ei kuitenkaan
tehty. Taman vaikutus kuntien valtionosuuksiin oli +234 milj. euroa vuonna 2021.

Vuoden 2021 valtionosuuksiin vaikutti myos veronmaksulykkaysten kunnille aiheuttamien verotulomenetysten
tilapainen korvaus, joka lisdsi kuntien tuloja 2020 ja vastaavasti vahensi vuosien 2021 ja 2022 tuloja.

Merkittavin muutos valtionosuuksiin tapahtui kuitenkin valtion koronakorvauskaytéantéjen muutoksen myoéta.
Vuonna 2020 Hattulan valtionosuuksissa oli yli 2,4 milj. euroa koronaan liittyvaa lisdrahoitusta. Vuonna 2021
vastaava lukema oli 81 439 euroa. Valtion koronatuista valtaosa (noin 1,3 milj. euroa) kirjattiin vuonna 2021 toi-
mintatuottoihin valtionosuuksien sijaan. Edelld mainittujen syiden vuoksi peruspalvelujen valtionosuus pieneni
perati 16 % vuonna 2021.

TP_ed vuosi Toteuma_kum Tot_kum_vs_ed
wuosi_kum (%)}

Peruzpalveluiden valtionosuus (ilman tasausta) 10 161 846 8494 507 -16.41%
Werotulgihin perustuva valtionosuudsn tasaus 1831 108 1785 074 -2,51%
Dpetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1 928 423 -1818 121 -0,53%
Verotulomenetysten kompensaatio 3 065 570 3909 358 -1,42%

Koronaviruspandemia toi kunnille myds monenlaisia kustannuksia, joita Hattulassa on seurattu tarkasti. Esimer-
kiksi palveluiden ostot (mm. testaus ja rokottaminen) toivat kunnalle noin 0,7 milj. euron kustannukset. Koko-
naisuutena koronatukien ja -kulujen vaikutus kunnan talouteen oli kirjanpidon mukaan noin +0,5 milj. Euroa. On
kuitenkin huomattava, etta kaikkia suoria ja epdsuoria kustannuksia esimerkiksi sairauspoissaolojen osalta ei
saada talouskirjanpidosta esille.

Korona-kustannukset kirjanpidon mukaan

Tilitaso 3 TP_ed vuosi Toteuma_kum Tot_kum_vs_ed
wvuosi_kum (%)

-

306 MYYNTITUOTOT 4336 -100,00%
330 TUET JA AVUSTUKSET -27 264 1315 647 -A32558%
400 HEMKILOSTORKULUT -102 672 -14 032 -6 46%
430 PALVELUJEM OSTOT -352 693 -703 509 00.46%
450 AIMEET, TARVIKKEET Ja TAVARAT -217 937 -122 690 -A3.70%
470 AVUSTUKSET -1 636 -56 -06.50%
430 MUUT TOIMINTAKULUT -20 785 -24 614 15.47%

Toiminnan kannalta keskeisid vuoden 2021 aikana tapahtuneita muutoksia oli uuden organisaatiomallin toimin-
nan vakiintuminen. Uudistuksen myotd kunnan toiminta jakautui kahteen toimialaan: elinvoimatoimialaan ja
hyvinvointitoimialaan. Muutos astui voimaan 1.10.2020, mutta valtuuston paatéksen mukaisesti vuosi 2020 ra-
portoitiin vield vanhan organisaatiomallin mukaisesti. Vuoden 2021 tilinpdatos on siis ensimmainen uuden orga-
nisaatiomallin mukaisesti raportoitu vuosi.

Vuoden 2019 aikana perusterveydenhuollon ostopalvelusopimus Pihlajalinnan kanssa osoittautui toimimatto-
maksi. Kunnanhallitus paatti 18.12.2019 kokouksessaan purkaa terveydenhuollon palvelujen ostopalvelusopi-
muksen ja tehda sopimuksen syksyn 2017 kilpailutuksessa toiseksi parhaan tarjouksen tehneen Suomen Ter-
veystalo Oy:n kanssa. Samalla kunnanhallitus paatti, ettd kunta hakee tarvittaessa oikeusteitse Pihlajalinna-ryh-
mittymalta palvelusopimuksen mukaisia sopimussakkoja, vahingonkorvauksia ja hinnan-erokorvauksia sen mu-
kaan, mita kunnanhallitus erikseen maarittad. Terveystalo aloitti kunnan perusterveydenhuollon palveluiden
tuottajana huhtikuussa 2020. Palveluntuottajamuutos lisdsi kunnan kustannuksia perusterveydenhuollon seka
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tyoterveyshuollon osalta. Tama vaikuttaa myos vuosien 2020 ja 2021 vertailuun. Kardjdoikeus ratkaisi kunnan ja
Pihlajalinnan valisen riidan kesdakuussa 2021. Oikeuden paattksen myétd kunnan satunnaisiin tuottoihin on kir-
jattu 134 143 euron suoritus Pihlajalinnalta. Toisaalta luottotappioiden suuri maara selittyy osittain silla, etta
oikeus hylkasi osan kunnan vaatimuksista.

Muun muassa Covid-19 teki talouden ennustamisesta poikkeuksellisen haastavaa, joten valtuusto teki vuoden
2021 aikana talousarvioon seuraavat muutokset ulkoisiin maararahoihin:

tukipalvelut, elinvoimatoimialan
johtaminen, liikuntapalvelut

korona), myyntituotot, kustannusten kasvu

Kdyttotalous

Toimial Palvelualue Kohde Vaikutus talousarvioon |P&dtos
Elinvoima Rakennusneuvontapalvelut Rakennusvalvonnan palvelutason kehittdminen -20000017.2.2021 §16
Hyvinvointi Sosiaalipalvelut Nelja uutta vakanssia kotihoitoon -70000|17.6.2021 §47
Hyvinvointi Sosiaalipalvelut Sairaanhoitajan vakanssi Kuntotuuliaan -22000/17.6.2021 §48
Hyvinvointi Perusopetus Kouluohjaajan palkkaus, ddnnekoulu -60 000|10.11.2021 §102
Elinvoima Talous- ja henkilstépalvelut, Mm. tydterveyshuollon kustannukset (mm. -300000/10.11.2021 §103

Kuntajohtaminen

Kuntajohtaminen

Myyntivoittoarvion pienentaminen,
kokouspalkkiot, palvelujen ostot

-325 000

10.11.2021 §104

Elinvoima Talous-ja henkil6stopalvelut Henkil6ston koronapalkitseminen -50 000|15.12.2021 §122

Verorahoitus ja poistot

Verorahoitus Kunnnan tulovero Verotuloarvion tarkistaminen 1425 000|10.11.2021 §105

Verorahoitus Kiinteistovero Verotuloarvion tarkistaminen -265000/10.11.2021 §105

Verorahoitus Osuus yhteisdveron tuotosta Verotuloarvion tarkistaminen 155 000/10.11.2021 §105
Poist ion tarkistami

Poistot ja arvonalentumiset Suunnitelman mukaiset poistot oistoarvion tarkistaminen -235000/15.12.2021 §121

Tul ikutus yhteensa 53 000

Investoinnit

|Elinvoimalautakunta

|Ta|onrakennus

Parolan kampus -hankkeen tarkentuminen

-300000|17.6.2021 §51

Tilikauden jélkeen hyviksytyt talousarviomuutokset / ylitysoikeudet

Hyvinvointi Sosiaalipalvelut Lapsi- ja perhepalvelut, tyollisyyspalvelut, koti- -650000 19.1.2022 §2
ja asumispalvelut, ict

Hyvinvointi Terveyspalvelut Erikoissairaanhoito -48000019.1.2022 §3

Ylitysoikeudet yhteensa -1 130 000!
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2.2.3 Henkilostd

Kunnan henkilosto
Kunnassa laaditaan erillinen henkiléstokertomus.

Hattulan kunnan palveluksessa 31.12.2021 oli 418 vakinaista sekd 119 maaraaikaista henkilda, joista palkka-
tuella tyollistettyja oli 9. Lukuihin eivat sisally omais- ja perhehoitajat eivatka poliittiset luottamushenkildt, koska
he eivat ole palvelussuhteessa kuntaan.

Sukupuolijakaumaltaan Hattulan kunta on hyvin naisvaltainen tydyhteisod. Vuonna 2021 kunnan henkildstosta
naisia oli 84,54 % (vuonna 2020 85,31 %) ja miehiad 15,46 % (14,69 %). Koko kunta-alalla Suomessa naisten osuus
on 80 % (Tilastokeskus, Kuntasektorin palkat 2020).

Henkiloston maara

Palvelussuhdetyyppi 2021 % 2020 % Muutos
Vakituiset 418 77,84 % 410 78,24 % 1,95 %
Tyéllistetyt 9 1,68 % 9 1,72 % 0,00 %
Sijaiset 70 13,04 % 76 14,50 % -7,89 %
Oppisopimussuhteiset 2 0,37 % 2 0,38% 0,00 %
Muut maaraaikaiset 38 7,08 % 27 5,15% 40,74 %
Yhteensa 537 524 2,48 %
Poissaolot

Vuonna 2021 oli edelleen voimassa etatydsuositus, etatyot sisdltyvat poissaolosyytaulukossa kohtaan Muut. Eta-
tyopadivia oli yhteensa 3029 paivaa vuoden 2021 aikana. Edeltdvdna vuonna vastaava luku oli 4565 péivad, joten
etatoiden osuus on laskenut edellisvuodesta kolmanneksen, -33,6 %. Sairauspoissaolot lisaantyivat loppuvuoden
voimakkaan “omikron-aallon” myota.

Kumulatiiviset poissaolot, paivien lkm.

Poissaolosyy 2021 2020 muutos muutos %
Koulutus 692 615 77 12,50 %
Kuntoutus 127 55 72 130,90 %
Kuntoutustuki 1118 1648 -460 -27,90 %
Lomat 15782 16 807 -1025 -6,10 %
Muut 11586 14 088 -2 502 -17,80 %
Opintovapaa 3339 3226 113 3,50 %
Perhevapaat 6 286 4972 1314 26,40 %
Sairaus 10527 8462 2 065 24,40 %
Ty6tapaturma 284 252 32 12,70%
Vuorotteluvapaa 338 342 -4 -1,20 %
Yhteensd 50 149 50467 -318 -0,60 %
Poissaolojen kustannukset euroina:

Poissaolosyy 2021 % 2020 % Muutos Muutos %
Koulutus 38518 1,30 % 43318 1,50 % -4 800 -11,10 %
Kuntoutus 9826 0,30 % 4505 0,20 % 5321 118,10 %
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Kuntoutustuki 0 0,00 % 0 0,00 % 0

Lomat 1404 345 48,90 % 1457272 49,50 % -52 927 -3,60 %
Muut 437821 15,20 % 596 650 20,30 % -158 828 -26,60 %
Opintovapaa 0 0,00 % 0 0,00 % 0

Perhevapaat 160 708 5,60 % 88 558 3,00 % 72 150 81,50 %
Sairaus 795173 27,70% 740 798 25,10 % 54 375 7,30 %
Ty6tapaturma 25128 0,90 % 15 245 0,50 % 9 883 64,80 %
Vuorotteluvapaa 0 0,00 % 0 0,00 % 0

Yhteensa 2871518 2946 345 -74 827 -2,50 %
Palkkaus
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Maksetuissa palkoissa ndytetdan ennakonpidatyksen alaiset palkat, esim. henkilésivukulut ja verottomat kor-

vaukset on rajattu tarkastelun ulkopuolelle. Seka KVTES:n ettd OVTES:n piirissa tehtiin palkkojen yleiskorotus
sekd maksettiin paikallinen jarjestelyerd. SOTE-sopimuksen piirissa ei tehty palkankorotuksia, koska henkil6sto

siirtyi SOTE-sopimuksen piiriin vasta yleiskorotusten jalkeen.

Kumulatiiviset palkat, euroa

Palkkalajitaso 2021 % 2020 % Muutos
Peruspalkka 16 565 816,16 85,97 % 15726 466,39 87,36 % 5,00 %
Lisat ja palkkiot 1978 374,19 10,27 % 1925 706,20 10,70 % 3,00 %
Lomarahat ja -korvaukset 1188 305,63 6,17 % 1003 319,29 557 % 18,00 %
Tyoaikalisat 792 733,18 4,11 % 672 335,91 3,73 % 18,00 %
Yli- ja lisatyot 232 388,92 1,21% 135 379,82 0,75 % 72,00 %
Luontaisedut 107 005,97 0,56 % 82 592,76 0,46 % 30,00 %
Poissaolot -1594 930,45 -8,28 % -1544 751,27 -8,58 % 3,00 %
Yhteensa 19 269 693,60 18 001 049,10 7,00 %

Tyohyvinvointi

Tyohyvinvoinnin, tasa-arvon ja yhdenvertaisen kohtelun kokemista seurataan saannéllisesti joka toinen vuosi
ParTy-kyselyin (Tyoterveyslaitoksen Parempi tydyhteiso —kysely). Kyselyn tulokset raportoitiin tydntekijoille
joulukuussa 2021. Kunnan kokonaisavainluku oli 13,8 (vuonna 2019 14,0 ja 2017 13,7) kuntien keskiarvon

ollessa 14,4.
Tyéhyvinvointimittarit 2021 2020 | Muutos Muutos
Saraus- tal tapaturmapoissaolot / hen- 19,51 16,41 3,1 18,90 %
kilomaara (pva / henk.)
Salr“aus— tai tapaturmapoissaolot / HTV1 20,49 17,44 3,05 17,50 %
(pva / HTV)
Sairauspoissaoloprosentti 5,61 % 4,78 % | - 0,83 %
Ylityokustannukset (1000 eur) 111 54 57 109,10 %
Koulutuspaivat / henkilomaara (pva / 12 13 0,02 0,01 %
henk.)
Henkiloston tunnusluvut
Selite 2021 2020 Muutos
Koko henkiléstd, HTV1 528 500 5,6 %
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Koko henkilosto, HTV2 491 465 5,6 %
Koko henkilosto, HTV3 416 386 7,8 %
Vakituinen henkilosto, lkm 31.12. 418 410 8
Osa-aikaisia vakituisesta henkil6stosta, % 7,2%* 5,20 %

Naisten osuus vakinaisesta henkilstdstd, % 87,56 67,94 289 %
Naisten osuus koko henkiléstosta 84,54 85,31 -0,9%
Vakinaisen henkiléston keski-ika 48,12 46,31 1,8v.
Vakinaisen henkiloston maara suurimmassa ikaryhmassa 50-59 v. 136 141 5
Paattyneet vakinaiset palvelussuhteet 58 43 15
Elakkeelle jaaneet, lkm 11 10 1

- josta vanhuuselakkeelle, lkm 11 6 5

- josta tyokyvyttomyyseldkkeelle, Ikm 0 4 4
Vakinaisen henkiléstén lahtovaihtuvuus 14,08 % 10,91 % 3,17 %
Henkilostomenot M€ 23,79 22,08 7,7 %
Eldkekulut M€ 4,09 3,75 9,1%
Henkilostomenot kdyttotalousmenoista, % 40,62 40,44
Sairauspoissaolot / HTV1 20,49 17,32 3,17
Sairauspoissaolojen kustannukset 795 173 742 111 53062
Koulutukseen osallistumispaivat 534 470 64
Koulutuskorvaukseen oikeuttavat paivat 1 109 200 91
Opintovapaapaivat 3339 3044 295
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Henkilostékulut tileittéin

Tili

400001
400003
400011
400013
400074
400015
400016
400021
400023
400031
400041
400052
400053
400061
406003
406004
406011
4038001
409001
409003
400009
400001
410001
410002
410011
418001
420001
420011
420021
420001
428001

224

Wakinzisten kk-palkat

Wakin. tunti- ja urakkapalkat
Sijaisten kk-palkat

Sairaus- jz Sitiyzlomasijaisten palkat
Zairazlomasijaizst
Perhevapaiden sijaizer
Wuosiloma- ja muut sijaiser
Tilapaisten kk-palkst

Tilap. tuntipalkat ja palkkiot
Tyollistdmispalkat
Erilliskorvauksst
Ltm-henkildiden kokouspalkkiot
iranhaltijoiden kokouspalkkiot
Wuosipalkkiot ja ans.menetkorw.
Puhelinetukorvauksst (meno)
Ravimtostukorvaukset {meng)
Luontoisedut (tula)

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmskorvaukset

Muut korvauksst

Muut henkildstdmenojen korjauserat
KUEL palkksperustsinen

KuEL elSkemenoperusteinen
WaEL-maksut

Jakzotetut eldkekulut

¥anzaneldke- |3 sairausvakuutusmaksut

Tydrtdmyysvakuutusmaksut
Tapaturmavskuutusmaksut
Muut sosiaalivakuutusmaksut

Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut

Ympadrist6asiat

TP_ed vuosi

-12

505 302

-1 648 983

-1 115

-181 607

-64 163

-220 340
-1287 885

-46 003

-335 664
-1108 335
-128 303

[

-18 819
-528

-1 088

-81 546
32 683

-26 700
231347
11 957

23 163

40 029

730167

-663 180
-321 040

-3 076

-237 371
-274 255

-55 425
-7 316
-G 460

Toteuma_kum

-13 685 691
-106

-1 575785
-124 781
-251 896
-131 693
-200 538
-1379 880
-27 672
-250 843
-1422 064
-171 841
-16 732
-18 852
-1087
-104 600
105 691
-63 030
330162
16 427

30 628
19122

-3 107 836
-661 008
-307 024
-13 DES
-288 066
-326 639
-75 928
-5 380

-2302

MEKS koko vuosi

-15 718 625

-500 637
-16 000
-E7 00D

-273 000
-798 730
-7 000
-254 000
-G47 000
-152 076
-14 00D
-3 000
-240

-00 00D
E4 240

220 400
15 00D

-3 240 720
-580 045

-286 408
-354 542
-30 204
-2032

Tot.-% MKS

E71%

314.8%
779.9%
289.5%

104.5%
172.8%
305.3%

03.8%
150.3%
113.0%
118,5%
209.5%
452 3%
116.2%
104 9%

153,0%
108.5%

05.9%
113.8%

100.6%

92 1%
250.6%
264 7%

Tot_kum_vs_ed
vuosi_kum (%)

6,13%

4445
11001,79%
3E.64%
105,25%
0,43%
T.14%
-3007%
-25,27%
2832%
3281%
-11,56%
3471.74%
-0,13%
2827%
27.83%
135,50%
46,60%
37.39%
4071%
-52,04%
12,64%
-031%
-437%
43,05%
21,36%
19,10%
36,99%
-2647%
-62,05%

Hattulan kunta siirtyi jatelain 36 §:n mukaiseen kunnan jarjestdmaan jatteenkuljetukseen 1.10.2018 alkaen.
Kunnallisen jatehuollon piiriin kuuluva jatteenkuljetus on Kiertokapula Oy:n hallinnoima. Kunnan jarjestamassa
jatteenkuljetuksessa jatemaksujen suuruus ja niiden maaraamisen perusteet on maaritelty jatelautakunnan hy-
vaksymassa jatetaksassa.

Jatehuollon kaytannon jarjestdamisesta vastasi Kiertokapula Oy, joka on 13 kunnan omistama jatehuoltoyhtio.
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Kiertokapulan toimialue kattaa Hattulan, Hausjarven, Hyvinkddn, Hdmeenlinnan, Janakkalan, Jarvenpaan, Kera-
van, Lopen, Mantsalan, Nurmijarven, Riithimden, Tuusulan ja Valkeakosken alueet.

Jatelautakunta Kolmenkierto on kuntien yhteinen jatehuoltoviranomainen, joka toimii em. kuntien yhteislauta-

kuntana. Jatelautakunnan tehtaviin kuuluu paattad mm. jatehuoltomaardyksista ja niista poikkeamisesta, jate-

taksasta ja maksuista seka siita, millainen jatehuollon palvelutaso kuntalaisille tarjotaan.

Hattulan kunta vastaa asemakaava-alueella hulevesien kokonaishallinnasta sisaltdgen hulevesien viemaroinnin.

Hattulan kunta ja HS-Vesi (Hdmeenlinnan Seudun Vesi Oy) sopivat HS-Veden omistaman hulevesiviemariverkos-
ton kayttdoikeudesta. HS-Vesi perii kunnalta tastad kayttooikeudesta vuosittaisen maksun.

2.2.5

Korruption ja lahjonnan torjunta
Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkdytosta. Laajan maaritelman mukaan korruptio voi olla
lainvastaista, moitittavaa ja epaeettista toimintaa ja silld on erilaisia ilmenemismuotoja.
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Hattulan kunnanvaltuuston hyvaksymassa hallintosdannossa maaritelldan sisadisen valvonnan tehtavia ja riskien-
hallinnan vastuita. Kunnanhallitus on tarkentanut ohjeistusta vuonna 2018 hyvaksytyssa sisdisen valvonnan
yleisohjeessa.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvo ja ihmisoikeuksia edistetdan kunnan tasa-arvo - ja yhdenvertaisuussuunnitelmalla,
joka perustuu tasa-arvolakiin.

2.2.6 Tilinpaatoksen vaikutus vuoden 2022 talousarvioon seka arvio todennakdisesta
kehityksesta

Hattulan kunnan tilinpaatds vuodelta 2019 oli selvasti heikoin sitten vuoden 2012. Vuosi 2020 oli puolestaan
lopulta huomattavasti parempi kunnan talouden kannalta, silla tilikauden ylijdgama oli lopulta mm. valtion ko-
ronatukien ansiosta ldhes 3 milj. euroa. Tama kasvatti kunnan taseeseen kertyneen ylijagaman lahes kaksinker-
taiseksi, mika toimii tarkedna puskurina heikompien vuosien varalle.

Vuonna 2021 tilinpaatos painui niukasti (0,15 milj. euroa) alijdgamaiseksi. Tilikauden tulos ei itsessadan merkitta-

vasti muuta vuoden 2022 talousarvion nakymia, silla tulos ei juuri eroa talousarvion valmistelun pohjana kayte-
tysta ennusteesta. Erittdin huolestuttavaa on kuitenkin toimintakulujen voimakas kasvu. Kulut kasvoivat perati

7,5 % ja on selvad, ettd kasvu on saatava painettua matalammalle tasolle, silld ei ole realistista odottaa vuoden

2021 tasoista verotulokasvua joka vuodelle. Kdytdanndssa kulukasvusta on saatava noin puolet pois, silld vuoden
2022 alkuperdisessa talousarviossa on toimintakulujen kasvuksi arvioitu 4,3 %.

Tulopohjan pitavyyteen liittyvien epavarmuustekijoiden lisaksi myods kunnan menoihin kohdistuu isoja kasvupai-
neita. Vaeston ikdantyminen tuo kunnalle investointipaineita ja uhkaa nostaa terveydenhuollon kustannuksia
merkittavasti. Toimintakatteen kasvu oli vuonna 2021 erittdin suurta, vaikka luvuista eliminoitaisiin Covid-19-
kustannukset.

Erityisen huolestuttavia ovat kunnan rahoituslaskelman ja taseen heikot tunnusluvut, vaikka vuosi 2020 hieman
lukuja paransikin. Vuosina 2020-2021 toiminut talouden tasapainottamisen toimikunta painotti tydssaan kun-
nan tulovirran kasvattamista, mika onkin tarkea elementti tulevaisuutta silmalld pitden.

Koronapandemian mahdollisen jatkumisen seka Vendjan hyokkdyssodan vaikutukset Hattulankin talouteen saat-
tavat olla merkittdvid. Verotulokehitys on viime vuosina kannatellut kunnan taloutta ja mikali kehitys kaantyy
heikommaksi, tuo se merkittavia paineita kunnalle. Esimerkiksi vuoden 2021 tilinpdatds olisi ollut perati 1,8 milj.
euroa alijadmainen, jos verotulot olisivat toteutuneet talousarvion mukaisesti.

Hattulan tulovirrasta merkittava osa muodostuu verotuloista, joten kunnan vdestonkasvulla ja yritysten toimin-
taedellytyksilla on suuri merkitys tulevien vuosien rahoituspohjan kannalta.

Tulevien vuosien osalta keskeinen haaste on kuntakonsernin omistamiin kiinteistoihin liittyva korjausvelka. Kun-
nan omien kiinteistdjen lisdksi myos sairaanhoitopiirin kuntayhtyman seka Hattula-Kiinteistot Oy:n korjausvelka-
tilanteen kautta tulee kuntakonsernille taloudellisia paineita. Mittavan korjausvelan eliminointi vaatii vaista-
matta viisaita paatoksia ja investointien priorisointia. Konsernin tulevaisuuden kannalta on erittdin tarkeaa, etta
lainakannan kasvu on viime vuosina pidetty maltillisena.

Merkittavan epavarmuustekijan konsernin tulevaisuuteen tuo myos valmisteilla oleva valtakunnallinen sosiaali-
ja terveydenhuollon uudistus, joka vuodesta 2023 alkaen pienentaa kuntien budjetteja merkittavasti ja vahentada
kuntien lilkkumavaraa. Toisaalta uudistus tekee kunnan kustannusten kasvun helpommin ennakoitavaksi, mutta
tdssa vaiheessa esimerkiksi kuntien tuleva rahoitustaso on vield osin epdselva. Suurena uhkakuvana on julkista-
louden velkaantuminen ja sen tuoma paine kohdistaa leikkauksia myds kuntien valtionosuuksiin.

Helmikuussa 2022 kaynnistynyt Venajan hydkkays Ukrainaan tuo mukanaan epavarmuutta ja mahdollisia lisa-
kustannuksia my6s Hattulan kunnalle. Jo heti konfliktin alkuvaiheessa on nahtavissa, etta sota ja siihen liittyvat
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pakotteet nostavat hintoja ja tekevat tulevaisuudesta vaikeammin ennustettavaa. On erittain tarkead, ettd kunta
sailyttaa riittavan puskurin taseessa ja varmistaa velkatason pysymisen kohtuullisena, jotta talous kestda myos
vaikeampia aikoja. Tama auttaa myds siind, etta kunta pystyy tekemaan jatkossa pitkajanteisia ratkaisuja esimer-
kiksi kiinteistojen korjausvelan ratkaisemiseksi. Esimerkiksi valmisteltu Pappilanniemen sairaalarakennuksen
myyminen todennakoisesti toisi mukanaan myyntitappio- / alaskirjauksen, mutta toisaalta saattaisi vahentas
vuosittaisia yllapitokustannuksia. Tasapainoisen talouden avulla kunta pystyy tekemaan riittavia toimenpiteita ja
investointeja jatkossakin.

Talouden tasapainottamistydn jatkaminen on tarkeaa, silla ennustettu verorahoituksen kasvu ei riitd kattamaan
kustannusten nousupaineita. Vuoden 2020 hyva tulos kuitenkin mahdollistaa pitkajanteisten ja kestavien talou-
den tasapainottamistoimien suunnittelun ja toteuttamisen.

2.2.7 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Toimielimet ovat toimintakertomuksen yhteydessa hyvaksyneet omat riskiraportointinsa, jotka paivitetdan osa-
vuosikatsausten yhteydessa.

Yleisestd tilanteesta johtuvat riskit

COVID-19 ei ole vielad ohitse, mutta uskoaksemme olemme jo sen jattdmassa taaksemme. Talla hetkelld nayttaa
siltd, ettd koronakriisistd selvittiin, kiitos tydntekijoiden kestavyyden ja valtion taloudellisen tuen. Valtio on kui-
tenkin tassa tilanteessa velkaantunut huomattavasti, mika aiheuttaa paineita kuntataloudelle. Kdynnissa oleva
SOTE-uudistus voi myos tuoda tullessaan yllatyksid, jotka vaikuttavat kuntien palveluihin.

Ukrainan sodan seuraukset ndkyvat Hattulassa suoraan tai epasuoraan:

- Suomi voidaan ndhda sijoittajien silmissa riskisijoituksena Venajan laheisyyden takia. Ulkomaisten inves-
tointien mahdollinen vaheneminen vaikuttaa vahintaan epasuorasti Hattulaan.

- Yleinen kustannustason nousu (hyvin merkittava) vaikuttaa kunnan kayttétalouteen ja investointeihin.
Kaytanndssa kaikki kustannukset ovat nousseet ja ovat jo nyt murentaneet tulevien vuosien taloudellista
pohjaa. Mikali tilanne pitkittyy, olemme vaikean tilanteen edessa. Suunnitelmat tulee tehda perusteelli-
sesti uudestaan.

- Kunnan suunnittelemien investointien toteuttamismahdollisuudet ovat heikentyneet. Tarvikkeet ja
raaka-aineet ovat kallistuneet. Toimitusketjut ja —ajat ovat epdvarmempia. Rahoituksen hinta tulee nou-
semaan.

- Sotaa pakenevat ukrainalaiset tarvitsevat suojaa ja palveluita myods Hattulassa.

- Ukrainan tilanteen vaikutukset Hattulankin talouteen voivat olla jarisyttavia.

Paikallisempia riskejc

Kevdan 2022 vaikea tydmarkkinatilanne johtanee siihen, ettd henkiléstékustannukset nousevat arvioitua suu-
remmiksi. Tassa vaiheessa on vaikea arvioida, miten kunta selviaa velvoitteistaan.

Hattulassa on meneilldan useita kunnan elinvoimaa kehittdvia hankkeita. Naitd ovat muun muassa maankaytto-
asiat, tulevaisuuden palveluverkko (kouluverkko), yritystoiminnan kehittdminen, asumisvaihtoehtojen monipuo-
listaminen, kehitysyhtion toiminta ja kiinteistdyhtion tulevaisuus. Kunnan kokonaisvaltainen kehitys edellyttaa
oikea-aikaisia paatoksia. Yleinen maailmantilanne lisda paatosten riskialttiutta, mutta viivyttelemallakaan asiat
eivat etene. Mikali paatoksia ei saada aikaiseksi, voi edessa olla vaipuminen harmaiden maalaiskuntien suureen
joukkoon.
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Taloudelliset riskit

Talousnakokulmasta kunnan lainasalkkuun kohdistuu korkoriski, silld salkku koostuu padosin vaihtuvakorkoisista
lainoista. Lisaksi kunnan kassavarojen riittdvyys hairidtilanteissa on ollut riskitekija, jonka osalta kuitenkin vuo-
den 2021 aikana saatiin tilanne vakaammaksi. Korkoriskiin pyritadn varautumaan kayttamalld mahdollisuuksien
mukaan kiintedkorkoisia lainoja. Lisdaksi on kartoitettu erilaisia korkoriskin hallintamahdollisuuksia. Pysyvana
haasteena talouden osalta on kuitenkin tulopohjan kestdminen ja menojen sopeuttaminen tuloihin.

Taloudellisiin riskeihin on luettavissa myds kunnan kiinteistdjen korjausvelka.
Operatiiviset riskit

Toimialojen raportoinnissa on tunnistettu kapean organisaation mukaan tuoma henkildriski. Organisaatio on
haavoittuvainen avainhenkildiden vaihdoksille ja poissaoloille. Riskiin pyritdan vaikuttamaan tehtavédnkuvia ja
organisaatiota muokkaamalla seka prosessien kehittamiselld ja dokumentoinnilla. Lisaksi patevan henkildston
rekrytointi on haastavaa esimerkiksi sosiaali- ja terveyspalveluissa, joissa ongelma on valtakunnallinen.

Oikeudenkdynnit

Hattulan kunnalla oli kdynnissa oikeusprosessi koskien irtisanottua Pihlajalinnan sopimusta. Kunta haki asiaan
liittyen merkittavia vahingonkorvauksia. Vahinkolaskelmat muodostivat yli 2 miljoonan korvausvaatimuksen so-
pimusrikkomukista. Pihlajalinna vastaavasti esitti vastavaatimuksia n. 1,7 miljoonan edesta.

Kanta-Hameen karajaoikeus antoi 11.06.2021 tuomion asiassa Hattula/Pihlajalinna. Yhteenvetona Pihlajalinna
Terveys Oy, Pihlajalinna Ladkarikeskukset Oy, Jokilaakson Terveys Oy, Kolmostien Terveys Oy seka Mantanvuo-
ren Terveys Oy velvoitettiin yhteisvastuullisesti maksamaan Hattulan kunnalle

- korvaukseksi vuodeosaston laakaripalveluiden puutteiden osalta 7.975 euroa korkolain 4 §:n 1 momentin mu-
kaisine viivastyskorkoineen 31.3.2020 lukien,

- iltavastaanottoaikoja koskevan sopimusrikkomusten osalta sopimussakkoa 114.000 euroa korkolain 4 §:n 1
momentin mukaisine viivastyskorkoineen 31.3.2020 lukien, ja

- ladkaripalveluiden ostamisesta ulkopuolisilta palveluntuottajilta tehdysta kateostosta 1.200 euroa korkolain 4
§:n 1 momentin mukaisine viivastyskorkoineen 27.2.2020 lukien

Viivastyskorkoineen kunnalle maksettu summa oli 134 143,48 euroa.

Kunnanhallitus paatti 21.6.2021 tyytya annettuun tuomioon, mutta jatkoi asian selvittelyd. Saatujen selvitysten
perustella kunnanhallitus totesi 9.8.2021, ettd kunnassa on jatkossa kiinnitettévé erityistd huomiota sopimusten
yksityiskohtaiseen valmisteluun ja tarkkaan seurantaan. Perusterveydenhuollon ostopalvelusopimuksen tehokas
valvonta on varmistettava riittdvalld hallintolédkdriresurssilla. Kunnan hallintolddkérin virka muuttuu kokoai-
kaiseksi 1.10.2021 alkaen. Kunnanhallitus pddttéd asian osaltaan loppuun kdsitellyksi ja ei nde tarvetta jatkotoi-
menpiteille.

Kanta-Hameen karadjdoikeus ratkaisi Tawastia Soran vahingonkorvaustapauksen kunnan eduksi. Asian kasittely
jatkuu.

Vuoden 2021 aikana tapahtuneet rakennustarkastajan ja kaavoituspaallikdn irtisanomispaatoksista on valitettu
hallinto-oikeuteen. Valitusten kasittely oli tilinpaatoshetkella kesken.

Kanta-Hdmeen sairaanhoitopiirin yli- ja alijddmdt
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Yksi perinteinen epavarmuustekija Hattulan kunnan osalta on ollut Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin talous. Kir-
janpitolautakunnan lausuntoon 1750/2005 perustuen myds kuntajaoston yleisohjeissa on tilinpaatdsperiaattei-
den muutosten ja aikaisempia tilikausia koskevien virheiden kasittely muutettu yhdenmukaiseksi. Koska kirjanpi-
tolautakunnan kuntajaoston lausunnolla 110 muutettiin aikaisempaa vakiintunutta kirjauskdytantéa ja sita voi-
daan pitdd muutoksena tilinpaatdsperiaatteissa, kuntayhtymalle aikaisempien tilikausien aikana kertynyt olen-
nainen alijdama voidaan kirjata edellisten tilikausien ylijagma/alijaama -eraa oikaisemalla. Mikali osuus kuntayh-
tyman alijddmasta merkitadn jasenkunnan kirjanpitoon pakollisena varauksena, se eliminoidaan konsernitilin-
padtosta laadittaessa, jottei alijadma tule huomioiduksi kahteen kertaan jasenkunnan konsernitilinpaatoksessa.

Sairaanhoitopiirilld oli taseessa aikaisemmilta vuosilta kertynytta alijadgmaa, joka tuli kattaa vuoden 2020 lop-
puun mennessa. Tasta johtuen sairaanhoitopiiri laskutti kunnilta niiden alijadmaosuudet vuoden 2020 lopussa.
Vuoteen 2021 Idhdettdessa sairaanhoitopiirilld ei siis ollut kattamatonta alijaamaa taseessa.

Sairaanhoitopiirilld on massiivinen korjausvelka, johon liittyen vuonna 2021 aloitettiin uuden sairaalan - ”Assin”
—rakentaminen Hameenlinnaan. Assi-hankkeen kokonaiskustannukset seka vanhojen sairaalakiinteistdjen mas-
siivinen tasearvo ovat merkittdvia taloudellisia kysymyksia myds Hattulan kunnan kannalta, vaikka vuodesta
2023 erikoissairaanhoito siirtyy hyvinvointialueen jarjestettavaksi. Vanhojen sairaalakiinteistdjen tasearvoihin
littyen sairaanhoitopiiri valmisteli jo vuonna 2021 ylimaaraisia lisdpoistoja, jotka olisivat kasvattaneet myds Hat-
tulan kunnan maksuosuuksia merkittavasti. Sairaanhoitopiirin valtuusto kuitenkin paatti olla tekematta kyseisia
lisdpoistoja vuonna 2021.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin talous toteutui vuonna 2021 ylijadmadisend, vaikka vuoden aikana tehtiin ta-
lousarviomuutoksia ja jasenkunnilta laskutettiin lissmaksuosuuksia. Sairaanhoitopiiri palauttikin lopulta yh-

teensa 2 780 000 euroa jasenkunnille. Hattulan osalta palautus oli suuruudeltaan 151 668 euroa.

Palautuksen jalkeen sairaanhoitopiirin ylijgdmaksi jaa noin 255 000 euroa, joka yhdessa taseen poistoeron
kanssa riittaa kattamaan ylimaaraisen poiston vuodelta 2022.
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2.3 Kunnanhallituksen selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kuntalain 38 §:n mukaan kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvdaksyman kuntastrategian mukaisesti. Kun-
nanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kun-
nan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallituksen tulee:

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdannéssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa;
4) edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkilostopolitiikasta;

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

7) huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Hattulan kunnanhallitus hyvaksyi sisdisen valvonnan yleisohjeet 25.6.2018. Sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeen tarkoituksena on yhtenaistaa sisdisen valvonnan toimintatapoja Hattulan kunnassa seka toisaalta
varmistaa, etta yhteisesti sovittuja ja hyvaksyttyja toimintatapoja ja ohjeita noudatetaan. Ohje on tarkoitettu
ensisijaisesti valvontavastuussa olevien esimiesten ja toissijaisesti muun henkiloston ja tilivelvollisten luottamus-
henkildiden kdyttoon.

Ohjeessa kuvataan kunnan valvontajarjestelma ja kerrotaan, mita sisdinen valvonta on, miten se liittyy viranhal-
tijoiden, tydntekijoiden ja luottamushenkildiden tehtdviin ja mitka ovat heidan vastuunsa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisessa ja toteuttamisessa.

Sisdinen valvonta on hyvan johtamis- ja hallintotavan edellytys. Sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskienhallinta
on prosessi, jolla varmistetaan, ettd tavoitteet saavutetaan, toiminta on lakien, sdantojen, ohjeiden ja paatosten
mukaista, voimavarat ovat tuloksellisessa kdytdssa, omaisuus on turvattu sekd johdon saama informaatio on
oikeaa, tarkoituksenmukaista ja oikea-aikaista. Sisdinen valvonta on olennainen osa jokapdivdista toiminnan oh-
jausta ja johtamista. Sisdisesta valvonnasta vastaavat kaikki toimielimet ja johtavat viranhaltijat sekd muut esi-
miehet.

Sisdisen valvonnan avulla tilivelvolliset toimijat kuten kunnanhallitus, lautakunnat seka johtavat viranhaltijat ja
esimiehet voivat jatkuvasti varmentaa vastuullaan olevien toimintojen tuloksellisuutta ja laillisuutta, hyvan hal-
lintotavan toteutumista seka erilaisten riskien hallintaa. Toimialat kuvaavat oman toimintansa sisdisen valvon-
nan tilaa toimintakertomuksessa.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskien-
hallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisdista val-
vontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana osavuosikatsauksissa
sekd talouden ja toiminnan kuukausittaisissa katsauksissa. Hallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkit-
tavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja toimenpi-
teistd havaittujen puutteiden korjaamiseksi sekd konsernivalvonnasta. Hallituksen selonteko perustuu sen alais-
ten toimielinten ja konserniyhteisdjen laatimiin selontekoihin. Hallituksen alaisten toimielinten tulee kasitella
oman tehtdvaalueen selonteko merkittavimmista riskeista ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sestd seka toimenpiteistd havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun
aineistoon.
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Mikali tilikaudella havaitaan merkittavia riskeja, tulee kunnanhallituksen alaisten toimielinten ja viranhaltijoiden
sekd konserniyhteisdjen raportoida niista ja niiden hallintakeinoista valittémasti valvontavastuussa olevalle. Val-
vontavastuussa olevien tulee raportoinnin perusteella ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin.

Kunnan myodntdma laina, takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa kunnan kykya vastata sille laissa saddetyista
tehtavista. Kunta ei saa myontaa lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisédltyy merkittava taloudellinen
riski. Kunnan edut tulee turvata riittavan kattavilla vastavakuuksilla.

Hattulan kunnan konserniin kuului vuoden 2021 lopussa yksi tytar eli Hattula-Kiinteistdt Oy. Vuoden 2021 aikana
padtettiin myos elinkeinoyhtié Hattulan Kehitys Oy:n perustamisesta, mutta yhtiota ei viela tilinpdatoksessa las-
keta mukaan konserniin, silld sen varsinainen toiminta ei vield ollut vuodenvaihteessa kaynnistynyt.

Kunnanvaltuusto myonsi vuoden 2020 maaliskuussa kiinteistoyhtiolle enintdan 1,3 miljoonan euron omavelkai-
sen takauksen lainalle terveysaseman rahoittamiseksi. Aiemmin terveysaseman rakentamista varten oli myon-
netty 4,5 milj. euron omavelkainen takaus. Kiinteistoyhtié on toimittanut kunnalle tilintarkastajien ja kunnanhal-
lituksen edellyttamat vastavakuudet lainoille.

Vuoden 2021 aikana kunta myénsi 1 370 600 euron omavelkaisen takauksen Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:n
lainalle Paroisten Puhdistamon laajennus- ja tehostamisinvestointia varten. HS-Vesi luovutti kunnalle vasta-va-
kuutena 1 370 600 euron arvoisen yrityskiinnityksen.

Hattulan kunnan myoéntamat omavelkaiset takaukset Hattula-Kiinteistdt Oy:lle 31.12.2021

Lainojen pddomat 31.12.2021:

Nordea Oy 91 081,44 €, Kuntarahoitus Oyj 2 414 480 €, Handelsbanken 284 43, 50 €, Handelsbanken 1 080 000
€, Eteld-Hameen Osuuspankin maksuliikennetilin limiitin 100 000,00 € vakuudeksi, Handelsbanken 100 000 €,
OP yrityspankki 45 662,92 € seka Etela-Hameen Osuuspankki 3 750 000 euroa + 595 396,49 euroa.

Kunnanhallitus esittaa toimialojen arviointien perusteella ja omana arvionaan seuraavaa:

Sisdisen valvonnan toimivuus sdanndsten, maaraysten, paatosten ja hyvan hallintotavan noudattamisessa on
padsdantoisesti toteutunut. Lakisadteisten tehtdvien toteuttamisessa on noudatettu hyvaa hallintotapaa. Lakien
ja kunnan toimielinten paatésten noudattamisessa ei ole havaittu suuria puutteita.

Kunnan maksamien etuuksien osalta on ldydetty kunnan oman valvonnan kautta vaarinkaytosepailyja, joita sel-
vitetaan.

Vuoden 2020 tilinpdatdksessa todettiin sisdisen valvonnan pettaneen rakennusvalvonnassa, kun ilmeni, etta
kunnassa on merkittdva maara rakennushankkeita, joita ei ole saatettu paatokseen. Tahan liittyen kunnanhalli-
tus paatti 14.12.2020 mm. seuraavaa:

- Kunta ryhtyy entisen teknisen yksikdn tyohyvinvoinnin edellyttamiin tydsuojelullisiin toimen-
piteisiin.

- Lisaksi paatettiin pyytaa kunnan tarkastuslautakuntaa suorittamaan sisdinen tarkastus synty-
neen tilanteen syista ja seurauksista kunnan sekd kuntalaisten nakdkulmasta ja antamaan
siitd kunnanhallitukselle lausunto 15.1.2021 mennessa.

- Rakennustarkastaja ja tekninen johtaja pidatetaan selvityksen ajaksi kyseisista viroista lain
kunnallisesta viranhaltijasta 47 § 1 momentin perusteella, koska viranhaltijoiden voidaan to-
dennakoisin perustein epdilld syyllistyneen virantoimituksessa virkarikokseen tai muutoin me-
netelleen siina velvollisuuksiensa vastaisesti. Virasta pidatys on palkallinen.

Asian kasittely jatkui elinvoimalautakunnassa, joka paatyi irtisanomaan kaavoituspaallikon ja rakennustarkasta-
jan. Vuonna 2021 jatkettiin rakennusvalvonnan prosessien nykytilan selvittamista ja kehittamista. Samalla on
huomattu, ettd kunnan ict-kokonaisarkkitehtuurissa, tiedonhallinnassa ja néihin liittyvissa prosesseissa on mer-
kittavia puutteita, jotka edellyttavat toimenpiteita.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Valtuustolle on raportoitu talousarvion toteutumisesta 30.4. ja 31.8. tilanteiden mukaan. Kunnanhallitukselle,
lautakunnille ja kunnan johtoryhmalle on toimitettu talouden seurantaraportit. Toimialat ovat seuranneet ta-
lousarvion toteutumista saannollisesti tarkemmalla tasolla. Nykyiset talous- ja henkildstdhallinnon ohjelmat
mahdollistavat ajantasaisen seurannan, mutta vuoden 2021 toteutettu talousjarjestelmamuutos toi seurantaan
katkoksen. Varojen kayttda on valvottu ja ongelmia ei ole havaittu.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskien arvioinnilla pyritddn tunnistamaan ja analysoimaan mahdolliset riskit ja uhat. Riskien hallinnan avulla py-
ritdan jarjestelmallisesti vahentamaan riskien toteutumisesta aiheutuvia kustannuksia ja muita haittavaikutuksia.
Riskid voi liittya kunnan varsinaiseen toimintaan, investointeihin, rahoitukseen ja vahinkoihin ja ne vaikuttavat
toteutuessaan kunnan asemaan, talouteen, palvelukykyyn, tyévoiman saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn
asukkaista ja yrityksista. Riskienhallinta ja seuranta vastuutetaan selkedmmin osaksi johtamista ja paatoksente-
koa ja mahdollistetaan siihen riittava asiantuntemus.

Erityisesti rakennusvalvonnan tilanne todisti sisdisen valvonnan ongelmat. Kuntaan edelleen kehitettdva mitta-
reita, joilla taloutta ja tuloksia voidaan seurata palveluyksikkotasolle asti luotettavasti.

Vakuutukset koskien kunnan tyontekijoita, oppilaita, paivahoitolapsia, kuntalaisia kunnan jarjestamissa tilaisuuk-
sissa, kunnan omaisuutta ja kunnan toiminnassaan aiheuttamia vahinkoja ovat ajan tasalla. Suurempia korvaus-
vastuuseen johtavia vahinkoja ei ole sattunut, mutta kunnan vakuutusturva pienensi oikeustapauksien tuomaa
kustannusvaikutusta. Kunnan vakuutusasioiden kokonaisvaltaisesta hoitamisesta on olemassa sopimus Rewenda
Oy:n kanssa. Rewenda onkin tarjonnut kunnalle konsultointia mm. riskienhallinnan kehittdmisessa ja vakuutus-
ten kilpailuttamisessa. Kunta kilpailutti vakuutukset vuoden 2021 aikana ja kunnanhallitus paatti valita Fennian
vakuuttajakseen 1.1.2022 alkavalle vakuutuskaudelle.

Vuonna 2021 vakuuttajana toimi Protector Forsakring Oy.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Toimintaa on ohjeistettu, jotta varmistetaan tehokas ja lainmukainen toiminta hankintojen kilpailuttamisessa,
omaisuuden myymisessa ja luovutuksessa. Omaisuusrekistereiden pidosta on ohjeistus sisdisen valvonnan oh-
jeessa.

Sopimustoiminta

Kunnan hallintosdannossa maaritelladn sopimusten hallinnan vastuista. Kunnan eri toimialoja koskevien sopi-
musten kasittely on ohjeistettu. Sopimukset luetteloidaan ja sdilytetdan toimialoilla.

Kunnassa on kadytossa sahkoinen sopimustenhallintajarjestelma, jonka kokonaisvaltainen kayttéonotto on viela
kesken.

Sopimusehtojen noudattamisen ja vanhentumisaikojen seuraamisen tarkeytta on korostettu.
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Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestdmisesta

Hattulassa ei ole sisdista tarkastusta jarjestetty omaksi tehtavaksi eikd naita palveluja osteta tilintarkastus- ja
muilta tarkastusyhteisoiltd. Ulkoiseen valvontaan liittyvia laki- ja tarkastuspalveluja on ostettu tilintarkastusyh-
teisd BDO Oy:lta. Tilintarkastuspalvelut kilpailutettiin vuoden 2021 aikana ja valtuusto paatti, ettd kunnan tilin-
tarkastuspalvelut hankintaan tilikausille 2021-2022 BDO Audiator Oy:lta.
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2.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

24.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttSon
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtioncsuudet
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Korkotuotot
Muut rahoitustulot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Paistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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2021 2020
1000 € 1000€
755 6 457

0 0

-58 551 -54 503
-51 001 -48 135
40612 39 278
12271 14 030
213 202

14 13
158 -152
15 -100
1937 5136
-2219 -2 149
134 0
-148 2 087
-148 2 087

2021
12,9
87,3

206

9398

2020
11,8
238,9
546
9398

Kunnan toimintatuotot kasvoivat peréati noin 4 milj. eurolla. Toisaalta myos toimintatuotot lisddntyivat, mutta
kasvu selittyy 1,3 milj. euron covid-19 —avustuksilla. Toimintakulujen kasvu sai aikaan sen, ettd kunnan vuosikate
heikkeni selvasti. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Mikali vuosikate on miinusmerkkinen, joutuu kunta ottamaan ns. “syomavelkaa”.

Vuonna 2021 kunnan vuosikate oli pienempi kuin poistot. Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan
kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos

poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraistd vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Hat-
tulan kiinteistdmassan korjausvelka on niin iso, etta vuosittainen investointitarve on suurempi kuin poistot, jo-

ten vuosikatteen tulisi olla poistoja suurempi.

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Kuntakoh-
tainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen investointitaso
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asukasmaaralla. Hattulan osalta pidemman aikavalin investointitaso on laskettu noin 2,5 milj. euron vuosittais-
ten investointien mukaan, joten vuosikatteen pitdisi olla véhintaan noin 270 euroa / asukas.

Toimintatuotot

Myyntituotot

Ulkoisten myyntituottojen toteuma vuonna 2021 oli yht. 1,51 milj. euroa. Kotikuntakorvausten osuus myynti-
tuotoista oli 0,53 milj. euroa (vuonna 2020 yht. 0,68 milj.) Muihin myyntituottoihin kirjautui poikkeuksellisen
paljon tuottoja (yht. 0,6 milj. euroa) johtuen siita, ettd Terveystalolta veloitettiin osittain myos vuoden 2020 hoi-
totarvikkeita. Metsdn myyntituottoja kertyi 38 711 euroa (77 387 v. 2020).

Maksutuotot
Palveluista perittdvia maksutuottoja kertyi edellisvuotta vihemman, yhteensa 2,95 milj. euroa. Mm. varhaiskas-
vatuksen hoitopdivamaksuihin vaikutti varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muuttaminen 1.8.2021 alkaen.

Avustukset

Kunnan saamat tuet ja avustukset (yht. 1,95 milj. euroa) kolminkertaistuivat vuodesta 2020, mutta muutos selit-
tyy yksinomaan valtion korona-avustuksilla, joita saatiin noin 1,3 milj. euroa. Palkkatuen maara pienentyi edellis-
vuoden 0,18 milj. eurosta 0,13 milj. euroon.

Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot toteutuivat budjetoitua pienempina mm. heikon myyntivoittokertyman (39 448 euroa)
myota. Lisdksi vuokratuotot toteutuivat edellisvuotta pienempind, vaikka maa- ja vesialueiden vuokratuotot hie-
man kasvoivatkin.

Toimintakulut

Henkiléstékulut

Henkildstokulut kasvoivat perati 7,8 %. Henkilostokulujen kasvua selittda vuoden aikana voimaa astuneet yleis-
korotukset sekd henkildstolisaykset. Lisdksi esimerkiksi erilliskorvausten maara kasvoi voimakkaasti, yhteensa
noin 0,3 milj. euroa johtuen osittain mm. koronapandemiasta. Henkil6stokulut on eritelty tarkemmin tilinpaa-
toksen henkildstdosiossa.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot ovat kunnon suurin menoera noin 28,4 milj. euron kokonaissummalla. Tasta noin 17,4 milj. eu-
roa kohdistuu erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon palvelujen ostoihin etenkin Kanta-Hameen Sai-
raanhoitopiiriltd ja Terveystalo Oy:lta.

Kunnan toimintakulujen kasvusta noin 2 milj. euroa kohdistui palvelujen ostoihin, erityisesti sosiaali- ja terveys-
palveluissa. Selittavana tekijana mm. perusterveydenhuollon ja tydterveyshuollon palveluntarjoajavaihdos, joka
vaikutti ensimmaista kertaa koko vuoden ajan. Lisdksi covid-pandemia on aiheuttanut merkittavia palvelujen
ostoja esimerkiksi testaukseen ja rokottamiseen.

Aineet ja tarvikkeet

Aineisiin ja tarvikkeisiin kdytettiin 2,9 milj. euroa vuonna 2021. Summa kasvoi noin 200 000 eurolla johtuen mm.
kustannusten noususta. Esimerkiksi sahkdon ja lammitykseen jouduttiin kdyttdmaan noin 0,14 milj. euroa enem-
man kuin vuotta aiemmin.

Avustukset

Vuoden 2021 avustusmenot pienentyivat edellisvuodesta ja olivat noin 2 milj. euroa. Lapsimdardn pienentyessa
lasten kotihoidon tukeen kadytetty summa pieneni selvasti. Tydmarkkinatuen kuntaosuuteen kaytettiin 0,52 milj.
euroa (0,51 milj. v. 2020).

Tilinpéatos 2021



34

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut (1,46 milj euroa) koostuvat pdaosin kunnan maksamista ulkoisista vuokrista. Muiden toimin-
takulujen kasvua selittda uuden terveysaseman vuokrasopimus Hattula-Kiinteistot Oy:n kanssa, joka viela
vuonna 2020 ei ollut vield alkuvuodesta kunnan vuokramenona.

Verotulot
Kunnan toimintakatteen voimakasta kasvua kompensoi verotulojen odotettua parempi kehitys. Verotulot ylitti-
vat alkuperaisen talousarvion 1,6 milj. eurolla ja muutetun talousarvionkin 0,3 milj. eurolla.

Valtionosuudet
Valtionosuudet pienentyivat selvasti, silla valtion koronatuet kirjattiin vuonna 2021 avustuksiin, kun ne viela
vuonna 2020 maksettiin osana valtionosuuksia.

Rahoitustuotot
Rahoitustuotot muodostuvat korkotuotoista, osinkotuotoista ja muista rahoitustuotoista kuten verotilitysten
korot ja viivastyskorot. Ylivoimaisesti suurin erad on korkotulo Himeenlinnan Seudun Vesi Oy:lta.

Rahoitusmenot
Vuonna 2021 korkotaso pysyi edelleen alhaisena ja kunta hyotyi tastd. Lainojen korkokulut olivat 158 409 eu-
roa. Esimerkiksi vuonna 2017 korkokulut olivat perati 189 070 euroa.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaisiin tuottoihin on kirjattu Pihlajalinnan ja kunnan valisesta riita-asiasta saatu korvaus.

Tuloslaskelman tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan
tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kdyttéén)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtiéittdminen ja kuntien vélinen yhteistoiminta vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdvdt kuntakohtaisia eroja.
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jad kdytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen
riittdvyyttd. Perusoletus on, ettd mikdli vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdvd. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiin-
tunut kayttéon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdvd. Oletusta voidaan kuitenkin pitdd pdtevind vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat
kunnan keskimddrdistd vuotuista investointitasoa pitkdlla aikavdlilld. Investoinneilla tarkoitetaan tdlléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vé-
hentdmadlld hankintamenoista valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso mddritetddn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajidnne on riittdva keskimdédrdn osoittamiseksi.

Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle,
on investointitasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmdilld jaksolla.

Tulosrahoitus on ylijgamdinen, kun vuosikate ylittdd poistot, ja alijGamdinen, kun vuosikate alittaa poistot. Myds ndma vdittdmdt pitdvat paikkansa vain, jos poistot vastaavat
keskimddrdistd vuotuista investointitasoa. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mai-
nittu keskiméddrdinen vuotuinen investointitaso asukasmddralld.

Keskimddrdistd, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvo ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittGvdt toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmdadrdnd
tunnusluvussa kdytetddn asukaslukua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittdvd tulorahoitus voi kahdessa
vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdd tai vahentdd kunnan omaa pddomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa
satunnaiset tuotot ja kulut, mistd syystd tulorahoituksen riittdvyyden arviointia ei voida mddritelld sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jélkeen esitettdvdt erdt ovat poistoero- ja tuloksenkdsittelyerid. Ylijadmdinen tilikauden tulos voidaan siirtdd varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpadtosta
seuraavan vuoden tilinpddtoksessd edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijgimadn. Ylijaémdd lisGavid tai alijédmdd vdhentavid erid ovat varausten ja rahastojen vahentd-
minen.




242 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomdara ja rahoitustoimin-
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nan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Ndiden kahden net-

tomadaran erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1937 5136

Satunnaiset erat 134 0

Tulorahoituksen korjauserat -26 -305
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 961 -2 545

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 23

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 67 81
Toiminnan ja investointien rahavirta 151 2 391
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkadaikaisten lainojen lisdys 5 000 6 000
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -3 578 -3 428
Lyhytaikaisten lainojen muutos -891 -7 157
Oman pddoman muutokset 0 71
Muut maksuvalmiuden muutokset -423 2133
Rahoituksen rahavirta 107 -2 381
Rahavarojen muutos 259 10

Rahavarat 31.12. 768 509

Rahavarat 1.1. 509 499

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, 1 000 € 3954
Investointien tulorahoitus, % 98,8
Laskennallinen lainanhoitokate 0,5
Lainanhoitokate 0,6
Kassan riittavyys, pv 4,4

Vuoden aikana nostetiin yksi 5,0 milj. euron vaihtuvakorkoinen laina. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin vuoden

aikana noin 3,6 milj. eurolla.

2020

-4.743
203,7
1,3
1,5
3,1

Kunnan lyhytaikaisia lainoja (kuntatodistukset) kdytettiin vuoden aikana koko valtuuston myontdman enimmais-
maaran (7 milj. euroa) osalta, silla niiden korkotaso pysytteli miinusmerkkisena. Rahoituslaskelman tunnusluvut

heikkenivat selvasti vuoden 2020 tasolta. Tahdn keskeisimpana syyna oli vuosikatteen huonontuminen.
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h luvut ja niiden
Toiminnan rahoitus
Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetddn erikseen tulorahoituksen ja investointien

nettomddrd ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomddrd. Ndiden kahden nettomddrdn erotus tai summa osoittaa kunnan
raha rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymad

Rahoitusl 1 vdlitulos Toimir Ja investointien rahavirta itsessddn on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijGimdinen) mddrd ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jid nettoantolai-
naukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijéémdinen) mddrd ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentd-
malld taikka ottamalla lisdd lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta — vdlituloksen tilinpddtésvuoden ja neljin edellisen vuoden kertymdn avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmdlla
aikavdlilld. Omarahoitusvaatimus tdyttyy, jos kertymd viimeksi pddttyneend tilinpddtésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mikd on jaanyt rahoitettavaksi paGomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnillg, lainalla tai rahavarojen mddrdad vihentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.
Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kdytettévissa olevan tulorahoituksen ja lask llisten lainanlyhennysten sekd korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennal-

linen lainanhoitokate 1 ke lla, jossa tuloslask

P m

vuosikatteeseen lisGtddn korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja la ten lainanlyhennysten lla.

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jéljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat,

kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisilainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentamddn rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdva kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jid alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittaa myGs todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokatteen.
Lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittivyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemmdn kuin 20 % on kertalyhenteisid lainoja,
otetaan lyhennyksen mddrdksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisilainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentdmddn rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvon on yli 2, tyydyttévd kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jad alle yhden.

Maksuvalmius

Kassan riittdavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend pdivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivin kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoi-
tusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tulc 1 ja rahoitt eristd:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut — Valmistus omaan kdyttéén
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:
Investointimenot
Antolainojen lisdys
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2.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

WASTAAVAA

A Pysyvdt vastaavat

| Aineettomat hyodykkeet

1. Ainesttomat oikeudet

Il Aineelliset hyodyklkeet

1. Maa- ja vesialuest

2. Rakennukset

3. Kiintedt rakenteet ja laittest
4, Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hySdykkeet

6. Ennakkomaksut ja keskeneriset hankinnat

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastajen varat
C Vaihtuvat vastaavat

Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaariset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4, Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021 2020
(1000 €) (1000 €)
61683 61983
190 212
190 212

43 41 43788
8 560 8522
29007 20904
3426 3874
525 873

55 55
1837 469
18023 17 983
13 685 13 585
4 398 4395
2 2

2 2
3909 2342
3141 1833
314 1833
a9 840

1] 1
1031 582
1291 411
768 509
65 594 64 326
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WVASTATTAVAL

A Oma pddoma

| Peruspddcma

IV Edellisten tilikausien ylij3ama (alijddma)
V Tilikauden ylijgama (alijddma)

[ Toimeksiantojen padomat

2. Lahjoitusrahastojen pddomat

E Vieras pddoma

| Pitkéaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/liithymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEEMSA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas
Lainakanta 31.12.,1 000 €

Lainakanta 31.12./asukas

Lainatja vuokravastuut 31.12., 1 000€
Lainatja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12.,1 000 €

Asukasmaara

2021 2020
(1000 €) (1000 €)
25590 25738
19 505 19 505
6233 3248
-148 2087
65 68
65 62
39930 38 520
26 879 23 390
26879 25390
13 061 13130
5203 6161
13 297
3384 3 203
620 4m
3835 2473
65 594 64 326

2021

39,0

66,1

6 085

647

32082

3414

34789

3702

4398

9398

2020
40,2
64,0

6233
663
31551
3357
35676
3796
4398
9398
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Kunnan lainamé&arad vuoden 2021 lopussa oli 32,08 milj. euroa (3 414 euroa/as.), kun se vuoden 2020 lopussa oli
31,55 milj. euroa (3 357 euroa/as.). Vaikka lainamaara hieman kasvoi, on se silti selvasti pienempi kuin esimer-
kiksi kaksi vuotta aiemmin, jolloin lainaa oli 36,14 M€ (3 834 euroa/as). Manner-Suomessa tilinpaatosarvioiden
2021 mukaan kuntien lainakanta oli keskimarin 3 469 €/asukas.

Vaikka kunnan lainamaéara on kohtuullisen maltillinen, ovat kunnan taseen tunnusluvut heikot. Esimerkiksi oma-

varaisuusaste ja suhteellinen velkaantuneisuus ovat sellaisia mittareiden, joiden parantamiseen kunnassa on

keskityttava.
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Taseen ja niiden 2
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Oavaraisuusaste, %

=100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgimdn sietokykyd ja sen kykyd selviytyd sitoumuksista pitkalla
tahtdykselld. Omavaraisuuden hyvind tavoitetasona voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkara-
sitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pdéoma - Saadut ennakot) / Kéyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitddn tarkasteluvuoden tilinpddtoksen koko vieras
pddoma vihennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kdyttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttékelpoisempi tunnusluku kuntien vdlisessé vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyédykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistome-
netelmd ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kuntayhtymdlld on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista

=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kéyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kdyttétuloista tarvittaisiin vieraan paGoman takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen pdgomaan rinnastetaan myds vuokravastuut. Tunnusluvun
osoittajaan merkitddn tarkasteluvuoden tilinpidtéksen koko vieras pddoma vihennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Liséksi osoittajaan merkitddn liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa
esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivdt ndy velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijagama (alijgamd) 1 000 euroa

=Edellisten tilikausien ylijaémd (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaamd)
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijéimda tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka paljonko on kertynyttd alijadmdd, joka on katettava tulevina vuosina.
Kertynyt ylijédmd, (alijaémé) euroa/asukas

=(Edellisten tilikausien ylijaamd (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaamd)) / Asukasmddrd.

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijéimdn tai katettavan kertyneen
mddrdd.

mddrdn. Asukasmddrdnd kdytetddn tilinpddtésvuoden padttymispdivin mukaista kunnan asukas-

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pdGomaa. Lainakantaan lasketaan tdlléin koko vieras pddoma vidhennettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla.
Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin véhennettdviin eriin tule kirjanpidossa merkistd korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamddrd lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpdatésvuoden pddttymispdivin mukaisella kunnan asukasmddralld.
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Gllg lainakantaan vuokravastuiden mddrd. Vuokravastuiden médrd huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut saadaan list

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden mddrd tilinpadtosvuoden padttymispdivin mukaisella kunnan ast
asukaskohtaista lainamadrdd lasketa.

drdlld. Kuntayhtymdssa ei

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalair niset ja muut laina

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyvien vastaaviin merkittyji antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteiséjen investointien rahoittamiseen.
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2.6 Kokonaistulot ja -menot

40

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisadltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikét on yhdistetty

rivi rivilta.

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
\Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuctot
Satunnaiset tuctot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Imvestainnit

Rahoitusosuudet investointimenaoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitkaaikaisten laincjen lisdys

Lyhytaikaisten laingjen lisdys

Oman paaoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

1000 €

63 823

MENOT 1000 €
Toiminta
Toimintakulut 58 551
- Malmistus omaan kayttadn 0
Korkokulut 138
Muut rahoituskulut 15

Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten muutos -14
- Pakollisten varausten lis. [+), vih, {-) 0
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 4
uovutustappiot
nvestoinnit
Investointimenot 1961

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisaykset 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 3378
Lyhytaikaisten lainojen vihennys 891
Oman pddoman vihennykset 0
Kokonaismenot yhteensa 65 141
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2.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous

2.7.1Konsernirakenne
Erittely kuntakonsernista on tilinpdatéksen liitetiedoissa.

Kuntakonsernin toimintaa ohjataan konserniohjeella, jonka valtuusto hyvaksyi 13.6.2018.

2.7.2 Hattula-Kiinteistt Oy
Yleista tietoa kiinteistoyhtidsta

Hattula-Kiinteistot Oy on Hattulan kunnan 100 prosenttisesti omistama kiinteistoyhtio. Yhtid on perustettu
28.5.1999 ja rekisteroity 31.12.1999. Yhtidon toimialana on Hattulan kunnan alueella tapahtuva asuntojen
hankkiminen, omistaminen ja vuokralle antaminen ja tata tarkoitusta varten omistaa ja hallita asuinhuoneis-
tojen hallintaan oikeuttavien asunto-osakeyhtion ja kiinteistdosakeyhtion osakkeita ja kiinteistdja seka muita
asuntoja. Tarkoitusperiensd toteuttamiseksi yhtio voi toimia rakennuttajana. Yhtio voi tarjota kiinteistojen
isdnnointi-, hoito- ja huoltopalveluja. Yhti® noudattaa toiminnassaan osakeyhtitlain maarayksia.

Yhtio omistaa 22 taloyhteis64d, joissa on 33 asuinrakennusta. Naista 10 on kerrostalorakennusta ja 23 rivitaloa.
Naissa on yhteensa 297 asuntoa. Asuntojen yhteispinta-ala on noin 15 124 m2.

Kiinteistoistd 6 on omalla tontilla ja 16 vuokratontilla. Edellisten lisdksi yhti® omistaa Parolantie 29:ssa sijaitse-
vassa kerrostalossa kaksi osakehuoneistoa, joita yhti¢ vuokraa.

Vuoden 2021 aikana on myyty yksi rivitalo yhtio, Viertotie 15. Lisdksi vuoden 2022 alusta myytiin Parolantie
29:ssd olleet viimeiset kaksi erillishuoneistoa.

Hallitus
Hallituksella on yleisvastuu yhtion hallinnon ja varainhoidon valvonnassa. Hallitus toimeenpanee yhtiokokouk-
sen paatokset. Yhtiolld on hallitus, johon kuuluu nelja (4) varsinaista jasenta ja yksi varajasen. Yksi varsinaisista

jasenista on asukasedustaja.

Hallituksen jasenet 1.1-21.9.2021:

puheenjohtaja Reijo Hallenberg
varapuheenjohtaja Hellevi Luopajarvi
varsinainen jasen Arto Ollikainen
vars. jasen, asukasedustaja Ninni Lindholm
varajasen Matti Puotila

Hallituksen jasenet 21.9-31.12.2021:

puheenjohtaja Reijo Hallenberg

varapuheenjohtaja Seppo Séderlund
varsinainen jasen Hellevi Luopajarvi
vars. jasen, asukasedustaja Ninni Lindholm
varajasen Satu Rajala

Hallitus kokoontui tilikauden aikana kahdeksan kertaa.
Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana on toiminut konserniohjauksen mukaisesti BDO Audiator Oy, nimettyna vastuullisena
tilintarkastajana Nina Nieminen.
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Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Tarvesuunnitelma on tdman hetken nakemyksen mukainen. Rakennuskanta on padosin valmistunut 1970 -
1980 luvuilla, joten talojen peruskorjaustarve tulee vahvistumaan lahivuosien kuluessa. Talous- ja tarvesuun-
nitelmat tarkentuvat sitd mukaan, kun kiinteistdjen teknista kuntoa kartoitetaan tarkemmin.

Taman hetken arvion perusteella rahoitustarve vuosien 2022-2025 remontteihin on yhteensa 1 300 000 €.
Lisdksi kiinteistdjen kuntoarvioiden avulla on aloitettu kymmenen vuoden pitkan tdhtdimen suunnitelman

(PTS) tekemista. Taman hetken alustava arvio PTS-rahoitustarpeesta on noin 3,8 milj. euroa. ARA hyvaksyy
tietyn varauman remontteihin vuokrissa, mutta varaumaa ei ole kdytannossa pystytty tekemaan.

Vuoden 2020 aikana yhtion hallitus laati yhtiolle strategian seka arvot ja vision. Ndita ei viety kuntatasolle hy-
vaksyttavaksi, koska niiden paivitys saattaa olla tarpeen tulevan omistajaohjauksen myota. Avoimena ovat
kaikki vaihtoehdot kiinteistdjen purkamisesta ja myymisesta kiinteistdjen ennallistamiseen ja parantamiseen.
Uudisrakentamisen tarve on tullut yha ilmeisemmaksi tarpeeksi, jos paadytaan yhtion kehittdmiseen. Uudisra-
kentamista puoltavat mahdolliset Kinnalantie 12 ja 14 kiinteistdjen purku seka taloudellinen tilanne. Tulevina
vuosina tulospainetta aiheuttavat isojen asuintalovarauksien purkaminen. Arvion kohteena on edelleen koko
yhtidn toiminta ja tulevaisuus. Keskusteluja jatketaan yhtion ja kunnan kesken.

Yhtion vuokra-asuntojen kayttdaste parani viime vuonna selkeéasti, etenkin loppuvuodesta. Talla hetkelld ha-
kujonossa olevien tarpeet ja yhtidon huoneistokanta eivat kohtaa ja riskind on, ettd hyva kadyttdaste jaa vain
hetkelliseksi ilmidksi. Kayttoasteen yllapito vaatisi rohkeaa kiinteistdkannan uudistamista.

Merkittdvimmat riskit yhtién toiminnassa ja taloudessa.

Yhtidssa aiemmin kirjatut asuintalovaraukset, jotka on purettava tulokseen, tulevat lIahivuosina kasvattamaan
verotettavaa tulosta. Kiinteistdissa ei ole juurikaan tehty peruskorjauksia, jotka olisivat tasearvoja korottavia.
Yhtion lainakanta on iso, josta merkittdvamman talousrasitteen muodostavat lainat, jotka kohdistuvat myytyi-
hin kohteisiin, sekd aiemman talousvajeen korjaamiseksi otettu laina. Edellda mainitun vuoksi riskina on liian
korkea vuokrataso kulujen kattamiseksi, joka taasen riskeeraa kayttdastetta. Kiinteistdtarjonnan pitdminen
markkinakelpoisena vaatii toimenpiteitd, kuten uudisrakentamista ja purkamista. Yhtién toiminnan yllapitami-
nen edellda mainittujen asioiden johdosta vaatii tarkempaa tulosarviointia lahivuosille seka sen pohjaksi sel-
kedd omistajaohjausta ja kunnan asuntopoliittista ohjelmaa. Asuntopoliittinen ohjelma ja mahdollisesti erilli-
nen kunnan lausunto yhtion tulevaisuuden tavoitteista tarvitaan myos lainaehtojen muutoskeskustelujen
mahdollistamiseksi Valtiokonttorin kanssa.

Merkittava kuluriski on jo vuoden 2021 aikana nousseet sahko- ja hakekaukolampdokulut. Vuoden 2022 alusta
maakaasu on merkittavasti kalliimpaa (alkuvuonna 2022 korotus noin 130 %) verraten vuoteen 2021.

Yhtion toiminnallisena risking on pienet henkildstéresurssit, joka altistaa toiminnan hairidille. Asiakkaiden

maksuhairiot ovat pienentyneet. Tehokasta vuokravalvontaa on pidettava ylla, jotta asukkaiden maksuhairiot
pysyvat hallinnassa. Vahinkoriskit kasvavat kiinteistoissa, jotka odottavat purku- tai kehittamispaatdsta.
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Hattula-Kiinteistot Oy - SWOT

- Paikallinen toimija

- Asukastoiminnan kehitt3minen

Sisdiset
Vahvuudet Heikkoudet
Fieni ketterd organizaatio Pienen organisaation
haavoittuvuus

- ¥hitidin pitkdn tahtiimen
suunnitelman epavarmuns
- Talousrasitteet

Mahdollisuudet | Uhat

- Muokraan vaikuttavien tekijdiden
Yhlitin stralegian loleultaminen akillinenkellistuming

Asumisengelmien lisianlyminen
- Poliittiset padtokset

- Lahialuelden vuokrahintataso

Kiinteist@jen kehittiminen

g%

U-Ikoisét

Yhtion taloudellinen tulos
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Yhtion taloustilanne on jonkin verran parempi edeltaviin vuosiin verrattuna. Pankkilimiittid (150 000 €) ei ole

tarvinnut hyodyntda kuluvana vuonna. Jonkin verran edelleen on tehty toiden viivytyspdatdksia ja remont-

tien laajuuksien tarkentamista. Ndma johtuvat osaksi myos omistajachjauksen linjausten puutteesta. Talousti-

lannetta kohensi yhden rivitalon myynti. Tiedossa on isoja taloustarpeita peruskorjauksiin. Selkea tarve on
myds uudisrakentamiseen seka joidenkin kiinteistdjen purkamiseen.

Yhtion taloudellinen tulos on voitollinen toista vuotta perdkkain. Naita edeltavat kaksi vuotta olivat tappiolli-
sia, kun tulosta tarkastellaan tilanteessa ennen tilinpdatossiirtoja. Tuloksen voitollisuuteen on selkedasti vaikut-

tanut kahtena vuotena tehdyt kiinteistdjen myynnit. Yhtiélla on myds kulujen kattamiseksi otettu laina.

2021 2020 2019 2018

Liikevaihto 2 392 335 2356 433 2093 351 2124211
Kayttoaste (%) 98,6 % (ka) 93,6 % (ka) 95,04 % (ka) | 94,5 % (7kk ka)
Poistot 695 123 762 400 400 086 395217
Uieden e e 135 681 229975 -183 776 -33698
tp. siirtoja ja veroja

Taseen loppusumma 13172942 14 221917 13971957 11 827 865
Pitkaaikainen vieras padoma 9557 289 10 545 499 10 063 205 7 230 365
ULiikevoitto % 7,8 % 12,4 % -6,1 % 0,9 %
2 Quick ratio 0,70 0,74 0,42 0,28
3 Omavaraisuusaste 17,6 % 14,8 % 14,1 % 19,0 %

1)  Liikevoittoprosentti on liiketoiminnan tulos suhteessa liiketoiminnan tuottoihin.

Liikevoittoprosentin ohjeelliset arvot ovat:

[ vli 10 %: hyvii

5—10 %: tyydyttavad

| alle 5 %: heikko

Tavoite riippuu toimialan ja liikketoiminnan luonteesta ja esim. tarvittavan pddoman mddrdstd.

2)  Quick ratio on tunnusluku, joka mittaa yrityksen kassavalmiutta ja rahoituspuskurien tilaa. Quick ratiolla arvioidaan yrityksen mahdollisuutta
selviytyd lyhytaikaisista veloistaan. Quick ration ohjearvot ovat:

| yli 1,5: erinomainen

| 1-1,5: hyvi

| 0,5-1: tyydyttave

| 0,3-0,5: valttiva

| alle 0,3: heikko |
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Quick ration tavoitearvo riippuu toimialasta, mutta yleinen suositusarvo on 1.

3)  Omavaraisuusaste

44

Omavaraisuusaste kertoo yrityksen pitkdn tdhtdimen vakaudesta. Mitd matalampi omavaraisuusaste on, sitd enemmdn toimintaa rahoitetaan

velkarahalla.

| vli 40 %: hyvii

| 20-40 %: tyydyttava

| alle 20 %: heikko

Yhtion toimintaan oleellisesti vaikuttavat menot:

2021 2020 2019 2018
Henkilosto- ja sos. kulut seka kustannus- 163 028 6 465
ten korvaukset 142253 115418 *)5 568 *)96 223
Hallinto 59995 80376 70 489 168 042

360995
Korjauskulut (huoneistot ja kiinteistot) 124 083 462 413 563 602
Kiinteistdjen muut hoitokulut 987 406 1026082 | 1076494 948 368
Korkokulut 48678 57 481 51332 49378
Lainat rahoituslaitoksilta 10142779 11238867 | 10508 774 7531718
Tertidarilainat 301483 301483 301483 301483

Pitkaaikaiseen vieraaseen padomaan sisaltyy 5 396 888,63 € lainaa, joka erdantyy yli viiden vuoden kuluttua.
Korjausten painopiste on muuttunut huoneistokorjauksista kiinteistdjen korjaukseen vuoden 2021 aikana.
*) Hallinnon kuluissa henkildstén ostopalvelu kunnalta.

Yhtion tavoitteiden saavuttaminen
Toiminnalliset tavoitteet

» Asumispalvelujen tuottaminen ja kehittdminen vastaamaan kuntalaisten tarpeita.
o Huoneistoremontteja on toteutettu tarpeen mukaan.

»  Pitkdn tahtdimen kehittdminen, lapi kdyden purkamisen, myynnin, peruskorjauksen ja uudisra-
kentamisen mahdollisuudet.

> Kiinteistojen salkutuksen péivitys edeltavien asioiden toteuttamisen tueksi.
o Osaan kiinteistoja on teetetty kuntoarvioita seka lisdkoostettu kiinteistojen teknista kar-
toitusta. Kiinteistdjen salkutuksen paivitys siirtyi vuodelle 2022 pohjatydn keskeneraisyy-
den vuoksi.

> Yhtion liiketoimintasuunnitelman paivittaminen kuntaohjaus huomioiden.
o Kunnan asuntopoliittisen ohjelman teko ei ole viela kdynnistynyt. Samoin kunnan omis-
tajaohjausneuvottelut kdynnistyvat vasta vuoden 2022 alussa. Nain ollen liiketoiminta-
suunnitelman paivitysta ei ole voitu tehda.

> Yhtio raportoi liikketoiminnan toteutumisesta yhtion hallitukselle ja kunnalle.
» Kuukausittainen talousseuranta yhtiossa ja raportointi yhtion hallitukselle.
o Yhtion taloutta seurataan ja raportoidaan saanndllisesti. Yhtiota on raportoitu jokaisessa

hallituksen kokouksessa. Kunnalle raportit on toimitettu valitilinpdatoksista seka tilinpaa-
toksesta.
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Taloudelliset tavoitteet

>

Vuokra-asuntojen kayttdastetavoite 95 %
v Kaikkien kiinteistdjen vuoden keskiarvon kayttdaste oli selvasti yli tavoitteen, 98,6 %. Seitse-
massa kiinteistossad on ollut koko vuoden 100 % kayttdaste. Joulukuun kayttoaste oli 98,8 %.

Kilpailukyvyn yllapitaminen kohtuullisen vuokratason yllapidolla.

v" Vuokriin tehtiin korotuksia vuodelle 2021. Joissain kohteissa vuokrataso oli ja&nyt suhteessa
alhaiseksi, joten niissa korotus oli suurempi. Kilpailukyvyn sailyttamiseksi osassa kiinteistoja
vuokrataso jaa alle kulujen.

Yhtion talouden tervehdyttdminen vuokra-asunto-ohjelman tydryhman paatosten mukaisesti

v" Talouden tervehdyttamista lyhyelld aikavélilld toteutettu kiinteistokaupoilla (Heikinkuja 6,
Viertotie 15 ja Parolantie 29 huoneistot). Tydryhman mielesta oli tarve jatkoselvityksille ta-
louden tervehdyttamiseksi pidemmalla aikavalilla. Merkittava rooli kunnan omistajaohjauk-
sella

Yhtio pyrkii myymaan Parolantie 29 yksittaiset huoneistot jos hinnat pysyvat riittavan lahelld nii-
hin kohdistuvaa velkaa, jolloin kunnalle ei muodostu rasitetta tappion hyvityksen muodossa.
v" Parolantie 29 kahden viimeisen huoneiston myynti toteutui vuoden 2022 puolella.

Yhtio toteuttaa taloudellisten resurssien mukaisesti vuokra-asuntojen kunnossapitoa pitdakseen

asunnot vuokrauskunnossa.

v" Huoneistoja on remontoitu tarpeen mukaisella aikataululla ja laajuudella. Suuri osa huoneis-
toista asukasvaihtojen yhteydessa vain pienen korjauksen tarpeessa.

Talojen kunnossapito- ja peruskorjaussuunnitelmat ja niiden toteutus kunkin talon strategian mu-

kaisesti.

v' Kiinteistdkohtaisia kuntoarvioita teetetty osaan kiinteistoista. Kartoitusten tekoa jatketaan.
Noin puoleen kiinteistoista paivitetty energiatodistukset. Kinnalantie 8:aan on kaynnistetty
suurempi energiasaneeraus, muissa kohteissa toteutettu pienempimuotoisia energiasanee-
rauksia, joita jatketaan talouden sallimissa rajoissa. Lisaksi Tammikuja 6 ja 8 ovat siirtyméssa
sahkolammityksestd maalampoon.

Konserniohjauksen linjausten mukaisesti yhtion lainamaaraan lissdminen tulee olla kohtuullista ja

tavoitteina tuoda pitkdntdahtdimen saastdja menoissa ja pitda yhtio toimintakunnossa.

v" Yhtién talouden tervehdyttdminen tulee vaatimaan lisdselvityksig, joita tehddan vuoden
2022 aikana samalla, kun kdydaan kunnan hallituksen kanssa omistajaohjauskeskustelua.
Yhtion pitaminen markkinakelpoisena tulee jatkossa vaatimaan myos uudisrakentamista ja
sen myota lainarahoituksen tarvetta. Huonokuntoisten kiinteistdjen purkaminen on myds
selvittelyn alla ja tulee toteuttaa ennen kuin niistd koituu suurempia vahinkoriskeja.

Maksuvalmiuden parantaminen.

Terve talous — tulot kattavat kokonaismenot ja rahoitusasema kestavalla pohjalla.

v" Talouden tiukempi tilanne ilmeni vuonna 2019. Tilanteen kadantaminen oikeaan suuntaan
vaati vuoden 2020 aikana enemman toimia, kuten henkildstén supistamista, remontointi ja
kunnostus linjauksen tiukentamista. Muutamista laskuista ja lainanlyhennyksistd jouduttiin
sopimaan maksusuunnitelmia. Vuoden 2021 aikana taloudellista tilannetta on lyhytaikaisesti
auttanut aiemmat Parolantie 29 kahden huoneiston seka Heikinkuja 6 ja vuoden 2021 ai-
kana myyty Viertotie 15. Vuoden 2021 aikana lainat on pystytty maksamaan ajallaan. Pidem-
man ajan suunnitelma on tekeilla.
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» Terveysaseman rakentamisen vaikutukset / tavoitteet tyttaren talouteen.

v' Tarkastelun myota kavi ilmi, ettd vuokran on noudatettava sisdisen vuokran laskentakaavaa.
Tassa tapauksessa vuokratuotot eivat kata lainojen lyhennyksid. Kunta teki pdatdksen ero-
tuksen kattamisesta pddomarahoituksena. Terveysasemarakennuksen omistamisen talou-
dellista jarkevyytta joudutaan puntaroimaan uudelleen ja siitd tehtiin kunnalle selvitys-

pyynto.

2.7.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjeen mukaan kunnan tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle kuntakon-
sernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.
Konsernijohto seuraa sadnnollisesti tytdryhteisdn toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison tulee antaa seu-
rantaa varten kunnalle puolivuosittain/neljannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumi-
sesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista. Tytaryhteisolla tulee olla tata
varten riittdvat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat sekd yhteisén hallituksen hyvaksymat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet. Todenndkoisesti realisoituvasta riskista on raportoitava
viipymatta konsernijohdolle.

Tytdryhteison tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tdsta poikkeamiseen ole erityistd syytd. Kuntakonser-
niin kuuluvien yhteisojen kirjanpidossa ja tilinpdatdksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteisdoikeudellista
lainsdaadantoa, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpaatdssaannoksia, kuntalain mukaisia konsernisaan-
ndksia seka hyvaa kirjanpitotapaa. Tytdryhteison tulee toimittaa kunnalle tiedot konsernitilinpaatoksen laati-
mista varten. Konsernijohto tai muu konsernijohdon maarittelema taho (esim. talousjohto) antaa tarkemmat
ohjeet konsernitilinpaatoksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon maara-
ajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpaatos- ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.
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274 Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut

2.7.4.1 Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijadmd (alijaamd)

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

47

2021 2020
1000 € 1000 €
27029 25 209
-78 684 -73 629

0 0

-51 655 -48 420
40 565 39227
15078 16 802
216 209
236 83
223 226
-22 -118

4196 7557

-4232 -4.056
-3 0
134 0
96 3501
-1 2
-23 -97
-4 49
0 0
68 3455
2021 2020

34,4 34,2

99,1 186,3

446 804

9398 9398

Kuntakonsernin tulos heikkeni kunnan tuloksen myota, mutta kuitenkin koko konsernin tilinpaatos oli niukasti
plusmerkkinen. Vuosikate ei kuitenkaan aivan kattanut poistoja.



2.7.4.2  Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

1.1.-31.12.2021

4195 501,86
134 143,48
-23 140,71

-135 483,96

4171 020,66

-4 756 722,03
865,65

241 898,01
-4 513 958,37

-342 937,70

0,00
5066,41
5066,41

7967 028,13
-5484 678,13
-1 220 369,63

1261980,37

6 145,20

35 694,09
-1474 838,67
1209 769,87
-223 229,50

1043 817,27

700 879,57

4084 827,72
3383948,15
700 879,57

2021

-1092
88,2
0,7
0,8
16,7

1.1.-31.12.2020

7556 718,48
0,00

-96 715,47
-191 780,70
7 268 222,31

-4 949 190,54
116 556,32
841 320,83

-3 991 313,40

3 276 908,92

-41,42
5 066,08
5 024,66

9468 543,41
-5 669 876,20
-7 156 978,62
-3358311,41

21673,19
-42 338,82
750 753,67
355 536,22

1085 624,25

-2 267 662,51
1009 246,41
3383948,15

2374701,74
1009 246,41

2020

-8 006

156,4
1,3
1,3

14,6

48



Vuonna 2021 kuntakonsernin tulot eivat riittaneet kattamaan toimintamenojen lisdksi myds investointime-
noja, joten investointien tulorahoitusprosentti heikkeni. Samalla my®s muut konsernin rahoituslaskelman
tunnusluvut heikkenivat selvasti.
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2.7.4.3 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021
1000 €

80704
369
344

25

68 798

9103
48 360
3813
1115

62

6 344

11538
40

7 368
4127

96

49

40

8600

102
101

4413
4413
1583

1397
1434

400

206
193

3685

89 400

2020
1000 €

80 387
326
297

29

68 518

9014
50970
4268
1559
62

2645

11543
40
7368
4132

65
49

6 460
138
135

2938
2938
1685

854
398

290

19

182

89

3094

86912

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Ed. tilikausien yiijaama
Tilikauden ylijagama/alijagma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pagdomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus-ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainet
Lainat rahoitus-ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021
1000 €

28 585
19 505
19

8 993
68

497
497

273

89
179

60 037

41613

41513

100

18 424

6831

270
4987
805
5218
312

89 400
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2020
1000 €

28 517
19 505
19
5538
3455

591
591

236

49
179

57 561
38788

37 567
1118
103

18773
329

7636
431
570

4324
710

4464
308

86 912




Konsernitaseen tunnusluvut
Konsernin omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €
Konsernin lainakanta 31.12./asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000€
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Kunnan asukasmaara

Taseen tunnusluvut eivat merkittavasti parantuneet vuonna 2021, joten suhteellinen velkaantuneisuus on
edelleen korkea ja omavaraisuusaste heikko. Konsernin taseessa on kuitenkin reilusti kertynytta ylijaamaa.

Lainaa konsernilla on 5 144 euroa jokaista kuntalaista kohden.

2.8 Tilikauden tuloksen kasittely

2.8.1 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

2021
32,1
72,3

9 060
964
48 344
5144
51439
5473
4127
9398

2020
33,0
70,2

8993
957
47 082
5010
51 660
5497
4132
9398
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Hattulan kunnan tilikauden tulos on -148 112,88 euroa. Hallitus esittad, tilikauden alijdgama -148 112,88 euroa

siirretaan taseeseen yli-/alijaamatilille.



3 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN
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3.1 Kayttotalousosan valtuustotason sitovat taloudelliset tavoitteet, koko kunta

Tilivelvolliset: Kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja talous- ja henkildstdjohtaja

Tilikauden tulos on -148 112,88 euroa, joten muutettuun talousarvioon 377 281 euroa verrattuna tilikauden
tulos oli -525 393,88 euroa heikompi. Jos otetaan vertailuun mukaan tammikuussa 2022 hyvaksytyt 1 130 000
euron maardrahaylitykset sosiaali- ja terveyspalveluihin, niin tilikauden tulos oli 604 606,12 euroa arvioitua

parempi.

Ulkoisten toimintakulujen kasvu oli perati 7,8 % ja toimintatuotot kasvoivat korona-avustusten vuoksi peréti
16,9 % vuoteen 2020 verrattuna. Suuresta kulukasvusta johtuen toimintakate, eli toiminnan nettomenot, kas-

voi perati 6 %.

Ulkoiset toimintatuotot ylittivat talousarvion 981 005 eurolla, joten ilman korona-avustuksia olisi toiminta-
tuotot jadneet selvdsti budjetoitua pienemmiksi. Toimintakulut puolestaan ylittivat muutetun talousarvion

1953 033 eurolla

Valtionosuudet toteutuivat lahes budjetin mukaisesti, mutta verotulot puolestaan toteutuivat 299 977 euroa
muutettua talousarviota paremmin. Vuosikate oli lopulta 690 261 euroa heikompi kuin muutetussa talousar-

viossa.

Tuloslaskelma, ulkoiset erdit

Tilihierarkia

Toimintatuotot

Heniilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Toimintakate
Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistovero
Osuus yhteisoveron tuotosta
Vaitionosuudet

Kunnan peruspaivelujen valtionosuus

Muut vaitionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut = ()
Korkotuctot
Muut rahoitustuotot
Korkokuiut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Arvonalentumiset
Satunnaiset erdt = (-)
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos
Tillkauden yiiia3ma (ali#3m3)

iteiman mukaiset poistot

Toteuma_kum

2580893
1918457

12 270 618

Alkup. TA koko vuosi

€ 719 700,00
1462 700,00
3165 000,00

631 000,00

1461 000,00

1201,00

-22 689 501,00

-1294 000,00
-4% 001 501,00
3§ 997 000,00
34 687 000,00

275900000

1551 000,00

200 000,00
2000000

-158 000,00

324 28100

324 28100

MEKS koko vuosi

ETIET00
1510 700
3 165000

732020
1311 000

56 747 201

-23 077 659

1706 000
12 289 282
14 222 361
-1933 07

34500
200 000
20000

~158 000

-2 250 000

-2 250 000

377 281

377 281

Tot_kum_vs_ed
vuosi_kum (%)

16,93%

5
100,

7,25%

7.84%

694%
2 4358
-1 364 267 695%

-48 134 663 595%

39276193 3.40%
35704 413

2307920

51
221
=21

&

in
¥
¥

[
o

-104.96%
-104,96%
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Ulkoinen toimintakate toimielimittdin

KP-taso 4 Alkup. TA koko vuosi  * TA-muutokset MTA koko vuosi  Toteuma_ kum * Poikkeama  TP_ed vuosi Tot_kum_vs_ed
vuosi_kum (%)

-30 000,00 -25 736 L2684
=304 42300 5
-34 000,00

-9 740 572,00

-39 719436,00

3.2 Kuntajohtaminen

Toimiala: Kuntajohtaminen
Toimielimet: Kunnanhallitus, tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta
Tilivelvolliset: Kunnanjohtaja

Tarkastuslautakunta vastaa valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen arvioinnista ja huolehtii siita,
ettd kunnan tilintarkastus toteutetaan hyvan julkishallinnon tilintarkastustavan edellyttamalla tavalla. Hallin-
non ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestdjana tarkastuslautakunta vastaa tilintarkastuksen voima-
varoista

Keskusvaalilautakunnan vastuulla on vaalien jarjestdminen Hattulan kunnassa vaalilain mukaisesti. Kdytannon
vaalijarjestelyt hoitaa hallinnon palveluiden palvelualue.

Kuntajohtamiseen sisaltyy kunnanjohtajan, kunnanvaltuuston seka kunnanhallituksen maararahat. Lisaksi
kayttdomaisuuden myyntivoitot on budjetoitu kuntajohtamiseen. Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toimin-
nasta ja taloudesta. Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta. Kunnanjohtaja johtaa kun-
nan hallintoa ja taloudenhoitoa yhdessa kunnan johtoryhman kanssa. Kunnanjohtajan vastuulla on kuntastra-
tegian toteuttaminen ja kunnan elinkeino- ja elinvoimapolitiikka yhteistydssa elinvoimajohtajan kanssa. Hat-
tulan kunta on yhteistoiminnassa Janakkalan kunnan kanssa maaseutuhallinnon jarjestamisessa.

Be2al Olennaiset tapahtumat

Vaalit
Kesakuussa jarjestettiin koronatilanteen vuoksi kerran siirretyt kuntavaalit. Uusi valtuusto kokoontui ensim-
maisen kerran 16.8.2021.

Kuntajohtaminen

Kunnanjohtaja Katariina Koivisto paatti irtisanoutua virastaan 1.11.2021. Uuden kunnanjohtajan hakuprosessi
kaynnistettiin elokuussa ja saatiin paatdkseen syyskuussa. Valtuusto valitsi Pekka Jarven maaraaikaiseksi kun-
nanjohtajaksi 29.9.2021. Valinnasta jatetyn kunnallisvalituksen kasittely hallinto-oikeudessa oli tilinpdatoshet-
kelld kesken.

Vuoden aikana valmisteltiin kunnan kehitysyhtion, Hattulan Kehitys Oy:n perustamista. Lopulta 10.11.2021
kunnanvaltuusto hyvaksyi Hattulan kehitysyhtion perustamisen ja siihen liittyvat asiakirjat seka tdsmennetyt
juridiset, rahoitukselliset ja sopimukselliset yksityiskohdat seka sen etta kunta rahoittaa kehitysyhtiota enim-
milldan 200 000 eurolla kahden vuoden aikaikkunassa. Yhtio perustettiin ja joulukuussa kunnanhallitus ni-
mitti kehitysyhtion hallitukseen seuraavat jasenet: Jiri Kattelus, Kari Ventola, Ville Viitanen ja Hattulan yritta-
jien edustajana Petteri Pullola. Kari Uusitalo oli valittu hallituksen jaseneksi jo aiemmin.

Tarkastuslautakunta

Uusi tarkastuslautakunta aloitti tyonsa vaalien jalkeen. Kunnanvaltuusto valitsi 23.6. BDO:n kunnan tilintarkas-
tuspalveluiden tuottajaksi vuosille 2021-2022.
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322 Valtuustoon ndhden sitovat maararahat
Tilihierarkia Alkup. KS koko MES koko Toteuma_kum  Tot.-% MES TP_ed vuosi  Tot_kum_vs_ed
i wuosi Vs wuosi_kum (%)
Toimintatuotot 200 000,00 50 000 g5 492 191,0% &7 781 40,88%
Myyntituctot &5
Maksutuotot -2 280
Tuet ja avustukset 11 200
Muut toimintatuotot 200 000,00 50 000 86 496 173.0% &7 781 2761%
Toimintakulet -443 493,00 -615 483 -680 T&55 110.1% -438 410 55.20%
Henkildstdkulut -225 493,00 -355 483 -361 DBA 101.6% -260 2329 38.43%
Falvelujen ostot -205 000,00 -216 000 -251 551 116,5% -156 639 60,50%
Ainset, tarvikksst j= tavarat -11 000,00 -11 000 -3 298 75.4% -19 503 -57.46%
Avustukset -4 500
Muut toimintakulut -1 000,00 -36 000 -55 321 153.7% -1430 37E0,36%
Toimintakate -243 483,00 -5E8 403 -E8E 263 102,9% -370 630 57.01%

Toimintakate palvelualueittain

KP-taso 4 Alkup. KS MHKS koko vuosi MKS_kum  Toteuma_kum Tot.-%  TP_ed vuosi Tot_kum_vs_ed

koko vuosi MKS vuosi_kum (%)
13010 Keskusvaalilautakunta -30 000,00 -30 000 -30 000 -25736 85,8% -167 15292 40%
13011 Kunnanhallitus -179 443,00 -504 493 -504 493 -532 087 105,5% -337 038 57,86%
13012 Tarkastuslautakunta -34 000,00 -34 000 -34 000 -27 440 80,7% -33 406 -17.86%

Kuntajohtamisen talousarviota rasitti myyntivoittojen vahaisyys suhteessa budjettiin. Myyntivoittoarviota pie-
nennettiinkin 150 000 eurolla kesken talousarviovuoden. Lisdksi taloutta rasitti kokouspalkkioiden voimakas
kasvu, irtisanoutuneen kunnanjohtajan erokorvaus (marras-joulukuu) seka yksittaisiin riita-asioihin (mm. Pih-
lajanlinna) kaytetyt lakimiespalvelut. Muiden toimintakulujen kasvua ja budjettiylitysta selittdd mm. Hameen
maakuntaliiton jasenkuntamaksujen kohdistuminen kuntajohtamiseen. Aiemmin kustannukset on kohdistettu
hallintopalveluihin.

3.2.3 Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paa- Talousarviovuoden  Arviointikritee-

maara 2021 tavoite rit/mittarit Raportointi Vastuuhenkild
Hattulan kunnan strate- Laaditaan strategia Valmis maaraaikaan Hattulan kunnan strategia ei Vs kunnanjohtaja
gian laatiminen 31.1.2021 mennessa. mennessa valmistunut maaraaikaan men-

nessa. Kunnanvaltuusto hyvak-
syi strategian kokouksessa

16.2.2022.
Talouden tasapainotus- Hyvaksytty 31.5.2021 Valmis maaraaikaan Talouden tasapainotusohjelmaa | Talous- ja henkil®s-
ohjelman laatiminen mennessa. mennessa. Vastaa ta- | valmisteltiin yhteistyossa talou- | topaallikko
2021-23 sapainotustarvetta. den tasapainottamistoimikun-

nan kanssa, mutta ei viety paa-
toksentekoon viela. Tasapaino-
tusohjelmassa huomioitava
mm. uusi strategia ka vuoden
2022 aikana tarkentuvat laskel-
mat kunnan taloudesta hyvin-
vointialueuudistuksen jalkeen.

Kunnan organisaation ke- | Jatkuva kehittaminen Organisaation toimi- | Tavoite on toteutunut. Organi- | Vs kunnanjohtaja
hittdminen tarpeiden mu- vuus. saatiota on kehitetty erityisesti
kaan. elinvoimassa, missa syksylla hy-

vaksyttiin uusi organisaatio seka
perustettiin kehitysyhtio.
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3.3 Elinvoimatoimiala
Toimielimet: Elinvoimalautakunta, viranomaisjaosto, maankayttdjaosto

Tilivelvolliset: elinvoimajohtaja, hallintopaallikko, talous- ja henkildstopaallikkd, rakennuttajapaallikks, palve-
lupaallikko, kaavoituspaallikko, rakennustarkastaja, kulttuuripalvelupaallikko, liikuntapaallikko

33.1 Olennaiset tapahtumat

Elinvoimatoimialan hallinto

Elinvoimatoimialan organisaatiomuutos on jatkunut koko vuoden 2021 ja vuosi on ollut henkildstdémuutosten
aikaa, tama on nakynyt myos elinvoimatoimialan hallinnossa. Poikkeuksellisissa olosuhteissa tarvittavien re-
surssien arviointi ja mitoittaminen on ollut haastavaa. Tasta syysta organisaatiorakenteen maarittely siirtyi
loppuvuoteen. Suuret muutokset ovat tehneet tilanteesta haasteellisen. Kriisitilanteesta johtuen on keskitytty
toiminnan vakauttamiseen, pyritty luomaan uusia rakenteita ja onnistumaan rekrytoinneissa. Rakenteilla tar-
koitetaan organisaatiota, toimintaprosesseja ja digitaalisia tyokaluja. Tyon suuruus ja laajuus kuitenkin yllatti-
vat.

Maaramuotoisten toimintaprosessien ja —struktuurien kehitysty® laatujohtamisen periaatteisiin tukeutuen
siirtyy vuodelle 2022. Vakiintumaton tilanne on siirtanyt tavoitetta eteenpain.

Elinvoimatoimialan organisaation jatkokehityksessa huomioitiin kdytettavissa olevat resurssit ja henkildston
osaaminen seka kyvykkyydet. Uudessa organisaatiossa korostetaan asiakaslahtoista toimintatapaa. Yhteisiin,
toimialarajat ylittdviin toimintoihin, lasketaan toimisto- ja sihteeripalvelut seka it- ja ohjelmistotuki.

Oikeustapauksista Tawastia Sora Oy:n vahingonkorvauskanne eteni oikeuteen, Kanta-Hameen kéarajaoikeus
hylkasi Tawastia Soran korvausvaatimukset soranoton keskeyttamisesta. Lisaksi alkuvuodesta kasitellyt irtisa-
nomistapaukset ovat edenneet hallinto-oikeuteen. Elinvoimalautakunta antoi lausuntonsa syyskuussa.

Talous- ja henkiléstépalvelut

Vuoden 2021 aikana jatkettiin kahden merkittavan talousprosessien kehittdmishankkeen eteenpdinvientis;
Hattulan talousjarjestelmien muutosta seka automaattisen talousraportoinnin hanketta. Molemmissa kunta
teki tiivista yhteistydta Sarastia Oy:n kanssa. Erityisesti talousjarjestelmien muutos Sarastian S365 Talous —
jarjestelmakokonaisuuteen tydllisti kunnan taloushallinnon tydntekijoita. Uudet jarjestelmat otettiin kayttoon
1.5.2021. Jarjestelmien kdyttéonotossa ilmenneet haasteet vaikeuttivat talouden seurantaa ja raportointia
kesdkuukausina. Uusi S365 Bl —raportointijarjestelma tarjoaa kuitenkin jatkossa mahdollisuuden entistd moni-
puolisempaan ja tarkempaan talouden seurantaan.

Vuonna 2020 nimetty talouden tasapainottamistoimikunta paatti tydnsa vuoden 2021 toisella kolmannek-
sella. Lisaksi kunnan vakuutukset kilpailutettiin ja vuodesta 2022 |ahtien kunnan vakuuttajana toimii Fen-
nia. Uusi sopimus on kustannuksiltaan edellistd vakuutussopimusta edullisempi.

Henkilostohallinnon osalta vuonna 2021 jatkettiin aktiivista kehittamistyota. Koronatilanteen vuoksi lykkatty
tyoyhteiséraha saatiin kayntiin. Lisdksi tydn vaativuuden arviointity® aloitettiin, mutta jouduttiin jattdmaan
henkilostdmuutosten ja hyvinvointialueuudistuksen vuoksi tilapaisesti odottamaan.

Maalis-huhtikuussa laadittu hankehakemus KEVA:n jakaman tydelaman kehittamisrahaan ei ollut rahoitetta-
vien hankkeiden joukossa. Tyokyvyn tukemisen mallin kehitystyo toteutettiin tastd huolimatta ja loppuvuo-
desta saatiin valmiiksi uusi tydkyvyn tukemisen malli.

Elokuussa neuvoteltiin paikallinen sopimus koskien 1.9. voimaan tulevan SOTE-sopimuksen mahdollistavaa

lepoajan lyhentdmistd takaisin 9 tuntiin (tydontekijan omalla suostumuksella). Lisaksi madraaikaista paikallista
sopimusta koskien halytysrahaa ja vuoronvaihtokorvausta jatkettiin vuoden 2021 loppuun.
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Talous- ja henkildstdpalvelujen talouden osalta tydterveyshuollossa toteutetut koronatestaukset ja —rokotuk-
set toivat merkittavia lisakustannuksia, mutta néihin saatiin valtiolta “korona-avustuksia”. Vuoden aikana teh-
tiin henkilostolle noin 670 koronatestia. Koronatestauksella pyrittiin lyhentamaan henkiléston poissaolojakso-
jen kestoa. Hattulalaisille Hattulan kunnan tyontekijoille sekd sosiaali- ja terveydenhuollon tyontekijdille myds
koronarokotuksen saaminen tyoterveyshuollon kautta on ollut mahdollista.

Hallinnon palvelut

Edellisen hallintopaallikon irtisanouduttua aloitettiin alkuvuonna uuden hallintopaallikon haku. Elinvoimalau-
takunta taytti viran huhtikuun kokouksessaan. Kuntien Tieran kanssa vietiin eteenpdin kayttddnottoprojektia
ICT-tukipalveluiden osalta. Alkuvuoden aikana valmisteltiin myos sopimustenhallintaohjelmiston kaytén laa-

jentamista koko organisaation. Tiedonhallintasuunnittelija aloitti tehtdvdassadan marraskuussa.

Kevdan aikana valmisteltiin my®s kuntavaaleja, jotka siirrettiin koronavirustilanteen vuoksi jarjestettavaksi
13.6.2021. Loppuvuodesta valmisteltiin alkuvuonna 2022 jarjestettavia aluevaaleja.

Maankdytén palvelut
Maankdyttdjaosto on kokoontunut alkuvuonna aktiivisesti. Maankayttojaosto ja edelleen elinvoimajaosto hy-
vaksyivat kunnan kaavoitusohjelman.

Kunnan kaavoitusasioita on vienyt eteenpain maaraaikainen maankayttdasiantuntija. Kaavoituspaallikon rek-
rytointiprosessi on ollut kdynnissa.

Kalliolan ja Panssariportin asemakaavat tulivat lainvoimaisiksi vuonna 2021. Poransaaren asemakaavan val-
misteluaineisto ja kaavaluonnos olivat ndhtavilld alkuvuodesta. Kaavan valmistelu jatkui kaavaehdotuksen val-
mistelulla ja selvitysten, mm. kulttuuriymparistdselvityksen laatimisella.

Kunnanhallitus hyvaksyi Hattulantien ja Sattulantien risteyksen ldheisyyteen sijoittuvan Vihtolan alueen ase-
makaavoitusta koskevan maankayttdsopimuksen. Sopimukseen perustuva asemakaavaty® kdynnistyi.

Yksityisten kiinteisténomistajien kdynnistdmia rantaosayleiskaavoja kunnan alueella on valmisteilla kahdella
ranta-alueella.

Poikkeamislupa- ja suunnittelutarve-hakemuksista annettiin tarvittavat lausunnot.

Tukipalvelut
Siivouspalveluissa panostettiin taloudellisuuteen hoitamalla sijaisuudet vuokratydvoiman sijaan oman henki-
[6stdn voimin.

Yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa auttaa I6ytamaan ratkaisuja poissaoloihin. Ergonomian ja tydturvallisuu-
den vuoksi puhdistuspalvelualalla tehdaan kehitystyota esim. tydasentojen, oikeiden tydmenetelmien kay-
tossa. Tydalueiden mitoitusten tarkistukset ja sita kautta oikeanlainen tydskentelyteho on taloudellisempaa,
kun tyomitoituksia noudatetaan.

Kunnossapitopalvelut
Varikon toimintaa on johtanut rakennuttajapaallikké yhdessa projektipaallikdn kanssa. Kiinteistotiimin esimies
vaihtui heinakuussa.

Varikon toimintaa jatketaan organisatorisesti kahdella tiimilld, joilla molemmilla on tiimiesimiehensa. Malli on
osoittautunut toimivaksi ja edelleen kehityskelpoiseksi. Varikon kalustossa on kiinni merkittavia padomia, jo-

ten kaluston omistamiseen ja hoitamiseen kiinnitetdan huomiota varikon toiminnan kehittamisessa jatkossa.
Toiminnan sisdinen digitaalinen viestintdmalli on omaksuttu kayttéon. Malli tukee varikon téiden raportointia.

Rakennusneuvontapalvelut

Tilinpéaitos 2021



57

Rakennusvalvonnan palvelutason kehittdminen on jatkunut, mutta ruuhkat rakennuslupien kasittelyssa ja van-
hat lupa-asiat ovat hidastaneet tata tyota. Merkittavasti pullonkaulaksi on voitu vahvistaa edelliseltd organisaa-
tiolta uudelle organisaatiolle periytynyt paperinen toimintatapa. Tama on toisaalta vahvistanut kasitysta digi-
taalisten toimintatapojen ja jarjestelmien kdyttoonoton valttamattdmyydesta. Rakennusvalvonnan henkilékun-
nasta projektityontekija irtisanoutui ja toinen siirtyi prioriteettiperusteella Hattula-Kiinteistdjen projektiin. Pois
|ahteneen tilalle uuden henkilon rekrytoimisessa kohdattiin haasteita, joiden vuoksi rekrytointiprosessi siirtyi
vuoden loppuun. Elokuun lopulla kdynnistettiin lupasihteerin haku, lupasihteeri aloitti tyénsa joulukuun alussa.
Rakennustarkastajan rekrytointi kdynnistettiin loppuvuodesta.

Ensimmaiselld vuosikolmanneksella solmittiin sopimus Lupapisteen kdyttéonotosta, mutta implementoinnin
yhteydessa kunnan ICT-arkkitehtuurissa paljastui merkittavia puutteita. Tama asetti tehdyn ratkaisun kokonaan
uuteen valoon ja sen seurauksena mahdollinen kdyttéodnotto siirtyi vuoden 2022 puolelle. Loppuvuonna Trim-
blen Locus-paivitys pilvipohjaiseen Cloud-kdyttoliittymaan paasi kunnolla vauhtiin ja tdama toi uusia haasteita
niin osaamisen, jarjestelman konfiguroinnin kuin kdyton opettelunkin suhteen. Kayttoliittymaan tunnistettiin
liittyvan paljon potentiaalia rakennusvalvonnan prosessiorientoituneen toimintatapakehityksen kannalta.

Loppuvuodesta uutena haasteena paljastui merkittavia puutteita kunnan tietojarjestelmatiedoissa, mutta on-
gelmien laajuudesta, vaikutuksista tai syista ei saatu tarkempaa selvyytta. Kiinteistdveropaivitysprojektin tilan-
nekatsaus oli yksi hanke, joka osaltaan mahdollisti asian esille nousemisen. Asioiden selvittelya tullaan jatka-
maan.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto

Kirjastopalvelut ovat kuntalaisille tarkeitd ja koronapandemia on entisestadn vain lisdnnyt niiden merkitysta,
kun ihmiset ovat voineet liikkua vahemman. Néistd palveluista saatu palaute on paasaadntoisesti hyvaa ja kun-
talaiset seka my6s ulkopaikkakuntalaiset arvostavat kuntamme kirjastopalveluita. Digitaitojen merkitys on ko-
rostunut erityisesti vanhemman vdeston keskuudessa, joten ndiden taitojen ohjaamisessa myds kirjasto on
pyrkinyt olemaan mukana. AVIn hankerahoituksella jarjestettiin mm. Digisampo-kerhoa, joka yhdistelee digi-
taitoja seka kirjoittamista. Kerhoa pidettiin syksylla 2021 15 kertaa ja kerho jatkuu myos kevaan 2022. Vaikka
korona hankaloitti jossain maarin myos varhaiskasvatus- ja kouluyhteistydta, on sita pyritty pitdmaan kuiten-
kin ylla mahdollisuuksien mukaan. Koulujen ja vakan kanssa yhteinen lukuinnostushanke Jaakko Juteinin jalan-
jaljilla - lapsi tarinoiden maailmassa, vei Juteinin koululle mm. Kirjaston vetamaa lukupiiritoimintaa. Kirjasto-
auton vierailut kouluilla ovat aina hyvin odotettuja ja koronasta huolimatta vuonna 2021 kirjastoautosta lai-
nattiin yli 22 000 lainaa. Kokonaisuudessaan yleisten kirjastojen tilastot valmistuvat huhtikuun 2022 alussa.

Kulttuuri

Kunnan kulttuurity® pyrkii tukemaan kuntalaisten mahdollisuuksia osallistua kulttuuritapahtumiin matalalla
kynnyksellad. Tarkeita asioita ovat myos osallisuus ja yhteisollisyys. Naista hyvana esimerkkina oli kesalla 2021
toteutettu Luova Hattula -purkutaidendyttely vanhalla terveysasemalla, jonka tekemiseen osallistui 60 hattu-
lalaista, joista nuorin oli 2-vuotias ja vanhin yli 90. Nayttelyyn tutustui yli 700 vierailijaa.

Korona on vaikeuttanut ja vahentanyt kulttuuritoimintaa ja tapahtumia jo kaksi vuotta, mutta konsertteja ja
pienia tapahtumia on pyritty jarjestdmaan silloin, kun siihen on suinkin ollut mahdollisuus. Vuoden 2021 Hat-
tula-Paivat jouduttiin kuitenkin perumaan jo toisena vuonna perakkain. Kulttuurityd on osa Hattulan kunnan
elinvoimaa ja sitd pyritdan tekemaan entistd nakyvammaksi tehokkaamman markkinoinnin ja suunnitelmalli-
suuden avulla. Hattula — suomen kielen kunta —bréandi otettiin kdyttdon ja sen sanomaa pyritdan kirkasta-
maan entisestaan kunnan sisalla kuin myds laajemmin, valtakunnallisesti.

Liikunta-, nuoriso- ja kuntalaisyhteisty6
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Liikunta

Liikuntapaikkojen hyva laatu ja nykyaikaisuus seka kuntalaisyhteistyd ovat tarked osa kunnan elinvoima-
tyota. Erityisesti hiihdon olosuhteita kehitettiin toimintavuoden aluksi. Parhaillaan tydstetaan lahivirkistysalu-
eiden hanketta. Jarjest6jen laajojen toimintaryhmien tukemiseksi kartoitettiin toimintavuonna uusia tukimuo-
toja. Tukimuotojen valmisteluty® alkaa vuoden 2022 puolella.

Osana laajempaa strategiaty6ta tuotiin golfmahdollisuudet eri golflajeissa paremmin kuntalaisten ja ulkopaik-
kakuntalaisten tietoisuuteen: Kevadan ja kesdn aikana panostettiin merkittavasti Golfkunta Hattula —brandin
tunnetuksi tekemiseen. Valtakunnallinen SmartSport arvioi brandityétamme edistykselliseksi koko valtakun-
nan tasolla.

Vuonna 2019 alkaneelle Hattulan senioriliikkunnan hankkeelle ei saada enda jatkoa vuoden 2021 jalkeen. Eri-
tyisena tavoitteena vuonna 2021 oli mahdollistaa uusille kayttajille uimahallin kdytto yli 70-vuotiaille. Subven-
toituja lippuja hankittiin 2430 kpl ensimmadisen syksyn aikana, yhteensa noin 150 eri seniorille. Hankkeen tu-
loksista tehtiin erillinen tiedote. Liikkuva opiskelu -hanke toisen asteen opiskelijoille oli koronan vuoksi vasta-
tuulessa, mydnnettya avustusta jouduttiin palauttamaan 5600 euroa. Liikkuva varhaiskasvatus -hanke paiva-
kotilapsille toteutui suunnitellusti ja kehitti erityisesti motorisia haasteita omaavien lasten liikuntaa seka ui-
maopetusta. Onnistunut hanketyo on ainoa mahdollisuus kehittda toimintaa tulevan laskusuhdanteen aikana.
Hankety® on onnistunut toistaiseksi hyvin hakujen osalta. Toimintavuoden lopulla laadittiin uusi kolmen vuo-
den suunnitelma liikkuntaneuvonnan hankkeelle, jossa yhteistyo yrittdjien ja terveyspalvelujen kanssa on kes-
kidssa.

Nuorisotoimi
Tavoitteena ollut koulunuorisotydn tydmuotojen tdsmentdaminen saatiin paatdkseen. Osallisuusprosessien
kirjaus vaatii vield ponnisteluja jatkossa.

Etsivan nuorisotydn muuttuva toimintakentdn tulee tulevaisuudessa tiivistyd, jotta se tukee yha pahenevaa
syrjdytymisuhan alla olevien nuorten toiminnallisuutta ja osallisuutta entistd paremmin. Nuorten tydpajan ja
etsivan nuorisotyon kaytanteet ja prosessit saatiin tdsmennyttya ja kirjattua toimintavuoden syksylla. Kunta-
kokeilu kehitti osaltaan yhteistydsta tyollisyyspalvelujen kanssa entistd notkeampaa. Pitkdjanteisen nuoriso-
tyon edellytys on saada tyotekijat pysymaan toimessaan pidempaan. Toinenkin etsivan nuorisotydntekijan
toimi vakinaistettiin.

Ehkaisevassa paihdetydssa tehtdavana on ennaltaehkaistd nuorten paihteiden vaarinkdyttoa ja siitd aiheutuvia
haittoja. Erityisend painopistealueena on ollut nuuskan kdyton ennaltaehkdisy. Koronarajoitukset haittasivat
tavoitteiden toteuttamista.

Kuntalaisyhteisty6

Hattulan yhdistysohjelman jalkauttamista on toteutettu Hattula yhdessa -hankkeen toimesta vuoden 2021
kevaasta lahtien. Erityisena tavoitteena on ollut muodostaa eri asuinalueilla kumppanuuspoytia, tukea ja tii-
vistad yhteistydta Hattulan 140 jarjestdn kanssa seka tuoda yhdistystoiminnan merkitys eri tahojen tietoisuu-
teen. Toiminnan kehittdmisen rahoittamiseen saatiin 80 % tuki Linnanseudun Leader-rahoituksesta.

Hyvinvointisuunnitelma — hyvinvointikertomus

Laki edellyttaa kuntia laatimaan laajan hyvinvointikertomuksen, joka pitaa sisalladan myds hyvinvointisuunni-
telman. Tyota koordinoi hyvinvointikoordinaattori hyvinvointijohtajan johdolla. Tarkoitus on saada ensi vai-
heessa toimivat prosessit ja suunnittelutyon aikataulutus osaksi jokavuotista toimintaa. Kehittdmistyd on pit-
kajanteista ja vaatii hyvaa yhteistyota eri hallintokuntien kesken. Kehittamistyd on aloitettu, mutta henkilo-
vaihdokset ovat hidastaneet tyon etenemista.
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Tilihierarkia

Toimintatuotot
Myyntituctot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostdkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuctot ja -kulut + ()
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Toteuma_kum

2157 645
292012
276737
548710

1039185

-11 664 566
-4 174 446
-4182 148
-2 201 641

-89436
-1016 895
-3 506 921

0
0
-9.506 921
-1858 617

Toimintakate palvelualueittain
KP-taso 3

nossapitopaivelut
dpaivelut
130205 Maankéytén pahveiut
130206 Kirjasto- ja kulttuuripaheaiut
3 kunta, nuoriso [a kuntalaisyhtelstyd
Rakennusneuvontapaiveiut

Elinvoimatoimialan talousarvio oli jo lahtokohtaisesti tiukka, ja marraskuussa valtuusto hyvéksyikin 350 000

Alkup. TA koko vuosi

-25 000

MKS koko vuosi

2134700
232 700
266 000
426 000

1210000

-11875 272
-4 302 866
-4426 208
-2 023 200

-121 000
=1 002 000
-9 740 572

-9740 572
=1 885 000

* TA-muutokset MTA koko vuosi

-1482 715,00

o -874 260,00

o -408 276,00
-406 716,00 0 406 716,00
352 946,00 200000 55294600

Valtuustoon ndhden sitovat maararahat

Tot.-% MKS

101,1%
125.5%
104,0%
129,0%

859%

98.2%
97.0%
945%
108.8%
73,5%
101,5%

97.6%

97.6%
98.1%

Toteuma_kum * Poikkeama

TP_ed vuosi

1897 448
250 945
253 445
262 195

1130863

495
-10930 516

-3 552 506

-3 8483 869

-2015903
-80 235
~998 003

-9 032 573

-9032 573
-1833 576

TP_ed vuosi

Tot_kum_vs_ed
vuosi_kum (%)
13,71%

16,36%

9.19%

108,66%

8 11%
=100,00%
6,72%

562%

7,68%

9.21%

11.47%

1,89%

5,25%

5,25%
1,37%

Tot_kum_vs_ed
vuosi_kum (3)

5:86%
-2.26%
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euron lisamaararahan. Helmikuussa valtuusto oli jo mydntanyt 200 000 euroa rakennusvalvonnan palveluta-

son kehittdmiseen. Lopulta elinvoimatoimialan talous toteutui noin 233 000 euroa muutettua talousarviota

parempana.

Toimintakulut kasvoivat selvasti, mutta jaivat muutettua talousarviota pienemmiksi. Palvelujen ostoissa nakyy
lisdksi tyoterveyshuollon kustannusten nousu mm. koronatestien vuoksi. Lisdksi mm. kylma ja luminen alku- ja
loppuvuosi nakyi aineet, tarvikkeet ja tavarat —tiliryhman kuluissa. Henkilostokulut jaivat alle alkuperdisen ta-

lousarvion.

Talousarvio ylittyi erityistesti elinvoimatoimialan johtamisessa, kunnossapitopalveluissa seka liikunta, nuoriso
ja kuntalaisyhteistydssa. Elinvoimatoimialan johtamisen osalta ylitys selittyy osittain uuden toimialarakenteen
myota uudelleen kohdistetuilla henkildstdkuluilla. Kunnossapitopalveluiden budjettia rasitti mm. ylld mainittu

luminen ja kylma talvi. Erityisesti tukipalvelut onnistuivat sen sijaan saavuttamaan arvioitua paremman toi-

mintakatteen, ja myds rakennusvalvonnan kustannukset jdivat lopulta selvasti ennakoitua pienemmaksi. Ra-

kennusvalvonnan pienta toteumaprosenttia selittda, etta palvelutason kehittdmiseen myénnetysta 200 000

eurosta kaytettiin vuonna 2021 vain noin 15 %.

Henkiléstémddrd
Palvelussuhdetyyppi Lkm_toteuma
\akituizst g2
Tydllistatyt 2
Sijaizat &
Wuut mEarsaikaizat 20
Yhiteenss 110

Henkildztdn masrd

Lkrr_edslinen  Lkon_tot_ws_ed
wues wuosi (3]

83 -1.205%

2 0.005E

5 20,005

] 233.33%

56 14.58%
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Strateginen

Talousarviovuoden
2021 tavoite

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Arviointikriteerit/mittarit

Vastuuhenkild

60

Raportointi

paamaara
Asiantuntijuuden
johtaminen

Hyvinvoiva tyontekija.
Ty6hyvinvoinnin paranta-
minen. Esimiesvalmen-
nus.

Ty6hyvinvointitulokset. Sai-
rauspoissalojen vahentyminen
25 %.

Elinvoimajohtaja,
talous- ja henkilos-
topaallikke.

Parempi tyoyhteiso —kysely to-
teutettiin syksylla.

Koko kunnan tasolla sairauspois-
saolojen maara kasvoi edellis-
vuoteen verrattuna n. 17 % joh-
tuen mm. loppuvuoden koronati-
lanteesta.

Verkostoitunut ja
luotettava kump-
pani. Mukautuvat
palvelut.

Positiivinen kuntakuva.
Hattula tunnetuksi pal-
velu- ja neuvonta-alttiina
joustavana kuntana,
missd on hyva asua ja
yrittad. Jokaiselle palve-
lualueelle on asetettava
1-3 tarkeinta tavoitetta,
joilla mainetta ja kunta-
kuvaa parannetaan. Ta-
voitteet on asetettava
1.1.2021 mennessa.

Kuntaliiton (vast.) kyselyt mm.
yritysbarometri ja yrittajien ja
muiden sidosryhmien antama
suora palaute

Elinvoimajohtaja

Uusien yritysaloitteiden esittely
kehitysyhtion toiminnan puit-
teissa, siirtyi kehitysyhtion perus-
tamisen viivastyttya.

Mukautuvat palve-
Jut

Osallistuvan budjetoinnin
malli valmistellaan niin,
ettd se voidaan ottaa
kayttoon heti vuoden
2021 alusta

Osallistuvan budjetoinnin malli
kayttoonottovalmis vuoden lo-
pussa.

talous- ja henkilos-
topaallikko

Osallistuvan budjetoinnin toteu-
tustapoja selvitettiin. Vuoden
2022 talousarvioesitykseen sisél-
tyy osallistuvan budjetoinnin
madraraha ja malli valmis kayt-
toonotettavaksi.

Verkostoitunut ja
luotettava kump-
pani. Mukautuvat
palvelut. Jatkuva
arviointi.

Elinvoimainen Hattula.
Elinvoimaohjelma laadi-
taan ja hyvaksytaan val-
tuustossa 1.3.2021 men-
nessa.

Kunnan veto- ja pitovoiman ke-
hittyminen. Kaytetaan yleisia
mittareita kuten yritysbaro-
metri, vaestokehitys ja verotu-
lokehitys. Osana ohjelmaa voi
kehittaa lisamittareita tai tun-
nuslukuja.

Elinvoimajohtaja

Elinvoimaohjelma kaynnistyy
kaavoitusohjelman ja —strategian
paivittamisella.

Hattula on rakenta-
misen kannalta
matalan kynnyksen
kunta.

Lupaprosessien nopeut-
taminen ja joustavaksi
tekeminen. Palveluasen-
teen kehittaminen.

Rakennus- ja toimenpideluvat
sekd muut luvat, kasittelyaika
4-5 viikkoa.

Asiakastyytyvdisyysmittari

Elinvoimajohtaja,
rakennustarkastaja

Kaavoituksen tdsmentdminen
vastaamaan kunnassa asuvien ja
yrittdjien tarpeita. Useita kaavoi-
tusprojekteja saatettu vireille.

Verkostoitunut ja
luotettava kump-
pani. Mukautuvat
palvelut. Jatkuva
arviointi.

Maapoliittisen ohjelman
toimeenpano kaytan-
ndssa. Joustavat ja no-
peat maankayton palve-
Jut.

Kaavoituksen sekd maankayton
joustavuus, nopeus ja moni-
puolisuus. Myytyjen, vuokrat-
tujen ja muiden tonttien luku-
madrat.

Elinvoimajohtaja,
kaavoituspaallikko

Vuoden aikana on viety useita
kaavoitusprojekteja eteenpain
(mm. Panssariportti, Kalliola, Ku-
hamaja, kaavoituskatsaus)

Jatkuva arviointi

Talouden tasapainotta-
vat toimenpiteet toteu-
tetaan talousarvion mu-
kaisissa kohdissa.

Seurataan taloudellisia vaiku-
tuksia.

Elinvoimajohtaja,
talous- ja henkilos-
topasllikke.

Budjettiin sisaltyneet talouden
tasapainottamistoimet ovat to-
teutuneet vain osittain.

Mukautuvat palve-
lut. Jatkuva arvi-
ointi.

Tukipalveluiden tasovaa-
timusten maarittely/tar-
kistus (taloudelliset ja
laadulliset mittarit)

Taloudelliset ja laadulliset tun-
nusluvut.

Elinvoimajohtaja,
ateriapalvelu-
esimies, siivous-
tyonjohtaja

Mukautuvat palve-
lut. Jatkuva arvi-
ointi. Verkostoitu-
nut ja luotettava
kumppani

Monipuoliset palvelut.
Kuntalaisten ja kylien ak-
tivointi.

Vuoden aikana pitda arvioida
toiminnan vaikutukset. Mitka
aktiviteetit ovat kehittyvid tai
laskevia.

Elinvoimajohtaja,
kirjasto- ja kulttuu-
ripaallikko, liikunta-
ja vapaa-aikapaal-
likko.

Kumppanuuspoytid 4:11a asuin-
alueilla. Saman verran lisaa suun-
nitteilla 2022. Osallisuuskyselyyn
vastasi 225 kuntalaista. Osalli-
suusluku 77/100.
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3.4 Hyvinvointitoimiala

Toimielimet: Hyvinvointilautakunta, varhaiskasvatus- ja perusopetusjaosto, perusturvajaosto
Palvelualueet: Sosiaalipalvelut, perusopetus ja varhaiskasvatus, terveyspalvelut
Tilivelvolliset: Hyvinvointijohtaja, sosiaalipalvelupdallikkd, johtava rehtori, hallintoldakari

3.4.1 Valtuustoon ndhden sitovat maararahat

Tilihierarkia
Toimintatuotot
Myyntituotat
Maksutuotot
Tuet ja avustuksst
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Ainget tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuctot ja -kulut + {-)
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonzlentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Toimintakate palvelualueittain

KP-taso 3

130300 Hyvinvointitoimialan hallinto

130301 Sosiaglipalvelut
130302 Terveyspalvelut

Toteuma_kum MKS koko vuosi Tot.-% MKS
5297 568 4 534 000 116,8%
1218753 1278 000 95.4%
2678353 2899 000 92.4%
1384 351 306 000 452 4%

16 112 51000 31.6%
-46 206 006 -44 253 435 104,4%
-19 249 908 -18 419 300 104,5%
-23 9592 096 -22 828136 105,1%
-689 651 -619 000 111,4%
-1 887 009 -2 110 000 894%
-387 342 =277 000 1398%
-40 908 438 38 719 436 103,0%
0
0
]
-40 208 438 -39 719 436 103,0%
-330 232 -245 000 1348%
-330 232 -245 000 1348%
Alkup. TA koko vuosi  * TA-muutokset MTA koko vuosi
-313 517,00 0 -313 517,00
-11 666 452,00 -92 000 -11 758 452,00
-15 761 451,00 0 -15 761 451,00
-11826 016,00 -60 000 -11 886 016,00

130401 Perusopetus ja varhaiskasvatus

Henkilbstéomddrd

Palvelussuhdetyyppi

= Vakituiset
Miehet
Naset
5 Tyollistetyt
Miehet
Naset
£ Sijaiset
Miehet
Naiset
= Oppisopimussuhteiset
Mighet
Namset
= Muut masrsaikaiset
Miehet
Naiset
Yhteenss

Liem_toteuma
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[

o i)w
W W s s s

TP_ed vuosi Tot_kum_vs_ed
vuosi_kum (%)
4492210 17,93%
1074922 13.38%
2994 213 -10,55%
380 005 264,30%
43 070 “62,59%
-43 223 670 6,90%
-17 843 313 7.88%
-22 337 883 7.41%
-676 039 2,01%
-2 001 601 -5.73%
-364 834 6,17%
-38 731 460 5,62%
-38 731 4860 5,62%
-285 462 15,68%
-285 462 15,68%
t _kum  * Poikk TP_ed vuosi
-285 239 28278 -400 354
-12 628 357 -869905 -11 832625
-15904 750 -143209  -15047 786
-12 090 092 -204076 -11 450 695
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Tot_kum_vs_ed
vuosi_kum (%)
-28,75%

6,72%

5.69%

558%
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3.4.2 Olennaiset tapahtumat
3.4.2.1 Hyvinvointitoimialan johtaminen

Edellisena syksyna valittu hyvinvointijohtaja irtisanoutui koeajan puitteissa 25.4.2021.

Hyvinvointijohtajan tehtavia suunniteltiin jaettavaksi johtavalle palvelualuepaallikoille, mutta toiminnan suju-
vuuden varmistamiseksi 16.9.2021 valtuusto maarasi vt. hyvinvointijohtajan 1.10.2021-31.12.2022 valiseksi
ajaksi.

Hallintolddkarin viran tayttdminen on ollut ongelmallista. Virka taytettiin 14.7.2021. Virkaan valittu ladkari aloitti
tyénsa 1.10.2021 ja irtisanoutui virasta 31.12.2021

3.4.2.2 Sosiaalipalvelut

Sosiaali- ja tyollisyyspalvelualueiden vuosi 2021 oli Hattulan uuden organisaation kdytantdon panon ja maailmaa
kiertaneen COVID-19-viruksen aikaa. Lisaksi eduskunta hyvaksyi voimaanpanolain hyvinvointialueista, jotka aloit-
tavat vuoden 2023 alusta ja tuottavat sosiaali-, terveys-, ja pelastustoimen palvelut jatkossa Suomessa.

Hattulan kunnan organisaatiomuutoksen myo6td sosiaali- ja tyollisyyspalveluiden palvelualueesta on 1.10.2020
alkaen vastannut sosiaalipalvelupaallikkd. Terveydenhuollon palvelualueen palvelualuepaallikkdna toimii hallin-
toladkari. Hyvinvointitoimiala on laaja (entinen sivistys ja perusturva) ja sen toimialajohtajana toimii hyvinvointi-
johtaja.

Sosiaalipalveluiden palvelualueen tulosvastuulliset palveluyksikot ovat sosiaalityo (lasten, perheiden ja aikuisten
palvelut), vammais- ja kehitysvammapalvelut (vammaispalveluiden sosiaalityd, kehitysvammaisten asumis- ym.
palvelut), koti- ja asumispalvelut (ikdihmisten palvelut) ja tyollisyyspalvelut. Sosiaalitoimen palvelut tuotetaan
suurimmaksi osaksi omana toimintana, mutta myds maakunnallisesti yhteisia ulkoistettuja palveluita ovat mm.
perheoikeudellinen yksikkd, virka-ajan ulkopuolinen sosiaalipdivystys ja perhehoitoyksikkd Kanerva. Lisdksi pal-
veluita on mahdollista hankkia asiakkaan yksil6llisen tarpeen ja hanen tilanteestaan tehdyn palvelutarpeen ar-
vion perusteella ostopalveluina.

Sosiaalihuoltolailla turvataan kaikkien ikdaryhmien palveluja. Sosiaalihuoltolaki maéarittelee ne tuen tarpeet, joihin
vastaamiseksi sosiaalipalveluja on jarjestettava. Edelleen laissa sdddetdan, millaisin sosiaalipalveluin tuen tarpei-
siin vastataan. Asiakkailla on oikeus niihin palveluihin, joilla turvataan valttdamaton huolenpito ja toimeentulo
seka lapsen terveys ja kehitys.

Suuri osa sosiaalihuoltolain mukaisista sosiaalipalveluista on ns. madrarahasidonnaisia palveluja, joiden myonta-
misessa kunta voi kdyttaa harkintaa. Palvelujen mydntamisen tukee kuitenkin aina perustua yksildlliseen palve-
lutarpeen arviointiin.

Sosiaalihuoltolain mukaan sosiaalihuoltoon sisdltyvat sosiaalisen turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistdminen
seka yleis- ja erityislainsdadannon mukaisen sosiaalihuollon tehtavat ja palvelut. Sosiaalihuoltolaki on yleislaki,
jonka perusteella mydnnetdan sosiaalihuollon palveluja niita tarvitseville henkil6ille, ominaisuuksista tai vam-
moista riippumatta. Sosiaalihuoltolaki koskee sosiaalipalveluja, toimeentulotukea, sosiaaliavustuksia ja niihin
liittyvia toimintoja. Ndiden tarkoituksena on edistaa ja yllapitaa yksityisen henkilén, perheen sekéa yhteisoén sosi-
aalista turvallisuutta ja toimintakykya.

Sosiaalityd

Lasten, perheiden ja aikuisten palvelut

Koronapandemian vaikutukset ovat leimanneet edelleen tydskentelya sosiaalitydn palveluissa. Koronan myota
asiakkaiden haasteet ovat jonkin verran lisddntyneet ja muuttaneet muotoaan. Sosiaalitydn henkildkunta on
tyoskennellyt mahdollisuuksien mukaan eténa ja toimistolla tydskentelyd on porrastettu korona-altistumisten
ehkaisemiseksi. Asiakkaille on turvattu kuitenkin koko ajan palveluiden saatavuus.

Sosiaalitydn kayttosuunnitelma on peilannut vuodelle 2021 osalta hyvinvointisuunnitelmaan, tosin koronan
vuoksi kaikkea suunniteltua ei ole voitu toteuttaa.
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Koko sosiaalitydn yksikdn tavoitteena on ollut kehittaa toiminnallisia ryhmia erilaisten asiakasryhmien tarpeisiin.
Olohuone-ryhma on sosiaalista kuntoutusta ja ehkdisevaa mielenterveys- ja paihdety6ta, ja ryhma on vakiinnut-
tanut paikkansa kunnan palvelutarjonnassa. Uutta ryhmatoimintaa on toteutettu perhetyon, nuorisotyon, etsi-
van nuorisotyon ja tydllisyyspalveluiden yhteistydna. Uusimpana tulokkaana kehitettiin ryhmatoimintaa lapsi-
perheiden kotipalvelun ja varhaiskasvatuksen yhteistydona. Ryhmatoimintaa on jouduttu rajaamaan koronan
vuoksi, mutta asiakkaille on kuitenkin voitu tarjota yksilollista tukea ja kuntoutusta ryhméatoiminnan tilalle.

Lasten ja perheiden palvelut

Perheneuvolan tavoite on ollut suunnata tydskentelyd enemman hoidolliseen suuntaan, ja tdma on kayntimaa-
rien valossa toteutunut. Lisdksi perheasioiden sovitteluun liittyvat tapaamiset ovat lisdantyneet. Tapaamisia oli
vuoden 2021 aikana 30 kpl. Lastenpsykiatrin konsultaatiot ovat jatkuneet ostopalveluna yhtena paivana kuukau-
dessa.

Perheneuvolassa aikuisten kdynnit on toteutettu padosin etdyhteyksin. Lasten tapaamiset ja perhekdynnit on
jarjestetty toimistolla. Pari- ja perheterapeutti tydskentelee Hattulassa ostopalveluna tarjoten lahipalvelua kor-
vaten Hameenlinnassa palvelua tuottaneen seurakunnan neuvottelukeskuksen aikaisemmin tuottaman palve-
lun.

Lapsiperheiden kotipalvelun asiakkaina syys-joulukuussa oli kerrallaan 15 perhettd (vuonna 2020 8—11 perhetts,
vuonna 2019 enimmilldan 19 perhetta), jotka kaikki saivat palvelua sosiaalihuoltolain perusteella. Korona on vai-
kuttanut kotipalvelun tydtilanteeseen siten, ettd osa perheistd on laittanut kdynnit tauolle. Perheille, joissa on
voitu kdyda, on tarjottu tiheampia kdynteja. Lapsiperheiden kotipalvelua kehitetdan edelleen tarkoituksena li-
satd moniammatillista yhteisty6ta varhaiskasvatuksen, koulun ja nuorten tyollisyyspalveluiden kanssa.

Perhety® painottui perheiden yhteisten sdadantdjen luomiseen, vanhemmuuden tukemiseen ja vahvistamiseen
sekd lasten ja nuorten koulunkaynnin tukemiseen ja vapaa-ajan toiminnan ohjaamiseen. Jalkihuollossa toiminta
oli arjen hallintaan sekd mahdollisen ty6- tai opiskelupaikan 16ytamiseen tukemista. Perhetyon yhteistydtahoja
ovat muun muassa neuvola, varhaiskasvatus, opettajat, koulukuraattorit, lasten ja nuorten psykiatrian ja neuro-
logian poliklinikat (ja tarvittaessa osastot), A-klinikka, Kela, perheneuvolan sosiaalityontekija, psykologi ja perhe-
terapeutti seka nuorisoty6. Jalkihuollossa yhteistydtahona on ollut myds tyoéllisyyspalvelut.

Perhetydssa on kayttdsuunnitelman mukaan tehty alkuvuoden aikana prosessikuvauksia ja palvelumuotoilua,
tarkoituksena resurssien entista tarkoituksenmukaisempi kayttd. Lisaksi perheohjaajat osallistuvat palvelutar-
peen arviointitydhon yhdessa sosiaalityontekijan kanssa.

Lastensuojelun asiakasmaarat ovat pysyneet samalla tasolla kuin vuosi sitten. Sosiaalihuoltolain mukaisten asiak-
kaiden maara on kasvanut. Lastensuojeluilmoitusten maara on ollut lievassa kasvussa. Kodin ulkopuolelle sijoi-
tettuja lapsia oli yhteensd 14 lasta 31.12.21 (vuonna 2020 17 lasta, vuonna 2019 yhteensa 25 lasta), joista huos-
tassa olevia 11 lasta (vuonna 2020 12 lasta). Lastensuojelun jalkihuollossa oli 11 lasta.

Aikuisten palvelut

Perustoimeentulotuki siirtyi Kelalle vuonna 2017 ja ehkaiseva seka tdydentdva toimeentulotuki jdivat kuntien
ratkaistavaksi. Yhteistydssa Kelan kanssa on ollut monenlaisia haasteita. Kela ei aina hyvaksy sellaisia asiakkaan
menoja, jotka ovat kunnassa olleet perustoimeentulotuessa hyvaksyttavida menoja ja nain asiakas joutuu mo-
nesti kohtuuttomaan tilanteeseen Kelan taholta ja kunnassa “paikataan ” Kelan paatoksia. Nain myos Kelalle
kuuluvia toimeentulotuen kustannuksia siirtyy kunnille.

Aikuissosiaalitydssa on kehitetty malli aktivoivaan valitystiliin, mika tarkoittaa taloudellista ja ohjauksellista tuki-
tointa asiakkaille, joilla on haasteita taloudenpidossa. Aktivoivaan valitystili -palveluun on otettu uusia asiakkaita
ja tyoskentely on ollut tavoitteellista ja moniammatillista. Aikuissosiaalitydssa oli vuoden jatkoajalla ASTA-hanke,
jonka tavoitteena on vahentaa vuokra-asukkaiden vuokrardstien maaraa ja sitd kautta vaikuttaa haatdjen maa-
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raan. ASTA-hanke on ollut tuloksellinen ja vuokra-asujia on saatu tuettua aikaisemmassa vaiheessa. Tdman vuo-
den tavoitteena ASTA-hankkeessa on ollut kehittaa kuntalaisille tarjottavaa talousneuvontaa, muun muassa ryh-
matoimintaa.

Aikuissosiaalitydssa tydllisyyden kuntakokeilun alkaminen 1.3.2021 on laajentanut tyéntekijoiden tydnkuvia, li-
sannyt paatoksentekoa ja asiakkaita, sekd tuonut uusia tietojarjestelmia opeteltavaksi. Tyo- ja toimintakyvyn
arviointeja on tehty edelleen moniammatillisessa yhteistydssa terveydenhuollon kanssa, jotta elakkeelle kuulu-
via henkil6ita ei olisi tyottomina tydnhakijoina ja paasisivat oikeiden etuuksien piiriin. Tamakin moniammatilli-
nen tydskentely on tuottanut onnistumisia.

Mielenterveys- ja paihdetydn asiakasmaarissa on ollut pienta kasvua viime vuoteen verrattuna. Asiakkaita on
tavattu padasiassa kasvotusten, vain pieni osa asiakkaista on korona-aikana halunnut puhelinkontaktin tapaa-
misten sijaan. Talla hetkella tydskentelyn padpaino on mielenterveyden haasteissa. Sosiaalisen kuntoutuksen
Olohuone-ryhman toiminta on ollut keskeytyksissa koko alkuvuoden. Matalan kynnyksen sosiaalisen kuntoutuk-
sen kohtaamispaikka Lahiotuvan toiminta alkoi Koronasulun jalkeen uudelleen kerran viikossa ensin ulkona ja
mydhemmin supistetusti sisatiloissa. Loppuvuodesta palvelu jouduttiin laittamaan taas tauolle koronatilanteen
huononnuttua.

Aikuissosiaalitydssa on aloitettu ryhmatoiminta “Kukkarot kuosiin” 10/2021 alkaen. Ryhma on aluksi suunniteltu
kuntouttavan tyotoiminnan asiakkaille, mutta jatkossa on tarkoitus laajentaa ryhméatoimintaa myds muille asiak-
kaille. Ryhman vetajat ovat saneet jo paljon positiivista palautetta ryhmalaisilta.

Avopalveluohjauksessa asiakasmaéarat on pysyneet melko ennallaan. Ryhmatoiminnat ovat koronan vuoksi olleet
minimissd, mutta asiakastapaamisia on hoidettu myds kasvotusten. Lisaksi alkuvuodesta jarjestettiin koronara-
joitukset huomioiden kaksi erillistd toimintatuokiota kuntalaisille hiihtotapahtuman ja makkaranpaiston mer-
keissa.

Avotyontekijoita oli viimeisellda vuosineljannekselld 20 kappaletta, maara on pysynyt melko muuttumattomana.

2020 2021
Lapsiperheiden kotipalvelut -perheita 15 23
Pari- ja perheterapeutin perheita 44 71
Pari- ja perheterapeutin kaynnit 127 167
Lastensuojelun perhetydn perheet 20 26
Sosiaalihuoltolain perhetydn perheet 25 31
Lastensuojelun asiakasmaara 113 94
Sosiaalihuoltolain mukainen asiakasmaara perhepalveluissa 71 78
Lastensuojeluilmoitukset ja yhteydenotot 242 245
Palvelutarpeen arviointeja 133 140
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen maara 24 22
Lastensuojelun jalkihuollon asiakasmaara 7 11

Taulukko 1. Tunnuslukuja lapset ja perheet

Vammais- ja kehitysvammapalvelut

Vammaispalveluissa toteutettiin alkuvuodesta asiakastyytyvdisyyskysely, jonka tavoitteena oli saada tietoa asiak-
kaiden kokemuksista vammaispalveluiden toiminnasta. Kyselyn vastausprosentti oli noin 15 %, joten vastausten
perusteella tehtdvat johtopaatokset olivat suuntaa antavia, mutta eivat yleistettavissa olevia. Kyselyn johtopaa-
tosten ja viranhaltijoiden asiakaskokemusten perusteella sosiaalitydn toiminnan kehittdmiseksi asetettiin uusia
tavoitteita mm. palveluohjauksen tehostamisen ja erityislapsiperheiden riittdvan tukemisen osalta.
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Vammaispalveluiden sosiaalitydn tiimi tdydentyi helmikuussa, kun sosiaalityontekija sai tydparikseen uudessa
virassa aloittaneen sosiaalipalveluohjaajan. Henkilostéresurssin vahvistamisen avulla asiakastyota kyettiin tehos-
tamaan etenkin palveluohjauksen osalta.

Asiakastapaamisia on voitu toteuttaa olosuhteista huolimatta suhteellisen tavalliseen tapaan, padpaino on ollut

kotikdynneissa. Asiakkuuksia on alkanut ja pdattynyt, mutta asiakasmaara on pysynyt melko samana. Vammais-

ten sosiaality®dssa tehtiin vuoden aikana madratietoisesti toita sen eteen, ettd asiakkaiden luottamusta vammais-
palveluihin saataisiin vahvistettua, seka kehitettyd yhdenmukaisia linjauksia palvelujen ja tukien myoéntamisperi-

aatteisiin. Vuoden aikana valmistelussa olleet Hattulan vammaispalveluiden soveltamisohjeet hyvaksyttiin toteu-
tettaviksi 1.1.2022 alkaen.

Sosiaalihuoltolain mukaisten palvelusuunnitelmien paivittaminen on edennyt aikataulusuunnitelman mukaisesti
siten, ettd tavoitteena on saada kaikki palvelusuunnitelmat ajan tasalle 2022 kevadseen mennessa.
Vammaispalveluiden, perusopetuksen, varhaiskasvatuksen ja sosiaalityén moniammatillinen tyéryhma on luo-
nut uusia toimintamalleja tiimi- ja asiakastyon kehittamiseksi tulevaisuudessa mm. palveluiden esitteleminen
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen lapsien vanhemmille.

Juteinikodin ruokahuollon toteutus siirtyi 1.2.2021 kunnan ateriapalvelujen vastuulle. Ateriat tulevat keskuskeit-
tiélta ja yhdistelmatydntekija huolehtii ruokahuoltoon liittyvien tehtdvien hoitamisesta seka Juteinikodin tilojen

siisteydesta ja puhtaudesta. Viikonloppuisin Juteinikodin ohjaajat huolehtivat ruuan lammittamiseen, tarjoiluun

ja astioiden puhdistamiseen liittyvista tehtavista.

Kehitysvammaisten paivatoiminta on pystytty lahes koko vuoden ajan toteuttamaan voimassa olevat suositukset
ja rajoitukset huomioiden toimintakeskus Sapinan tiloissa. Erityishuoltolain mukaisten palveluiden tarve lasten ja
nuorten osalta kasvoi vuoden aikana.

Kaikessa toiminnassa noudatettiin STM:n, AVI:n ja THL:n koronaan liittyvia ohjeita ja suosituksia. Rokotussuojan
saaminen vahensi koronan mahdolliseen tarttumiseen liittyvaa henkista stressia. Laheisten vierailut suunniteltiin
ja jarjestettiin asiakkaan yksildllinen tilanne huomioiden ja omaisia tiedotettiin séanndllisesti koronatilanteen
vaikutuksista Juteinikodin asiakkaiden arkeen.

Sijaisten huono saatavuus seka pitkdaikaisiin etta akillisiin sijaisuuksiin oli iso kuormitustekija koko vuoden ajan.
Henkilosto osoitti suurta sitoutumista tydnantajaansa kohtaan joustamalla jatkuvasti omasta vapaa-ajastaan te-
kemalla tuplavuoroja ja lisdvuoroja vapaapaivindan. Kulunut vuosi oli myds jatkuvasti muuttuvan koronatilan-
teen ja sen aiheuttamien muutosten vuoksi henkiloston tydssajaksamisen ja tydyhteison hyvinvoinnin osalta
haastava ja muistutti meita siita, etta tydssa tarvittavan tiedon saaminen, toinen toistemme tukeminen ja yh-
teisten asioiden yhdessa jakaminen ja tekeminen ovat merkityksellisid asioita tydssdjaksamisen ja tydyhteison
hyvinvoinnin kannalta.

Kotihoito- ja asumispalvelut

Korona ja sen mukanaan tuomat rajoitukset ovat olleet l1asna Kotihoito- ja asumispalveluissa koko vuoden ai-
heuttaen suuria haasteita henkildston riittavyydessa. Henkilostd on joustanut kiitettdvasti tehden tuplavuoroja
ja joustanut muutenkin tyovuorojarjestelyissa, koska ulkopuolisia sijaisia on ollut vaikea saada. Asumispalvelui-
den ja kotihoidon asiakkaille aloitettiin kolmansien koronarokotusten pistaminen lokakuussa. Kaikessa toimin-
nassa on noudatettu STM:n, AVI:n ja THL:n koronaan liittyvia ohjeita ja suosituksia.

Kuntotuulian uusi sairaanhoitajan toimi saatiin taytettya syksyn aikana. Vuoden alussa Willa Katinalaan palkattiin
nelja uutta hoiva-avustajaa vanhuspalvelulain mukaisesti. Kotihoitoon saatiin kesakuussa nelja uutta Iahihoitajan
tointa. Uudet hoitajat aloittivat syyskuun aikana. Kevaalla saatiin lupa ostaa yksityisilta kotihoidon palveluntuot-
tajilta kdynteja, mutta heidan resurssinsa ovat olleet todella rajalliset. Vuoden 2021 alussa saatiin uusi vakanssi
varahenkil6on, joita nyt on kymmenen ldhihoitajaa. Varahenkilot ovat korvanneet erilaisista syista johtuneita
poissaoloja. Varahenkildstd on ollut myds hyvdna apuna koronakaranteenista johtuvissa poissaoloissa. Varahen-
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kilot tyoskentelivat kesdlomakauden ajan kolmea lukuun ottamatta yksikoissa korvaamassa vuosilomista johtu-
via hoitajatarpeita, eikd heiddn tydpanostaan pystytty kdyttdmaan akuuttien poissaolojen korvaamiseen. Viikon-
loppujen varallaoloja ei myoskaan kesaaikana pystytty jarjestamaan.

Ruuhkaisa asiakastilanne ymparivuorokautisessa hoivassa saatiin osittain purettua ostopaikkojen myota. Osto-
palveluna sijoitettuja asiakkaita oli vuoden aikana llonpisarassa 4 henkil6a, Parolanpuistossa 6 ja llveskodissa 1
henkil®.

Tehostetun asumispalvelun odotusajoissa mentiin yli kolmen kuukauden rajan yhteensa viiden henkilén osalta.
Tehostetun asumispalvelun kilpailutus prosessi aloitettiin kesan alussa ja paatdksentekoon hankinta saatiin lop-
puvuonna. Suunnitelmissa ollutta oman tehostetun asumispalvelun suunnittelua ei aloitettu lainkaan. Tama vai-
kutti myos siihen, ettd valtuustoon nahden sitova tavoite ostopalvelupaikkojen vahentamisesta ei toteutunut.
Kuitenkin tavoite, ettd vain 7 % hattulalaisia, yli 75- vuotiaita, asuu tehostetussa asumispalveluissa.

Palveluohjauksessa asiakkaiden yhteydenotot lisdantyivat kotihoidon asiakasmaaradn kasvaessa. Palvelutarpeen
arviointikdynteja tehtiin vuoden aikana yhteensa 212 kappaletta, joista 77 oli arviointikdyntejad, 103 hoivatakuun
arviointikdynteja ja 46 omaishoidontuen arviointikdynteja koronasta huolimatta. Huoli-ilmoituksen perusteella
palvelutarpeenarviointikdynteja tehtiin 15 kappaletta. Arviointikdynnit pystyttiin toteuttamaan lain vaatimassa
maardajassa.

Omaishoidontuen piirissa oli 65 vuotta tayttaneita hoidettavia vuoden aikana yhteensa 52 asiakasta. Kokonais-
maara lisaantyi yhdeksalla edellisvuoteen verrattuna. Uusia sopimuksia tehtiin vuoden aikana 17 kappaletta ja
yhteensa 15 sopimusta paattyi. Vuoden 2021 lopussa omaishoidontukea saavia oli yhteensa 37 (36 vuonna
2020), joista 23:lla on muistisairaus. Omaishoidettavien keski-ika oli 80 vuotta ja omaishoitajien 72,5 vuotta.
Omaishoitajista 31 oli hoidettavan puolisoita, kuudessa perheessé asiakkaan lapsi toimi omaishoitajana. Omais-
hoitajan vapaat on jarjestetty Kuntotuulia-jaksoina tai pdivatoimintana hoitajan ja hoidettavan toivomuksen mu-
kaan. Kaikille uusille ja vuoden aikana tavatuille omaishoitajille tarjottiin mahdollisuutta kdyttaa myos perhehoi-
toa tai sijaisomaishoitajaa omaishoitajan vapaapaiviin. Perhehoitoa ei vuoden aikana kayttanyt kukaan, uusia
sijaisomaishoidon sopimuksia solmittiin vuoden aikana yksi ja kuusi perhetta kaytti sijaisomaishoitajaa saanndlli-
sesti.

Omaishoitajille tarjottiin mahdollisuutta kymmeneen maksuttomaan uimahallikdyntiin, etua kaytti vuoden ai-
kana 11 omaishoitajaa. Syksylld kaikille omaishoitajille Iahetettiin kutsu terveystarkastukseen. Korona-tilanteen
vuoksi terveystarkastukset siirrettiin pidettaviksi vuoden 2022 puolella.

Kotihoidossa asiakasmaarat ja kdynnit ovat lisddntyneet huomattavasti. Asiakaskayntien maara vuoden aikana
0li 92 416, valiton asiakastydaika oli 28 291 tuntia (vuonna 2020 tunteja 25 104). Kevaalla kdyntimaara/vrk oli
249 ja syksylla kdyntimaara / vrk oli 275 (vuonna 2020 195 kayntia / vrk).

Kotikuntoutusta on toteutettu koronasta huolimatta. Kotikuntoutusta toteuttaa muun kuntouttamisen ja ryh-
mien vetdmisen ohessa yksi fysioterapeutti.

Kotiutustiimin toiminta on jadnyt osaksi kotihoidon toimintaa. Se on turvannut asiakkaiden turvallisen kotiutu-
misen. Asiakkaita on ollut keskimaarin yhdeksan kuukaudessa, asiakkuuden kesto on ollut keskimaarin 13 vrk ja
uusia asiakkaita on ollut keskimaarin viisi kuukaudessa.

Joulukuussa otettiin kdyttdon viisi Evondos-ladkerobottia. Robottien kdyttéonotolla on tavoitteena tehostaa ko-
tihoitoa ja saada kohdennettua hoitoa sitd eniten tarvitseville. Robottien hyodyistd saamme tuloksia vuoden
2022 puolella.

Paivakuntoutus oli suljettuna alkuvuoden 26.4.2021 saakka, jonka jalkeen pystyttiin toimimaan erityisjarjeste-
lyin. Toisen kerran paivatoiminta jouduttiin sulkemaan 8.12.2021 alkaen korona tilanteen muuttuessa huonom-

maksi.

Vammais- ja kehitysvammapalveluiden ja kotihoito- ja asumispalveluiden suoritteita:
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*Kotihoidon kayntimaara sisaltaa tilapaisen ja sdannollisen kotihoidon kayntien lisdksi muistihoitajan ja psykiatri-
sen sairaanhoitajan kdynnit

Tyéllisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluissa vuosi 2021 on ollut suurta muutosten aikaa. Tyollisyyden kuntakokeilu on tuonut valtavasti
uutta mukanaan. Paljon on ollut opeteltavaa ja koko toimintakulttuuri on kokenut suuren muutoksen. Loppu-
vuodesta jarjestelmien kaytto ja uudet toimintamallit olivat jo selkedsti vahvemmin hallinnassa.

Kunnassa on ollut kaytdssa tyollisyysseteli ja se sai rinnalleen kuntalisan, joka on vastaavanlainen tuki yhdistyk-
sille. Tyollisyyspalvelut olivat mukana jarjestopaivilla lokakuussa kertomassa tyollisyyspalveluiden palveluista ja
kuntalisasta.

Ketterimmat tyollisyysohjelmakautta 2020-2021 jatkettiin vuodella eteenpdin. Teemme yhdessa -hankkeeseen
ohjattiin 15 asiakasta marraskuun puolivaliin mennessa, jonka jalkeen hankkeeseen ei voitu enda ohjata, koska
hanke paattyy tammikuussa 2022.

Tyollisyyspalveluissa jarjestettiin Suuntana tydelama -tapahtuma 24.11.2021 yhteistyossa etsivan nuorisotyon ja
aikuissosiaalitydn seka eri tyodllisyyden toimijoiden kanssa. Tapahtuman tarkoitus oli tehda uudistuneet tyolli-
syyspalvelut tutuiksi. Tapahtumassa oli myds mahdollisuus paasta tyohaastatteluun. Paikalla oli n. 50 osallistujaa
ja palaute oli pddosin hyvaa. Tapahtuma toteutettiin terveysturvallisesti maarayksida noudattaen.

Tyéllisyyden kuntakokeilu

Tyollisyyden kuntakokeilu alkoi 1.3.2021, johon asiakassiirrot tehtiin 13.-14.3.2021 Kaikkiaan TE-toimistosta siir-
tyi tyollisyyspalveluiden asiakkuuteen 254 hattulaista tydnhakijaa. Asiakassiirroissa oli haasteita ja kaikki kunta-
kokeilun piiriin kuuluvat asiakkaat eivat siirtyneet TE-toimistosta automaattisessa asiakasajossa. Asiakkaita on
siirretty TE-toimistosta pitkin vuotta, etenkin loppuvuodesta asiakkaiden maara lahti kasvuun nousten korkeam-
maksi kuin kuntakokeilun alkaessa, alimmillaan tydnhakijoita oli noin 218. Tyollisyyden kuntakokeilun tehtavat
laajenivat 1.10.2021, silla osa tydttomyysturvaan liittyvistd peruslausunnoista, joihin ei liity harkintaa, siirtyivat
tyollisyyspalveluiden vastuulle. Tyéllisyyden kuntakokeilussa tehtiin yli 150 palveluihin ohjausta, joista 14 palkka-
tuettuun tydhon, osaan palveluista ei voitu tehda ohjauksia valitsevan tilanteen vuoksi.

TYP- yhteistydta kuntakokeiluun kuulumattomien asiakkaiden osalta tiivistettiin TE-toimiston kanssa.

TyOpajatoiminta

Tyopajatoiminta on ollut kdynnissa koko vuoden, lukuun ottamatta kesélld ja vuoden vaihteessa olleita lyhyita
taukoja. Alkukesasta tehtiin paatos uudesta leasingautosta tydpajatoimintaan, autoa ei ole kuitenkaan vieldkaan
toimitettu. Syksyn aikana tyopajatoiminnassa sisdan ajettiin uutta asiakashallintajarjestelmaa Walmua. Walmu
on myods kaytossa tyodllisyyspalveluissa niiden asiakkaiden osalta, jotka ovat kuntouttavassa tyotoiminnassa muu-
alla kuin ty6pajalla. Tyopajalla on kdytetty asiakkaiden ty6- ja toimintakyvyn arviointiin Kykyviisaria, jota kayte-
taan myos valtakunnallisesti tydllisyyden kuntakokeilussa.

Marraskuussa kuntouttavassa tydtoiminnassa oli 30 asiakasta.

Nuorten tydpajatoiminnassa on kehitetty edelleen matalan kynnyksen tydhénvalmennusta, josta on saatu hyvia
tuloksia. Valmennukselle on ollut kysyntda, vaikkei sitd ole sosiaalisessa mediassa markkinoitu. Nuorten tydpaja-
toimintaa saatiin vakanssi vakituiselle ohjaajalle. Nuorten tydpajatoimintaan mydnnettiin valtionavustushakukel-
poisuus.

Hyvinvointisuunnitelman tavoitteina oli nuorisotydttomyyden laskeminen, jossa onnistuimme hyvin, nuorten
tyottdmyys on laskenut huomattavasti. Tavoite 10 % vahemman alle 25- vuotiaita tyottémia saavutettiin. Ra-
kenne ty6ttdmyyden ratkaisemisessa emme onnistuneet, rakennetyottdémyys jatkoi kasvuaan. Tarvitaan tiiviim-
paad yhteistyota etenkin TE-toimiston kanssa.

Koronan johdosta tyottomien terveystarkastuksissa oli selkeitd haasteita, joitakin tarkastuksia saatiin onnistu-

maan lyhyellakin ajalla, mutta monen tydnhakijan kohdalla odotusaika venyi puoleen vuoteen ja yli. Koronan
vaikutukset nakyivat tyollisyydenhoidossa suhteellisen vahan. Kuntouttava tyétoiminta oli kdynnissa normaalisti
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ja hybriditoteutukseen ei juurikaan jouduttu turvautumaan. Tyollisyyspalveluissa asiakkaita tavattiin kasvokkain
sekd puhelimitse. Tapahtumien jarjestamista jouduttiin tosin rajoittamaan.

Tyottomat Rakenne- Pitkaaikais- Nuoret Jatkuvien Tyéllisyyden kun-
tyoénhakijat tyottomat tyottomat alle 25 tyottdmyyksien | takokeilu
vuotiaat keskimaarainen | tyodhakijat
kesto
2020/11 2020/11 2020/11 2020/11 2020/ 11 0
334 hloa 143 hloa 92 hloa 31 hloa 47
2021/11 2021/11 2021/11 2021/11 2021/11 2021/8
277 hl6a 166 hloa 128hloa 18 hloa 69 237

Tyottdmyysprosentti Hattulassa marraskuussa 2021 oli 6,3 % (11/2020 7,5 %) ja nuorten alle 25- vuotiaiden
osuus heinakuussa 2021 0li 6,4 % (11/2020 10,1 %).

Talouden toteuma

Sosiaali- tydllisyyspalveluiden talous toteutui kokonaisuudessaan muutettujen talousarvioiden turvin. Tulot eivat
ennustetun mukaan toteudu. Kulupuolella vuoden 2021 lakisdateiset henkilostolisaykset, Covid -19 aiheuttamat
menot mm. sijaismaaradrahat, halytys- ja vuoronvaihtorahat aiheuttivat henkiléstémenoissa ylitysta 540 000 eu-
roa. Lisdksi tyollisyystilanne, osittain myos Covid-19 aiheuttamana, muutti Kelalle maksettua tydmarkkinatuen
kuntaosuutta eli sakkorahaa edelleen yldspdin. Omaishoidon tuki ylittyi myos hieman, kuten myos lapsiperhe-
palveluiden palveluiden ostot.

Valtio korvaa taysimaaraisesti hoivatydsta aiheutuneet koronakustannukset, mutta valilliset kulut, esimerkiksi
tyottomyydesta koronan vuoksi, saattavat jadda kunnan vastuulle. Valtio on luvannut valtionosuuksissa korvata
myds taysimadaraisend tehostetun ymparivuorokautisen asumisen lakisaateisestd henkilostomitoituksen kas-
vusta aiheutuvat kustannukset. Henkilostokulujen ylitys v.2021 padasiassa koronasta johtuva.

Taulukko sisadltda kunnanvaltuuston vuonna 2020 mydntamat henkiléstdmaaran muutokset, jotka osin toteutu-
vat vasta vuonna 2021, liittyen esimerkiksi vanhuspalvelulain mukanaan tuomiin muutoksiin henkildstomitoituk-
sessa.

Ammattinimike 2020 2021
Asianhallintasihteeri
Avopalveluohjaaja
Emanta Juteinikoti

Erityisasiantuntija
Fysioterapeutti
Lahi- ja perushoitaja 76 81

[HENY [YEEN) EEN RN JEN
N =l =)

Johtava sosiaalityontekija 1 1
Kuntouttavan tydtoiminnan ohjaaja 2 2
Lapsiperhetyontekija 3 3
Ohjaaja Juteinkoti 18,6 18
Palveluesimies 5 5
Palveluohjaaja 1 1
Perheohjaaja 3 4
Sosiaalipalvelupaallikkd 1 1
Psykologi 1 1
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Mielenterveys- ja pdihdetyontekija 1 1
Sairaanhoitaja

Sosiaalipalveluohjaaja
Tyollisyyspalveluiden sosiaalipalveluohjaaja 1

N
\I\JOO
(O]

Sosiaalitydntekija 6 6
Toimistosihteeri 1 1,6
Sosiaali- ja tyollisyyspalveluiden ohjaaja/esimies 1 1
Vastaava sairaanhoitaja 2 4

Kaikki 137,6 145,1
Taulukko 7. Sosiaalipalvelut henkil6sto

Lasten, perheiden ja aikuisten palvelut

Tilinpadtoksessa 2021 toimintatuotot eivat toteudu suunnitellusti. Toimintakulut ylittyvat palvelunostoissa mm.
perhehoidon osalta ja laitossijoitusten osalta. Toimintatuotot jaavat vajaaksi 54 000 euroa ja toimintakulut ylit-
tyvét siten 207 000 euroa. Ylitys on ldhinna lasten sijoitusta koskevissa palveluiden ostoissa.

Vammais- ja kehitysvammapalvelut

Juteinikodin talousarvioon oli virheellisesti merkitty myyntituottoihin kotikuntakorvauksia 150 000 euroa. Vam-
maispalveluiden luonteen huomioon ottaen ei ole tavatonta, ettd yllattavida menoeria tulee, koska kaikki menot
eivat ole vield talousarvion laadinnan yhteydessa tiedossa. Sadstda syntyi perhehoidon ja liikkumista tukevien
palveluiden osalta. Koronatilanteesta johtuen hoitotarvikekustannukset olivat edelleen arvioitua suuremmat.
Myos henkildstomenot ylittyivat koronatilanteen aiheuttamien poissaolojen johdosta. Talousarviossa on kuiten-
kin menopuolella pysytty, mutta tulot ovat jadneet toteutumatta 150 000 euron verran kotikuntakorvausten
vahennyttya.

Kotihoito- ja asumispalvelut
Kaytossa on ollut koko vuoden halytys- ja vuoronvaihtokorvaus, mika nakyy henkiléstdkulujen lisddntymisena.
Omaishoidontuen hoitopalkkioihin vuodeksi 2021 varattu maararaha ei riittanyt palkkioiden maksamiseen.

Talouden nakdkulmasta koti- ja asumispalveluissa on paineita sijaismaadrarahojen, ladke- ja hoitotarvikkeiden
sekd omaishoitomaararahojen riittdvyydessa. Toimintatuotot ovat ylittyneet 11 000 euroa ja toimintakulut 387
000 euroa.

Tydllisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluissa toimintatuotot alittuivat ja kulut ylittyivat mm. kunnan tydmarkkinatuen kuntaosuus Ke-
lalle. Toimintatuotot eivat ole toteutuneet, vaan 81 000 euroa vajeelle ja toimintakulut ovat ylittyneet 78 000
eurolla.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Osana sisaista valvontaa ja riskienhallintaa on tehty lain vaatimat omavalvontasuunnitelmat, joiden toteutta-
mista yksikot vastaavat. Tietosuojariskeista on tehty erillinen ohje ja Haipro-ohjelma on kadytossa hoitotyossa.
Lisdksi on valmisteltu sosiaalipalveluiden valvontasuunnitelma. Parolanpuistoon tehtiin valvontakaynti vuonna
2021, mutta muut valvontakaynnit jouduttiin perumaan pandemian vuoksi. Keskeisin riski vuonna 2021 oli koro-
napandemia, joka haastoi toiminnan toteuttamista.

Toimintakertomuksen liitteend on riskiarviot, joka paivitetdadan vuoden 2022 alkupuolella (liite 2 sosiaalipalvelut
riskiarvio 2021)

Hankkeet
Olennaiset tapahtumat Hankkeet: Aspa-hanke, Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -hanke ja Sote-raken-
neuudistus-hanke, Monni-hanke, Tyollisyyden kuntakokeiluhanke, Teemme yhdessa-hanke.
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3.4.2.3 Perusopetus- ja varhaiskasvatus

Perusopetuksen tavoitteena on taata kaikille oppilaille yhdenvertaiset mahdollisuudet laadukkaaseen ja korkea-
tasoiseen opetukseen ja ndin turvata oppilaille jatko-opintojen edellyttamat perusvalmiudet. Hattulan kunnan
varhaiskasvatuspalvelut sisaltdvat perhepaivahoidon, paivakotitoiminnan, avoimen toiminnan, varhaisen tuen,
varhaiserityiskasvatuksen, esiopetuksen seka lapsen hoidon tuet ja avustukset. Koululaisten aamu- ja iltapaiva-
toiminta on myds varhaiskasvatuksen alaisuudessa. Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmaa,
seka tarkea vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla. Varhaiskasvatus koostuu alle kouluikaisten lasten hoidon,
kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuudesta. Varhaiskasvatus tukee ja taydentaa kotien kasvatustehtavaa ja vas-
taa omalta osaltaan lasten hyvinvoinnista. lltapdivatoiminnan tavoitteena on antaa lapselle tuttu ja turvallinen
paikka viettaa koulutyon jalkeista aikaa seka osallistua aikuisen ohjauksessa monipuoliseen ja virkistavaan toi-
mintaan. Toiminnan tarkoituksena on tukea lapsen kasvua ja kehitystd, luoda perustaa hyville vapaa-ajan vietto-
tavoille ja auttaa perheitd kasvatustehtavan toteutuksessa.

Perusopetus:

Perusopetuksessa on jatkettu arvioinnin uudistustyotd. On my6s uudistettu oppilashuollon suunnitelmaa. Oppi-
laiden poissaolo-ohjeistusta on tydstetty ja valmistuu kevadan 2022 aikana. Oppilaaksiottokriteerien paivitystyo
on alkanut syksylla 2021. Koronatilanne on vaikuttanut kaikilla kouluilla jonkin verran. Koronaohjeistuksia on pai-
vitetty tarpeen vaatiessa.

Varhaiskasvatus:

Opetus- ja kulttuuriministeri¢ on valinnut Hattulan kunnan mukaan kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun ja maa-
ritti kaksivuotisen esiopetuskokeilun yksikoksi Marjahatun paivakodin. Kaksivuotinen esiopetuskokeilu alkoi elo-
kuussa 2021 ja jatkuu vuoteen 2024.

Varhaiskasvatuksessa pdivitettiin kevaalla 2021 esiopetuksen opetussuunnitelma seka laadittiin kaksivuotisen esi-
opetuksen opetussuunnitelma. Suunnitelmat otettiin kayttddn elokuussa 2021.

Varhaiskasvatuksessa koronarajoitukset nakyivat koko vuoden henkiléstén runsaina poissaoloina, koska pienim-
mistakin oireista maarattiin koronatestiin sekd olemaan poissa toista. Lasten poissaoloihin ei Korona vuonna 2021
juuri enda vaikuttanut. Lapset olivat paljon pois erityisesti alkusyksystd mm. tavallisen kausiflunssan vuoksi, koska
myds lapsia koski tiukemmat ohjeet.

Varhaiskasvatuspalvelut pystyttiin kuitenkin tuottamaan lain maarittdmien asetusten mukaisesti. Varhaiskasva-
tuksessa ei ole mahdollisuutta etatyohon. Myds varhaiskasvatuksen esimiehet ovat tehneet koko koronaepide-
mian ajan lahityota eli eivat ole olleet etatydssa.

Perusopetuksen hankkeet:

Kerhotoiminnan tukemiseen vuoden 2020 avustus 9 000 €, paattyy 31.12.2021.

Kerhotoiminnan tukemiseen vuodelle 2021 myénnetty 11 000 €, paattyy 31.12.2022.

Valtion erityisavustus tutoropettajatoiminnan vakiinnuttamiseen 2019, alueellinen, jatkettu 31.1.2022 asti.
Valtion erityisavustus tutoropettajien toimintaa ja osaamisen kehittdmiseen 2019, jatkettu 31.1.2022 asti.

Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen koronapandemian vaikutusten tasoitta-
miseksi, myonnetty 94 810 € ajalle 6.9.2021-31.12.2022
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Varhaiskasvatuksen hankkeet:

Arx-Kulttuuripolku: Lapsella on oikeus taiteeseen ja kulttuuriin. Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittaman kult-
tuuripolun periaate on, ettd jokainen hattulalainen varhaiskasvatuksen piirissa oleva 1-6 —vuotias lapsi osallistuu
kerran vuodessa Kulttuuripolun velvoittavaan sisaltoon. Kulttuuripolun ikdtason mukaiset sisallét ovat varhaiskas-
vatukselle maksuttomia.

Vuoden 2021 Arx-hankkeen kautta toteutui Nukketeatteri Ofelian esitys Hattulan varhaiskasvatuksessa oleville
lapsille.

Luku-hanke: Hattulan kunnan perheiden, varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, alkuopetuksen ja kunnankirjaston yh-
teinen hanke, minka tavoitteena on edistaa lasten ja nuorten lukutaitoa, lukuintoa ja lukuharrastusta, monipuo-
listaa oppimisympadristoja paivakodeissa ja alkuopetuksessa, eriyttad opetusta seka edistda kirjastoyhteistyota.

Koronaepidemia vaikeutti jonkin verran hankkeen toteutumista kaytannosséd, koska hanketyodntekijan vierailut yk-
sikdissd peruuntuivat. Koko varhaiskasvatuksen henkilostolle saatiin kuitenkin jarjestettyd hankkeen puolesta
suunnitellut koulutukset etayhteyksin.

Liikkuva varhaiskasvatus —hanke (vuoden 2021 loppuun asti): Hattulan liikkuva varhaiskasvatus —hankkeen tavoit-
teena on muodostaa pysyvia toimintatapoja, rakenteita ja malleja, joilla fyysisesta aktiivisuudesta ja osallisuudesta
tulee luonnollinen ja jokapdivdinen osa kunnan jokaisen lapsen varhaiskasvatuspaivaa.

Lilkkuvan varhaiskasvatus- hankkeen tavoitteet saatiin saavutettua Koronasta huolimatta. Hankkeen aikana to-
teutetut toiminnot on saatu pysyviksi (esim. esiopetusikdisten uimakoulu) varhaiskasvatuksen rakenteisiin. Hank-
keelle on haettu jatkorahoitusta vuodelle 2022.

Varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen poikkeustilanteen aiheuttaman tuen tarpeen ja toimintakulttuurin
paivittdminen —hanke (Digi-hanke) vuoden 2021 loppuun: Tavoitteena varhaiskasvatuksen digitoimintakulttuurin
edistdmiseen henkildston osaamista kehittamalla.

Digihanke saatiin toteutettua suunnitelmien mukaan. Koko varhaiskasvatuksen henkiléstélle jarjestettiin ennalta
suunnitellut koulutukset etdyhteyksin. Hankkeen avulla saimme hankittua myos lisatarvikkeita parantamaan las-
ten tasa-arvoa sekd etdpalaverien toimivuuden parantamiseksi. Hankkeen tuella otettiin kdytt6dn myos uusi sdh-
kdinen alusta, minka avulla lisatdan lasten ja perheiden osallisuutta, pitkdkestoista pedagogista dokumentointia
sekd kestdvaa kehitysta.

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:
Osa hankkeista jakautunut eri kalenterivuodelle ja koronan takia toimintaa supistettu, jolloin hankerahaa vuodelta

2020 jaanyt vuodelle 2021 kaytettavaksi normaalia enemman. Osa hankkeista jatkuu vuodelle 2022.

Henkilokohtaisia avustajia palkattu sijoitetuille oppilaille, joiden kustannuksia voidaan peria takaisin sijoittavilta
kunnilta.

Ainnekoulu tehnyt sopimuksen Terveystalon kanssa puheterapian/puheopetuksen antamisesta alakoulun oppi-
laille. Kustannuksia kuluvalle vuodelle ei ole budjetoitu.

Perusopetuksessa myds koronarajoitukset ovat ndkyneet poissaoloissa ja sijaiskuluissa.

Varhaiskasvatuksen koronarajoitukset ovat ndkyneet poissaoloissa ja sijaiskuluissa koko vuoden 2021.
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3.4.2.4 Terveyspalvelut
Olennaiset tapahtumat:
Perusterveydenhuolto

Vuosi 2021 on ollut monella tapaa poikkeuksellinen perusterveydenhuollossa. Maailmanlaajuinen pandemia
COVID-19 on aiheuttanut vuoden 2020 tapaan suuria haasteita toimintaan. Myds Suomen eduskunnan paatos
kevaalla 2021 sosiaali-, terveys-, ja pelastustoimen siirtymisesta uusille, perustettaville, hyvinvointialueille ovat
vaikuttaneet sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteensovittamiseen uudella tavalla. Lisdksi Hattulan kunnan organi-
saatiomuutos lokakuussa 2020 on asettanut omat muutokset terveydenhuollon hallintoon vuonna 2021.

STM:n, Terveyden- ja hyvinvoinninlaitoksen seka Aluehallintoviraston ohjeistusten seuranta seka tiivis, sdannolli-
nen maakunnallinen yhteisty® on jatkunut |dpi vuoden alati muuttuvassa COVID-19-tilanteessa. Perusterveyden-
huollon toiminnassa vuonna 2021 COVID-19-tilanne on nakynyt muun muassa linjausten laatimisessa, tartunto-
jen jaljityksessa, testauksessa seka rokotusten jarjestamisessa.

Keskeisestd toimintaa on ollut osallistuminen tulevan hyvinvointialueen valmistelutydhon terveydenhuollon
osalta. Tavoitteena on ollut vahvistaa toimijoiden vélista yhteistyota ja valmistautua hyvinvointialueen syntymi-
seen. Kaytdnndssa tdma on tarkoittanut osallistumista Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus- seka SOTE-
rakenneuudistushankkeisiin. Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskushankkeessa yhteisty6ta vahvistetaan toi-
mintamalleilla, joilla asiakas kyettdisiin ohjaamaan palveluihin asiakkaan tarvetta ja hdnen voimavarojaan vas-
taavalla tavalla. Kyseiseen tyohon liittyvat valmennukset ovat alkaneet vuonna 2021. Valmennukset ovat jaettu
neljaan ryhmaan: asiakaskokemustiedon keradmisen kehittaminen, palveluiden kehittdminen ja suunnittelu pal-
velumuotoilun menetelmin, SOTE-keskuksen monialaisen tyéprosessin kehittdminen seka johtamisen uudistami-
nen.

Myos sahkoista asiointia kehitetdan ja hyddynnetdadn asiakastilanteissa. SOTE-rakennehankkeen myota on kyetty
edistamaan Oma olo -palvelun kayttéonottoa Hattulassa perusterveydenhuollossa. Kevaalla 2021 on saatu ky-
seinen palvelu kayttédn Koronaoirearvion osalta sisaltden ajanvarausintegraation, joka on mahdollistanut asiak-
kaan sahkoisen ajanvarauksen Korona naytteeseen.

Terveydenhuollon osalta on pyritty olemaan mukana seka uusissa ettad jo aiemmin alkaneissa erilaisissa alueelli-
sissa ja maakunnan yhteisissa kehittamista ja yhteistydta vahvistavissa verkostoissa ja ryhmissa. Naitd ovat olleet
mm. yhtendiset kdytannot-ryhma, jossa pyritdédn mm. yhdenmukaistamaan toimintamalleja alueellisesti. Esi-
merkkind tasta palvelupolkutyd- sekd kirjaamistydryhmat (yhdessé erikoissairaanhoidon kanssa).

Muita oleellisia vuonna 2021 valmistelussa olevia ja jo toteutettuja toimintoja:
e Terveysasemalla otettu kayttdon tiimityomalli.
e NPS-asiakastyytyvaisyysmittarin kdyttodnoton edistdminen viivastynyt tietoliikkenneongelmien vuoksi. Eli
ei viela kaytdssa Hattulan perusterveydenhuollossa.
e 116117 Pdivystysapu -projektiin osallistuminen.
e Hyte-tyohon osallistuminen. (Hyvinvointisuunnitelma vuosille 2022-2025)
e Hattulan pandemiasuunnitelman paivitys.

Hattulan terveyspalvelut / Suomen Terveystalo Oy:n kertomus tilinpaitosvuodesta: 2021

Koronapandemia hallitsi vuoden 2021 toimintaa Hattulan terveyspalveluissa. Pandemian hoidossa toimimme
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman ohjeistuksen mukaisesti ja yhteistyo sairaanhoitopiirin ja kunnan
hallintoylilaakarin kanssa oli tiivistd. Kuten muuallakin suomessa koronarokotukset seka -ndytteenotto sitoivat
merkittavasti terveydenhuollon resursseja, mika vaikutti menneen vuoden aikana kaikkiin terveydenhuollon toi-
mintoihin. Koronandytteenotto toteutettiin terveysasemalla erikseen varatuissa tiloissa arkisin terveysaseman au-
kiolon aikana. Koronan jaljitystydn hoiti Terveystalon erillinen jaljitystiimi hallintoylilaakarin maardysten mukai-
sesti. Koronarokotukset etenivat Hattulassa hyvin ja vuoden 2022 (4.2.22) alussa yli 18 vuotiaista 1. rokotuksen

Tilinpééitos 2021
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oli saanut 92%, 2. rokotuksen 89,8% ja 3. rokotuksen 61,8%. Kokonaisuutena vuosi oli raskas, mutta sitoutuneen
henkildstdn ansioista palveluiden saatavuus oli koko vuoden ajan hyvélla tasolla.

Terveysasemalla siirryttiin toukokuun lopussa tiimimallin mukaiseen tydskentelytapaan. Mallissa keskeisina ovat
asiakkaiden palvelutarpeen ratkaisu heti ensikontaktista, ladkareiden vahva konsultaatiotuki etulinjassa seka toi-
minnan jatkuva kehittdminen lean periaatteiden mukaisesti. Tiimimallin my6ta terveysasema palvelut olivat kay-
tdnnossa jonottomia. Kokonaisuudessaan terveysasemalla oli vuoden aikana 3981 ladkarikayntia ja 4009 hoitaja-
kayntia. Kiireettdmaan hoitoon paasi alle kahdessa viikossa ja t3 aika (kolmas vapaa kiireetdn vastaanotto) oli
|adkareille keskimaarin 5 paivaa ja hoitajille keskimaarin 1 paivan. Lahete erikoissairaanhoitoon tehtiin noin
18%:ssa laakarikaynneista. Suunterveydessa hammaslaakarin kiireettéman hoidon jono oli noin 2 kuukautta ja
kaynteja hammaslaakarille oli 5561. Vuodeosastolla oli keskiméaarin 8 potilasta ja keskimaarainen hoitojakson pi-
tuus oli hieman alle viikon.

Vuoden lopussa suoritetun asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset olivat kokonaisuudessaan erinomaisia ja saimme-
kin palveluidemme keskiarvoksi 4,6/5. Varsinkin suunterveyden-huollon asiakkaat olivat palveluihimme todella
tyytyvaisia.

Kuinka tyytyvainen olitte saamaanne
huolenpitoon/palveluun?

Terveysasema

i Eydenioka _

1 1,5 2 25 3 3,5 4 45 5
Tunnusluvut 2020 2021
PTH kaynnit
Ladkari 5383 3918
Hoitaja 4688 4009
Suunterveyden kadynnit
Hammaslaakari 5860 5561
Suuhygienisti 1712 2948
Hammashoitaja 830 907
Oikoja 938 759
Hoitoon paasy
T3 Laakarit 6
T3 Hoitajat 1 1
T3 Hammasladkarit 30 51
T3 suuhygienistit 34 20
Lahetteet erikoissairaanhoitoon
Lahetteet 1313 1683
Lahete% 24 % 18 %
Vuodeosaosto
Ka potilasmaara 7 8
Hoitojakson pituus 6 5
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Palvelualue

Perusopetus ja
varhaiskasvatus

Strategi-
nen paa-

INEEIE]
Mukautuvat
palvelut 1a-
hella

Talousarviovuoden
2021 tavoite

Opetusresurssin kay-
ton tarkastelu osana
laadukasta palvelu-
verkkoa

Arviointikriteerit/mittarit

Tasa-arvoinen resurssien
jako

Hyvinvointitoimialan sitovat toiminnalliset tavoitteet ja toteutuma

Vastuuhenkilo

Johtava rehtori
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Raportointi

Koulujen tyojarjestykset on
tehty tuntikehyksen mukai-
sesti.

Perusopetus ja
varhaiskasvatus

Asiantunti-
juu den
johtaminen

Oppilaan hyvinvointiin
littyvien yhteistyover-
koston toimintatapo-
jen kehittdminen.

Moniammatillinen yhteis-

tyo

Johtava rehtori

Moniammatillinen yhteistyo
toteutunut seka yksikoiden si-
salla ettd yksikoiden valille (ni-
velvaihe)

Perusopetus ja
varhaiskasvatus

Asiantunti-
juu-den
johtaminen

Tavoitteena on padivit-
taa kunnan arviointi-
linjaukset opetussuun-
nitelmaan ja laatia uu-
det todistukset; valito-
distus, erotodistus, lu-
kuvuositodistus.

Kunnan opetussuunnitel-
man paivittaminen.

Johtava rehtori

Arviointiin liittyva ty6 on val-
mistunut ylakoulun osalta
2021 ja valmistuu alakoulun
osalta 2022.

Perusopetus ja
varhaiskasvatus

Verkos-
toitu-nut ja
luotettava
kumppani

Oppilaiden ja huolta-
jien osallisuuden lisaa-
minen koulun kehitta-
misessa

THL:n kysely

Johtava rehtori

Kyselyn tulokset huomioitu.
Kouluilla tehddan yhteistyota
vanhempainyhdistyksen halli-
tuksen kanssa erilaisissa kou-
luun liittyvissa asioissa. Yhteis-
kouluun perustettu vanhem-
painyhdistys 2021.

Perusopetus ja
varhaiskasvatus

Asiantunti-
juu-den
johtaminen

Poikkeusolosuhteiden
osaamistavoitteiden
puutteiden vaikutus-
ten arviointi.

Oppimisen tuen paivityk-
set

Rehtorit

Oppimisen tuella on minimoitu
korona-tilanteen aiheuttamia
puutteita osaamistavoitteiden
saavuttamisessa.

Perusopetus ja
varhaiskasvatus

Verkos-
toitu-nut ja
luotettava
kumppani

Varhaiskasvatuspalve-
|ut tuotetaan tasalaa-
tuisena kaikille asiak-

kaille paikasta riippu-

matta

Asiakastyytyvdisyyskysely

Varhaiskasvatuk-
sen palveluesi-
miehet

Asiakastyytyvaisyyskysely vuo-
desta 2021 on lahetetty huol-
tajille tammikuussa 2022.

Perusopetus ja
varhaiskasvatus

Jatkuva ar-
viointi

Varhaiskasvatuspalve-
luiden suunnittelu kus-
tannustehokkaasti

Yksikoiden tayttoaste

Varhaiskasvatuk-
sen palveluesi-
miehet

Sijoittelussa huomioitu vuonna
2021 vapaat paikat ja pystytty
hyodyntamaan nykyiset var-
haiskasvatusryhmat tehok-
kaasti tilat ja ikdrakenne huo-
mioiden lukuun ottamatta
Tuulimyllyn paivakotia. Yksikoi-
den ja ryhmien tayttoastetta
seurattu osana sijoittelupro-
sessia

Perusopetus ja
varhaiskasvatus

Mukautuvat
palvelut

Varhaiskasvatuksen
henkiloston tvt- taito-
jen kehittdminen
hankkeen avulla

Henkiloston tvt-taitojen
kartoitus tvt- portaiden
avulla

Varhaiskasvatuk-
sen palveluesi-
miehet

Tvt kartoitus tehty osana opin-
naytetyota. Tvt-kartoituksen
pohjalta on toteutettu tyonte-
kijoiden koulutus kevaalla
2021.

Syksylla 2021 jarjestettiin koko
henkilostolle Digi-hankkeen
pedanet-koulutukset seka han-
kittiin lisalaitteita mahdollista-
maan tvt-taitojen hyodyntami-
nen lasten kanssa sekd etakou-
lutukissa / palavereissa.
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Perusopetus ja
varhaiskasvatus

Asiantunti-
juu den
johtaminen

Koulutussuunnitelma
vastaa varhaiskasva-
tuksen vuoden 2021
pedagogisiin painopis-
tealueisiin

Toteutuneet koulutukset
suhteessa painopistealuei-
siin

Varhaiskasvatuk-
sen palveluesi-
miehet

Suunnitellut koulutukset ovat
toteutuneet.

Perusopetus ja
varhaiskasvatus

Jatkuva ar-
viointi

Sivistyspalveluiden
suunnittelu kustannus-
tehokkaasti

Talousarvion toteutumi-
nen suunnitellusti

Johtava rehtori

Talous toteutunut raportointi-
kaudella suunnitellusti.

Perusopetus ja
varhaiskasvatus

Asiantunti-
juu den
johtaminen

Sivistystoimiston
toimistohenkilokunnan
osaamisen kehittami-
nen

Selkeat sivistystoimiston
henkiloston sijaistusjarjes-
telyt

Johtava rehtori

Sijaisjarjestelyt ja henkiloston
toimenkuvat selkeat.

Lukio liikelaitos

Jatkuva ar-
viointi

Lukion toiminnan
suunnittelu kustannus-
tehokkaasti

Talousarvion toteutumi-
nen suunnitellusti

Hyvinvointijoh-
taja & Lukion
rehtori

Talous toteutunut suunnitel-
lusti.

Loput tavoitteet raportoidaan osana hyvinvointikertomusta.
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4 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
01.01.-31.12.2021
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Alkuperainen|Talousarvio-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama
TOIMIALA .
u talousarvio| muutokset| muutosten
Hankeryhma
jalkeen
Hanke
KUNNANHALLITUS
Kiinted omaisuus
Menot -300 000 0 -300 000 -78 304,76 221 695,24
Tulot 400 000 400 000 41 477,63 -358 522,37
Netto 100 000 0 100 000 -36 827,13 -136 827,13
Osakkeet ja osuudet 0 -100 000 -100 000 -100 000,00 0,00
KUNNANHALLITUS
Menot -300 000 -100 000 -400 000 -178 304,76 221 695,24
Tulot 400 000 0 400 000 41 477,63 -358 522,37
Netto 100 000 -100 000 0 -136 827,13 -136 827,13
ELINVOIMALAUTAKUNTA
TALONRAKENNUS
4
Menot -3 580 000 -300 000 -3 880000 -1495 558,02 2384 441,98
Tulot
Uudisrakentaminen
Parolan kampus vaihe 1 -3 200 000 -300 000 -3500 000| -1414 391,28
Saneeraus -300 000 0 -300 000 -81 166,74
Ylakoulu (2021) -2 710,00
Tuuliakoti (2021) -59 147,12
Viiridinen (2021) -809,62
Parolan tori (esiintymislava ja ympéaristé 2021-2023) -18 500,00
Tietoliikenneyhteyksien uusiminen -80 000 0 -80 000 0,00 -80 000,00
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Alkuperainen|Talousarvio-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama
TOIMIALA .
" talousarvio| muutokset| muutosten
Hankeryhma
jalkeen
Hanke
KUNNALLISTEKNIIKKA
Menot -810 000 -810 000 -223 649,40 586 350,60
Rahoitusosuudet 50 000 50 000 0,00 -50 000,00
Uudisrakentaminen -470 000 -470 000 -29 091,27 440 908,73
Panssariportin tiett -400 000
Lepaan kevyen liikenteen tie -20 000
Liikenneympyra, Parolan keskusta -50 000
Kunnossapito -180 000 -180 000 -157 549,28 22 450,72
Katualueiden vuosikorjaukset -80 000 -151 562,82
Paallystystyd Lepaa -60 000 0,00
Valaistus, Kanunki -40 000 -5 986,46
Yleiset alueet -160 000 -160 000 -37 008,85 122 991,15
Leikkipuistot, liikuntapaikat -60 000 0,00
Liikuntareittihanke (mikali rhoitus myénnetééan) -100 000 -37 008,85
Liikuntareittihanke (mikéli rhoitus myénnetédén) rah osuus 50 000 0,00
KONEET JA KALUSTO YHTEENSA -185 000 -185 000 -16 614,00 168 386,00
Menot
Elinvoimatoimiala -95 000 -95 000 -16 614,00
Varavoimageneraattori -55 000 0,00
Muut -40 000 -16 614,00
Hyvinvointitoimiala -90 000 -90 000 0,00
Uuden koulurakennuksen kalusteet -50 000 0 0,00
Muut -40 000 0,00
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tietokoneohjelmistot -80 000 -80 000 -47 299,33 32700,67
Talousjarjestelmien paivitys -70 000 -70 000 -47 299,33
Mobiililaitteiden hallintajarjestiema (MDM) -10 000 -10 000 0,00
Menot -4 955 000 -400 000 -5355000 -1961 425,51 3192 487,82
Rahoitusosuudet 50 000 50 000 0,00 -50 000,00
Tulot 400 000 0 400 000 41 477,63 -358 522,37
Netto -4 505 000 -400 000 -4 905000 -1919 947,88 2985 052,12
Investointimenot

Investointimenojen toteutuma (brutto) oli 1,96 milj. euroa. Investointien toteuma jai peréati 3,09 milj. euroa

budjetoitua pienemmaksi. Nain suuri poikkeama selittyy silla, etta Parolan uuden koulurakennuksen maksuerat
osuivat hyvin lyhyelle aikavalille. Koulun valmistumisen siirtyminen vuodenvaihteen aiheutti sen, ettd hankkeen
kustannuksia siirtyi runsaasti vuodelle 2022. Raportilla ndkyva 100 000 euron ”“Osakkeiden ostot”-investointi on
valtuuston joulukuussa hyvaksyma SVOP-sijoitus Hattula-Kiinteistoille.

Investointitulot

Investointiosan tuloksi on kirjattu 41 477,63 euroa. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitoksi tai -tap-
pioksi kirjataan tasearvon ja myyntihinnan valinen erotus. Investointiosaan on pysyvien vastaavien hyddykkei-
den myynti merkitty tasearvon ja rahoituslaskelmaan myyntihinnan mukaan.



5 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
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Miimi Alkuperdinen TA TA-muutokset Muutettu TA 2021 Poikkeama| Poikkeama
2021 2021 %
Toimintatulot 6 719 700,00 150 000,00 6 569 T00,00 7 550 705,01 981 005,01 14,93%
Myynititulat 1 462 700,00 0.00 1462 T00,00 1 510 850,11 48 150,11 3.29%
Maksutulot 3 165 000,00 0,00 3 165 000,00 2 952 800,10 212 159,90 6,70%:
Tuet ja avustukset 631 000,00 0,00 637 000,00 1 945 261,60 1314 261,60 208.28%
Muut toimintatulot 14617 000,00 150 000,00 1317 000,00 1147 793,20 169 206,80 12,91%
Valmistus amaan kayttodn 0,00 0,00
Toimintamenot 55721 201,00 877 000,00 56 598 201,00 -58 55123379 195303279 3,45%
Henkildstdmenot 22 589 501,00 402 000,00 -23 097 501,00 23 785 44079 693 939,79 3.01%
Palvelujen ostot 26 850 500,00 440 000,00 -27 290 500,00 28 425 799,92 113529992 4.16%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 B56 200,00 0,00 -2 B56 200,00 -2 B99 588 69 243 388 69 9,16%
Avustukset -2 231.000,00 0.00 -2 237 000,00 -1 980 944,25 250 055,75 11.21%
Muit toimintamenaot -1 294 000,00 35 000,00 -1 329 000,00 1 459 460,14 130 460,14 9.8X%
Toimintakate =49 001 501,00 -1027 000,00 -50 028 501,00 -51000528,78 -972 027,78 1,94%
Veratubot 38 997 000,00 1315 000,00 40 312 000,00 40 611 977 42 299977 42 0.74%
Valtionosuudet 12 289 282,00 0,00 12 289 282,00 12 270 B18,00 18 464,00 «0,15%
Rahoitustulot ja menat 54 500,00 0,00 54 500,00 54 753,81 253.81 0,47%
Karkotulot 200 000,00 0.00 204 000,00 213 179,84 1317984 6,59%
Muut rahoitustulot 20 /000,00 0.00 20 000,00 14 498,55 -5 501,45 27.51%
Korkomenot -158 000,00 0,00 -158 000,00 158 409,19 409,19 0.26%
Muut rahoitusmenot 7 500,00 0,00 7 500,00 14 51539 701539 93 54%
Vuosikate 2339 281,00 288 000,00 2 627 281,00 1937 020,45 -690 260,55 -26,27%
Poistot ja arvonalentumiset -2 015.000,00 235 000,00 -2 250 000,00 2219 276,81 3072319 1.37%
Suunnitelman mukaiset poistot -2 015 000,00 235 000,00 -2 250 000,00 2216 71641 33 283,59 1.48%
Arvonalentumiset 0,00 -2 560,40 -2 560,40
Satunnaiset erat 0,00 134 143,48 134 143,48
Satunnaset tulot 0.00 134 14348 134 143,48
Tilikauden tulos 324 281.00 53 000.00 377 281,00 -148 112,88 -525 393,88| -139.26%
Tilikauden ylijaama (aljjiama) 324 281,00 53 000,00 377 281,00 148 112,58 525 353,88 139,26%
Alkup TA 2021 | TA muutokset | Muutettu TA | TP 2021 Poikkeama
2021
Verotulot 38997 000 1315000 40 312 000 40 611 977 299977
Kunnan tulovero 34 687 000 1425000 36 112 000 36112627 627
Osuus yhteisdveron tuctosta 1551 000 155000 1706 000 1918457 212 457
Kiinteistévera 2759 000 -265 000 2484 000 2 580 893 86893
Alkup TA 2021 |TA muutokset |Muutettu TA |TP 2021 Poikkeama
Valtionosuudet 12 289 282 0 202112 289 282 12 270 818 -18 464
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml. Tasaukset 14 222 361 0 14 222 361 14 188 939 -33422
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1933 079 0 -1933 079 -1918 121 14 958
Verotulomenetysten korvaus 0 3909 358 3909 358
Yhteensa 12 289 282 0 12 289 282 12270 818 -18 464

Toimintakate ylitti lopulta selvdsti muutetun talousarvion. Laskettaessa mukaan myos tammikuussa 2022 hyvak-
sytyt maararahalisays / ylitysoikeus, pysyi toimintakate hyvaksytyissa puitteissa.

Tilinpéatos 2021




6 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Alkuperdinen TA| TA-muutokset| Muutettu TA 2021 Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2339 281,00 288 000,001 2627 281,00 193702045 -690 260,55
Satunnaiset erat 0,00 134 143,48 134 143,48
Tulorahoituksen korjauserat -200 000,00 150 000,00 -50 000,00 -25 839,93 24 160,07
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 905 000 -400 000,00 -5305000,00| -1961465,51 3343 534,49
Rahoitusosuudet 50000 0,00 0,00 0,00
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 200 000,00 -150 000,00 50 000,00 67 317,56 17 317,56
luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto -2 315 719,00 -262 000,00 -2577 719,00 151 176,05 2 728 895,05
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 000 000,00 0,00/ 6000 000,00 5000000,00] -1000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -3 578 000,00 0,00/ -3578000,00f -3578 000,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 -891 182,47 -891 182,47
Vaikutus maksuvalmiuteen -423 399,69 -423 399,69

Pitkaaikaisten lainojen tarve jai lopulta hieman muutettua talousarviota pienemmaksi, silld investointeja ei to-

teutettu suunnitellussa laajuudessa.
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7 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

7.1.1 Yhteenveto kdyttotalous, investoinnit ja rahoitus
Sitovuus |Maéararahat 1000 euroa
N Alkup. TA- TA Toteuma 1 -12 Poikkeama Poikkeama
B talousarvio muutokset Muutoksineen 12021 %
KAYTTOTALOUSOSA
Kuntajohtaminen N -243 -325 -568 -585 -17 2,95%
Elinvoimatoimiala N -9191 -550 -9741 -9 507 234 -2,40%
Hyvinvointitoimiala N -39 567 -152 -39719 -40 908 -1189 2,99%
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA -49 002 -1027 -50 029 -51 001 -972 1,94%
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 38997 1315 40312 40612 300 0,74%
Valtionosuudet B 12289 0 12 289 12271 -18 -0,15%
Korkotulot N 200 0 200 213 13 6,59%
Muut rahoitustulot N 20 0 20 14 -6 -27,51%
Korkomenot N -158 0 -158 -158 0 0,26%
Muut rahoitusmenot N -8 0 -8 -15 -7 93,54%
Satunnaiset erat
TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA 51 341 1315 52 656 52 938 -282 -0,54%
Varausten ja rahastojen muutos
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus Tulot 400 0 400 41 359 89,63%
Menot -300 0 -300 -78 -222 73,90%
Osakkeet Menot 0 -100 -100 -100 0
Talonrakennus Menot -3 580 -300 -3 880 -1496 -2 384
0
Kunnallistekniikka Tulot 50 0 50 0 50 100,00%
Menot -810 0 -810 -224 -586
Koneetja kalusto Menot -185 0 -185 -17 -168 91,02%
Tietokoneohjelmistot Menot -80 0 -80 -47 -33 40,88%
INVESTOINTIOSA YHTEENSA -4 505 -400 -4 905 -1 920 -2 985 60,86%
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays N 6 000 0 6000 5000 -1000 -16,67%
Pitkdaikaisten lainojen vahennys N -3 579 0 -3 579 -3578 -1 0,03%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 -89 -89
Vaikutus maksuvalmiuteen
RAHOITUSOSA YHTEENSA 2421 0 2421 1333 1088 44.95%




81

1.2 Talousarvion toteuma toimialoittain
TP 2020 Alkuperdinen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2021 Poikkeama Poikkeama %
TA 2021 2021
KUNTAJOHTAMINEN
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 85 85
Maksutuotot -2 290 -2290
Tuet ja avustukset 11 200 11 200
Muut toimintatuotot 67 781 200 000 -150 000 50 000 86 496 36 496 72,99%
Toimintatuotot 67 781 200 000 -150 000 50 000 95 492 45 492 90,98%
Henkilostokulut -260 839 -225 493 -130 000 -355 493 -361 086 -5 593 1,57%
Palvelujen ostot -158 891 -216 000 -10 000 -226 000 -259 700 -33 700 14,91%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 503 -11 000 -11 000 -8 296 2704 -24,58%
Avustukset -4 500 -4 500
Muut toimintakulut -1430 -111725 -35 000 -146 725 -55 321 91 404 -62,30%
Toimintamenot -440 662 -564 218 -175 000 -739 218 -688 903 50 315 -6,81%
Jjosta siséiset -2 252 -120 725 -120 725 -8 149 112 576 -93,25%
[ Toimintakate (netto) -372 882 -364 218 -325 000 -689 218 -593 412 95 806 -13,90%
Jjosta sisdiset -2 252 -120 725 -120 725 -8 149 112 576 -93,25%
Toimintakate ulkoinen -370 630 -243 493 -568 493 -585 263 -16 770 2,95%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -30 428 -110 000 -110 000 -30 428 79572 -72,34%
Korko sitoutuneelle paédomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 347 278 347 278
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -403 309 -364 218 -435 000 =799 218 -276 562 522 656 -65,40%
TP 2020 Alkuperdinen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2021 Poikk Poikk %
ELINVOIMATOIMIALA TA 2021 2021
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 2005 056 2199 950 2199 950 2228 847 28 897 1,31%
Maksutuotot 253 445 266 000 266 000 276 737 10737 4,04%
Tuet ja avustukset 262 195 371 000 371 000 549 710 178 710 48,17%
Muut toimintatuotot 4 567 068 5276 428 5276 428 5367 734 91 306 1,73%
Toimintatuotot 7087 763 8113378 8113 378 8423 028 309 650 3,82%
Jjosta sisdiset 5190 315 6033678 6033678 6 265 383 231705 3,84%
Valmistus omaan kaytt6on 495 0
Henkildstokulut -3 952 506 -4 319072 -150 000 -4 469 072 -4 174 446 294 626 -6,59%
Palvelujen ostot -3 973 331 -4 218 250 -400 000 -4 618 250 -4 278 169 340 081 -7,36%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 015903 -2 028 200 -2 028 200 -2 201 641 -173 441 8,55%
Avustukset -80 235 -121 000 -121 000 -89 436 31564 -26,09%
Muut toimintakulut -1676 411 -1745 835 -1745 835 -1997 399 -251 564 14,41%
Toimintamenot -11 698 386 -12 432 357 -550 000 -12 982 357 -12 741 091 241 266 -1,86%
Jjosta sisdiset -767 871 -1 162 085 -1 162 085 -1 076 525 85 560 -7,36%
[ Toimintakate (netto) -4 610 129 -4 318 979 -550 000 -4 868 979 -4 318 063 550 916 -11,31%
Jjosta sisdiset 4422 444 4871593 4871593 5188 858 317 265 6,51%
Toimintakate ulkoinen -9 032573 -9 190 572 -9 740 572 -9 506 921 233 651 -2,40%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -1833 576 -1 770 000 -125 000 -1895 000 -1858 617 36 383 -1,92%
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 975 736 975 736
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -6 443 705 -6 088 979 -675 000 -6 763 979 -5200 943 1563 036 -23,11%

Tilinpééitos 2021
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TP 2020 Alkuperdinen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2021 Poikk Poikk %
HYVINVOINTITOIMIALA TA 2021 2021
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 1144 241 1230 000 1230 000 1329915 99915 8,12%
Maksutuotot 2994 213 2899 000 2899 000 2678 353 -220 647 -7,61%
Tuet ja avustukset 380 005 260 000 260 000 1384 351 1124 351 432,44%
Muut toimintatuotot 51234 51000 51000 26 412 -24 588 -48,21%
Toimintatuotot 4 569 692 4 440 000 4 440 000 5419 031 979 031 22,05%
Jjosta siséiset 77 483 121 463 121 463
Henkilostokulut -17 843 313 -18 144 936 -122 000 -18 266 936 -19 249 908 -982 972 5,38%
Palvelujen ostot -24 077 761 -24 383 500 -30 000 -24 413 500 -25 946 224 -1532724 6,28%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -676 039 -617 000 -617 000 -689 651 -72 651 1,77%
Avustukset -2 001 601 -2110 000 -2 110 000 -1887 009 222 991 -10,57%
Muut toimintakulut -3 122 631 -3 502 868 -3 502 868 -3 735 387 -232 519 6,64%
Toimintamenot -47 721 345 -48 758 304 -152 000 -48 910 304 -51 508 178 -2 597 874 5,31%
Jjosta siséiset -4 497 675 -4 750 868 -4 750 868 -5302 172 -551 304 11,60%
[ Toimintakate (netto) -43 151 653 -44 318 304 -152 000 -44 470 304 -46 089 147 -1618 843 3,64%
Jjosta siséiset -4420 192 -4 750 868 -4 750 868 -5180710 -429 842 9,05%
Toimintakate ulkoinen -38 731 460 -39 567 436 -39 719 436 -40 908 438 -1189 002 2,99%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -285 462 -245 000 -245 000 -330 232 -85 232 34,79%
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 -1323014 -1323 014
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -43 437 114 -44 563 304 -152 000 -44 715 304 -47 742 394 -3 027 090 6,77%
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8 TILINPAATOSLASKELMAT
8.1 TULOSLASKELMA, ULKOISET ERAT

130 HATTULAN KUNTA

Toimintatuctot
hyyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttosn

Toimintakufut
Henkiltstakulut

Palkat ja palikkiot
Henkiltsivukulut
Elakekubut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostat
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muit toimintakubut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Karkotuotot
Muut rahoitustustot
Karkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalenturmiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalenturmiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijadma)

Ulkoiset erat
1-12/2021 1-12/2020
1810 850,11 1325 867,65
2952 800,10 3 247 657,88
1845 261,60 642 199,11
1141 793,20 7 550 705,01 1241 713,59 6457 43823
455,00
-18 998 011,79 -17 723 368,22
4 089 02292 -3 752 462,20
-698 406,08 -GB0 82759
-28 425 799,92 ~20b 378 390,67
-2 899 58869 -2 111 444,89
1980 944,25 -2 0B1 83545
-1 452 460,14 -58 551 233,79 -1 364 267.06 -54 552 596,08
-51 000 528,78 -48 134 662,85
A0 61197742 30 278 192,54
12 270 818,00 14 030 101,00
21317984 201 833,23
14 498,55 12 554,64
158 409,12 -152 136,55
14 51539 54 753,81 -39 898,75 37 64743
1937 020,45 5135 983,26
2216 716,41 -2 100 965,16
-2 560,40 2 21927681 -48 500,50 -2 149 465,56
134 143,48 134 143,48
-148 112,88 2 986 517,60
-148 112,88 2986 517,60
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8.2 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

84

1-12/2021 1-12/2020
1937 020,45 5135 983,26
134 143,48
-25839,93 2045 324,00 -304 824,19 4831 159,07
-1961 465,51 -2 545 398,32
0,00 23 436,00
67 317,56 -1894 147,95 81 423,82 -2 440 538,50
151 176,05 2390 620,57
5000 000,00 6 000 000,00
-3 578 000,00 -3 428 000,00
-891 182,47 530 817,53 -7 156 979,23 -4 584 979,23
0,00 71 374,96
-3 589,26 5530,10
-1308 608,19 1565 706,94
888 797,76 -423 399,69 561 467,98 2132 705,02
107 417,84 -2 380 899,25
258 593,89 9721,32
767 757,32 509 163,43
509 163,43 258 593,89 499 442,11 9721,32
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8.3 TASE

VASTAAVAA

A Pysyvat vastaavat

I Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet

Il Aineeliiset hytdykkeet

1. Maa- ja vesialuest

2. Rakennukset

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4_Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hytidykkeet

6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hanlkinnat

It Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

3. Muut lainasaamiset

B Toimeksiantojen varat
2_Lahjoitusrahastojen varat
C Vaihtuvat vastaavat

Il 5aamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaariset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

1-12/2021 1-12/2020
61683 222,49 61 982 511,42
189 527,34 211 614,65
189 527,34 211 614,65
43410 614,32 43 THT 815,94
8560 262,76 & 521 836,63
29 D06 944,52 29 994 290,16
342591929 387423718
525 220,19 873 286,18
55322 85 55 322,85
1836 94471 AGE 842,94
18 D83 080,83 17 983 080,83
13 BBS 277,92 13 585 277,92
4 397 BO2,91 4 397 02,31
183953 183718
183953 183718
3909 022,89 2 341 820,81
3147 265,57 1832 657,38
3141 265,57 1832 657,38
815 289,21 839 803,22
0,00 633,10

1031 406,30 581 790,62
1290 570,06 410 630,44
767 75732 509 163,43
65 594 084,91 64 326 169,41

VASTATTAVAA

A Oma pasoma
| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien yiijgama
(alijaama)

W Tilikauden ylijadma (alfjaama)
D Toimeksiantojen padomat

2. Lahjoitusrahastojen padomat
E Vieras padama

| Pitkaaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

II Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

5. Saadut ennakot
6. Ostovelat

7. Muut velat/littymismaksut ja muut
velat

8. Siirtovelat
WASTATTAVAA YHTEENSA

85

1-12/2021 1-12/2020
25 589 891,16 25 738 004,04
19 505 072,87 19 505 07287

6232 931,17 324641357
-148 112,88 2 986 517,60
64 777,89 6B 364,80

64 777,89 68 364,80
39935 41586 38 519 BOO57
26 878 662,66 25 389 996,00
26 878 662,66 25 389 996,00
13 060 753.20 13 129 804,57
5203 298,45 6 161 147,58
18 (089,06 296 943,03
3383 98991 3297 87649
620 158,55 401 020,11
383521723 297274736
65 594 084,91 64 326 16941
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8.4 KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijdgama (alijaémé)

2021

27 029 247,06
-78 684 491,27
130,07

-51 655 114,13

40 564 903,71
15078 116,01

2020

25209 188,78
-73 629 242,28
131,48

-48 419 922,02

39227 315,12
16 802 143,49

216 207,61 208 827,08
235 918,59 82 586,82
-222 815,27 -226 123,71
-21 714,67 207 596,26 -118 108,29 -52 818,10
4195 501,87 7 556 718,48
-4 231 530,55 -4 055 836,04
-2 560,40 -4 234 090,95 -34,01 -4 055 870,05
134 143,48 0,00
95 554,39 3 500 848,43
-509,91 2 133,60
-23 140,71 -96 715,47
-3 967,61 49 483,32
-402,19 -358,85
67 533,99 3455 391,04



8.5 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muutokset vahemmiston osuudessa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavaojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2021 2020
4195 501,86 7 556 718,48
134 143,48 0,00
-23 140,71 -96 715,47
135483,96 4 171 020,66 -191780,70 7 268 222,31
-4 756 722,03 -4 949 190,54
865,65 116 556,32
241 898,01 -4 513 958,37 841320,83 -3 991 313,40
-342 937,70 3 276 908,92
41,42
5 066,41 5 066,08
7 967 028,13 9 468 543,41
-5 484 678,13 -5 669 876,20
-1220369,63 1261 980,37 7156 978,62 -3 358 311,41
0,00 0,00
0,00 0,00
6 145,20 21 673,19
35 694,09 42 338,82
-1 474 838,67 750 753,67
1 209 769,87 -223 229,50 355536,22 1085 624,25
1 043 817,28 -2 267 662,51
700 879,57 1 009 246,41
4084 827,72 3383 948,15
3383 948,15 2374 701,74
700 879,57 1 009 246,41



8.6 KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuude
Muut osakkeet ja osuudet seka osakk
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentt:
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2021

343 605,81
25144,37
368 750,18

9103 252,06
48360418,74
3813 405,55
1115456,58
61597,06
6343 582,05

68797 712,05

40 300,66
7368 316,52
4126 719,40

2655,47
11537 992,05
80 704 454,28

48 578,90

7111,84
39991,26
95 682,00

100 676,03
1299,14
101 975,17

1582793,79

0,00
1396 576,49
1433661,81
4413 032,09
4413 032,09

443,56

193 027,23
206 311,30
399 782,08
3 685 045,64
8599 834,98

89399 971,26

31.12.2020

297 317,45
29 094,99
326412,44

9014 495,04
50970175,41
4268137,15
1559197,24
61597,55
2644 565,69

68 518 168,08

40 168,09
7368 276,60
4131783,50

2655,47
11 542 883,66
80387 464,18

48 578,90
7172,79
9220,40

64 972,08

135 208,87
2452,74
137 661,61

1684 885,41
633,10

854 368,77
398 254,87
2938142,15
2938142,15

18578,80
89312,21
181633,22
289 524,23
3094 423,92
6459751,91

86912 188,18

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat

Pitkdaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padgoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoéilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padgoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2021

19505 072,87
19098,34
8992941,01
67 533,97

28 584 646,20

8 056,65

497 214,54
497 214,54

88570,16
179037,17
5612,18
273 219,51

41512 852,33
0,00
99951,22

41 612 803,55

0,00

6 830726,02
447,80
270342,76
4987 050,54
804 998,08
5218444,55
312021,06
18424 030,81
60 036 834,36
89 399971,26
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31.12.2020

19505 072,87
18 588,43
5537549,98
3455391,04
28 516 602,32

7 654,46

590 796,08
590 796,08

48 578,90
178 573,71
9220,40
236 373,01

37567 105,53
1117 798,23
103 030,14
38787 933,90

329 300,00

7 636 359,08
431233,18
570018,55
4323651,86
710292,13
4463920,13
308 053,48
18772 828,41
57560 762,31
86912 188,18
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9 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

9.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat
Jaksotus

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajanmukaisesti asian omaiselle tilikaudelle.

Valtion Covid-19-pandemiaan mydntamat avustukset on kirjattu vuodelle 2021 kirjanpitolautakunnan kuntaja-
oston lausunnon 126 mukaisesti, vaikka avustukset maksetaan osin vuoden 2022 puolella.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vdahennet-
tynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukai-
set poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. (Valtuusto 9.12.1996 65 §, muutos val-
tuusto 1.11.2004 56 §, muutos valtuusto 12.12.2012 49 §) Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perus-
teet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeen todennékoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotan-
nossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenna-
kdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Koronapandemian vaikutukset tekevat tilikausien 2020 ja 2021 tiedoista vaikeasti verrattavia aiempiin vuosiin
nahden. Valtion koronatuet paransivat kunnan tulosta noin 2 milj. eurolla vuonna 2020. Vuonna 2021 korona-
avustuksia kirjattiin toimintatuottoihin 1,3 milj. euroa ja suoria koronaan liittyvia toimintakuluja kirjautui n. 0,9
milj. euroa. On kuitenkin huomioitava, etta kaikki koronapandemian aiheuttamat suorat ja epasuorat kustannuk-
set eivat ole eriteltdvissa kirjanpidosta. Tilikausien valiseen vertailuun vaikuttaa myos se, ettd vuonna 2020 paa-
osa valtionhallinnon jakamista korona-avustuksista kirjautui osaksi peruspalveluiden valtionosuutta, kun vuonna
2021 valtion tukitoimet covid-19 —epidemiasta aiheutuviin kustannuksiin kirjattiin toimintatuottoihin.
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9.2 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpdatdkseen on yhdistetty tytaryhteist seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Sisdiset lilketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteisojen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia lii-
ketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty. Konser-
niyhteisdjen kunnalle maksamat kiinteistéverot on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja vdahemmisto-
osuuksien erottamisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytdryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoin-
nissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpdatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaa-
toksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Koronapandemian vaikutukset tekevat tilikausien 2020 ja 2021 tiedoista vaikeasti verrattavia aiempiin vuosiin
nahden. Valtion koronatuet paransivat konsernin tulosta noin 2 milj. eurolla vuonna 2020. Vuonna 2021 korona-
avustuksia kirjattiin toimintatuottoihin 1,3 milj. euroa ja suoria koronaan liittyvia toimintakuluja kirjautui n. 0,9
milj. euroa. On kuitenkin huomioitava, etta kaikki koronapandemian aiheuttamat suorat ja epasuorat kustannuk-
set eivat ole eriteltdvissa kirjanpidosta. Hattula-Kiinteistdt Oy:n osalta koronan vaikutukset ovat jaaneet pieniksi.
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Toimintatuotot
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Toimintatuotot yksikoittain

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 81472342 274 935,32 655 871,92 172 617 42
Sosiaali- ja terveyspalvelut 20 547 829.26] 1914332458 4027 252,09 3253576,35
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2299778,59 205779713 148847843 1427 32592
Yhdyskuntapalvelut 3366 915,80 373313175 137910257 1603 918,54
Toimintatuotot yhteensa 27 029 247,06] 25209 188,78 7 550 705,01 6 457 438,23
Verotulojen erittely
Verotulojen erittely
2021 2020
Kunnan tulovero 36 112 627,31| 35704 413,13
Osuus yhteisdveron tuotosta 1918 457,21 1265 859,55
Kiinteistovero 2 580 892,90 2 307 919,86
Verotulot yhteensa 40 611 977,42| 39 278 192,54
Valtionosuuksien erittely
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
Kunta
2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 10 279 581,00 11 992 954,00
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 1785 074,001 1831 108,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -1 918 121,00] -1 928 423,00
Verotulomenetysten korvaus 3909 358,001 3965 570,00

Valtionosuudet yhteensé

12 270 818,00

14 030 101,00

Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 20 779 469,27 19810 717,75
Muiden palvelujen ostot 7 646 330,65| 6 567 672,92
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 28 425 799,92| 26 378 390,67

Tilinpéiatos 2021



Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
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Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttdian mu-

kaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013 alkaen

Omaisuuslaji Tasapoisto Menojadnnoés %
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet 5-20
Tietokoneohjelmistot 2-5

Muut pitkavaikutteidet menot 2-5

AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset ja rakennelmat *)

Asuinrakennukset 30-50

Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30

Muut rakennukset/Talousrakennukset 10-20

Vapaa-ajan rakennukset 20-30

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20%
Sillat, laiturit ja uimalat 10-25%
Muut maa- ja vesirakenteet (teollisuusraide) 10-20%
Sahkoéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20%
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 20-25%
Koneet ja kalusto

Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8-15

Muut kulj. Valineet/henkil 6- ja pakettiautot 4-7

Kuorma-autot 5-10

Traktorit ja raskaat tyokoneet 10-15

Muut kevyet koneet 5-10

Muut liikkuvat tyokoneet 5-10

ATK-laitteet 3-5

Muut laitteet ja kalusteet 3-5

Ensikertainen kalustaminen

Luonnonvarat Kayton muk.

*) Hyodykkeen perusparannusmeno lisdtdan hyddykkeen poistamattomaan hankintamenoon ja poistetaan jal-
jelld olevan poistoajan kuluessa, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole perusteltua syyta. Perusparannusme-
non poikkeavaa poistoaikaa koskeva madrittely tehddan perusparannushankkeen taloudelliseen merkitykseen

perustuen hankesuunnitelman yhteydessa.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu vuosiku-

luksi.



Pakollisten varausten muutokset
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Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1 590 796,08 718 920,72
Lisaykset tilikaudella 38,57
Vahennykset tilikaudella -93 620,11 -128 124,64
Potilasvahink ovak uutusmaksu 31.12 497 214,54 590 796,08
Muut pakolliset varaukset 1.1 69 190,58
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -69 190,58
Muut pakolliset varauk set 31.12 0,00 0,00
Varaus Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin alijgaman kattamiseen 1.1. 237 043,49
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -237 043,49
Varaus Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin alij@gdmén kattamiseen 31.12. 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja —tappiot
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luowituswoitot 58 014,22 108 905,95 39 448,19 67 780,70
Rakennusten luowtuswoitot
Muut luowtuswoitot 499,47 45 456,39
Luovutusvoitot yhteensé 58 513,69 154 362,34 39 448,19 67 780,70
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luowtustappiot 13 608,26 13 608,26
Rakennusten luowutustappiot 2 914,70 64 439,45
Muut luowutustappiot 256,95 95 588,89
Luovutustappiot yhteenséa 16 779,91 160 028,34 13 608,26 0,00
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konsemi Kunta
2021 2020 2021 2020
Satunnaiset tuotot
Pihlajalinna terveys Oy 134 143,48 134 143,48
Satunnaiset tuotot yhteenséa 134 143,48 0,00

Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteenséa




Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely
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Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely

2021 2020
Osinkotuotot muista yhteisdista
Kuntarahoitus Oyj 143,00 44,00
2M-IT Oy 450,00
Aina Group Oy osinko 1 558,00 1672,00
Yhteensé 2 151,00 1716,00
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9.4.1

Pysyvét vastaavat tase-erdkohtaisesti

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet Aineettomat ja
Kiinteat Muut Ennakko- aineelliset hyddykkeet
Aineettomat Maa- ja rakenteet ja Koneet ja aineelliset maksut ja yhteensa
oikeudet Yhteensa |vesialueet Rakennukset laitteet kalusto hyodykkeet kesk.er.h. Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 211614,65 211614,65| 8521836,63 29994 290,16 3874 237,18 873 286,18 55 322,85 468 842,94 43787 815,94 43 999 430,59
Lisaykset tiikauden aikana 4729933 47299,33 78 305,76 59 147,12 170 062,82 150665048 1814 166,18 1861 465,51
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -41 477,63 -41 477,63 -41 477,63
Siirrot erien valilla 0,00 1598,00 157 871,00  -20 920,29 -138 548,71 0,00 0,00
Tilikauden poisto -69 386,64  -69 386,64, -1201803,36  -597 460,42 -348 065,99 -2 147 329,77 -2216 716,41
Arvonalennukset ja niiden
palautukset -2 560,40 -2560,40 -2560,40
Aktivoidut korkomenot 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12 189527,34 189 527,34| 8560 262,76 29 006 944,52 3425 919,29 525220,19  55322,85 1836944,71 43410614,32 43 600 141,66
0,00
Kirj vo 31.12. 189 527,34 189 527,34| 8 560 262,76 29 006 944,52 3 425 919,29 525 220,19 55322,85 1836944,71 43410 614,32 43 600 141,66
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 342 304,70 340 706,70 129 129,71 127 531,71
Muut maa- ja vesialueet 8760947,36| 867378834 8431133,05| 8394 304,92
Maa- ja vesialueet yhteenséa 9103 252,06 901449504| 8560 262,76| 8521 836,63
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Muut lainasaamiset
Tytaryhtio- Yhteensa Laina- Yhteensa
Kuntayhtyma-  osakk. ja Muut osakkeet Laina-saamiset  saamiset
osuudet osuudet ja osuudet tytaryht. muilta
Hankintameno 1.1. 6 846 630,83 144 999,39 6593 647,70 13 585 277,92 30148291 4096 320,00 4397 802,91
Lisdykset tilikauden aikana 100 000,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12 6 846 630,83 244 999,39 6593 647,70 13585 277,92 301482,91 4096 320,00 4397 802,91
Arvonalennukset 0,00
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 846 630,83 244 999,39 6593 647,70 13 685 277,92 301 482,91 4096 320,00 4 397 802,91




Omistukset muissa yhteisdissa
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Omistukset muissa yhteisGissa

Konsernin osuus (1000 €)
Kunnan Konsernin ) tilikauden
Nimi y-tunnus  omistus- omistus- "cimasta \.{llt.araasta voitosta/
osuus osuus padomasta  pasomasta tappiosta
Tytaryhteis 6t
Hattula-kiinteistot Oy 1574640-3 100 % 100 % 773 10 840 91
Kuntayhtymat
Eteva ky 0203300-9 0,45% 0,447804 % 83 221 0
Hameen Maakuntaliitto, ky 0826048-0 5,25 % 5,250000 % 93 60 0
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 0818235-5 6,59 % 6,586430 % 5321 8 553 16
Koulutuskuntayhtyma Tavastia 0205303-4 8,73 % 8,729050 % 2459 656 98
Saamisten erittely
Saamisten erittely
2021 2020
Pitka-aikaiset | Lyhyt-aikaiset | Pitka-aikaiset | Lyhyt-aikaiset
Saamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset 3 518,47
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 71 794,88 146 663,88
Yhteensé 0,00 71 794,88 0,00 150 182,35
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 56 229,09 47 498,38
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 181 482,08
Yhteensé 0,00 237 711,17 0,00 47 498,38
Saamiset yhteenséd 0,00 309 506,05 0,00 197 680,73
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin sisidltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Menoennakot 42 755,73 46 099,31 42 755,73 45 129,55
Kelan korvaus tyéterveydenhuollost 132 657,36 147 055,44 132 108,00 115 000,00
Eu-tuet ja awstukset 72 817,05 46 745,76 0,00
Muut tulojaédmat 1185 431,67 158 354,36 1 115 706,33 250 500,89
Tulojgémét yhteensé 1433 661,81 398 254,87 1290 570,06 410 630,44
Lyhytaik aiset siirfosaamiset yhteensé 1433 661,81 398 254,87 1290 570,06 410 630,44
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Oma padoman erittely

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

97

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Peruspaaoma 1.1 19 505 072,87| 19 505 072,87 19 505 072,87| 19 505 072,87

Lisdykset

Vahennykset
Peruspaaoma 31.12 19 505 072,87| 19 505 072,87 19 505 072,87| 19 505 072,87
Muut omat rahastot 1.1 18 588,43 20 722,04

Siirrot rahastoon 2 100,00 1 785,00

Siirrot rahastosta -1 590,09 -3 918,61
Muut omat rahastot yhteensa 31.12 19 098,34 18 588,43
Edellisten tilikausien ylijagdma 1.1 8992 941,01 7748012,21| 6232931,17| 4 852 769,34

Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset 71 374,96

Edellisten tilikausien ylijadma (alijagédma) muutos -2 210 462,23 -1 677 730,73
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12 8992 941,01] 5537549,98 6232931,17| 3246 413,57
Tilikauden ylijadma/alijagama 67 533,97| 3455 391,04 -148 112,88| 2986 517,60
Oma p&édoma yhteensé 28 584 646,20 28 516 602,32 25 589 891,16| 25 738 004,04

Vieras paaoma

Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat 1.1.2027 tai sen jalkeen
2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 15 266 662,65 13 877 996,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 15 266 662.65| 13 877 996.00
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Potilasvastuuvahinkovaraus 497 214,54 590 796,08
Muut pakolliset varauk set yhteensé 497 214,54 590 796,08 0,00 0,00

Tilinpééitos 2021
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Vieras padaoma

2021 2020
Pitka-aikaiset | Lyhyt-aikaiset | Pitka-aikaiset | Lyhyt-aikaiset
Velat tytaryhteisolle
Saadut ennakot
Ostowelat 451,96 328 170,58
Muut velat
Siirtovelat 100 000,00
Yhteensé 0,00 100 451,96 0,00 328 170,58
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jdsenena
Saadut ennakot
Ostowelat 571 307,48 343 620,19
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensé 0,00 571 307,48 0,00 343 620,19
Vierds pddoma yhteensé 0,00 671 759,44 0,00 671 790,77
Sekkilimiitti
Sekkilimiitti
2021 2020
Luotollisten sekkitilin limiitti 31.12 6 000 000,00/ 6 000 000,00
- siitd kayttamatta oleva maara 4 308 034,89| 3416 852,42
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konsemi Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 1191,68
Menojaamat
Palkkojen ja henkiléstokulujen jaksotukset 452592349| 4075703,78] 319635342 274325542
Korkojaksotukset 62 607,04 48 157,09 49 083,13 35 155,06
Muut menojaamat 629 914,02| 338 867,58 589 780,68 190 556,98
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 5218444,55| 4463920,13| 3835217,23| 2968 967,46
Siirtovelat yhteensa 521844455| 4463920,13| 3835217,23] 2968 967,46

Tilinpéiatos 2021
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Vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin

Konserni Kunta
2021 2020 20201 2020

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 278 250,93| 11 378 824,24

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 18 454 158,34| 13 215 876,61
Lainat julkisyhteiséilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vak uudek si annetut kiinnityk set yhteensé 18 454 158,34 | 13 215 876,61

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia tontin vuokraoikeuteen

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 22 862,39 24 942,58
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 59 514,36 59 514,36

Lainat julkisyhteiséilta

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Vak uudek si annetut kiinnityk set yhteensé 59 514,36 59 514,36
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Vuokravastuut
Vuokra- ja leasingvastuut
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 2 390 490,88 2 760 658,88 2 163 033.00 2481 022,00
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 350 469,97 646 777,55 29148257 581890,13
Maa-aluiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut 7 322,05
Vuokravastuut yhteensa 2 740 960,85 341475848 245451557 306291213
- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 749 182,68 761 330,31 1014 540,60 1124 511,76
Leasingvastuut yhteensa 353 801,53] 1163 298,03 252 523,74 1061 994,22
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 21579293 300 381,16 169 966,46 254 526,14
- siita sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 4 000,00 2147878
Yhteensé 3094 76238| 457805651 2 707 039,31 4 124 906,35
Vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisojen puolesta
Alkuperainen paaoma 11 166 437,50 11 511 437,50
Jaljella oleva pddoma 8 827 355,99 9430 397,99
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pagoma 10 296 265,44| 8 925 665,44 10283 100,00] 8 912 500,00
Jaljella oleva padoma 8 697 747,68| 7793 801,24] 8689 245,000 7784 750,00
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 66 382 290 62 850 569
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskukset rahastosta 31.12 43 484 39 162

Tilinpéiatos 2021
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut 89 27517 89 271517
Arvonlisaveron palautusvastuu 2 865 835,57| 300945241 240958901 286724494

Perustamishankkeiden valtic den palautusvasty 1897 552,000 2244 552,00 1 897 652,00 1897 552,00

Koronvaihtosopimus Eteva 2
Lisahyotywap 1161642/1512514 on tehty yksittaisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopi-
muksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.
Lainan ja korkonvaihtosopimuksen padoma,
erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat
toisiaan, Sopimus erdantyy 7.11.2022.
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 12 317,83 14 142,72
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 419,40 -954 30

Korkojohdannaisten osalta esitetty nimellisarvon lisaksi
kéaypa arvo, joka on negatiivinen johtuen
alhaisesta markkinatasosta

Tilinpéitos 2021
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9.6 HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA
KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkildstérakenne yksikoittain 2020 - 2021

Henkiloston lukumaara 31.12

2021 2020
Kuntajohtaminen 1
Elinwimatoimiala 110
Hy\vinwointitoimiala 424
Hallintoyksikkd 8
Perusturvayksikko 170
Sivistysyksikko 267
Tekninen yksikko 79
Yhteensé 535 524
Henkiléstokulut
Henkilostokulut

2021 2020
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 23 785 440,79 22 056 658,01
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin 0,00 0,00
Henkilbstok ulut yhteensé 23785 440,79| 22 056 658,01

Luottamushenkiléstokulut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
2021 2020

Hattulan Keskusta 2 276,01 1693,25
Hattulan Kokoomus ry 7 756,38 5 280,08
Hattulan Kristillisdemokraatit 1 416,38 1 503,29
Hattulan Sosiaalidemokraatit 7 504,25 6 286,75
Hattulan Perussuomalaiset ry 1789,25 695,50
Hameen Vihreat ry 1412,27 1781,66
Hattulan Vasemmistoliitto 1823,14 1 457,53
Janakkalan Vihreat ry 329,63

Tilitetyt luottamushenkilémak sut yhteenséa ! 24 307,31 18 698,06
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Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot

2021 2020
BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot 21 956,40 26 095,00
Tilintarkastajan lausunnot 450,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 1 350,00 3 240,00
Yhteenséa 23 756,40 29 335,00

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liikketoimet

Liitetietona on esitettava tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista, jos ne ovat olen-
naisia eika niita ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Liitetietona esitetddn myds tavanomaisin ehdoin
intressitahojen kanssa toteutetuista toimista niiden osapuolet ja toimien arvot, jos ne ovat tarpeen oikean ja
riittdvan kuvan antamiseksi. Tietoja yksittdisista liiketoimista voidaan yhdistelld, ellei tietojen erillinen esittami-
nen ole valttamatonta arvioitaessa liiketoimen vaikutusta kunnan taloudelliseen asemaan.

Intressitahoilla tarkoitetaan oikeushenkil6a, joka on kunnan kanssa:
1) maaraysvaltasuhteessa; tai
2) osakkuusyrityssuhteessa.

Intressitahoihin luetaan lisaksi:

1) kunnanjohtaja;

2) kunnanhallituksen jasen ja varajasen; seka

3) kunnan muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat.

Tarkastelukaudella Hattula-Kiinteistdt toimitti 500 000 euron panttikirjan vastavakuudeksi terveysaseman raken-
tamista varten mydnnetyille omavelkaisille takauksille. Loppuosa vastavakuuksista saatiin toimitettua kunnalle
valittomasti tilikauden paatyttya, jolloin yhtio toimitti kunnalle 4,5 milj. euron arvoisen panttikirjan koskien uutta
terveysasemaa.

Valtuusto paatti 15.12.2021 § 120 tehda 100 000 euron sijoituksen Hattula-Kiinteistot Oy:n sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon ja valtuutti kunnanjohtajan sopimaan jarjestelyn yksityiskohdista yhtion kanssa. Kun-
nanhallitus kasitteli uuden terveysaseman vuokrasopimuksen periaatteita 5.10.2020. Periaatteita tarkennettiin
maaliskuussa 2021.

Kunta on hankkinut Hdmeen Sanomat Oy:lta sanomalehti- ja ilmoituspalveluita tavanomaisin ehdoin 19 632 eu-
rolla. Kunnanhallituksen puheenjohtaja (31.7. asti) toimi yhtion hallituksen puheenjohtajana.

Kunta on hankkinut MVM Finland Oy:Itad palveluita tavanomaisin ehdoin 16 631 eurolla. Yhtion toimitusjohtaja
toimi paattyneelld valtuustokaudella kunnanvaltuuston puheenjohtajana ja alkaneella kaudella kunnanhallituk-
sen jasenena.

Elinvoimalautakunta paatti 23.11.2021 vuokrata uudet nuorisotilat Suomen Tieturva Oy:lta toistaiseksi voimassa
olevalla sopimuksella, jossa on 6 kuukauden irtisanomisaika. Vuokra on 1950 €/kk. Yhtio toimitusjohtaja on kun-
nanhallituksen jasen.
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