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1 Kunnanjohtajan katsaus

Paattyvalle vuodelle 2021 asetettiin mm. seuraavat tavoitteet.

- Henkiloston tyonhyvinvoinnin parantaminen. Koronavuosi
hankaloittaa mm. sairaspoissaolotilastojen tulkintaa, mutta
Terveystalon suorittaman Pulssi-tutkimusten perusteella tyoil-
mapiiri on vuoden aikana parantunut ja oli Hattulassa parempi
kuin tutkimusten vertailukunnissa. Parempi Tydyhteiso-tutki-
muksen tulokset viela puuttuvat.

- Toimintatapojen kehittaminen. Tavoite oli kustannusten hil-
lintd toimintatapoja muuttamalla. Tassa ei onnistuttu toivotulla
tavalla, vaan esimerkiksi palvelujen ostoihin on kaytetty noin 7
% enemman 2021 kuin 2020.

- Matalan kynnyksen kunta. Tavoite oli kehittdd kunnan palve-
luasennetta, mainetta ja yhteistyota eri tahojen kanssa. Taman
tavoitteen saavuttamista ei ole erityisesti mitattu. Merkittavia
asioita ovat kuitenkin Hattula Yhdessa-hankkeen ja Hattulan
kehitysyhtion eteenpain meneminen. Tama tyo kestaa useita
vuosia.

Eduskunta hyvaksyi 23.6.2021 sosiaali- ja terveydenhuollon uu-
distusta koskevat lakiesitykset. Uudistuksen toimeenpanoa koske-
van lain mukaan sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavat ja jarjesta-
misvastuu siirtyvat kunnilta hyvinvointialueille 1.1.2023. Tama
merkitsee myos Hattulalle historiallisen suurta muutosta. Kunnan
organisaatio ja toimintaohjeistus on muutettava.

Muutos on myds mahdollisuus. Hattulan tulee keskittya omiin vah-
vuuksiin ja niiden kautta rakentaa tulevaisuus. Viimeistaan alku-
vuodesta 2022 on hyvaksyttava kunnan strategia tuleville vuosille.
Kunnan organisaation pienentyessa ja tehtavien vahentyessa on
I6ydettava "punainen lanka”, jonka perusteella Hattulaa voidaan
kehittaa systemaattisella tavalla.

Huolimatta edessa olevasta suuresta muutoksesta ei Hattulan ta-
louden nyrkkisdanndt ole merkittavasti muuttumassa. Kunta elaa
edelleen veroista ja toiminnan tuotoista. Paaosa kuluista on jat-
kossakin henkilostokuluja ja erilaisia palvelujen ostoja. Kulujen
seuranta ja erityisesti niiden hillitseminen edellyttaa aikaisempaa
tarkempaa seurantaa ja ohjausta. Nykyinen tahti ei voi jatkua.

Vuoden 2022 talousarvio on lievasti ylijgamainen siind pysyminen
edellyttaa aktiivista otetta tulojen kasvattamisessa ja erityisesti
tiukkaa kulukuria.
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2 Yleisperustelut

2.1 Kuntastrategia

Valtuusto on kokouksessaan 9.11.2016 hyvaksynyt kuntastrate-
gian Hattula 2021, jonka tehtavana on maaritella kunnan tulevai-
suuden kuva. Kunnan strategian paivitysta on valmisteltu pit-
kélle vuoden 2021 aikana, mutta talousarviota valmistelta-
essa ei uutta strategiaa ole viela hyvaksytty.

Uusi kuntastrategia hyvaksytaan viimeistaan vuoden 2022 alussa.

2.2 Toimintaymparisto

2.2.1 Toimintaympariston kehitys

Véestd

Koko Kanta-Hameen vaestdmaara on pitkalla aikavalilla kasvanut
tasaisesti, mutta 2010-luvun vuodet olivat vaestonkasvun nako-
kulmasta haasteellisia, silla seka luonnollinen vaestonlisays etta
maakuntien valinen nettomuutto olivat raskaasti miinusmerkkisia.
Vuodesta 2019 vaestokehityksen suunta kuitenkin kaantyi selvasti
parempaan, silla esimerkiksi maakuntien valinen nettomuutto oli
vain marginaalisesti miinusmerkkinen, kun edeltavina vuosina
maakunta menetti nettomaaraisesti pahimmillaan lahes 1 000
asukasta muihin kuntiin. Vuonna 2020 kehitys jatkui varovaisen
myoOnteisena, silla maakunta kerasi ensimmaisen kerran sitten
vuoden 2011 muuttovoittoa muista Suomen maakunnista. Vuonna
2021 trendi on jatkunut positiivisena, silla kuntien valinen muutto-
liike oli tammi-syyskuussa 110 asukkaan verran positiivisena.

Hattulan viime vuosien vaestokehitys mukailee maakunnan kehi-
tysta. Asukasluku kasvoi voimakkaasti 2000-luvun alkuvuosina,
mutta viime vuosina vaestomaara on pienentynyt. Vuosien 2019 -
-2021 perusteella nayttaisi kuitenkin silta, etta kdanne lievasti pa-
rempaan suuntaan on tapahtunut.
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Hattulan vakiluvun kehitys ja suhteellinen vdestonkasvu 2000-luvulla
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Vaestdnkasvua jarruttaa vahainen syntyvyys. Hattulassa syntyi
vuonna 2019 vain 76 lasta ja 2020 maara laski 65 syntyneeseen
hattulalaiseen, eika vuosi 2021 ole tuonut kdannetta.

Syntyvyyden voimakas vaheneminen nakyy myos Tilastokeskuk-
sen vuonna 2021 julkaistussa vaestdennusteessa, joka ennakoi
vaestomaaran pienentyvan jatkossakin. On syyta huomioida, etta
Tilastokeskuksen ennuste on puhtaasti laskennallinen ja viime-
vuosien vaestddataan perustuva, eika se huomioi esimerkiksi eri-
laisia kehittamistoimia. Se antaa kuitenkin hyvan kuvan siita, mi-
hin viime vuosien kehitys johtaisi.

Ikdryhmien koon muutos (hl63) Hattulassa
viestéennusteen mukaan, v. 2020=0
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Nykykehityksen jatkuminen muokkaisi toteutuessaan huomatta-
vasti myos Hattulan ikarakennetta. Tilastokeskuksen vaestden-
nusteen mukaan esimerkiksi jo vuonna 2030 olisi Hattulassa 0-
14-vuotiaita lapsia noin 400 vahemman kuin vuonna 2020. Sa-
maan aikaan yli 75-vuotiaiden maara kasvaa reilusti lahes 500
henkilon verran. Vaeston ikarakenteen muuttuminen onkin keskei-
nen kunnan toimintaymparistoon vaikuttava tekija lahivuosina ja
vaikuttaa keskeisesti kunnan palvelutarjonnan kysyntaan.
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Tyéllisyys

Hattulan ty6ttdomyysaste on viime vuosina ollut suhteellisen pieni,
mutta koronapandemia on vaikuttanut tilanteeseen heikentavasti
koko maassa. Vuoden 2020 joulukuussa ty6ttomien tydnhakijoi-
den osuus tyévoimasta oli Hattulassa 8,9 %, kun se vuotta aiem-
min oli vain 6,4 %. Vastaava luku esimerkiksi Hameenlinnassa
vuoden 2020 lopussa oli 13,5 % ja Janakkalassa 12,2 %. Hattu-
lan tyottdmyysaste oli siis kasvusta huolimatta seudun pienin.
Muutos vuoden takaiseen nahden oli suurin Janakkalassa, perati
4,0 prosenttiyksikkoa.

Vuoden 2021 aikana talouden elpyminen on kuitenkin pienentanyt
tyéttomien tydnhakijoiden maaraa niin Hattulassa kuin muissakin
kunnissa. Esimerkiksi Hattulassa oli syyskuun viimeisena paivana
vuonna 2021 yhteensa 275 ty6tonta tydnhakijaa, kun vuotta aiem-
min maara oli 319, muutosta siis 16 %. Tyottdmien tydnhakijoiden
maaran pienentyminen vuoden takaiseen nahden oli Hattulassa
koko Kanta-Hameen toiseksi parasta!

Syyskuun ty6ttdomyysaste kunnassa oli 6,9 %. Pitkaaikaistyotto-
mien (yli vuoden ty6ttdomana olleiden tydnhakijoiden) maara oli
30.9.2021 Hattulassa 127. Huolestuttavaa on, ettd maara kasvoi
vuodentakaiseen nahden perati 45 % Tyo6ttomista tydnhakijoista
21 (-61 %) oli alle 25-vuotiaita.

Tyottomien tyénhakijoiden méira kunnittain 9/2021°

KUNTA w2021 821 820  muutos 821 muutos 920

Hattula 275] 304 329 29| -10% 54| -16%
Hameeniinna 3398| 3578| 3550 -180| -5%| -152) 4%
Janakkala 643| &79| 718 36| 5% 75| -10%
Ha seuty 4316| 4561 4597 -245| -5%| -281| 6%
Forssa 791| 701| 888 0 0% 95| -11%
Humppila 12) 17| 104 5| 4% 8 8%
Jokioinen 148| 150| 186 2 1% -38| -20%
Tammela 195 183|207 2l 1% 12| 6%
Ypaia a0 a8 98 2l 2% -8 -B%
Forssan seutu 1336) 1339] 1481 -3 0% -145] 10%
Hausjarvi 265| 281 272 16| 6% 7] -3%
Loppi 201| 208| 224 Tl 3% 23| -10%
Rithiméki 1270| 1324 1362 54| 4% 92| -7 9€i
Riihiméen seutu 1736 1813 1858 77| 4% 122 -‘rf&l
KANTA-HAME 7388 7713| 7936 -325| 4 ';I -548] 1%

" Lahde: TEM/Tyonvalitystilastot
Paivitetty 26.10.2021, Hdmeen ELY-keskus/Sanna Paakkunainen
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Tyottomien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta 9/2021

KUNTA o021 g1 g0 ouiIes oS
Hattula 6.3 6.0 7.4 0.6 -1,1
Hameenlinna 11.0 116 114 -0.6 0.4
Janakkala 85 8.9 95 -0.4 -1,0
Himeenlinnan seutu 10,0 10,6 10,6 0.6 0.6
Forssa 12| 112| 122 0,0 -1,0
Humppila 116 121 105 0.5 1,1
Jokicinen 6.2 6.3 7 0.1 -156
Tammela 7.1 7.0 T4 01 -0.3
Ypaja 8.5 8.3 9.2 0.2 0,7
Forssan seutu 9.4 94 10,2 0,0 0.8
Hausjarvi 6.8 7.2 6.8 -0.4 0.0
Loppi 5.6 58 6.4 0.2 0.8
Riihimaki 9.4 98 10,0 -0.4 -0.6
Riihiméen seutu 8,3 8,6 8,8 0.3 0,5
KANTA-HAME 9,5 99| 101 0,4 0.6

2.3 Taloudelliset lahtokohdat
2.3.1 Kansantalouden kehitysnakymat?

Koronavirus on vuoden 2020 tapaan leimannut vuoden 2021 ta-
pahtumia maailmantaloudessa. Voimakkaan finanssipolittiisen el-
vytyksen, koronarokotusten etenemisen seka patoutuneen kulu-
tuskysynnan purkautumisen myoéta maailmantalous on elpynyt
voimakkaasti, mutta nopeimman kasvun vaihe on jo valtiovarain-
ministerion mukaan taittunut.3Kehitys on nakynyt myos raaka-ai-
neiden hinnoissa, teollisuuden raaka-aineiden hinnat olivat enna-
tystasolla kuluneen kesan aikana.

Suomen kansantaloudessa Covid-19 —epidemiasta toipuminen on
ollut voimakasta kevaasta 2021 lahtien, vaikka tautitilanne on
vaihdellut. Valtiovarainministeri6 arvioi, ettd Suomen talous toipuu
koronan aiheuttamasta iskusta nopeasti loppuvuoden 2021 ja al-
kuvuoden 2022 aikana. Valtiovarainministeridon arvion mukaan
kasvupyrahdys jaa kuitenkin valiaikaiseksi.

Valtiovarainministerid arvioi BKT:n kasvavan noin 3 prosentin
vauhtia vuosina 2021-2022. Suhdannekierron tasoituttua vauhti
hiipuu ja sen maarittaa talouden rakenteellinen suorituskyky —
tyollisyyden ja tuottavuuden kasvu seka talouden kilpailukyky.
Kasvupyrahdyksen jalkeen BKT:n kasvu uhkaa hidastua 1-1,5
prosentin haarukkaan.

Valtiovarainministerion mukaan Covid-19-epidemiasta seurannut
talouden taantuma ja epidemian haittojen véhentamiseksi tehdyt
toimet kasvattivat julkisen talouden alijGéméan suureksi viime

2 Valtiovarainministerid: Taloudellinen katsaus, syksy 2021
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vuonna. Taantuman jélkeinen ripeé talouskasvu kohentaa julkista
taloutta kuluvana vuonna, mutta julkisen talouden alijgéma pysyy
edelleen mittavana, ldhes 10 mrd. eurona. L&hivuosien talous-
kasvu ja epidemian vuoksi paéatettyjen tukitoimien paéattyminen
vahvistavat julkista taloutta, mutta suotuisan suhdannepyrédhdyk-
sen jélkeen julkinen talous jaa edelleen alijdgamaéiseksi. Julkisessa
taloudessa vallitsee rakenteellinen menojen ja tulojen vélinen
epétasapaino.

Valtiovarainministerion nakemys on, etta julkisen talouden vel-
kaantumisen taittaminen niin, etta julkinen taloudenpito lepéisi va-
kaalla ja kestévélla perustalla pitkélla aikavélilla, vaatisi yhteiskun-
nan voimavarojen laajempaa ja tehokkaampaa kéyttéa: enemmén
tydllisia, talouden ripedmpéé kasvua ja kustannustehokkaampaa
Julkista hallintoa.

2.3.2 Kuntatalouden tulevaisuuden nakymia

Suomen kunnat ovat jo pitkaan toimineet keskella suhteellisen
epavarmaa toimintaymparistoa ja jatkuvaa murrosta. Vuosikausia
jatkunut sote-uudistuksen valmistelu nayttaa vihdoin johtavan rat-
kaisuun, mutta massiivisen uudistuksen lopulliset vaikutukset kun-
tiin ndhdaan vasta pidemmalla aikavalilla. Kuntien tehtavia on li-
satty samalla kun valtionosuuksia on leikattu eri hallitusten toi-
mesta merkittavasti. Tama on pitkalla aikavalilla kiristanyt merkit-
tavasti kuntataloutta. Lisdksi muuttoliikkeen trendit ja vaeston ika-
rakenteen jatkuva muutos on johtanut siihen, ettd kuntien talous-
kehitys on jakautunut voimakkaasti.

Edella kuvattujen muutostekijdiden paalle on koronaviruspande-
mia tuonut kunnille kokonaan uuden haasteen ja epavarmuusteki-
jan. Tasta johtuen vuosi 2020 oli koronaepidemian vuoksi hyvin
poikkeuksellinen kuntatalouden nakdkulmasta. Valtio tuki kunta-
sektoria koronaepidemiaan liittyen hyvin huomattavalla tukipake-
tilla, joka lopulta ylitti kuntataloudelle aiheutuneet taloudelliset me-
netykset selvasti. Padosa tuista kohdistettiin kunnille valtion-
osuuksien kautta, joten valtionosuudet kasvoivatkin perati noin 28
prosenttia vuodesta 2019. Edella mainitun lisaksi kuntien verotulot
kasvoivat ennakoitua enemman ja toimintamenot ennakoitua va-
hemman. Verotulojen kasvuun vaikutti osaltaan myos koronaepi-
demian tukipakettiin sisaltynyt kuntien yhteisévero-osuuden 10
prosenttiyksikon maaraaikainen korotus.*

Koronatukien myoéta vuosi 2020 antaa harhaanjohtavan kuvan
kuntatalouden yleisesta tilanteesta.

4 Valtiovarainministerid: Kuntatalousohjelma vuodelle 2022, syksy 2021
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Valtiovarainministerié on syksyn 2021 Kuntatalousohjelmassa
nostanut esille seuraavat keskeiset huomiot koskien kuntatalou-
den kehitysnakymia:

e Suomen talous on toipunut nopeasti koronaepidemiasta
kevédéstéa alkaen, ja elpyminen jatkuu syksylld. Kokonais-
tuotannon kasvuksi ennustetaan 3,3 prosenttia vuonna
2021 ja 2,9 prosenttia vuonna 2022. Keskipitkélla aikavéa-
lillé talouskasvu hidastuu noin prosenttiin vuodessa.

o Tautitilanne virusmuunnoksineen ja rokotusten eteneminen
lisdavét ennusteen epavarmuutta niin koko talouden kuin
kuntatalouden osalta.

e Vuodesta 2022 néyttdd muodostuvan kuntataloudessa
haastava. Koronakriisin vaikutusten arvioidaan p&aaosin
véistyvén ja valtion mééréaikaiset tukitoimet p&éattyvét.
Kuntien menot kasvavat tuloja nopeammin, ja toiminnan ja
investointien rahavirta syvenee 1,5 mrd. euroa negatii-
viseksi.

e Sote-uudistuksen myéta kunnilta poistuu ikdéntymiseen liit-
tyvien menojen kasvupaine, mutta tulo- ja menokehityksen
Vélille ndyttéa edelleen jéavéan epédsuhtaa. Kunnissa on
néin ollen jatkossakin tarvetta tuottavuutta ja tehokkuutta
lisééaville rakenteellisille uudistuksille. Henkiléstbkustannuk-
set muodostavat suuren osan kuntien kustannuksista, joten
kevéaéan 2022 kunta-alan palkkaratkaisulla on kuntatalou-
dessa suuri merkitys.

e Kuntakohtaisten painelaskelmien perusteella talouden so-
peutuspaine on kasvussa kaikissa kuntakokoryhmissé. Ne-
gatiivisen vuosikatteen kuntien lukumé&éré vaihtelee vuo-
sina 2022—-2025 merkittavasti.

2.3.3 Hattulan kunnan talous

Hattulan kunnan tilinpaatoés vuodelta 2019 oli selvasti heikoin sit-
ten vuoden 2012.Tuloksen painuminen noin 1,7 miljoonaa euroa
alijaamaiseksi supisti selvasti kunnan taloudellista likkumavaraa,
silla taseeseen kertynyt ylijadma supistui 3,2 miljoonaan euroon.
Hattulan kunnanvaltuusto reagoi talouden haasteisiin nostamalla
kunnallisveroprosenttia seka tarkistamalla kiinteistéveroja vuo-
delle 2020. Vuosi 2020 olikin lopulta huomattavasti parempi kun-
nan talouden kannalta, silla tilikauden tulos oli lopulta Iahes +3
milj. euroa. Vuoden 2020 hyva tulos antaa kunnalle tarkeaa liikku-
mavaraa erityisesti taseen ja rahoituslaskelman tunnuslukuja tar-
kasteltaessa. On kuitenkin huomioitava, etta merkittavana teki-
jana vuoden 2020 tuloksen takana oli valtion mittavat "ko-
ronatuet”.

Tulopohjan pitavyyteen liittyvien epavarmuustekijoiden lisaksi
myo6s kunnan menoihin kohdistuu isoja kasvupaineita. Vaeston
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ikdantyminen tuo kunnalle investointipaineita ja nostaa terveyden-
huollon kustannuksia merkittavasti, vaikka sosiaali- ja terveyspal-
velut siirretdan vuonna 2023 hyvinvointialueen jarjestamisvas-
tuulle.

Toimintakatteen kasvu oli vuonna 2020 hyvasta tuloksesta huoli-
matta kohtuullisen suurta, ja sama kehityskulku on jatkunut
vuonna 2021.
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Erityisen huolestuttavaa on kunnan rahoituslaskelman ja taseen
heikot tunnusluvut, vaikka vuosi 2020 hieman lukuja paransikin.
Kunnan lainamaara vuoden 2020 lopussa oli 31,55 milj. euroa (3
357 euroalas.), kun se vuoden 2019 lopussa oli 36,14 M€ (3 834
euroa/as). Manner-Suomessa tilinpaatdsarvioiden 2020 mukaan
kuntien lainakanta oli keskimarin 3 474 €/asukas. Hattulan laina-
maaran laskuun vaikutti hyvan tuloksen lisaksi myos kuntatodis-
tusten poismaksu vuoden lopussa. Hyva tulos vaikutti siihen, etta
taseen tunnusluvut paranivat selvasti, mutta ovat edelleen esi-
merkiksi omavaraisuusasteen ja suhteellisen velkaantuneisuuden
osalta heikot

Hattulan tulovirrasta merkittdva osa muodostuu verotuloista, joten
kunnan vaestdnkasvulla ja yritysten toimintaedellytyksilla on suuri
merkitys tulevien vuosien rahoituspohjan kannalta.

Tulevien vuosien osalta keskeinen haaste on kuntakonsernin
omistamiin kiinteistdihin liittyva korjausvelka. Kunnan omien kiin-
teistdjen lisaksi myds sairaanhoitopiirin kuntayhtyman seka Hat-
tula-Kiinteistot Oy:n korjausvelkatilanteen kautta tulee kuntakon-
sernille taloudellisia paineita. Mittavan korjausvelan eliminointi
vaatii vaistamatta viisaita paatoksia ja investointien priorisointia.
Konsernin tulevaisuuden kannalta oli erittdin tarkeaa, etta lai-
nakannan kasvu saatiin vuonna 2020 tilapaisesti taitettua, mutta
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investointitason ja toimintakatteen kasvun my6ta muutos uhkaa
jaada tilapaisesti.

Oman epavarmuustekijansa konsernin tulevaisuuteen tuo myos
vuonna 2023 voimaan astuva valtakunnallinen sosiaali- ja tervey-
denhuollon uudistus, joka pienentaa kuntien budjetteja merkitta-
vasti. Valtion tamanhetkisten laskelmien mukaan uudistus heiken-
taa Hattulan taloutta ja tuo mukanaan veronkorotuspaineen. Vuo-
den 2022 talousarvio- ja toteumalukuja kaytetaan hyvinvointialuei-
den seka kuntien tulevan rahoitustason maarittamisessa, joten on
erittain tarkeda pystya pitamaan kunnan toimintamenot kurissa
erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluissa.

Talouden tasapainottamistyon jatkaminen on tarkeaa, silla ennus-
tettu verorahoituksen kasvu ei riitd kattamaan kustannusten nou-
supaineita. Vuoden 2021 talousarvio piti sisallaan lukuisia pieneh-
kdja talouden tasapainottamistoimenpiteita seka suurempia saas-
totavoitteita liittyen uusiin toimintatapoihin. Naita tavoitteita ei olla
saavutettu, vaan vuoden 2021 toimintakate nayttaa muodostuvan
selvasti heikommaksi kuin alkuperaisessa talousarviossa ennakoi-
tiin.

Toimintakate, €/asukas
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Talouden tasapainottamisty6ta on siis jatkettava. Tassa yhtey-
dessa on suuri apu siita, ettéd vuoden 2020 hyva tulos mahdollis-
taa pitkdjanteisten ja kestavien talouden tasapainottamistoimien
suunnittelun ja toteuttamisen.

2.4 Hattulan kunnan organisaatio ja henkilosto

Hattulan kunnan organisaatiorakenne paivitettiin vuoden 2020 ai-
kana. Uusi organisaatiomalli astui voimaan 1.10.2020. Uusi toi-
minnallinen organisaatio jakautuu kahteen toimialaan: elinvoima-
toimialaan seka hyvinvointitoimialaan. Naiden lisaksi talousar-
viorakenteessa on Kuntajohtamisen alle koottu kunnanvaltuuston,
kunnanhallituksen, keskusvaalilautakunnan, tarkastuslautakunnan
seka kunnanjohtajan kustannukset.
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Kunnan henkildstén maara vaihtelee hieman riippuen vuoden-
ajasta. Budjetti sisaltaa eraitd henkilostomaaran lisdysesityksia,
jotka selittyvat padosin kunnille osoitetuilla lisdvelvoitteilla. Lisaksi
talousarviossa on varauduttu elinvoimatoimialan uuden organi-
saatiomallin mukaisiin rekrytointeihin.

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos
Vakinaiset 403 417 428 +11
Méaéraaikaiset 123 115 115 0
Yhteensa 526 532 543 +11

Esitetyt henkilostoresurssin muutokset:

Hyvinvointitoimiala

e 2 lahihoitajaa ja 2 hoiva-avustajaa tehostettuun ymparivuoro-
kautiseen asumiseen

e 2 lahihoitajaa kotihoitoon ja kuntotuuliaan

e ohjaajan toimen vakinaistaminen nuorten tydpaja (taytetty
v.2020 maaraaikaisena)

e toimistosihteeri sosiaalitoimen hallintoon (taytetty v.2020 maa-
raaikaisena)

Elinvoimatoimiala

¢ KiinteistoinsinGori (tehtavan tayton yhteydessa selvitetaan kun-
nan omistamien kiinteistojen hallinta ja kunnossapitojarjestelyt
yhteistydssa Hattula-Kiinteistot Oy:n kanssa)

¢ Rakennustarkastaja (virka talla hetkella tayttamatta vakinai-
sesti)

o Kaavoituspaallikkod

3 Sitovuus ja talousarvion taytantéonpano-ohjeet
3.1 Taloutta ja toimintaa koskevat ohjeet ja saannot

Kuntien taloudenhoitoa ja sen jarjestamista ohjaavat kuntalain 13.
luku, kirjanpitolaki ja -asetus, kirjanpitolautakunnan ja sen kunta-
jaoston antamat ohjeet seka kunnan hallintosaanto, kunnan talou-
den hoitoa ja sisaista valvontaa koskevat yleisohjeet, talousarvio
ja taloussuunnitelma seka poistosuunnitelma. Kuntalain 112 —
125 pykalissa on sdannokset kunnan kirjanpidosta, tilinpaatok-
sesta, tarkastuslautakunnan tehtavista ja tilintarkastuksesta. Ta-
lousarviossa valtuustotason sitovat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet perustuvat voimassa olevaan strategiaan.
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Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut sitovat yleisohjeet
kunnan ja kuntayhtyman:

tuloslaskelman laatimisesta

rahoituslaskelman laatimisesta

taseen laatimisesta

suunnitelman mukaisista poistoista

konsernitilinpaatoksen laatimisesta

liikelaitoksen ja taseyksikkona kasiteltavan rahaston kirjanpi-
dollisesta kasittelysta

¢ rahasto- ja varauskirjauksista.

3.2 Talousarvion sitovuus ja kdyttosuunnitelmien hyviaksyminen

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnan perusteena kunnissa
ovat voimassa oleva strategia, taloussuunnitelma, edellisen vuo-
den tilinpaatds, kuluvan vuoden talousarvio ja tilinpaatésennuste
seka valtuuston mahdolliset kannanotot. Kuntalaki edellyttaa, etta
taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen enin-
taan neljan vuoden pituisena suunnittelukautena. Kuntalain mu-
kaan kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousar-
viota. Talousarvio on sitova ohje kunnanhallitukselle, lautakunnille
ja viranhaltijajohdolle.

Talousarviosta paattaessaan valtuusto maarittelee, mitka ovat
valtuuston sitovina hyvaksymat toiminnan tavoitteet. Valtuusto an-
taa talousarvion noudattamista koskevat maaraykset, miten ta-
lousarvio ja sen perustelut sitovat kunnan viranomaisia.

Hattulan kunnan talousarviossa on noudatettu nettoperiaatetta
1.1.2018 alkaen. Vuonna 2022 kayttétalousosan valtuustoon nah-
den sitovat maararahat ovat seuraavat:

- Hyvinvointilautakunta: Palvelualueen ulkoinen toiminta-
kate

- Elinvoimalautakunta: Toimielimen ulkoinen toimintakate

- Kunnanhallitus (kuntajohtaminen): Toimielimen ulkoinen
toimintakate

Talousarviossa hyvaksytaan kunnan valtuustotason sitovat toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Sitoviksi toiminnallisiksi ta-
voitteiksi hyvaksytaan mitattavissa olevat tavoitteet, joihin voidaan
kunnan omilla toimenpiteilla vaikuttaa. Sitovien tavoitteiden lisaksi
voidaan esittaa perusteluina ja informaationa muita tavoitteita,
jotka ovat toimintaa ohjaavia seka ohjeellisia, joiden oleellisista
poikkeamisista on raportoitava toimielimille. Toiminnalliset tavoit-
teet vuodelle 2022 ovat esitetty toimielimittain kayttétalousosassa
ja ne ovat valtuustoon nahden sitovia.
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Tuloslaskelmaosassa esitettavat kokonaistalouden keskeiset erat
ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut, verotuotot, valtionosuu-
det ja suunnitelman mukaiset poistot. Tuloslaskelmaosassa val-
tuustoon nahden sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat ve-
rotulot, valtionosuudet, korkotulot, muut rahoitustulot, korko-
menot, muut rahoitusmenot, satunnaiset kulut ja -tuotot.

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle
ja neljalle seuraavalle vuodelle. Useamman vuoden aikana toteut-
tava investointihanke jaetaan eri vuosille. Investointimaararahat
ovat sitovia talousarviossa esitettyjen investointihankkeiden
mukaisesti. Valtuuston hankeryhmalle tai hankkeelle hyvaksymat
menot ja tulot ovat sitovia ja niitd voidaan muuttaa vain valtuuston
paatoksella. Hankkeen euromaaraisella rajalla tarkoitetaan hank-
keen kokonaiskustannuksia, ei ao. talousarviovuoden maara- ra-
haa. Valtuuston sitovin perusteluihin hyvaksymia maararahoja ei
saa kayttaa ilman valtuuston paatdsta muuhun tarkoitukseen, eika
maararahaa saa ylittda ilman valtuuston paatosta. Pysyvien vas-
taavien omaisuushankinnan arvonlisaveroton raja on 10 000 €.
Tata pienemmat yksittdiset hankinnat tulee hankkia kayttotalou-
den maararahoilla.

Rahoitusosassa osoitetaan miten talousarvio vaikuttaa kunnan
maksuvalmiuteen. Rahoituslaskelmassa valtuusto hyvaksyy
antolainojen vahennyksen, antolainojen lisdayksen seka pit-
kaikaisten lainojen vahennyksen ja lisdyksen.

Valtuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kunnanhallitus sen
taytantdonpanomaarayksin lautakuntien ja muiden viranomaisten
noudatettavaksi. Toimielinten tulee laatia heti alkuvuodesta kayt-
tétalous- ja investointiosassa osoitetuista maararahoista ja tuloar-
vioista kayttdsuunnitelmat, joilla tarkistetaan asianomaisen toimie-
limen talousarvioehdotukseen sisaltynyt kayttdsuunnitelma val-
tuuston paatoksia vastaavaksi seka paattaa omalta osaltaan teh-
tavien toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta. Samassa yhtey-
dessa toimielimet hyvaksyvat omalta osaltaan tarkemmat toimieli-
miin nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet.

Asianomainen toimielin jakaa toimialalle mydnnetyt maararahat ja
tuloarviot toimialojen palvelualueille ja paattaa niiden kaytosta.
Suoraan toimielimen alaisuudessa oleva tilivelvollinen viranhaltija
jakaa osamaararahan edelleen palveluyksikdille ja kustannuspai-
koille paattaa sen kaytosta toimielimen vahvistaman kayttésuunni-
telman puitteissa.
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3.3 Maararahat, tuloarviot ja tavoitteiden seuranta

3.3.1 Maararahamuutokset

Hallintosdanndén mukaan talousarvioon tehtavat muutokset on esi-
tettdva valtuustolle talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden
jalkeen talousarvion muutoksia voidaan kasitella vain poikkeusta-
pauksissa. Tilinpaatoksen allekirjoittamisen jalkeen talousarvion
muutosehdotusta ei voida valtuustolle tehda. Maararahan muu-
tosesityksessa on selvitettdva myds muutoksen vaikutus toimin-
nallisiin tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia ta-
voitteita tai tuloarvioita koskevassa muutosesityksessa on selvitet-
tava muutoksen vaikutus maararahoihin.

Maararahojen riittavyyteen tulee kiinnittaa erityistd huomiota. Toi-
minta on suunniteltava ja investoinnit ajoitettava siten, etta talous-
arvioon varattu maararaha varmasti riittaa. Valvontavastuu kuuluu
tilivelvollisten viranhaltijoiden ohella lautakunnille ja kunnanhalli-
tukselle.

3.3.2 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seuranta

Viranhaltijajohdon ja muiden tilivelvollisten tulee jatkuvasti seurata
talousarvion ja sen kayttdsuunnitelmien toteutumista ja saattaa
mahdolliset poikkeamat asianomaisen toimielimen tietoon. Toi-
mielimen on ryhdyttava valittdbmasti korjaaviin toimenpiteisiin, mi-
kali on ilmeista, etta talousarvio ei toteudu suunnitellulla tavalla.
Reaaliaikainen talouden toteutuma toimielintasolla raportoidaan
kunnan johtoryhmalle, kunnanhallitukselle ja lautakunnille kuukau-
sittain. Raportoinnista toimielimille vastaavat toimielinten esitteli-
jat. Toimielimet valvovat alaistaan toimintaa kayttdsuunnitelmata-
son raportoinnilla ja lisaksi ne esittavat sanallisen selvityksen
mahdollisten poikkeamien syista seka toimenpiteista, joita poik-
keamien hallitsemiseksi tarvitaan. Investointien toteutumisesta ja
toteutumisen vuosiennusteesta raportoidaan kunnanhallitukselle
ja lautakunnille kuukausittain talousraportoinnin yhteydessa. Mer-
kittavista poikkeamista ja poikkeamien aiheuttamista toimenpi-
teista esitetdan selvitys samassa yhteydessa.

Valtuustolle talousarvion toteutumisesta niin kayttotalouden kuin
investointienkin osalta raportoidaan laajemmin osavuosikatsauk-
sissa seuraavasti: ensimmainen osavuosikatsaus annetaan ajalta
1.1. - 30.4. ja toinen 1.1. — 31.8. Elokuun tilanteen perusteella
tehdaan valitilinpaatésennuste ja raportissa arvioidaan myos toi-
minnallisten tavoitteiden toteutumista talouden lisaksi. Vuoden
kolmas raportti on virallinen tilinpaatos, jonka on oltava valmis
31.3. mennessa. Tilinpaatds kasitelldan valtuustossa viimeistaan
talousarviovuotta seuraavan vuoden kesakuun kokouksessa.
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3.3.3 Tilivelvollisten maarittely

Tilivelvolliset maaritellddn kunkin vuoden talousarvion yhtey-
dessa. Kuntalain tulkintateoksen (Harjula-Prattala 2015 s. 821)
mukaan tilivelvollisten luettelon hyvaksyminen kuuluu valtuustolle.
Tilivelvollisten maaritteleminen liittyy sisdisen valvonnan ketjun
varmistamiseen. Tilivelvolliset on maariteltava mm. siksi, etta val-
tuuston vastuuvapauslausunto tilinpaatoksesta kohdistuu tilivel-
vollisiin.

Tilivelvollisuus merkitsee sita, etta tilivelvollisen toiminta tulee val-
tuuston arvioitavaksi. Nain ollen tilivelvolliseen voidaan kohdistaa
tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja tilivelvolliselle voidaan
myontaa vastuuvapaus. Kuntalain 125 §:n mukaisesti tilivelvolli-
nen on kunnan toimielimen jasen ja kunnan palveluksessa oleva
henkild, joka toimii kunnan johtavassa tehtavassa tai sellaiseen
rinnastettavissa vastuullisessa tehtavassa. Tilivelvolliset on lue-
teltu kayttdtalousosassa palvelualueittain.

3.3.4 Kirjanpitokaytanto

Kunnan lakisaateinen kirjanpito jakaantuu ulkoiseen kirjanpitoon
ja talousarvion toteutumisen seurantaan. Ulkoisesta kirjanpidosta
on saatava koko kunnan tuloslaskelma ja tase liitetietoineen seka
rahoituslaskelma. Lisaksi ulkoisen kirjanpidon on pystyttava tuot-
tamaan kunnan konsernitilinpaatoksen vaatimat tiedot. Ulkoisessa
kirjanpidossa on eliminoitava kunnan sisaiset tilitapahtumat seka
konsernitilinpaatoksessa konserniyhteiséjen valiset tilitapahtumat.

Talousarvion toteutumisen seurannan on lakisaateisesti tapahdut-
tava vahintaan valtuuston vahvistamien toiminnallisten ja taloudel-
listen tavoitteiden laajuudessa. Kirjanpidossa talousarvion toteutu-
mista seurataan valtuuston vahvistamia tavoitteita tarkemmalla
tasolla.

4 Konserniyhteisot

4.1 Hattula-Kiinteistot Oy

Yleinen kuvaus

Hattula-Kiinteistdét Oy on Hattulan kunnan 100 prosenttisesti omis-
tama kiinteistoyhtio. Yhtio on perustettu 28.5.1999 ja rekisteroity
31.12.1999. Yhtidn toimialana on Hattulan kunnan alueella tapah-
tuva asuntojen hankkiminen, omistaminen ja vuokralle antaminen
ja tata tarkoitusta varten omistaa ja hallita asuinhuoneistojen hal-
lintaan oikeuttavien asunto-osakeyhtion ja kiinteistbosakeyhtion
osakkeita ja kiinteistdja seka muita asuntoja. Tarkoitusperiensa
toteuttamiseksi yhtid voi toimia rakennuttajana. Yhtio voi tarjota
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kiinteistojen isanndinti-, hoito- ja huoltopalveluja. Yhtié noudattaa
toiminnassaan osakeyhtidlain maarayksia.

Kiinteistot

Yhtid omistaa 22 taloyhteis6a, joissa on 33 asuinrakennusta.
Naista 10 on kerrostalorakennusta ja 23 rivitaloa. Naissa on yh-
teensa 299 asuntoa. Asuntojen yhteispinta-ala on noin 15 120
m2. Kiinteistdista 6 on omalla tontilla ja 16 vuokratontilla. Edellis-
ten lisdksi yhtido omistaa Parolantie 29:ssa sijaitsevassa kerrosta-
lossa kaksi osakehuoneistoa, joita yhtid vuokraa. Yhtion hallituk-
sen paatdoksen mukaisesti huoneistoista on aiemmin myyty kaksi
ja loppujenkin huoneistojen myyntimahdollisuus on selvityksen
alla ja myynti kaynnistetaan, kun se kaikilta osin on mahdollista.
Myo6s kuntaohjaus ohjaa huoneistojen myyntiin.

Talous
TA2022 1.1.-31.8.2021 2020 2019

Liikevaihto 2395 344 1603795 2356433 2093351
Kayttoaste (%) | 95 % 98,7 % (skkka) | 93,6 % (96,8%) 95,04 %
Poistot ' 688 417 464 199 762400 400 086
Tilikauden tulos ennen 171 285 *)224187 | **) 229975 -183 776
tp.siirtoja ja veroja

Taseen loppusumma | 13 747 896 14 221917 14612 436
Pitkdaikainen vieras padoma 8048 914 10 528 036 10 545 499 10 063 205
Lilkevoitto % 3,86 % 11,7% 7,46% -8,94%
Current ratio [ 1,4 % 1,75 % 0,64 %

*) Tilikauden aikana myyty Viertotie 15 kiinteistd 119 875 € hin-
nalla.

**) Tilikauden aikana myytiin Heikinkuja 6 kiinteistd ja maa-alue
seka Parolantie 29 B2 ja B7 yhteishintaan 630 000 €. Terveys-
aseman vaikutus taloudelliseen tilanteeseen on tappiollinen paivi-
tetyn vuokrasopimuksen mukaisesti vuoden 2022 aikana -57 819
€. Terveysaseman osuus talousarvion liikevaihdosta on 289 728€.
Kunnalta odotetaan ratkaisupaatosta milla tavoin tappio hyvite-
taan yhtidlle. Samoin kasittelyssa on Terveysaseman omistajuus
jatkossa. Pitkaaikainen vieras padoma sisaltaa Hattulan kunnalta
saatuja tertidarilainoja 301 482,92 €. Tasta on myydyn kohteen
Heikinkuja 6:n osuus 106 236,41 €.

Toiminnalliset tavoitteet

e Asumispalvelujen tuottaminen ja kehittaminen vastaamaan
kuntalaisten tarpeita.

¢ Pitkan tahtaimen kehittaminen, Iapi kayden purkamisen,
myynnin, peruskorjauksen ja uudisrakentamisen mahdolli-
suudet.
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4.2 Keskeiset kuntayhtymat

4.3 Muut osakkuusyhteisot

Kiinteistdjen salkutuksen paivitys edellisten asioiden toteut-
tamisen tueksi.

Yhtion liiketoimintasuunnitelman paivittdminen kuntaohjaus
huomioiden.

Yhti6 raportoi liiketoiminnan toteutumisesta yhtion hallituk-
selle ja kunnalle.

Kuukausittainen talousseuranta yhtidssa ja raportointi yh-
tion hallitukselle.

Taloudelliset tavoitteet

Vuokra-asuntojen kayttoastetavoite 95 %

Kilpailukyvyn yllapitaminen kohtuullisen vuokratason yllapi-
dolla.

Yhtio pyrkii myymaan Parolantie 29 yksittaiset huoneistot.
Hyvaksyttava hintataso arvioidaan kunnan kanssa, koska
kunta on velvoitettu korvaamaan mahdollinen tappio, joka
koituu, jos myyntihinta on alle ostohinnan.

Yhtion talouden tervehdyttamista mm. energiasaneeraus-
ten muodossa.

Maksuvalmiuden parantaminen.

Yhtio toteuttaa taloudellisten resurssien mukaisesti vuokra-
asuntojen kunnossapitoa pitddkseen asunnot vuokraus-
kunnossa.

Talojen kunnossapito- ja peruskorjaussuunnitelmat ja -to-
teutukset kunkin talon strategian mukaisesti.
Konserniohjauksen linjausten mukaisesti yhtion lainamaa-
raan lisdaminen tulee olla kohtuullista ja tavoitteina tuoda
pitkdntahtaimen saastdja menoissa ja pitéda yhtio toiminta-
kunnossa.

Hameen Maakuntaliitto

Koulutuskuntayhtyma Tavastia
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Eteva kuntayhtyma

HAMK Oy, Hameen ammattikorkeakoulu
Hameenlinnan Jaahalli Oy,
Kunta-asunnot Oy

Kuntarahoitus Oyj,

Kanta Logistiikka Oy

Hattulan Katariina As Oy

Hattulan kunta
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Mervenrinne As Oy

Aina Group Oyj,

Sarastia Oy

Kiertokapula Oy

Hameenlinnan Palloiluhalli Oy
Kuntien Tiera Oy
Kanta-Hameen pelastuslaitos
Hameenlinnan Seudun Vesi Oy

Hattulan kunta
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5 KAYTTOTALOUSOSA

5.1

Kuntajohtaminen

Maararahat (ulkoiset erat)

TP 2020 Muutettu KS TA2022 Muutos %
2021 MKS2021
KUNTAJOHTAMINEN
TOIMINTATUOTOT 67 781 200 000 250 000 25,0 %
Muut toimintatuotot 67 781 200 000 250 000 25,0 %
TOIMINTAKULUT -438 410 -443 493 -581 446 31,1%
Henkil6stokulut -260 839 -225 493 -344 446 52,8 %
Palvelujen ostot -156 639 -206 000 -224 000 8,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19503 -11 000 -10 000 9,1%
Avustukset -2 000
Muut toimintakulut -1430 -1 000 -1 000 0,0 %
TOIMINTAKATE -370 630 -243 493 -331 446 36,1 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -30428 -30 000
TP 2020 Muutettu KS TA2022
2021
Tilin nimi
Keskusvaalilautakunta
TOIMINTAKATE 167 -30 000 230 480
Kunnanhallitus
TOIMINTAKATE 337 056 79 493 266 124
. Tarkastuslautakunta
TOIMINTAKATE 33 406 34 000 34 842

Kunnanhallituksen valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Strateginen paa-
maara

Avoin ja kannustava toi-
mintakulttuuri.

Talousarviovuoden
2022 tavoite
Hattulassa paatoksien
edellyttamat perusteet
ovat avoimia ja riittdvan
ajoissa paattajien kaytet-
tavissa.

Paatokset ovat selkeita,
ymmarrettavia ja ajoissa
tehtyja.

Paatoksen jalkeen kaikki
tukevat sen toimeenpa-
noa ja tavoitteiden saa-
vuttamista.

Viranhaltijat ja paattajat
kannustavat toisiaan.

Arviointikriteerit/mittarit
Tahan ei ole erityista mittaria,
mutta ihmisten kanssakayminen ja
yhteistyokyky osoittavat millainen
kulttuuri on.

Vastuuhenkilo
Jokainen meista

Hattulan kunta
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kyinen Hattula.

oista avoimesti ja ajoissa.

Hattulassa keskitytaan
mahdollisuuksiin ja ra-
kennetaan kunnan positii-
vista mainetta.

Hattulalaiset kylat, yhdis-
tykset ja muut yhteisot
toimivat aktiivisesti kunta-
laisten hyvinvoinnin kehit-
tdmiseksi.

liset ja alueelliset tutkimukset ja
selvitykset.

Hattula Yhdessa- hankkeen tulok-

set.

Kaikki palaute kaydaan avoimesti
lapi.

Toimivien palvelujen Hat- | Kuntalaiset saavat laa- Tilinpaatoksen mittarit, valtakunnal- | Johtoryhma
tula. dukkaat palvelut hyvak- liset, alueelliset ja paikalliset tutki-
syttavassa ajassa. mukset seka selvitykset.
Kaikki palaute kaydaan avoimesti
18pi.
Elinvoimainen Hattula Hattulan tilinpaatés 2022 | Tilinpaatdksen mittarit, valtakun- Johtoryhma
on ylijaamainen. nalliset, alueelliset ja paikalliset tut-
kimukset seka selvitykset.
Hattula on matalan kyn-
nyksen kunta. Kaikki palaute kaydaan avoimesti
18pi.
Aktiivinen ja yhteistyoky- | Hattulassa viestitaan asi- | Tilinpaatdksen mittarit, valtakunnal- | Johtoryhma

5.1.1 Tarkastuslautakunta

Yleinen kuvaus

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatet-
tavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka huo-
lehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittami-
sesta. Tarkastuslautakunta vastaa seka tilintarkastuksen etta
oman arviointitehtavansa riittavista voimavaroista. Kunnanval-
tuusto valitsi 23.6.2021 BDO Audiator Oy:n kunnan tilintarkastus-
yhtidksi vuosille 2021-2022.

Tarkastuslautakunnan tehtava on arvioida, ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakon-
sernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on myds arvioida talouden tasa-
painotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan ta-
loussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattama-
tonta alijagamaa.

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalaissa saadetyn sidonnaisuuk-
sien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoituk-
set valtuustolle tiedoksi.

Hattulan kunta
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Tarkastuslautakunnan toiminnan painopistealueet ja keskei-
set muutostekijat

Tilintarkastusta ja arviointia toteutetaan vuosittaisten tyéohjelmien
mukaisesti ja tarkoituksenmukaisessa laajuudessa.

5.1.2 Keskusvaalilautakunta

5.1.3 Kuntajohtaminen

Yleinen kuvaus

Keskusvaalilautakunnan vastuulla on vaalien jarjestaminen Hattu-
lan kunnassa vaalilain mukaisesti. Kaytannon vaalijarjestelyt hoi-
taa hallinnon palveluiden palvelualue.

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat
Eduskunnan 23.6.2021 hyvaksymassa Sote-uudistuksessa maa-
han perustetaan 21 hyvinvointialuetta. Hyvinvointialueen ylinta
paatosvaltaa kayttada aluevaltuusto, jonka jasenet ja varajasenet
valitaan aluevaaleilla vuonna 2022.

Tilivelvollinen
Kunnanjohtaja

Yleinen kuvaus

Kuntajohtamiseen sisaltyy kunnanjohtajan, kunnanvaltuuston
seka kunnanhallituksen maararahat. Lisaksi kayttbomaisuuden
myyntivoitot on budjetoitu kuntajohtamiseen.

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Kun-
nanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta. Kun-
nanjohtaja johtaa kunnan hallintoa ja taloudenhoitoa yhdessa
kunnan johtoryhman kanssa. Kunnanjohtajan vastuulla on kunta-
strategian toteuttaminen ja kunnan elinkeino- ja elinvoima-poli-
tiikka yhteistydssa elinvoimajohtajan kanssa.

Hattulan kunta on yhteistoiminnassa Janakkalan kunnan kanssa
maaseutuhallinnon jarjestamisessa.

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat
Sosiaali- ja terveyspalvelujen muutos 1.1.2023 alkaen edellyttaa
kuntajohtamisen perusteiden (organisaatio, ohjeistus) uusimista
2022 aikana. Tahan laaditaan selkea muutospolku.

Kunnan johtamisen ja kehittamisen punaisen langan maaritta-
miseksi on kunnan strategia saatava hyvaksyttya viimeistaan

Hattulan kunta
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2022 alussa. Kunnan kehittamisen systemaattisuutta on vahvis-
tettava, joka luo perustan tulevien vuosien investointipaatoksille.

5.2 Elinvoimalautakunta

Yleinen kuvaus

Elinvoimalatoimialan tavoitteena on kehittaa ja yllapitaa maaralli-
sesti riittavia, hyvatasoisia yhdyskuntapalveluita kuntalaisille seka
tukipalveluiden tuottamista muille toimialoille. Toimiala tekee yh-
teistyota muiden toimialojen kanssa asukkaiden elinolojen paran-
tamiseksi seka edesauttaa taloudellisesti ja teknisesti tarkoituk-
senmukaisten hankkeiden toteuttamista. Kulttuuri-, kirjasto-, nuo-
riso- ja liikuntapalveluiden kautta toimiala on vahvasti mukana
kuntalaisten arjessa. Elinvoimatoimialan keskeisena tehtavana on
varmistaa Hattulan vetovoimaisuus ja houkutella uusia asukkaita
ja yrityksia.

Toimialaan kuuluu myds kunnan talous-, henkilésto- ja hallintopal-
velut. Toimialan tarjoamat tukipalvelut mahdollistavat koko kunta-
organisaation tehokkaan ja toimivian palvelutuotannon.

Elinvoimalautakunnan uusi organisaatiomalli hyvaksyttiin loppu-
syksysta lautakunnassa seka kunnanhallituksessa. Aikataulu-
syista talousarvio on valmisteltu elokuussa 2021 voimassa olleen
organisaatiomallin mukaisesti. Talousarviorakenne paivitetaan
kayttdsuunnitelman yhteydessa vastaamaan uuttaa organisaatio-
mallia.

Toimielimet: Elinvoimalautakunta, viranomaisjaosto, maankaytto-
jaosto

Tilivelvolliset: elinvoimajohtaja, hallintopaallikkd, talous- ja hen-
kilostopaallikkd, rakennuttajapaallikkd, palvelupaallikkd, kaavoi-
tuspaallikkd, rakennustarkastaja, kulttuuripalvelupaallikkd, liikkun-
tapaallikko

Lautakunnan toiminnan painopistealueet ja keskeiset muu-
tostekijat

Toiminnassa pyritadn varmistamaan riittavat resurssit tarvittavan
palvelutason turvaamiseksi. Investointien suunnittelussa panoste-
taan kannattavien investointien toteuttamiseen huomioiden pit-
kalla tahtaimella investoinnin elinkaarikustannukset ja tatd myota
vaikutukset kayttotalouteen.

Eri palvelualueiden tulos luodaan asiakkaiden kanssa yhteistyolla.
Asiakaspalvelumme on avointa ja tiedottavaa. Sisaisten ja ulkois-
ten asiakasryhmien tarpeet ymmarretaan, jotta niitad voidaan tu-
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kea. Kilpailukykymme perustuu vuorovaikutteisuuteen, ymparis-
toystavallisyyteen ja laatuun. Toimitilojen tehokkaan kayton var-
mistamme asiakkaiden kanssa vuorovaikutuksessa.

Elinvoimatoimiala toteuttaa suunnitteluvuonna kiinteistdohjelman
mukaista strategiaa kiinteistdjen rakennuttamisessa, kaytossa ja

saneerauksessa.
Maararahat (ulkoiset)
TP 2020 Muutettu KS TA2022 Muutos %
2021 MKS2021
ELINVOIMATOIMIALA
TOIMINTATUOTOT 1897 448 2134700 1944 483 -8,9 %
Myyntituotot 250 945 232 700 238 200 2,4%
Maksutuotot 253 445 266 000 254 000 -4,5 %
Tuet ja avustukset 262 195 426 000 325000 -23,7%
Muut toi mintatuotot 1130863 1210000 1127283 -6,8 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 495
TOIMINTAKULUT -10930 516 -11 525 272 -11 763 830 2,1%
Henkildstokulut -3 952 506 -4 202 866 -4 189 224 -0,3%
Palvelujen ostot -3 883 869 -4 176 206 -4 252 938 1,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 015903 -2 023 200 -2 056 301 1,6 %
Avustukset -80 235 -121 000 -85 000 -29,8 %
Muut toimintakulut -998 003 -1002 000 -1180 367 17,8 %
TOIMINTAKATE -9 032 573 -9 390572 -9 819 347 4,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -1833576 -1770 000 -1 956 000 10,5 %
TP 2020 KS 2021 MUUTOS %
Elinvoimatoimialan johtaminen
TOIMINTAKATE -1 546 901 -1448 718 -1 605 066 10,8
Hallintopalvelut
TOIMINTAKATE -714 476  -847 260 -820 155 -3,2
Talous- ja henkilostopalvelut
TOIMINTAKATE -808 812  -752 511 -757 781 0,7
Kunnossapitopalvelut
TOIMINTAKATE -2626 924 -2708 443 -3 029 757 11,9
Tukipalvelut
TOIMINTAKATE -2 347 348 -2 370 209 -2 257 283 -4,8
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
TOIMINTAKATE -405 814  -408 276 -377 857 -7,5
Liikunta, nuoriso ja kuntalaisyhteistyo
TOIMINTAKATE -384 758  -420 716 -495 308 17,7
Rakennusneuvontapalvelut
TOIMINTAKATE -301 814  -510 946 -413 401 -19,1
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Henkilosto:

Elinvoimalautakunnan talousarvio sisaltda seuraavat henkilostdlisaykset:

¢ Kiinteistoinsindori
e Rakennustarkastaja
o Kaavoituspaallikkod

Sitovat tavoitteet
Talousarviovuoden 2022 tavoite Arviointikriteerit/mittarit Vastuuhenkilo
Kunnan tyokykyjohtamista tehostetaan ja tyohy- Varhaisen tuen malli uudistetaan vuoden 2022 aikana. | talous- ja henkilosto-
vinvoinnin edistaminen paallikko
Kokonaisvaltainen ICT-kehitys Otetaan onnistuneesti kayttoéon uusi asianhallintajar- elinvoimajohtaja

jestelma ja kehitetty kunnan ICT-kokonaisuutta.

Uuden organisaation toiminnan vakiinnuttaminen | Uusi elinvoimaorganisaatio otettu kayttéon. elinvoimajohtaja
ja kehittaminen auditointia hyodyntéden.

Talousraportoinnin tehostaminen Otetaan kayttoon saanndélliset ja yhdenmukaiset rapor- | talous- ja henkilosto-
tointikdytannot kunnassa hyédyntden uutta S365 Bl — paallikko
raportointiohjelmistoa.

Vetovoimaiset liikunta- ja vapaa-ajanpalvelut 1. Jéarjestojen tukimuodot uudistettu. liikuntapaallikko

2. Hanketyon tulot minimissaan budjetin mukai-
set ja keskeiset kehitystavoitteet toteutettu.

3. Kylien kumppanuuspoytia kaynnistetty
4, Liikuntaneuvonnan prosessi kuvattu
5. Lasten ja nuorten harrastuneisuutta kehitetty

6. Golflajien kehittamishankeen 2. vaihe toteu-
tunut.

7. Hyvinvointisuunnittelun ja hyvinvointikerto-
muksen (seurannan) vuosikello toteutettu
hallinnonaloille

Hattulan kunta
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5.2.1 Elinvoimatoimialan johtaminen

Tilivelvollinen
Elinvoimajohtaja

Yleinen kuvaus

Elinvoimatoimialan johtaminen pitaa sisaltaa toimialajohtajan seka
palvelualueiden yhteiset kustannukset seka yhteistoiminta-alueet.
Yhteistoiminta-alueisiin kuuluvat pelastustoimi ja joukkoliikenne.

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat
Elinvoimajohtajan toimesta perustettavalla kehitysyhtidlla tulee
olemaan tyokalut edistavat elinvoiman kehitysta, kunnan yritysten
toimintaa, kehittaa kunnan palveluja ja tuoda tuloja kuntaan. Toi-
minta perustuu vahvaan verkostoitumiseen ja liikketoimintaosaami-
seen seka uusiin yritys- ja liikketoiminta-aloitteisiin. Riskienhallin-
nan nakodkulmasta toiminnassa tehdaan tarkkaan harkittuja ja pe-
rusteltuja paatoksia.

Kehitysyhtion hallinnollinen rakenne pidetaan yksinkertaisena ja
toiminnan keskeinen tavoite on paasta taloudellisesti omava-
raiseksi mahdollisimman nopealla aikataululla. Toiminnan keskei-
sia tavoitteita on auttaa paikallisia yrityksia poistamaan kasvun
esteita, synnyttda kokonaan uutta yritystoimintaa kuntaan ja
saada ulkopuolelta tulevia uusia yrittgjia kuntaan. Lisaksi tavoit-
teena on tassa yhteydessa kehittdd kunnan omia peruspalveluja.

5.2.2 Talous- ja henkilostopalvelut

Tilivelvollinen
Talous- ja henkilostopaallikkd

Yleinen kuvaus

Talous- ja henkilostdpalvelut vastaavat koko kunnan ulkoisen ja
sisdisen laskennan seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeistamisesta, talousarvion, tilinpaatdksen ja osavuosikatsaus-
ten laadinnasta seka johdon raportoinnista toimialojen ja toimielin-
ten esitysten perusteella. Lisaksi talouspalvelut huolehtivat kun-
nan maksuvalmiudesta, rahoituksesta ja kokonaistalouden ohjaa-
misesta, ennakoinnista, kehittamisesta ja suunnittelusta. Talous-
palvelut tekevat tiivista yhteistyota toimialojen kanssa seka Saras-
tia Oy:n kanssa, joka vastaa taloushallinnon jarjestelmien toimi-
vuudesta.

Lisaksi talous- ja henkilostopalvelut vastaavat koko kunnan henki-
I6sto- ja tydnantajapolitiikasta seka kehittda henkildston osaa-
mista, hyvinvointia ja tyokykya tukevia prosesseja. Henkildstopal-
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velut tukevat esimiehia vaativassa ty0ssaan ja jarjestavat saan-
nodllisesti esimiesvalmennuksia seka antaa esimiehille palvelus-
suhdeneuvontaa varmistaen nain koko henkildston oikeudenmu-
kaisen kohtelun. Henkilostdpalvelut vastaavat tyoterveyshuol-
losta, yhteistoiminnasta ja tyosuojelusta seka naiden ohjaami-
sesta. Henkilostopalvelut tekevat tiivista yhteistyota toimialojen
kanssa seka Sarastia Oy:n kanssa, joka vastaa henkildstdhallin-
non jarjestelmien toimivuudesta.

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat
Talouden seurantaa tehostetaan uuden raportointijarjestelman
avulla ja luodaan saanndénmukaiset raportointikaytannot koko or-
ganisaatiolle.

Tyodterveyshuollon osalta siirretaan painopistetta entista vahvem-
min ennaltaehkaiseviin ja tydokykya tukeviin palveluihin.

Talous- ja henkildstdpalveluiden rajallisia resursseja tulee kuor-

mittamaan hyvinvointialueiden valmistelu. Muutos tulee aiheutta-
maan merkittavia henkildstosiirtoja hyvinvointialueille ja muuttaa
kunnan talousasetelmia voimakkaasti.

Henkilosto

Henkilosto koostuu vuoden 2021 tapaan talous- ja henkilostopaal-
likdsta seka talous- ja henkildstosuunnittelijasta. Lisaksi on varau-
duttu vuoden 2021 tapaan korkeakouluharjoittelijan 3 kuukauden
palkkakuluihin.

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos
Vakinaiset 2 2 2 0
Maééraaikaiset 0 0 0 0
Yhteensé& 2 2 2 0

5.2.3 Hallinnon palvelut

Tilivelvollinen
Hallintopaallikkd

Yleinen kuvaus

Palvelualue vastaa kunnanvaltuuston ja -hallituksen, tarkastuslau-
takunnan seka keskusvaalilautakunnan valmistelu- ja taytantéon-
panotehtavista seka poytakirjatehtavista, kirjaamopalvelusta, asia-
kirjojen ja sopimusten hallinnasta, arkistoinnista seka hallinnon
erityisasiantuntijapalveluista.
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Mééraaikaiset

Vakinaiset

Yhteensé

Lisaksi palvelualue vastaa tietohallinnon toiminnan ohjauksesta ja
kehittdmisesta seka osallistuu uudistuksiin liittyvien jarjestelyiden-
valmisteluun ja toteuttamiseen. Kunta toimii sopimuksiin ja vas-
tuunjakoihin perustuvassa yhteistydsséa mm. Kuntien Tiera Oy:n
kanssa seka hallinnoi myos suoraan osaa ohjelmistoista seka ver-
koista verkko- ja ohjelmistotoimittajien kanssa.

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat
Vuonna 2022 panostetaan kunnan hallinnon tietojarjestelmien
paivittamiseen. Uuden asiahallintajarjestelman kayttdonoton kus-
tannusvaikutus on yhteensa noin 47 000 euroa. Lisaksi sopimuk-
senhallintaa ja hankintoja tehostetaan Cloudia-jarjestelman
avulla. Lisaksi toteutetaan palveluiden digitalisointia.

Henkilosto
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos
3 2 3 1
1 1 1 0
4 3 4 1

5.2.4 Kunnossapitopalvelut

Tilivelvollinen
Rakennuttajapaallikko

Yleinen kuvaus

Kunnossapitopalveluiden palvelualue vastaa liikennevaylien, puis-
tojen, liikuntapaikkojen, erityisalueiden ja varikkopalveluiden ke-
hittamisesta seka yllapidosta. Palvelualue vastaa kunnan kiinteis-
téjen yllapidosta, rakennuttamisesta ja rakentamisesta, peruskor-
jauksesta seka teknisesta kunnossapidosta. Lisaksi palvelualuee-
seen sisaltyvat vesi- ja jatehuolto.

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat

Kunta huolehtii asemakaava-alueidensa katujen ja kevyenliiken-
teenvaylien kunnossapidosta. Hoidettavaa katuverkkoa on noin
75 km ja kevyenliikenteen vaylia noin 20 km. Kaavateiden ja kun-
nan omistamien Kiinteistdjen piha-alueiden talvikunnossapito sopi-
muskaudella 1.11.2021 — 15.5.2022 on edellisen vuoden mukai-
sesti jaettu viiteen (5) osa-alueeseen. Kevaalla 2020 suoritettuun
kilpailutukseen perustuen alueita urakoi kolme (3) eri urakoitsijaa.
Kaavateiden ja kunnan omistamien kiinteistdjen piha-alueiden tal-
vikunnossapitosopimusten optiokaudet otettiin kayttédn vuosille
2021-2024.

Hattulan kunnan ja Rikosseuraamuslaitoksen (Vanajan vankila)
yhteistydsopimusta vankitydvoiman kaytdsta kunnan tydkohteissa
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pyritdan jatkamaan. Molempia osapuolia hyédyntavan sopimus-
kustannukset kunta veloittaa Rikosseuraamuslaitokselta. Vuonna
2022 veloitussumma on arvioitu olevan 65 000 euroa.

Investointiohjelmassa on esitetty rakennettavaksi Panssariportin
yritysalueen katualueet. Hanke toteutetaan yhteisurakkana Ha-
meenlinnan Seudun Vesi Oy:n kanssa vuonna 2022.

Jatehuollon kaytannon jarjestamisesta vastaa alueellinen jate-
huoltoyhtio Kiertokapula Oy. Kiinteiston haltijan jarjestama jat-
teenkuljetus paattyi Hattulassa syyskuun lopussa 2018. Kunnan
jarjestamaa jatteenkuljetusta hallinnoi Hattulan kunnan ja Ha-
meenlinnan kaupungin tekeman sopimuksen nojalla Kiertokapula
Oy. Kaytannoéssa Kiertokapula Oy:n hoitoon ovat siirtyneet muun
muassa vakituisten ja vapaa-ajan kiinteistdjen seka-, kuiva- ja bio-
jateastioiden tyhjennykset seka niihin liittyva asiakaspalvelu ja
laskutus. Jatekatoksia on laajennettu ja ty6 jatkuu vuonna 2022.
Kunnan omistamilla kiinteistéillda on vuonna 2021 aloitettu teollis-
ten pakkausmuovien kerays.

Jatelautakunta Kolmenkierto on kuntien yhteinen jatehuoltoviran-
omainen, joka toimii kuntien yhteislautakuntana. Jatelautakunnan
tehtaviin kuuluu paattaa mm. jatehuoltomaarayksista ja —mak-
suista seka jatetaksasta.

Liikuntapaikkojen hoidon tasosta ja kaytosta paatetaan yhdessa
likuntatoimen kanssa. Suunnitteluvuonna jaakenttien viikonloppu-
auraukset suoritetaan kaikkien koulujen osalta tarpeen mukaan.
Muut koulujen kayttamat jaakentat hoidetaan arkisin resurssien
sallimissa puitteissa. Kunnan toimesta Pelkolan luistinkentta alku-
jaadytetaan ja runsaiden lumisateiden jalkeen aurataan. Muu hoi-
tovastuu on kylalaisilla.

Parolan yhtenaiskoulun uusien tilojen rakennushankkeen 1. vaihe
toteutetaan kunnanvaltuuston 7.10.2020 paatdksen mukaisesti
tilaelementtikilpailutuksen kautta. Rakentaminen toteutetaan
KVR-hankkeena. Nain rakennuksen kayttdonotto on mahdollista
alkuvuodesta 2022.

Kiinteistdjen energiasaastoihin pyritdan mm. kiinteistokatselmus-
ten ja uusien energiainvestointien myoéta. Saneeraushankkeista
paattaa elinvoimalautakunta kiinteistdohjelman mukaisesti inves-
tointiosan peruskorjausmaararahojen puitteissa.

Kiinteistdjen kunnossapitotdista paaosa pyritaan suorittamaan
omana tyona. Kiinteistdjen hoidossa on myos painetta kustannus-
ten nousuun johtuen paaosin kiinteistdjen peruskorjaustarpeesta
seka kiristyvasta lainsaadannosta. Kunnan hallinnoimien tilojen
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kayttdastetta pyritdan nostamaan edelleen ja tarpeettomista kiin-
teistdista luovutaan.

Toimialan menokehysta rasittavat ulkoisten tilojen vuokrat, jotka
tekninen toimi veloittaa edelleen huonevuokrina vuokralaisilta ja
sisaisena yllapitovuokrana tiloja kayttavilta kunnan muilta hallinto-
kunnilta (Iapilaskutus). Vuokrat tuloutetaan elinvoiman toimialalle
seka ulkoisena etta sisadisena vuokratulona. Ulkopuolelta vuokrat-
tujen tilojen vaikutus elinvoimatoimialan menokehykseen on noin
870 000 euroa vuonna 2022.

Ulkopuolelta vuokrattuja tiloja vuonna 2022 ovat Lepaan paivakoti
(Tuulimylly), Juteinikoti, Willa Katinala (Attendo Oy) ja As Oy Jaa-
konraitin perusturvalle varatut asunnot seka vuonna 2022 kunnan
nuorisotiloiksi kayttoon otettavat Verstaantie 1:n tilat. Edellisten
lisaksi Hattula-Kiinteistot Oy veloittaa Parolan uuden terveysase-
man vuokra (n. 280 000 €) elinvoimatoimialalta.

Sisailmaongelmiin liittyvat haasteet ovat yksi indikaatio kunnan
yha heikkenevasta kiinteistokannasta ja lisaantyvasta korjausve-
lasta. Vuoden 2021 aikana paatettiin perustaa omat sisailmatyo-
ryhmat haasteita omaaville koulukiinteistdille. Syksylla vuonna
2021 on kaynnistynyt Parolan yhteiskoulun sisailmakartoitukset ja
vuoden 2022 aikana yhteiskoulun tilatarpeet jasentyvat.

Kunnan purkukiinteistdjen purkaminen suoritetaan vuoden 2022
aikana ja alueiden kaytosta jatkossa paatetaan tapauskohtaisesti.

Vuoden 2022 talousarviossa on varauduttu kunnanviraston siir-
toon vuokratiloihin kunnan keskustaan, mikali asiasta tehdaan
paatos.

Henkil6stomé&éara TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos
Vakinaiset 11 12 11 -1
Mééréaikaiset 3 4 3 -1
Yhteenséd 14 16 14 -2
Keskeiset tunnusluvut
TP 2020 TA2021 TA2022 TS 2023 TS 2024
- hoidettavat kaavatiet (m) 74 000 75 000 75 000 76 000 76 000
- hoidettavat kevyen liikenteen vaylat (m) 20 000 21 000 21000 22 000 22 000
- leikkipuistot (Ilkm) 16 16 17 17 17
- hoidettavat urheilukentat (Ikm) 10 10 10 10 10
- uimarannat (Ilkm) 5 5 5 5 5
- venepaikat (Ikm) 143 143 143 143 143
- kunnossapidettavat ja hoidettavat kiinteistot 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
(m?)
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5.2.5 Tukipalvelut

Henkil6stomaéaéra
Vakinaiset
Mééraaikaiset
Yhteensé

Tilivelvollinen
Tukipalvelupaallikko (ateriapalveluesimies/siivoustydnjohtaja)

Yleinen kuvaus

Tukipalveluiden toimialue vastaa kunnan siivous- ja ateriapalve-
luista. Tukipalveluiden tavoitteena on toimia kustannustehokkaasti
ja asiakaslahtdisesti ammattitaitoisen ja monipuolisen henkiloston
voimavarat yhdistaen. Siivouspalvelu vastaa kunnan toimitilojen
puhtaudesta ja viihtyvyydesta. Ateriapalvelu vastaa kunnan koulu-
jen, paivakotien ja hoivapalveluiden aterioiden tuottamisesta seka
henkildston ateriapalveluista. Ateriapalveluiden valmistuskeittiona
toimii vain Parolan koululla sijaitseva keskuskeittio. Terveystalon
vuodeosaston ja Tuulia-kodin lyhythoivayksikon viikonloppuruo-
kailu on hoitohenkiloston vastuulla. Hoitohenkilokunta lammittaa
ruoan tarkoitukseen hankituissa lammitysvaunuissa ja tarjoilee
asiakkailleen ruoan viikonloppuisin. Liséksi hoitohenkildstolla on
mahdollisuus valmistaa lammitysvaunuissa aamupuuro.

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat
Siivoustdita tehostetaan edelleen kohdentamalla tehtavaksi oikea-
aikaisesti ja mitoitusten mukaisesti kohteissa. Yhteistyo6ta kiinteis-
téhuollon kanssa kehitetaan, koska siivouskin on kiinteistén huo-
lenpitoa.

Hankittavan moppimopon avulla Juteinikeskuksen urheilusali
seka muut leveat tilat saadaan puhdistettua tehokkaasti. Investoi-
tua kalustoa tullaan hyédyntamaan myos Koulukampuksen sii-
vouksessa.

Ateriapalveluissa painopisteena on uuden tuotannonohjausjarjes-
telman luominen ja oikeanlainen toimiva kayttoonotto.

Keskeisia muutostekijoita ovat varautuminen sote-uudistukseen ja
sen tuomat vahentamismuutokset, jotka tulevat voimaan vuoden
2023 alusta. Muutostarve koskee kolmea hoivan yksikkda (Jutei-
nikoti, Tuulia-koti, Punojanportti), noin 80 ateriaa paivassa seka
kotiateriapalvelua vanhuksille, aterioita toimitetaan noin 1000 kuu-
kaudessa.

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos
50 52 47 5
3 3 1 -2
53 55 48 7

Keskeiset tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TA2022 TS 2023 TS 2024

siivottava ala (m?)

28 000 33 000 34 500 34 500 34 00

valmistettavat ateriat (lkm)

600 000 | 600 000 | 590 000 590 000 | 590 000
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5.2.6 Maankayton palvelut

Tilivelvollinen
Kaavoituspaallikkd

Yleinen kuvaus

Kaavoitus ja maankayton suunnittelu seka niihin liittyva asiakas-
palvelu ovat keskeinen ohjaus- ja kehittamisen valine kunnan toi-
minnassa. Maapolitikan toteutus seka maankayton suunnittelu,
kaavoitus ja tonttipalvelut ohjaavat merkittavalla tavalla kunnan
kehittymista. Ne muodostavat "tyovalineen”, joka edesauttaa kun-
nan perustehtavien jarjestamista ja luo edellytyksia kuntastrate-
gian toteutumiselle ja kunnan elinvoimaisuuden myodnteiselle ke-
hittymiselle. Keskeinen tavoite on se, ettd kunnassa on tarjolla
laadukkaita asuin- ja yritystoiminnan tontteja monipuolisesti siten,
etta tonttivaranto turvaa tarjonnan pitkajanteisesti.

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat

Kaavoituksen konsulttikustannuksiin (asiantuntijapalvelut) on va-
rattu 90 000 euron maararaha, joka tulee kohdistumaan ajankoh-
taisten kaavojen laadinnan konsulttikustannuksiin seka erilaisiin
kaavoituksiin liittyviin selvitystdihin (mm. luonto- ja arkeologiset
selvitykset).

Keskeisia kaavatyon kohteita ovat:

e Merven elinkeinoalueiden vahvistamiseksi ja kehittamiseksi
luodaan maankaytdllisia ja suunnitelmallisia valmiuksia.
Alueen saavutettavuuden parantamiseksi edistetaan tieyh-
teyden ja sen tarvitseman eritasoliittyman toteuttamista val-
tatielle 3.

o Kaynnistetdan Kantatien 57 suuntaisen vydhykkeen maan-
kaytollinen ja liikkenteellinen osayleiskaavatasoinen suunnit-
telu.

o Kaynnistetdan Lehijarven — Armijarven osayleiskaavan
ajantasaistaminen ja tarvittavien asemakaavojen laatimi-
nen. Osayleiskaavan ajantasaisuuden tarkistamisen tarve
on myo6s kunnan pohjoisosassa Lepaan — Tyrvannon suun-
nalla.

e Kanungin, Kotirinteen ja Lepaan asemakaava-alueiden
seka Hurttala/Herniaisten taydennysalueiden erillispientalo-
tonttien luovutus/vuokraus jatkuu edelleen vuoden 2022
puolella. Kunnan kaava-alueiden ajantasaistamistyota jat-
ketaan kaavoitusohjelman mukaisesti. Kunnan nykyisen
tonttivarannon on laskettu riittavan 8 — 10 vuoden tarpei-
siin.
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¢ Kalliolan asemakaavan muutos vahvistui 2021. Samoin
Panssariportin asemakaavan tarkistaminen. Alueen kun-
nallistekniikan rakentaminen ajoittuu paaosin vuodelle
2022. Poransaaren asemakaavan ajantasaistaminen val-
mistuu vuonna 2021 tai vuoden 2022 alkupuolella.

Hulevesimaksu pidetaan ennallaan. Jatkoselvityksessa pyritaan
oikaisemaan maksuperusteet sellaisiksi, ettd ne kohdistuvat mah-
dollisimman hyvin aiheuttamisperiaatteiden mukaisesti. Vuonna
2021 hulevesimaksujen tuotto oli noin 100 000 euroa. Kunta mak-
saa HS-Hulevesipalvelut Oy:lle noin 88 878,00 euroa vuodessa
hulevesipalveluista. Kustannus on budjetoitu maankayton palve-

luihin.

Poransaari

asemakaavan laatiminen

valmis ja lainvoimainen

Merven alue

asemakaavan laatiminen

kaynnistetty

Lehijarvi-Armijarvi

OYK:n ajantasaisuuden
arviointi

tehty

asemakaavan laatiminen

kaynnistetty valituille alu-
eille

Keskeisten alueiden OYK

Pientaloalueiden toteutu-
misen jarjestyksen arvi-
ointi

arvioitu, asemakaavoitus
ohjelmoitu ja kaynnistetty

Kunnan pohjoisosa

osayleiskaavan laatimi-
nen

OAS hyvaksytty

Pohjoinen eritasoliittyma

esisuunnittelu

kaynnistetty

kantatie 57 -vy6hyke maankaytdn kehittdmisen | hyvaksytty
tavoitteet
Henkil6stéomé&éara TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos
Vakinaiset 1 1 0
Mé&aéraaikaiset 2 1 -1
Yhteensé ) 2 -1
Keskeiset tunnusluvut
Maankaytto TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Valmistuneet (Ilkm)
- asemakaavat 2 2 2 2
- rantakaavat 0 3 1 1
- yleiskaavat 0 0 1 1
Uudet rakennuspaikat
Tonttivaranto (lkm)
- pientalopaikat 80 80 90 100
- rivitalopaikat 12 15 10 10
- elinkeinorakennuspaikat 12 24 20 24
Pohjakartta
- pohjakartan uusinta (ha) 0 200 100 100
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Kunnan maa- ja metsdomaisuus TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
- peltoa (ha) 75 75 75 75
- metsaa (ha) 435 435 435 435
- puun myynti (m®)
Yksityistiet
- tieavustusten maara 62 000 57 000 57 000 50 000
5.2.7 Rakennusneuvontapalvelut
Tilivelvollinen
Rakennustarkastaja

Yleinen kuvaus

Viranomaisjaoston ja rakennusneuvontapalvelujen tavoitteena on
edistaa turvallisen, terveellisen ja viihtyisan rakennetun ymparis-
ton muodostamista suunnitelmien, tarkastusten, neuvonnan ja oh-
jauksen seka rakennustyon ja rakennetun ymparistéon valvonnan
ja hyvan asiakaspalvelun avulla. Rakennusneuvontapalvelujen
tehtavana on lisaksi suunnittelutarvehakemusten ja poikkeamis-
hakemusten valmistelu.

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat
Rakentamista ja maankayttda koskeva lainsaadanto taydentyy ja
muuttuu. Vireilla ovat rakentamista koskevien asetusten merkitta-
vat uudistukset. Uudistuksen paatavoitteita ovat hiilineutraali yh-
teiskunta, luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen, rakentami-
sen laadun parantaminen seka digitalisaation edistaminen. Ra-
kentamiseen liittyvien lupien maaran arvioidaan pysyvan aikai-
sempien vuosien tasolla. Rakennusneuvontapalveluiden henkilds-
tOvajetta tasaamaan palkataan uutta henkildstoa, mika puoles-
taan parantaa asiakaspalvelua ja mahdollistaa rakennus- ja huo-
neistorekisterin tarkastamisen ja tdydentamisen jatkamisen. Ra-
kennusvalvontapalveluiden sdhkdinen lupapalvelu vaihdetaan uu-
teen, arvioitu kayttéonotto on vuonna 2022. Uuden jarjestelman
kayttdonoton toivotaan tuovan selkeytta rakennusluvan hakemi-
seen, lupakasittelyyn ja valvontaan. Tama tulee tulevaisuudessa
nakymaan asiakastyytyvaisyydessa. Jarjestelman kayttéonottoon
liittyva sahkoinen arkistopalvelu luo puitteet aivan uudenlaiselle
palvelukokonaisuudelle. Rakennusvalvontapalveluista siirtyy
suunnittelutarveratkaisujen ja poikkeamispaatosten valmistelu
maankayttéasiantuntijalle. Taman seurauksena tuleva resurssili-
says suunnataan suoraan lupavalmisteluun.

Vanhojen lupa-asioiden paivittdmisen ja loppuun saattamisen pro-
jektiin osoitettiin kuluvana vuonna 200 000 euron maararaha ja
tyo jatkuu vuoden 2022 loppuun.
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Henkilostomaéaéra TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos
& 3 3 0
Méaéraaikaiset 2 2 4 2
5 5 7 2

Keskeiset tunnusluvut

Keskeiset tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

- rakennus- ja toimenpideluvat (Ikm) 160 180 180 180 180

- katselmukset (Ikm)

450 750 600 400 400

5.2.8 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Tilivelvollinen
Kulttuuripalvelupaallikko

Yleinen kuvaus

Kulttuuripalveluihin kuuluu kunnan kulttuuritoimi ja kirjastopalve-
lut. Kirjastopalvelut pyritdan tarjoamaan kaikille kuntalaisille laa-
dukkaina ja tavoitettavina asuinpaikasta, iasta tai muista seikoista
rippumatta. Kunnan kulttuuritoimi jarjestaa kunnan viralliset juh-
lallisuudet sekd myds muuta kulttuuritarjontaa kaikille kuntalaisille.

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat
Kirjasto- ja kulttuuritydn toiminnan painopisteena on kuntalaisten
nakoiset ja laadukkaat kirjastopalvelut, johon kuuluvat niin asian-
mukaiset kokoelmat, tyétilat kuin tapahtumatkin. Juteinitalon tilo-
jen osalta joudutaan suhteuttamaan toimintoja monen muun kayt-
tajan kesken.

Hattulan kirjastoauton kayttéian lahestyessa loppuaan on harkin-
nassa yhteistyo Janakkalan kanssa uuden kirjastoauton kayton
vuorottelusta.

Vuona 2022 on tarkoitus saada Juteinitalon pihaan vuona 2021
valmistuneelle esiintymislavalle monipuolista ohjelmaa kaikenikai-
sille kuntalaisille kevaasta syksyyn (toukokuu - syyskuu) pieneh-
kéilla tapahtumilla n. 3-4 kertaa kuukaudessa monipuolisella yh-
teistyolla eri toimijoiden kanssa.

Hattula-Paivat on jouduttu perumaan Korona-pandemia vuoksi jo
kahtena vuonna perakkain (2020 ja 2021). Toiveena on, etta Hat-
tula-Paivat pystytaan jarjestamaan taas kesakuussa 2022.

Kirjaston ja kulttuuritoimen budjetti on vuosia ollut hyvin vakaa; ei
suuria heittoja suuntaan tai toiseen. Toiminta pystytaan silla pita-
maan suunnilleen nykyisena.
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Henkilostomaara TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos
Vakinaiset 6 6 7 1
Mééraaikaiset 1 1 0 -1
Yhteensé 7 7 7 0

5.2.9 Liikunta, nuoriso-

Henkilostomaara pysyy samana vuodesta 2021 vuoteen 2022.
Maara on tiukasti mitoitettu kirjaston aukioloaikoihin ja muuhun
toimintaan nahden. Lisaksi kirjastossa tydskentelee valilla opiske-
lijoita, kuntouttavia tyontekijoita, harjoittelijoita ja siviilipalvelusmie-
hia, joista on valtava apu arjen tdiden sujumisessa.

Keskeiset tunnusluvut

Kirjaston lainausmaara vuonna 2020 oli lahes 120 000 ja kirjasto-
auton lainaus vajaa 19 000 nidettd. Lainaajia oli vuonna 2020 yli
5500 henkil6a. Varmasti osittain koronan takia erityisesti verkko-
kaynnit lisdantyivat vuodesta 2019 vuoteen 2020 49,5 prosenttia.

Hattulan kunta on ollut mukana Hameenlinnan lastenkulttuurikes-
kus Arxin jarjestamassa seutukunnallisessa yhteistydssa kulttuuri-
polun jarjestamisessa. Omarahoitusosuus tdssa sopimuksessa on
ollut 35 000 €. Nyt kun sopimuksen nelivuotiskausi on katkolla,
Hattula on paattanyt irtautua seudullisesta yhteistyosta ja suunni-
tella ja jarjestaa kulttuuripolun omanaan, jolloin pystymme teke-
maan ketterampia ratkaisuja ja hyddyntamaan suoraan paikallista
osaamista. 35 000 € siirretdan yhteistoimintaosuuksista kulttuuri-
tydhon omalla seurantanumerollaan. Ei kustannusvaikutusta.

ja kuntalaisyhteistyo

Tilivelvollinen
Liikuntapaallikko

Yleinen kuvaus

Liikuntatoimen vastuualueen tehtadvana on huolehtia liikuntatoi-
men suunnittelusta ja kehittamisestad, seka kunnassa harjoitetta-
van liikuntatoiminnan tukemisesta. Ensisijaisena tehtavana on toi-
mia edellytysten luojana, seka sellaisten palveluiden tuottajana,
joita kansalaisjarjestot eivat tarjoa.

Nuorisotoimi huolehtii kunnassa tapahtuvasta nuorisotydsta, nuo-
risotoiminnasta ja nuorisopolitiikkaan liittyvista yhteydenpitotehta-
vista. Nuorisolaki velvoittaa kuntia mm. huolehtimaan nuorten vai-
kuttamismahdollisuuksista ja jarjestamaan etsivaa nuorisotyota.
Kunnilta edellytetdan myos monialaista yhteistyota nuorten hyvin-
voinnin edistamiseksi.
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Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat

1.

Henkiléstomdédéra

Nuorisopalvelut

Uuden nuorisotilan ja moottoripajan kayttdonotto mahdollistaa
toiminnan kehittamisen terveissa ja toimivammissa toimin-
taymparistoissa. Osallisuuden prosessien kehittaminen koulu-
nuorisotydssa seka sosiaalisen vahvistamisen mittarin (SO-
VARI) kayttoonotto ovat keskeisia tavoitteita.

Liikuntapalvelut

Valtuustoaloite "harrastus kaikille” -tavoitteen mukaisten toi-
mien jalkauttaminen poikkihallinnollisena kaytantéon on kes-
keinen painopiste erityisesti likunnan, mutta myos muiden har-
rastusten osalta. Harrastuksen Suomen mallin hanketuki on
suunnattu lapsille ja nuorille.

Osana maakunnallista tavoitetta liikuntaneuvonnan poikkisek-
torisen prosessin luominen (hanke) toimivaksi kaytannoksi on
keskeinen muutos. Edellytyksena on onnistunut hanketuki val-
tuustokaudelle. Seniorien subventoitujen uimalippujen jatku-
vuuden varmistaminen ilman hanketukea budjettivaroin on
keskeinen painopiste toimintavuonna. (2021 hanketuella).

Kuntalaisyhteistyo

Kumppanuuspdytien luonti eri asuinaluille ja edelleen kumppa-
nuusneuvostoksi on uusi yhteisdllisyytta ja kunnan kanssa
vahvistavaa kumppanuutta ja uutta toimintakulttuuria tukeva
toimintamuoto. Valtuustoaloitteena tullut "osallistava budje-
tointi” on seuraavan valtuustokauden uusi toimintamuoto,
jonka esitykset kerataan erityisesti kumppanuuspodydista ja yh-
distyksilta. Osallistavaan budjetointiin on varattu maararaha
vuodelle 2022. Kunta jalkauttaa Hattulan yhdistysohjelman ta-
voitteita mm. Hattula Yhdessa -hankkeella ja toimii eri asuin-
alueiden elinvoiman ja hyvinvoinnin kehittdmisen mahdollista-
jana ja tukijana.

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos

Vakinaiset 5 6 6 0
Méaéraaikaiset 9 8 8 0
Yhteensé 14 14 14

Keskeiset tavoitteet

1. Jarjestdjen tukimuodot uudistettu.
2. Hanketyon tulot minimissaan budjetin mukaiset ja keskei-
set kehitystavoitteet toteutettu.

Hattulan kunta

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-2024



Eldmdd varten.

Talousarvio 2022 36

Kylien kumppanuuspoytia kaynnistetty
Liikuntaneuvonnan prosessi kuvattu

Lasten ja nuorten harrastuneisuutta kehitetty
Golflajien kehittdmishankeen 2. vaihe toteutunut.
Hyvinvointisuunnittelun ja hyvinvointikertomuksen
(seurannan) vuosikello toteutettu hallinnonaloille

5.3 Hyvinvointilautakunta

Yleinen kuvaus

Hyvinvointilautakunnan alaisuudessa on hyvinvointitoimiala, joka
sisaltaa sosiaalipalvelut, terveyspalvelut seka varhaiskasvatus- ja
perusopetuspalvelut

Hyvinvointitoimiala jarjestaa sosiaali-, terveys-, ja tyollisyyspalve-
lut. Sosiaalipalveluissa seka terveyspalveluissa toteutetaan paa-
saantoisesti lakisaateisia, kunnan vastuulla olevia palveluita. Kun-
nan oma henkildkunta toimii sosiaalipalveluissa, kukin oman alu-
eensa asiantuntijana ja tekee tiivista yhteisty6ta asiakkaiden, hei-
dan omaistensa ja yhteistydkumppaneiden kanssa. Tiiviilla ja hy-
valla yhteistyodlla aikaansaadaan ennaltaehkaisevaa, varhaista
puuttumista tukevaa, oikea-aikaista ja suunnitelmallista palvelua
asiakkaan hyvaksi. Lisaksi voimavaroja yhdistamalla saavutetaan
myos kustannustehokkuutta.

Lautakunnan toiminnan painopistealueet ja keskeiset muu-
tostekijat

Hyvinvointilautakunta johtaa ja kehittda alaistaan toimialaa ja vas-
taa palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta. Lautakunta seuraa
ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kayttajille
mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittami-
seen.

Toimielimet: Hyvinvointilautakunta, Varhaiskasvatus- ja perus-
opetusjaosto, Perusturvajaosto

Palvelualueet: Sosiaalipalvelut, Perusopetus ja varhaiskasvatus,
Terveyspalvelut

Tilivelvolliset: Hyvinvointijohtaja, Sosiaalipalvelupaallikkd, Joh-
tava rehtori, Hallintolaakari
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Eldmédd varten.
Maararahat (ulkoiset erat)
TP 2020 Muutettu KS TA2022 Muutos %
2021 MKS2021

HYVINVOINTITOIMIALA
TOIMINTATUOTOT 4492 210 4 534 000 4227 500 -6,8 %

Myyntituotot 1074922 1278000 1003 500 -21,5%

Maksutuotot 2994213 2 899 000 2837 000 -2,1%

Tuet ja avustukset 380 005 306 000 350 000 14,4 %

Muut toimintatuotot 43 070 51 000 37 000 -27,5%
TOIMINTAKULUT -43 223 670 -44 193 436 -46 247 192 4,6 %

Henkil 6stokulut -17 843 313 -18 389 300 -18 928 392 29%

Palvelujen ostot -22 337 883 -22 798 136 -24 233 300 6,3%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -676 039 -619 000 -692 000 11,8 %

Avustukset -2 001 601 -2 110 000 -2 035 000 -3,6 %

Muut toimintakulut -364 834 -277 000 -358 500 29,4 %
TOIMINTAKATE -38 731 460 -39 659 436 -42 019 692 6,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -285 462 -245 000 -315 500 28,8 %

TP 2020 KS 2021 TA22 MUUTOS %

Sosiaalipalvelut
TOIMINTAKATE -11 832 625 -11 758 452 -12 940 307 10,1
Terveyspalvelut
TOIMINTAKATE -15 047 786 -15 637 951 -16 575 953 6,0
Perusopetus ja varhaiskasvatus
TOIMINTAKATE -11 450 695 -12 138 033 -12 272 857 1,1
Hyvinvointitoimialan hallinto
TOIMINTAKATE -400 354 -125 000 -230 575 84,5
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Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Strateginen
paamaara
Mukautuvat

palvelut 1a-
hella

Talousarviovuoden 2022 tavoite

Tarkoituksenmukainen ja tilanteisiin mukau-
tuva resurssin kayttd

Arviointikriteerit/mittarit

Ryhmakoot, hinta/lapsi, oppimisen tuki (ohjaajare-
surssi, erityisopettajat jne.)

Vastuuhenkilo

Johtava rehtori

Asiantuntijuuden

Oppilaan hyvinvointiin liittyvien yhteistyéver-

Oppilashuollon toimintatapojen yhdenmukaistami-
nen ja kirjaamisen muuttaminen digitaaliseksi. Kon-

Johtava rehtori

luotettava kump-
pani

teistydkumppani sisaisille ja ulkoisille yhteis-
tydbkumppaneille.

sely, kehityskeskustelut

johtaminen koston toimintatapojen kehittdminen.
sultoivien ja koordinoivien erityisopettajien tehta-
vien jésennys.
Verkostoitunut ja | Perusopetus ja varhaiskasvatus on hyva yh- THL:n kouluterveyskysely, asiakastyytyvaisyysky- | Johtava rehtori

Jatkuva arviointi

Talousarviossa pysyminen, hyvinvoiva ja
osaava henkilosto

Talousarvio, sairauspoissaolot, patevien/epapate-
vien tydntekijoiden maara

Johtava rehtori

Verkostoitunut ja
luotettava kump-
pani

Varhaiskasvatuspalvelut tuotetaan tasa-
laatuisena kaikille asiakkaille paikasta riip-
pumatta

Asiakastyytyvaisyyskysely

Varhaiskasvatuksen
palveluesimiehet

Jatkuva arviointi

Varhaiskasvatuspalveluiden suunnittelu
kustannustehokkaasti

Yksikoiden tayttoaste

Varhaiskasvatuksen
palveluesimiehet

Mukautuvat palve-
lut

\Varhaiskasvatuksen henkiloston tvt- taitojen
kehittaminen hankkeen avulla

Henkiloston tvt-taitojen kartoitus tvt- portai-
den avulla

Varhaiskasvatuksen
palveluesimiehet

Asiantuntijuuden
johtaminen

Koulutussuunnitelma vastaa varhaiskasvatuk-
sen vuoden 2021 pedagogisiin painopistealuei-
siin

Toteutuneet koulutukset suhteessa painopistealuei-
siin

Varhaiskasvatuksen
palveluesimiehet

Jatkuva arviointi

Lukion toiminnan suunnittelu kustannustehok-
kaasti

Talousarvion toteutuminen suunnitellusti

Hyvinvointijohtaja &
Lukion rehtori
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5.3.1 Hyvinvointitoimialan hallinto

Tilivelvollinen
Hyvinvointijohtaja

Yleinen kuvaus

Hyvinvointitoimialan johtamiseen on koottu koko toimialan yhteisia
kustannuksia, kuten hyvinvointijohtajan seka hyvinvointilautakun-
nan toimintamenoja seka erilaisten hankkeiden maararahat.

5.3.2 Sosiaalipalvelut

Tilivelvollinen
Sosiaalipalvelupaallikko

Yleinen kuvaus

Sosiaalipalvelut on jaettu seitsemaan eri palvelukokonaisuuteen
eli palveluyksikkdon; sosiaalityd, vammais- ja kehitysvammapal-
velut, kotihoito, kuntouttavat palvelut, asiakasohjaus- ja varahen-
kilostd, ymparivuorokautinen tehostettu palveluasuminen, tyolli-
syyspalvelut.

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat 2022

e Sosiaalipalveluiden siirtyminen hyvinvointialueelle vuoden
2023 alusta ja siihen liittyvat valmistelutehtavat.

o |kaihmisten tehostetun palveluasumisen ostot kilpailutuk-
sen jalkeen Kanta-Hameen alueelta.

o Tyollisyyspalveluiden kuntakokeilu-hankkeen tavoitteet;
tyollisyyspalveluiden jalkauttaminen kunnan palveluiksi val-
takunnallisten linjausten mukaisesti.

¢ Nuorten tydllistyminen ja aktivointitoimet Ketterimmat, seu-
dullisen tyollistdmissuunnitelman mukaan.

Maararahalisaykset
o Tehostetun asumispalvelun ostot lisays 265 000 e
o Tyollisyyspalvelut palkkatukeen ja tyollistamisseteleihin

66 000 e
o Tyodmarkkinatuen kuntaosuus 66 000 e

Keskeiset tunnusluvut

Sosiaali- ja tyéllisyyspalvelut kulut prosentti tavoite 2022
Sosiaalipalvelut €/kuntalainen alle 1300€/kuntalainen

Tyottémyysprosentti tyoikaiset 7 %

Nuorten tyéttbmyysprosentti (alle 25-v) 10 % vahemman
Kotona asuvat yli 75-vuotiaat 93 % kuntalaisista
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Henkilosto

Henkiloston lisdystarve ja kustannukset

e 2 lahihoitajaa ja 2 hoiva-avustajaa. Taytetdan lakisdateinen
mitoitus 0,6 vuoden 2022 alusta tehostetussa ymparivuoro-
kautisessa asumisessa Willa Katinalassa. Kustannusvaikutus
130 000 e

¢ 2 |ahihoitajaa kotihoitoon ja kuntotuuliaan =yoty6tiimi koti-
hoito/kuntotuulia (uusi) 62 000 e + erilliskorvaukset

¢ ohjaajan toimen vakinaistaminen nuorten tydpaja 35 000 e
(vuonna 2021 taytetty maaraaikaisena)

o toimistosihteeri sosiaalitoimen hallintoon 34 000 e (vuonna
2021 taytetty maaraaikaisena)

Henkilostéméaara TA 2021 TA 2022 Muutos
Vakinaiset 138 146 +8
Maééréaikaiset 31 29 -2
Yhteensé 169 177 +6

5.3.3 Perusopetus ja varhaiskasvatus

Tilivelvollinen
Johtava rehtori

Yleinen kuvaus

Perusopetuksen tavoitteena on taata kaikille oppilaille yhdenver-
taiset mahdollisuudet laadukkaaseen ja korkeatasoiseen opetuk-
seen ja nain turvata oppilaille jatko-opintojen edellyttamat perus-
valmiudet.

Hattulan kunnan varhaiskasvatuspalvelut sisaltavat perhepaiva-
hoidon, paivakotitoiminnan, avoimen toiminnan, varhaisen tuen,
varhaiserityiskasvatuksen, esiopetuksen seka lapsen hoidon tuet
ja avustukset. Aamu- ja iltapaivatoiminta siirretaan talousarviossa
vuodelle 2022 varhaiskasvatuksen alta perusopetuksen alle.

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmaa, seka
tarkea vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla. Varhaiskasvatus
koostuu alle kouluikaisten lasten hoidon, kasvatuksen ja opetuk-
sen kokonaisuudesta. Varhaiskasvatus tukee ja tdydentaa kotien
kasvatustehtavaa ja vastaa omalta osaltaan lasten hyvinvoinnista.

[ltapaivatoiminnan tavoitteena on antaa lapselle tuttu ja turvallinen
paikka viettaa koulutyon jalkeista aikaa seka osallistua aikuisen

ohjauksessa monipuoliseen ja virkistavaan toimintaan. Toiminnan
tarkoituksena on tukea lapsen kasvua ja kehitysta, luoda perustaa

Hattulan kunta
Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-2024



41

hyville vapaa-ajan viettotavoille ja auttaa perheita kasvatustehta-
van toteutuksessa.

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat

Opetuksen laadun takaamiseksi pyritaan pitdamaan henkilostore-
surssi riittavalla tasolla ja luomaan jokaiselle oppilaalle oikeanlai-
nen opinpolku. Yhteisopettajuutta/ timiopettajuutta painotetaan ja
seka ala- ettd ylakoulussa pyritaan oppilaiden tehokkaaseen oppi-
miseen jakamalla oppijoita ryhmiin omien yksiléllisten taitojensa
mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen pedagogiset painopisteet
ovat kaudella 2021-2022 Osallistun, oivallan ja opin, Arvokas ja
ainutlaatuinen yhteison jasen seka Liikutaan ja luetaan luovasti.
Vuoden 2022 alusta tulee kirjattuna varhaiskasvatuksen digitoi-
mintakulttuurin suunnitelma.

Lukuvuonna 2021-2022 perusopetuksessa vuosiluokilla 1-9 opis-
kelee 1096 oppilasta. Lukuvuonna 2022-2023 oppilasmaara en-
nusteen mukaan on 1078. Lukuvuonna 2020-2021 perusopetuk-
sen tuntikehys ilman erityistehtavia -ja muita lisia on ollut yh-
teensa 1886 tuntia ja lisien kanssa 2097.

Lukuvuonna 2021-2022 laaditun perusopetuksen tuntikehyksen
kokonaistuntimaara on ilman edella mainittuja lisia yhteensa 2086
vuosiviikkotuntia. Tuntikehyksen laskennassa on kaytetty eri esi-
tystapaa kuin aikaisempina vuosina. Tulevan lukuvuoden tuntike-
hys sisaltad myos erityistehtavat ja muut lisat. Ensi vuoden tunti-
kehyslaskelmassa on huomioitu A2-kielen 6 vvt lisdys, Lepaan
koulun 2vvt lisdys seka Yhteiskoulun tuntiopettajuusmuutokset.

Varhaiskasvatuksen osalta vuoden 2020 luvuissa verrattuna vuo-
den 2021 lukuihin nakyy Koronan vuoksi ollut poikkeustila. Lapsia
oli kevaalla 2020 vahan ja henkilokunta piti paljon palkattomia ja
tydskenteli perusturvassa. Vuoden 2021 aikana lapsia ja henkilo-
kuntaa ei ollut enaa poikkeustilan vuoksi pois, mutta karanteeneja
ja sairaslomia oli viela runsaasti koronasta johtuen.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia muutettiin 1.8.2021 siten,
etta asiakasmaksuja alennettiin korottamalla maksujen perus-
teena olevia tulorajoja 31 prosenttia. Lisaksi sisaruksilta perittavia
maksuja alennetaan siten, etta toisesta lapsesta perittava maksu
on 40 prosenttia (nykyisen 50:n sijaan) nuorimman lapsen lasken-
nallisesta kokoaikaisen varhaiskasvatuksen maksusta. Tama vai-
kuttaa varhaiskasvatuksen maksukertymaan n. 23 % alentumi-
sella. My&s kaksivuotinen esiopetuskokeilu vaikuttaa alentavasti
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maksutuottoihin, koska lapsia tulee elokuussa 2022 lisda opetus-
ministerion silloin maarittama lapsimaara.

Henkil6stoméaéra TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos
Vakinaiset 186 184 184 0
Maéaéraaikaiset 76 68 68 0
Yhteensé 262 252 252 0

5.3.4 Terveyspalvelut

Perusopetuksessa on saatu vakituisesti taytettya avoinna olevia
virkoja mm. Lepaan luokanopettaja, alakoulun kuntouttavan luo-
kan sairaanhoitaja, Parolan erityisluokanopettaja, toinen taytta-
matta. Yhteiskoulussa on muutettu kaksi virkaa tuntiopettajuu-
deksi. Juteinin kouluun palkattu vakituinen resurssiohjaaja. Maa-
raaikaisia henkilokohtaisia avustajia muutamalle oppilaalle, avus-
tajakustannuksia voidaan peria sijoittavalta kunnalta.

Aannekoulun kanssa tehty sopimus Terveystalon kanssa.

Varhaiskasvatuksessa on useampia tyontekijoita, jotka tekevat
osa-aikaista tydaikaa terveydellisista syista. Eli heidan kohdallaan
on seka vakituinen tyontekija etta maaraaikainen.

Keskeiset tunnusluvut:

Varhaiskasvatuksen toimintaa kuvaavat tunnusluvut

» varhaiskasvatuspaikan hinta / laskennallinen lapsi
tehostetussa ja erityisessa tuessa olevien lasten maara
yksityisen osuus vakasta
alle 3-vuotiaiden osallistumisaste varhaiskasvatukseen
kuntalisa lasten kotihoidon tuki

Perusopetuksen toimintaa kuvaavat tunnusluvut
= ryhmakoko ala- ja ylaluokittain

kuljetusoppilaiden osuus

perusopetustunnit / oppilas

perusopetuksen kokonaiskustannukset / oppilas

tehostettu ja erityinen tuki oppilasmaarat

Tilivelvollinen
Hallintolaakari

Yleinen kuvaus
Perusterveydenhuollon tuottaa 1.4.2020 alkaen Suomen Terveys-
talo Oy, erikoissairaanhoidon Khshp ja ymparistéterveydenhuol-
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lon Hameenlinnan kaupunki. Kunnalla, naiden palveluiden suh-
teen, korostuu lakisaateisena jarjestamisvelvollisena valvontateh-
tavat.

Toiminnan painopistealueet ja keskeiset muutostekijat
Vuonna 2023 terveyspalvelut siirtyvat kunnasta hyvinvointialeen
vastuulle. Uudistuksen valmistelu on keskeinen vuoden 2022 pai-
nopistealue, joka tydllistaa terveyspalveluiden hallintoa. Resurs-
seja on lisatty vuoden 2021 lopulla rekrytoimalla kokoaikainen
hallintolaakari. Rekrytoinnilla on pyritty varmistamaan tehokas pal-
velusopimusten valvonta ja toimintavarmuus koronapandemian
aikana.

Vuoden 2022 maararahatarpeeseen vaikuttaa lisaavasti Kanta-
Hameen sairaanhoitopiirin kuntamaksujen nousu. Talousarvio on
laadittu sairaanhoitopiirin laatiman 5 % kuntamaksujen kokonais-
kasvuarvion mukaan, Hattulan osalta maksujen (ilman ensihoitoa)
ennakoidaan kasvavan perati 5,3 %. Tama tarkoittaa yli 600 000
euron lisdysta kunnan erikoissairaanhoidon menoihin. Riskind on
vield mahdollinen Ahveniston rakennusten poistosuunnitelman
muutos, joka ei sisally laskelmiin.

Saattohoidon kustannukset siirtyvat mm. Hattulan osalta sairaan-
hoitopiirin maksettaviksi ja poistuvat kuntien omista menoista.

Henkilosto
Henkil6stomaara TA 2021 TA 2022 Muutos
Vakinaiset 2 2 0
Maééréaikaiset 1 1
Yhteensé 2 3 1
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6 Tuloslaskelmaosa

Kunnan kokonaistalouden nakdkulmasta tarkasteltuina ohjausvali-
neina toimivat talousarvion ja -suunnitelman tuloslaskelma- ja ra-
hoitusosa. Tuloslaskelmaosassa esitettavat kokonaistalouden
keskeiset erat ovat varsinaisen toiminnan tulot ja menot, verotulot,
valtionosuudet, rahoituserat ja suunnitelman mukaiset poistot. Va-
kaan talouden lahtokohtana on, etta toiminnan menokehitys so-
peutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnis-
tuminen on nahtavissa tuloslaskemaosan tulorahoituksen riitta-
vyytena eri suunnitelmavuosina. Tilikauden tuloksen kasittelyerat
(suunnitelman mukaiset poistot, ja poistoeron, vapaaehtoisten va-
rausten ja rahastojen muutokset) eivat ole varsinaisia maarara-
hoja tai tuloarvioita, koska ne eivat ole rahoitusvaikutteisia eria.
Valtuusto hyvaksyy kuitenkin niitd koskevat suunnitelmat talousar-
vion tuloslaskelmaosan yhteydessa.

Vuosikate osoittaa kuinka paljon kunnan tulorahoituksesta jaa in-
vestointien ja muiden pitkavaikutteisten menojen kattamiseen.
Vuosikatteen tulisi kattaa ainakin nettoinvestoinnit ja pitkalla aika-
valilla lisaksi lainanlyhennykset.

6.1 Talousarvion 2022 tuloslaskelma

Lautakuntien talousarvioesitysten jalkeen kunnan vuoden 2022
talousarvio paatyi 0,4 milj, euroa alijgamaiseksi. Taman jalkeen
talousarvioon on tehty kunnanjohtajan valmisteluvaiheessa tar-
kennuksia mm. erikoissairaanhoidon maararahoihin. Muutokset
heikensivat toimintakatetta 0,35 milj. eurolla. Lisaksi poistoarvion
tarkentaminen kasvatti talousarvion alijaamaa 0,2 milj. eurolla. Li-
saksi on tarkennettu verotulo- ja valtionosuusarvioita. Lopputulok-
sena vuosi 2022 oli kunnanhallituksen ensimmaisen talousarvio-
kasittelyn aikaan 0,6 milj. euroa alijagamainen. Kunnanhallitukselle
tiedoksi 26.10. tuodun talousarviovalmistelutilanteen jalkeen on
talousarviota tasapainotettu tarkistamalla tuloarvioita seka pienen-
tamalla palvelujen ostoihin varattujen maararahojen kasvua mm.
sosiaalipalveluissa, rakennusneuvonnassa seka kunnossapitopal-
veluissa. Lopputuloksena on lievasti ylijagamainen talousarvioesi-
tys.

Talousarvioesityksen mukaan kunnan toimintatuotot pienentyvat
vuodelle 2021 budjetoidusta selvasti. Muutoksen suuruutta selit-
taa osittain se, ettd ennusteen mukaan vuonna 2021 ei paasta
tuotoissa budjetoidulle tasolle. Lisaksi kotikuntakorvauksia on
budjetoitu selvasti vahemman kuin vuonna 2021 ja esimerkiksi
varhaiskasvatuslain muutos vahentaa asiakasmaksuja merkitta-
vasti. Toisaalta talousarvio pitaa sisallaan vuotta 2021 suurem-
man tonttimyyntivoittotavoitteen (0,25 milj. euroa).

Toimintakulujen kasvu on talousarviossa merkittavan suurta. Ku-
lut kasvavat 5 % vuoden 2021 kayttdsuunnitelmaan nahden.
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Kasvu kohdistuu erityisesti henkildstokuluihin seka palvelujen os-
toihin. Henkildstokuluissa on varauduttu 1,7 %:n palkankorotuk-
seen, minka lisdksi henkilostdlisdykset kasvattavat kuluja. Palve-
lujen ostojen kasvua selittdd mm. sosiaali- ja terveyspalveluiden
kulujen kasvupaine seka panostukset rakennusvalvontaan, kaa-
voitukseen ja rakennusten kunnossapitoon.

Talousarvion merkittavimmat riskit liittyvat verotuloennusteeseen
seka arvioon sosiaali- ja terveysmenoista. Lisaksi myyntivoittota-
voitteen toteutuminen vaatii vahintdan yhden yksittaisen tavallista
suuremman tonttikaupan. Talousarvio on laadittu ilman ko-
ronakustannuksia ja -avustuksia.

6.2 Taloussuunnitelmakauden tuloslaskelma

Taloussuunnitelmavuosien 2023-2024 toimintamenot poikkeavat
huomattavasti vuoden 2022 talousarviosta. 1.1.2023 sosiaali- ja
terveyspalvelut, pelastustoiminta ja oppilashuollon koulukuraat-
tori- ja psykologipalvelut siirtyvat hyvinvointialueelle. Taman uu-
distuksen myo6ta kunnan rahoituksesta poistuu verotuloja ja valti-
onosuuksia. Suunnitelmavuosien verorahoitus on karkea arvio pe-
rustuen talla hetkelld kaytettavissa olevaan koko maan tasoiseen
tietoon.

Lopullinen kunnallisveroon tehtavan leikkauksen suuruus koko
maan tasolla ratkeaa vuoden 2022 talousarviotietojen perusteella.
Uudistuksen jalkeen jaljelle jadvan kunnan valtionosuuksista saa-
daan alustavat laskelmat vuoden 2021 tilinpaatostietojen seka
vuoden 2022 talousarviotietojen perusteella. Valtionosuuksien lo-
pullinen laskelma tullaan tekemaan vuosien 2021 ja 2022 tilinpaa-
tostietojen perusteella. Nyt kaytdssa olevat koko maan tason las-
kentamallit perustuvat talousarvion 2021 tietoihin, joiden pohjalta
on pyritty arvioimaan vuosien 2023-2024 rahoitusta. Laskelmiin
liittyy kuitenkin huomattavasti epavarmuustekijoita.
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Tuloslaskelma (ulkoiset erét)

TOIMINTATUOTOT 6 457 438
Myyntituotot 1325 868
Maksutuotot 3247 658
Tuet ja avustukset 642 199
Muut toimintatuotot 1241714

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 495

TOIMINTAKULUT -54 592 596
Henkil 6stokulut -22 056 658
Palvelujen ostot -26 378 391
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 711 445
Avustukset -2 081 835
Muut toimintakulut -1 364 267

TOIMINTAKATE -48 134 663

VEROTULOT 39278193

VALTIONOSUUDET 14 030 101

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -37 647
Korkotuotot 201 833
Muut rahoitustuotot 12 555
Korkokulut -152 137
Muut rahoituskulut -99 899

VUOSIKATE 5135983

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 149 466
Suunnitelman mukaiset poistot -2 100 965
Arvonalentumiset -48 501

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS 2986 518
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA 2986 518

6 868 700
1510700
3165000

732 000
1461000

-56 162 201
-22 817 659
-27 180 342
-2 653 200
-2 231000
-1 280 000
-49 293 501
38997 000
12 289 282
54 500

200 000

20 000

-158 000

-7 500

2 047 281
-2 015 000
-2 015000

32281
32281

6421983
1241700
3091000

675 000
1414283

-58 592 469
-23 462 063
-28 710 238
-2758 301
-2122 000
-1539 867
-52170 486
40810000
13619198
79 000
215000

20 000

-148 000

-8 000
2337712
-2301 500
-2 301 500

36 212
36 212

-6,5%
-17,8 %
-23%
-78%
-32%

4,3 %
2,8%
5,6 %
4,0 %
-4,9 %
20,3 %
5,8 %
4,6 %
10,8 %
45,0 %
7,5%
0,0 %
-6,3%
6,7 %
142 %
14,2 %
14,2 %

12,2 %
122 %

4862983
712700
711000
375000

3064 283

-26 852776
-15918 370
-6 547 238
-2 209 801
-781 000
-1396 367
-21 989793
21491000
5298 000
64 000
200000
20000

-148 000

-8 000

4 863 207
-2185500
-2185500

2677 707
2677 707

4 862983
712 700
711000
375000

3064283

-26 956 101
-16 521 695
-6 047 238
-2 209 801
-781 000

-1 396 367
-22 093 118
20 279 000
4639 000
64 000

200 000
20000

-148 000

-8 000

2 888 882
-2185 500
-2 185 500

703 382
703 382

Hattulan kunta
Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-2024



47

Tuloslaskelma, ulkoiset + siséiset erét

TOIMINTATUOTOT 11 725 236
Myyntituotot 3149296
Maksutuotot 3247658
Tuet ja avustukset 642 199
Muut toimintatuotot 4686 083

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 495

TOIMINTAKULUT -59 860 394
Henkil 6stokulut -22 056 658
Palvelujen ostot -28 209 983
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 711 445
Avustukset -2 081 835
Muut toimintakulut -4 800472

TOIMINTAKATE -48 134 663

VEROTULOT 39278193

VALTIONOSUUDET 14 030 101

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -37 647
Korkotuotot 201833
Muut rahoitustuotot 12 555
Korkokulut -152 137
Muut rahoituskulut -99 899

VUOSIKATE 5135983

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 149 466
Suunnitelman mukaiset poistot -2100 965
Arvonalentumiset -48 501

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS 2986 518

6.2.1 Verotulot

12 902 378
3477950
3165 000

732 000
5527428

-62 195 879
-22 817 659
-29 147 592
-2 653 200
-2231 000
-5346 428
-49 293 501
38997 000
12 289 282
54 500

200 000

20 000
-158 000

-7 500

2 047 281
-2015 000
-2 015 000

32281

14 421 404
4662 159
3091 000

675 000
5993 245

-66 591 890
-23 462 063
-32 130697
-2758 301
-2122 000
-6 118 829
-52170 486
40 810 000
13619198
79 000
215000

20 000
-148 000

-8 000
2337712
-2 301500
-2301500

36 212

10 648 442
3198 159
711 000
375000
6364 283

-32 638 235
-15918 370
-9032697
-2209 801
-781 000

-4 696 367
-21 989793
21491 000
5298 000
64 000

200 000

20 000
-148 000

-8 000
4863 207
-2185500
-2 185500

2677 707

10 648 442
3198159
711 000
375000
6364 283

-32 741 560
-16 521 695
-8 532 697
-2209 801
-781 000

-4 696 367
-22 093 118
20 279 000
4639 000
64 000

200 000

20 000
-148 000

-8 000

2 888 882
-2185500
-2 185500

703 382

Kunnan verotulot koostuvat kunnan tuloverosta, kiinteistoverosta
ja kunnan osuudesta yhteiséveron tuottoon. Hattulan, kuten lu-
kuisten muidenkin kuntien, viime vuosien haasteena on ollut vero-
tulojen vaatimaton kasvu. Kunnan reaalinen verotulo ei viime vuo-
sina juuri ole kasvanut.s

5 Kuntaliitto: Veroennustekehikko 10/2020
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Kunnan arvioitu reaalinen verotulo

1000 € 2014-2024

45000

40000

35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021**  2022%*%  2023*%*  2024**

o

OKiinteistovero BKunnallisvero BYhteisdvero

Vuonna 2022 verotulot kasvavat selvasti, kun vertailukohdaksi
otetaan vuoden 2021 voimassa oleva talousarvio. Vuoden 2021
uusimpaan ennusteeseen (kaavio alla) verrattuna verotulojen en-
nakoidaan kasvavan vain hieman, kunnes ne romahtavat hyvin-
vointialueuudistuksen mydota.

Yhteenveto

TILIVUOSI 2021** 2022* 2023*

Verolaji

Kunnallisvero 33 409 35704 36112 37 322 18 064 16 865
Muutos % -1,9 6,9 1,1 3,4 -51,6 -6,6
YhteisOvero 1229 1266 1706 1268 933 920
Muutos % -6,0 3,0 34,8 -25,7 -26,4 -1,4
Kiinteistovero 2253 2308 2494 2494 2494 2494
Muutos % -2,4 2,5 8,1 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 36 890 39278 40 312 41 083 21491 20 279
Muutos % -2,1 6,5 2,6 1,9 -47,7 -5,6

Kunnan tulovero

Kunnan tulovero (kunnallisvero) on ylivoimaisesti Hattulan merkit-
tavin tulonlahde. Vuoden 2022 talousarvio on laadittu nykyisen
20,75 tuloveroprosentin mukaan. Tuloveroprosentti vuodelle
2023 on leikattu 12,39 % -yksikk6a vuoden 2022 vastaavasta hy-
vinvointialueuudistuksen vuoksi. Leikattava tuloveroprosentti tar-
kentuu valmistelun edetessa.

Tuloverokertyma on suhteellisen herkka esimerkiksi tyollisyyske-
hitykselle, minka vuoksi siihen liittyy merkittavia epavarmuusteki-
joita esimerkiksi koronapandemian myoéta.

Hattulan kunta

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-2024



49

6.2.2 Valtionosuudet

Kiinteistbvero
Hattulan kiinteistdveroprosentit vuonna 2021 ovat:

- yleinen kiinteistéveroprosentti 1,10

- vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,50

- muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,10

- yleishyodyllisten yhteisojen kiinteistoveroprosentti 0,00
- rakentamattomat rakennuspaikat 3,0

Kiinteistoveroprosentit pysyvat talousarvioesityksen mukaan
vuonna 2022 ennallaan vuoteen 2021 nahden.

Vuosille 2021 ja 2022 ennakoidaan noin 2,5 milj. euron kiinteisto-
verotuottoa vuosittain. Budjetoidun kiinteistdveron pienentyminen
vuodesta 2021 johtuu siita, ettd vuodelta 2020 siirtyi vuodelle
2021 kiinteistoverotilityksia.

Hallitusohjelman mukaisesti kaynnissa olevaa kiinteistoverouudis-
tusta jatketaan siten ettad uudistus tulee padosaltaan voimaan
vuoden 2023 verotuksessa. Uudistus siirtyi aiemmin suunnitel-
lusta vuodella. Verotuksen maksujarjestelyjen huojentaminen
vuosina 2020 ja 2021 siirtaa kiinteistoverotulojen kertymaa arvi-
olta 5 milj. euroa vuodelle 2022.

Yhteis6vero

Osana covid-19-epidemiaan liittyvaa kuntien tukemisen toimenpi-
teiden kokonaisuutta kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta koro-
tettiin 10 prosenttiyksikolla verovuodelle 2021. Vaikutus Hattulan
talousarvioon oli noin 200 000 euroa.

Yhteisdverokertyman jaksotuksesta johtuen muutoksen arvioi-
daan kasvattavan kuntien yhteisdveron tilityksia vuonna 2022
edelleen noin 40 milj. eurolla. Verotuksen maksujarjestelyjen huo-
jentaminen vuosina 2020 ja 2021 siirtda kuntien yhteisGverokerty-
maa nailta vuosilta yhteensa noin 4 milj. euroa vuodelle 2022.
Alustavan arvion mukaan kuntien yhteisdvero-osuutta alennettai-
siin 0,43 prosenttiyksikk6a

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta
osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalve-
lujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta

annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi

opetus- ja kulttuuriministerio.

Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2015
alusta siten, kuin jarjestelmaa on muutettu lailla 676/2014 (He
38/2014). Valtionosuuden maaraytymisen ikaryhmitysta ja maa-
raytymisen kriteereitd on muutettu olennaisesti. Keskeiset perus-
periaatteet ja rakenteet sailyvat. Opetus- ja kulttuuriministerion

Hattulan kunta
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osuus sailyy nykyiselldan. Valtionosuuden laskennallinen peruste
muuttuu vuosittain ns. automaattimuutosten perusteella. Naita
ovat maaraytymistekijoiden, esimerkiksi asukasmaarien, oppilas-
maarien ja muiden laskennan perusteena olevien maarien muu-
tokset ja kustannustason muutoksesta johtuvat hintojen muutok-
set (indeksikorotus). Nykyisen jarjestelman mukaan peruspalvelu-
jen laskennallisia kustannuksia koskee yksi yhteinen ikaryhmitys.

Jarjestelmaa taydentaa talousvaikeuksissa oleville kunnille tarkoi-
tettu harkinnanvaraisen valtionosuuden korotus, joka rahoitetaan
valtionosuusjarjestelman sisalta. Lisaksi kunkin kunnan valtion-
osuuksia tasataan verotulojen perusteella. Valtionosuusjarjestel-
man ulkopuolisena osana toimii ns. yllapitajajariestelma, jossa lu-
kioiden, ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulun rahoi-
tus menee suoraan opetuksen jarjestajalle oppilasmaarien mukai-
sena

Kuntien® valtionosuudet ovat vuonna 2022 yhteensa noin 10,6
miljardia euroa ja kasvavat valtakunnallisesti noin 600 miljoonalla
eurolla (6,1 %) vuodesta 2021. Kuntakohtaiset prosenttimuutokset
vaihtelevat suuresti mm. vaestokehityksesta. Kasvusta noin puo-
let tulee verotulomenetysten kompensaation kasvun kautta. Valti-
onosuuksia korottavat muun muassa 2,5 prosentin indeksikorotus
(188 ME€), valtionosuuksien korotus (246 M€) seka tehtavamuu-
tokset (117 M€).

Tehtdvamuutokset pitavat vuonna 2022 sisallaan seuraavat lisa-
tehtavat:
¢ Vanhuspalvelulain muutos (hoitajamitoitus) 43,7 milj. euroa
(kokonaistaso 96,5 milj. euroa)
e Sote-asiakasmaksulain uudistus 28,0 milj. euroa (kokonais-
taso 45,0 milj. euroa)
e Lastensuojelun jalkihuollon laajennus 12 milj. euroa (koko-
naistaso 36,0 milj. euroa)
e Oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen (kuraattorien
vahimmaismitoitus) 8,4 milj. euroa
e Varhaiskasvatuksen kolmiportainen tuki 6,25 milj. euroa (li-
saksi 8,75 milj. euroa valtionavustuksina
e Lastensuojelun vahimmaishenkildstomitoitus (sosiaalityon-
tekijat) 4,8 milj. euroa
e Oppivelvollisuuden laajentaminen 2,8 milj. euroa (koko-
naistaso 9,7 milj. euroa)
e Sairausvakuutuslain muutos (kuntoutustarpeen arvioinnin
kehittaminen) 1,0 milj. euroa.

Valtionosuuksiin ei tehda kustannustenjaon tarkistuksen mukaista
korotusta eli se on tulkittava valtionosuusleikkaukseksi. Kilpailuky-
kysopimusleikkauksen muuttaminen pysyvaksi pienentaa kuntien

6 Kuntaliitto: Valtionosuudet 2022 https://www.kuntaliitto.fi/talous/valtionosuudet/valtionosuuslaskelmat/valti-

onosuudet-2022
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valtionosuuksia 234 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 valtionosuuk-
sissa ei ole enaa koronatukia.

6.2.3 Poistot ja arvonalentumiset

Poistojen kautta investointimenot jaksotetaan hyddykkeen kaytto-
vuosille. Poistoajoissa noudatetaan kunnanvaltuuston hyvaksy-
maa poistosuunnitelmaa. Vuonna 2022 poistojen maaraksi arvioi-
daan 2,3 milj. euroa. Poistojen maaraa kasvattaa erityisesti vuo-
den alussa valmistuva koulurakennus.

6.2.4 Satunnaiset erat

Vuoden 2021 kirjanpidossa on satunnaisena erana oikeuden-
kaynnista saadut korvaukset. Vuodelle 2022 ei ole ennakoitavissa
olevia satunnaisia eria.

7 Investointiosa

Valtuusto paattaa investointiosan maararahojen kaytosta toimieli-
mittain ja hankeryhmittain. Investointiosaan kirjataan yli 10 000
euron hankkeet poistosuunnitelman mukaan. Investointiosassa
esitetaan investointimenojen lisdksi investointien rahoitusosuudet
(valtionosuudet ja -avustukset).

Vuoden 2022 talonrakennusinvestoinneista euromaaraisesti mer-
kittavin on uuden kouluinvestoinnin loppuunsaattaminen alkuvuo-
desta. Kiinteistdjen korjausinvestointeihin on varattu yhteensa
430 000 euroa.

Kunnallistekniikan osalta suurimmat hankkeet ovat Parolan kes-
kustan kiertoliittyma, Panssariportin tiet ja Kalliolan kunnallistek-
niikka. Yhteensa kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin kaytetaan
vuonna 2022 noin 1,5 milj. euroa.

Investointiohjelmassa on varauduttu myés siihen, etta kehitysyh-
tién rahoitus paatetaan toteuttaa sijoituksena.

Hattulan kunta
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Investointisuunnitelma 2022-2026
4.11.2021

Kunnanhallitus
MAA- JA VESIALUEET
Maanhankintamenot
Maanmyyntitulot

MAA- JA VESIALUEET YHTEENSA

Elinvoimalautakunta
TALONRAKENNUSINVESTOINNIT
Uudisrakentaminen (kohteittain)
Parolan kampus vaihe |

Parolan kampus vaihe Il

Saneeraus

Pekolan koulu (saneeraustarpeen kartoitus ja
suunittelu 2022, kustannusarvio tarkentuu)

Yldkoulun kuntosalin perusparannus

Tietoliikenne yht. uusiminen

TALONRAKENNUS YHTEENSA

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET (merkittdvimmat kohteet eriteltyina)

Kunnallistekniikan uudisrakentaminen

Panssariportin tiet

Lepaan kevyen liikenteen tie
Kiertoliittymd, Parolan keskusta
Radanvarsitie

Kalliolan kunnallistekniikka
Paallystysto, Kanunki
Paallystystyd, Rinteenkuja

Valaistus, Kanunki

Saneeraus

Katualueiden vuosikorjaukset

Hulevesiojitus

Yleiset alueet

Liikuntapaikat, pyoratiet, puistot yms

Liikuntareittihanke

Tenniskentan aitaus (alv 0%)

Hanke yhteensd

-4 300 000

-3000 000

-1060 000

rahoitus

Menot

Rahoitusosuudet

-900 000

-500 000

-20 000

menot

rahoitusosuudet

2022
-200 000

300 000

100 000

TA2022

-800 000

0

-300 000

-60 000
-70 000
14000

-80 000

-1310 000*

14 000

2022

-380 000

-450 000

-200 000

-60 000

-35 000

-10 000

-100 000

-50 000

-60 000

-50 000

-51 600

2023

-200 000

300 000

100 000

2023

0

-100 000

-300 000

-500 000

-80 000

-980 000

2023

-500 000

-80 000

-60 000

2024

-200 000

300000

100 000

2024

0

-2 900 000

-300 000

-500 000

-80 000

-3 780000

0

2024

-400 000

-80 000

-60 000

2025

-200 000

300 000

100 000

2025

-300 000

-80 000

-380 000

0

2025

-400 000

-80 000

-60 000

2026

-200 000

300 000

100 000

2026

2026
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Pekolan koulun ja paivakodin monitoimikaukalo

Ulkokuntosali

Parolan Pallokentdn pinnan uusiminen ja katsomon perusparannus

Kotirinteen jadkentta

Kanungin lahiliikuntapaikan pelikentta ja valot

Parolan keskustan liikuntapuisto ja tekojaa

Katinalan lahiliikuntapaikka

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET YHTEENSA

KONEET JA KALUSTO
Elinvoimatoimiala:

Kalustohankinnat

Hyvinvointitoimiala
Uuden koulurakennuksen irtokalusto
Parolan ylakoulun isojen liikkuntavélineiden perusparannus

KONEET JA KALUSTO YHTEENSA

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tietokoneohjelmistot
Asianhallintajdrjestelmdn pdivitys
Mobiililaitteiden hallintajérjestelmd (MDM)

Muut

Osakkeet ja osuudet
Kehitysyhtié (riippuu rahoitusratkaisusta)
Liityntdpysdkainti (toteuttajana ELY)

AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Myyntituotot

Nettomenot
*korjattu talonrakennuksen yhteissumma oikeaksi

rahoitus 10 000

-30 000

rahoitus 6 000

-20 000
rahoitus
rahoitus
rahoitus
rahoitus
rahoitus
rahoitus

Menot -1 496 600

Rahoitusosuudet 16 000

2022

-300 000

-50 000

-30 000

Menot -380 000

Rahoitusosuudet 0

2022

-40 000

-10 000

-200 000

-90 000

-340 000

-3 726 600

30 000

300 000

-3 396 600

-250 000

50 000

-50 000

10 000

-940 000

60 000

2023

-70 000

-70 000

2023

-30 000

-30 000

-2 220 000

60 000

300 000

-1 860 000

-50 000

10000

-20 000

-610 000

10 000

2024

-70 000

-70 000

2024

-30 000

-30 000

-4 690 000

10 000

300000

-4 380 000

-1000 000

100 000

-1540 000

100 000

2025

-70 000

-70 000

2025

-30 000

-30 000

-2220 000

100 000

300 000

-1820 000

-1 000 000

100 000

-1 000 000

100 000

2026

2026

30 000

30 000

-1170 000

100 000

300 000

-770 000
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8 Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja
rahoituksen rahavirrat. Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan
menot (kayttotalous ja investoinnit) rahoitetaan. Sen avulla koo-
taan tulorahoituksen ja investointien seka anto- ja ottolainauksen
kassavirrat yhteen laskelmaan. Kunnan toiminnan hairioton jatku-
minen edellyttaa, ettad rahan lahteiden on katettava rahan kaytto.
Jos tulorahoitus ei riitd menoihin, kunnan on rahoitusosassa osoi-
tettava tarvittava rahoitus. Kunta voi kattaa rahoitusvajettaan vie-
raalla padomalla tai vapauttamalla pysyviin vastaaviin sitoutunutta
padomaa.

Kunnan rahoituksessa on varmistettava maksuvalmiuden riitta-
vyys. Talouden vakauteen vaikuttavat olennaisesti myds kunnan
tekemat sitoumukset ja vastuut. Sitoumusten ja vastuiden osalta
tulee huomioida, etta takauksiin, lainanantoon ja muihin padoma-
sijoituksiin saattaa sisaltya huomattavia riskeja.

RAHOITUSLASKELMA
1000 euroa
TP2020| TA 2021 TAE 2021 TA2022] TS2023 TS2024|
Toiminnan rahavirta
VUOSIKATE 5136,0 2339,3 23393 23377 4 863,2 28888
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat -304,8 -200,0 -200,0 -250,0 -250,0 -250,0
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 545,4] -4720,0| -4 000,0| -3 726,6| -2 220,0| -4 690,0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 23,4 50,0 50,0 30,0 60,0 10,0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot 81,4 400,0] 400,0] 300,0 300,0 300,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 390,6 -2 130,7| -1 410,7| -1 308,9 2753,2 -1741,2
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset 0,0 0,0 0,0
Antolainasaamisten vahennykset 0,0] 0,0] 0,0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 000,0} 6 000,0| 5 000,0| 5100,0 1400,0 6300,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 428,0| -3 578,0] -3 578,0] -3 580,0 -4 031,0| -4 407,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 157,0]
Oman padoman muutokset 71,4
Muut maksuvalmiuden muutokset 21327
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutok: 5,5
Saamisten muutos 1565,7
Korottomien velkojen muutos 561,5
Rahoituksen rahavirta -2 380,9 2 422,0| 1422,0 1 520,0/ -2 631,0 1 893,0|
Vaikutus maksuvalmiuuteen 9,7| 291,3] 1,3 2111 122,2 151,8

Sitova valtuustoon néhden
*Investointimenojen yhteissumma korjattu

Vuoden 2022 investoinnit painavat toiminnan ja rahoituksen raha-
virran selvasti miinusmerkkiseksi. Seuraavien vuosien matala in-
vestointitaso vahentaa velkaantumispainetta, mutta silti kunnan
velkamaara kasvaa hieman taloussuunnitelmakaudella.
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Lainakanta 31.12, €/as.
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m— Hattula Kanta-Hame Koko maa

Kolmen vuoden taloussuunnitelmakaudella kunnan pitkaaikaiset
lainat lisdantyvat maltillisesti noin 0,8 milj. eurolla. On kuitenkin
syyta huomioida, ettd etenkin vuosien 2023-2024 vuosikatteen to-
teutumiseen liittyy poikkeuksellisen paljon epavarmuutta hyvin-
vointialueuudistuksen vuoksi. Tavoitteena tulee joka tapauksessa
olla vuosikatteen parantaminen sellaiseksi, etta se sallii riittdvan
investointitason.

Hattulan kunta
Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-2024



56

9 Talouden keskeiset tunnusluvut’

Toimintakate asukasta kohti indeksoituna,
(2009=100)

2009 10 " 12 13 14 15 16 17 18 19 20
—e—Hattula ~0-5001-10000 as. kunnat —o—Kanta-Hame ----Koko maa

Toimintakate (itseisarvo), €/as.
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2009 10 1" 12 13 14 15 16 17 18 19 20
e Hattula s 5001-10000 as. kunnat —o—Kanta-Hame -~»--Koko maa

Toiminnan ja investointien rahavirran 5 vuoden kertymé, €/as.
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Vuosikate %:a poistoista
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=Hattula mmmHattula === 5001-10000 as. kunnat ~ —o—Kanta-Hame ~ --e--Koko maa
Lainakanta 31.12, €/as. Konsernin kertynyt yli-/alijaama, €/as.
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Omavaraisuus-%

2009 10 " 12 13 14 15 16 17 18 19 20
s Hattula s 5001-10000 as. kunnat —o—Kanta-Hame --e--Koko maa

I - %
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7 Suomen Kuntaliitto: Kuntien talouden tunnuslukutiedosto
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