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1 JOHDANTO 
 
 
Kuntalain VI osassa, 13 (110 – 120 §) ja 14 (121 – 125 §) luvuissa säädetään kunnan taloudesta sekä 
hallinnon ja talouden tarkastuksesta. Kunnan kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpäätökseen 
sovelletaan sen lisäksi, mitä kuntalaissa säädetään, kirjanpitolakia. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto 
antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain ja kuntalain 113—116 §:n soveltamisesta. 
 
Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpäätös tilikautta 
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessä ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. 
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpäätös toukokuun loppuun mennessä. Kunnanhallituksen on saa-
tettava tilinpäätös tilintarkastuksen jälkeen valtuuston käsiteltäväksi. Valtuuston on käsiteltävä tilin-
päätös kesäkuun loppuun mennessä. Tilinpäätökseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma 
ja niiden liitteenä olevat tiedot sekä talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpäätök-
sen tulee antaa oikeat ja riittävät tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta 
sekä toiminnasta. Tätä varten tarpeelliset lisätiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Tilinpäätöksen alle-
kirjoittavat kunnanhallituksen jäsenet sekä kunnanjohtaja tai pormestari (Kuntalaki 113 §). 
 
Toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoittei-
den toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myös annettava tietoja 
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistä olennaisista asioista, jotka eivät käy ilmi kun-
nan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tällaisia asioita ovat aina-
kin arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä sekä tiedot sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
järjestämisestä ja keskeisistä johtopäätöksistä (Kuntalaki 115 §). 
 
Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää, toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys talou-
den tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman riittävyy-
destä talouden tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtävä esitys tili-
kauden tuloksen käsittelystä (Kuntalaki 115 §). 
 
Tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetään tarkastuksen 
tulokset. Kertomuksessa on myös esitettävä, onko tilinpäätös hyväksyttävä ja voidaanko toimielimen 
jäsenelle ja asianomaisen toimielimen tehtäväalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myöntää 
vastuuvapaus. Jos tilintarkastaja havaitsee, että kunnan hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin lakia 
tai valtuuston päätöksiä eikä virhe tai aiheutunut vahinko ole vähäinen, tilintarkastuskertomuksessa 
on tehtävä asiasta tilivelvolliseen kohdistuva muistutus. Muistutusta ei voida kohdistaa valtuustoon 
(Kuntalaki 125 §). 
 
Tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdystä muistutuksesta asianomai-
sen selitys sekä kunnanhallituksen lausunto. Valtuusto päättää toimenpiteistä, joihin tarkastuslauta-
kunnan valmistelu, tilintarkastuskertomus ja siinä tehty muistutus antavat aihetta. Hyväksyessään ti-
linpäätöksen valtuusto päättää vastuuvapaudesta tilivelvollisille (Kuntalaki 125 §). 
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2 TOIMINTAKERTOMUS 
2.1 Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa 
 

 Kunnanjohtajan katsaus 
 
Hattulan kunnan vuosi 2020 ei ollut ainakaan väritön. Useamman vuoden vireillä ollut organisaatiouu-
distus saatiin lopulta toteutettua ja uusi organisaatio sekä hallintosääntö tulivat voimaan 1.10.2020. 
Muutosvastarintaa esiintyi sekä viranhaltijoiden että päättäjien riveissä. Tämä on täysin luonnollista ja 
hyväksyttävää. Jos ei ole muutosvastarintaa, ei ole muutostakaan. 
 
Koronavuosi antoi oman värinsä toimintaan ja se vaati henkilökunnalta sopeutumista toisinaan hyvin-
kin haastaviin olosuhteisiin. Hyvin kuitenkin selvittiin ja palvelut onnistuttiin turvaamaan. Tästä kuuluu 
kiitos niin kunnan työntekijöille kuin päättäjillekin, kuntalaisten ymmärtäväistä suhtautumista unohta-
matta. Tervettä joustavuutta ja sopeutumista ovat kaikki osoittaneet. 
 
Vuoden aikana on osattu katsoa myös peiliin ja miettiä, miten toimintaa tulisi kehittää. Hattula ei saa-
nut tutkimusten perusteella kiitosta muun muassa yrittäjiltä, väestökehityskin voisi olla parempi ja kun-
nan talous koronavuoden tukien jälkeenkin tulee vaatimaan myös kipeitä päätöksiä. Tuloja on saatava 
lisää ja kulut kuriin. 
 
Hattula ei ole mikään kriisikunta, vaikka media sitäkin loppuvuodesta väitti. Juuri valmistuneen Suo-
men Kuvalehdessä julkaistun tutkimuksen perusteella Hattula oli maakunnan ykköskunta. Meidän on 
tunnistettava ja hyödynnettävä vahvuutemme. 
 
Väitän edelleen, että mikä tahansa organisaatio toimii, sillä ratkaisu on ihmisissä. Koskaan asiat eivät 
ole niin hyvin, ettei peiliin katsomiselle olisi aihetta. Vuodesta 2020 on otettava opiksi ja kehityttävä 
ainakin seuraavissa asioissa. 
 
1. Viranhaltijakulttuuria kehitetään siten, että kuntalaisia palvellaan entistä paremmin, esteitä poiste-

taan ja asioita viedään maaliin asti. 
2. Yleisesti kannattaa keskittyä vahvuuksiin ja ajatella itsestään sekä kunnasta positiivisuuden 

kautta. 
3. Päätöksiä tulee kunnioittaa. Turha tappelu kuluttaa voimia ja vie aikaa tulosten tekemiseltä. 

Luottamushenkilöt ja viranhaltijat (kaikki kunnan työntekijät) ovat samassa veneessä ja joukkuepelin 
toimivuus on ratkaisevaa. Toimivassa joukkueessa tiedonkulku on keskeistä. Asioita valmisteltaessa 
on hyvä keskustella ja kysyä. Mitä yhtenäisempi on tilannekuva kunnan työntekijöillä ja luottamushen-
kilöillä, sitä sujuvampaa on asioiden eteenpäin vieminen. Valmistelijoilla ei ole syytä piilotella asioita. 
Kuntaliiton syksyllä julkaisema tutkimus korostaa saman asian tärkeyttä. 
 
Kiitän kaikkia kuntalaisia, kunnan työntekijöitä, yhteistyökumppaneita sekä luottamushenkilöitä Hattu-
lan eteen rehellisesti ja pyyteettömästi tehdyistä ponnisteluista. 
 
 
Hattulassa 26.3.2021. 
 
Pekka Järvi 
Vs kunnanjohtaja 
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 Kunnan hallinto  
 
 
Luottamushenkilöorganisaatio 
 
Vuonna 2020 kunnan luottamushenkilöorganisaation muodostivat valtuusto, kunnanhallitus ja seuraa-
vat päävastuualueilla toimivat lauta- ja toimikunnat: 
 
Yleishallintotoimiala 
– keskusvaalilautakunta; vaalilautakunnat ja vaalitoimikunta 
– tarkastuslautakunta 
 
Perusturvatoimiala 
– perusturvalautakunta 
 
Sivistystoimiala 
– sivistyslautakunta 
 
Tekninen toimiala 
– tekninen lautakunta 
– rakennuslautakunta 
 
 

 
 
 
Kunnan organisaatio uudistettiin vuoden 2020 aikana. Uusi organisaatiomalli astui voimaan 
1.10.2020, mutta vuoden 2020 talous ja toiminta raportoidaan vielä vuoden alussa voimassa olleen 
organisaation mukaisesti.  
 
Valtuusto 
 
Kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta sekä käyttää kunnan päätösval-
taa. Valtuuston puheenjohtajana toimii Ville Myllymäki (SDP), 1. varapuheenjohtajana Seppo Kopra 
(KESK) ja 2. varapuheenjohtajana Pete Herranen (KOK).  
 
 
 

 

VALTUUSTO 
35 valtuutettua 

KUNNANHALLITUS 
9 jäsentä 

yleishallinto 
 

TARKASTUS- 
LAUTAKUNTA 

5 jäsentä 
 

PERUSTURVA- 
LAUTAKUNTA 

 
 

9 jäsentä 
 

sosiaalipalvelut 
terveyspalvelut 

 
 
 

SIVISTYS- 
LAUTAKUNTA 

 

9 jäsentä 
 

perusopetus 
lukio 

varhaiskasvatus 
kirjasto 

vapaa-aikapalvelut 
 

TEKNINEN 
LAUTAKUNTA 

tiejaosto 
 

9 jäsentä 
 

hallinto ja maankäyttö 
tukipalvelut 

kunnossapitopalvelut 
yhteistoiminta-alueet 

 

RAKENNUS- 
LAUTAKUNTA 

 
 

7 jäsentä  
 

rakennusvalvonta 
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Valtuuston poliittiset voimasuhteet: 
 
Kokoomus 9 paikkaa 
SDP 9 paikkaa 
Keskusta 6 paikkaa 
KD 3 paikkaa 
Vihr. 3 paikkaa 
PS 2 paikkaa 
VAS 2 paikkaa 
Hattulan Hyväksi 2020 1 paikka 
 
 
Kunnanhallitus 
 
Kunnanhallituksen tehtävänä on luoda kunnan kehittämisstrategiat sekä yhdessä sidosryhmien 
kanssa vaikuttaa kunnan alueen taloudellisiin ja sosiaalisiin elinoloihin, henkiseen kehitykseen, maan-
käyttöön ja ympäristöön niin, että valtuuston asettamat ja hyväksymät päämäärät sekä tavoitteet to-
teutuvat. 
 
Kunnanhallitus johtaa hallintoa, kaavoitusta ja muuta suunnittelua sekä tulosten arviointia, yhteenso-
vittaa palveluiden tuottamisen sekä johtaa taloudenhoitoa, henkilöstöpolitiikkaa ja hankintatointa. Li-
säksi kunnanhallitus parantaa kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa poliittiseen päätöksentekoon, 
vastaa kestävän kehityksen edistämisestä sekä tehostaa päävastuualueiden välistä yhteistyötä. 
 
Kunnanhallituksen toimialueena on valmistella valtuuston käsiteltävät asiat, huolehtia valtuuston pää-
tösten täytäntöönpanosta ja johtaa kunnan hallintoa. Lisäksi kunnanhallituksen toimialueena on toi-
mintojen ja talouden koordinointi, maapolitiikka ja kaavoitus, elinkeino- ja elinvoimapolitiikka, asunto-
politiikka, kuntien välinen ja muu alueellinen yhteistyö sekä suhdetoiminta ja yleinen kuntakuva. Esit-
telijänä toimii kunnanjohtaja 
 
Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimii Matti Puotila (KOK), 1 varapuheenjohtajana Tuula Mäen-
pää (SDP) ja 2. varapuheenjohtajana Pentti Pietilä (KESK) 
 
Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet: 
Kokoomus 3 paikkaa 
SDP 3 paikkaa 
Keskusta 1 paikka 
KD 1 paikka 
Vihr. 1 paikka 
 
 
2.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 
 

 Maailmantalouden kehitys1 
 
Maailmantaloutta leimasi vuonna 2020 alkuvuodesta alkanut koronaepidemia, joka nopeasti levisi 
maailmanlaajuiseksi pandemiaksi ja aiheutti maailmantalouteen syvän taantuman.  Kesästä lähtien 
maailmantalous alkoi kuitenkin elpyä, ja vuoden 2020 kolmannella neljänneksellä maailmankauppa 
kasvoi nopeasti ja tavaroiden ulkomaankauppa piristyi kesästä alkaen ympäri maailmaa. Samaan ai-
kaan palveluiden kansainvälinen vienti ja tuonti eivät kuitenkaan lähteneet vastaavaan nousuun. Syk-
syn kehitys vahvistikin käsitystä eri toimialojen eriaikaisesta toipumisesta.  
 

                                                
1,3 Valtiovarainministeriö: Taloudellinen katsaus, talvi 2020.  
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Loppuvuodesta iskenyt koronan toinen aalto toi kuitenkin elpymiseen takapakkia, ja valtiovarainminis-
teriö arvioi esimerkiksi Euroopan talouden supistuneen loppuvuodesta. Toinen aalto on tuonut muka-
naan voimakkaita rajoitustoimia, jotka vähentävät taloudellista aktiviteettia ja hidastavat elpymistä. 
 
Euroopan tavoin myös Yhdysvalloissa talous kärsi koronan toisesta aallosta, mutta valtiovarainminis-
teriö arvioi maan talouden elpyvän 4,1 %:n kasvuun vuonna 2021. Yhdysvalloissa voimakkaat elvy-
tystoimet tukevat kasvua, mutta esimerkiksi Kuntarahoituksen arvion mukaan tämä tuo mukanaan jo 
huolta talouden ylikuumenemisesta ja inflaation kiihtymisestä2. 
 
 

 
 
Koronavirus vaikutti ensimmäiseksi Kiinaan, joka vastavuoroisesti pääsi myös elpymisessä muita 
aiemmin liikkeelle. Valtiovarainministeriön arvion mukaan maan talous olikin vuoden 2020 lopussa jo 
lähes palautunut kriisiä edeltäneelle tasolle. Vuodelle 2021 VM arvioi maahan 5,8 %:n kasvua koko-
naistuotannossa. 
 
Koronapandemian lisäksi huomionarvoista vuonna 2020 oli alhainen korkotaso, ja esimerkiksi euro-
alueella olivat lyhyet markkinakorot vuodenvaihteessa ennätysalhaalla. Valtiovarainministeriö arvioi 
korkojen nousevan maltillisesti ennusteperiodilla.  
 
Kokonaisuutena maailmantalouden arvioidaan elpyvän koronaviruksen aiheuttamasta taantumasta 
vuoden 2021 aikana. Elpymisen arvioidaan painottuvan vuoden loppupuolelle. Valtiovarainministeriön 
arvion mukaan maailmantalous kasvaa 4,7 % vuonna 2021 ja 3,8 % vuonna 2022. 
 
 

 Suomen kansantalouden kehitys 
 
Koronapandemia iski väistämättä myös Suomen kansantalouden kehitykseen vuoden 2020 ensim-
mäisellä puoliskolla. Ensimmäisen aallon jälkeinen epidemiatilanteen paraneminen näkyi kuitenkin 
kolmannella neljänneksellä taloudellisen aktiviteetin toipumisena. Erityisesti teollisuus kasvoi hyvin 
sektorin omista heikoista odotuksista huolimatta. Myös palveluiden kehitys oli hieman ennustettua pa-
rempaa, mutta siitä huolimatta palveluiden supistuminen vaikutti eniten sekä vuoden 2020 talouden 
supistumiseen, että siitä eteenpäin talouden kasvuun. Finanssipoliittinen elvytys on toiminut taloudel-
lista aktiviteettia tukevana ja poistanut epävarmuutta tulevasta. Epidemiatilanne kuitenkin pahentui 
myös Suomessa vuoden 2020 viimeisen neljänneksen loppua kohden. Joulukuussa 2020 valtiova-
rainministeriö arvioi, että vuonna 2020 BKT vähenee 3,3 % edellisvuodesta. Tilastokeskuksen3 helmi-
kuisten tietojen perusteella bruttokansantuotteen supistuminen jäi kuitenkin lopulta 2,8 prosenttiin.  

                                                
2 Kuntarahoitus: Suhdanne-ennuste Q1 2021 
3 Suomen virallinen tilasto (SVT): Kansantalouden tilinpito [verkkojulkaisu]. 
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Koronapandemia näkyi voimakkaasti koko Suomen julkisessa taloudessa. Tilastokeskuksen tietojen 
mukaan julkisyhteisöjen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli vuonna 2020 peräti 12,9 miljardia euroa 
alijäämäinen. Edellisenä vuonna alijäämä oli 2,4 miljardia euroa. Julkisyhteisöjen alijäämää kasvatti-
vat koronapandemiaan liittyvät menot sekä verotulojen ja sosiaaliturvamaksujen kertymän pienenemi-
nen, jonka suurimpina yksittäisinä tekijöinä olivat yhteisöverojen ja TyEl-maksujen supistuminen. 
Vuonna 2020 alijäämä oli 5,4 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen. Erityisesti valtiohallin-
non alijäämä kasvoi suorastaan räjähdysmäisesti 2,7 miljardista 13,4 miljardiin. 
 
Huomionarvoista on, että valtiovarainministeriön joulukuisen arvion mukaan tuottavuus heikkenee työ-
tuntia kohden laskettuna 0,7 % v. 2020. Työllisiä kohden laskettuna tuottavuus alenee 1,8 %. Vuonna 
2021 tuottavuus työtuntia kohden kasvaa 2,1 %, jonka jälkeen vuosikasvu hidastuu keskimäärin noin 
prosenttiin vuosina 2022 ja 2023. 
 
Julkinen talous  
Kuntaliiton mukaan julkisen sektorin (valtio, kuntasektori, sosiaaliturvarahastot) tulot yhteensä olivat 
121,6 miljardia 4euroa vuonna 2020 ja laskivat edeltäneestä vuodesta lähes 4 miljardilla eurolla. Sek-
torin eri alasektoreiden välillä kehitys oli kuitenkin hyvin vaihtelevaa. Valtion tulot laskivat yli kolmella 
miljardilla, kun taas paikallishallinnon eli kuntasektorin tulot kasvoivat yli neljällä miljardilla eurolla. 
Työeläkelaitosten tulot laskivat, mutta muiden sosiaaliturvarahastojen tulot nousivat reilulla miljardilla 
eurolla. Alasektoreiden tiedot ovat sulauttamattomia lukuja eli niistä ei ole eliminoitu keskinäisiä palve-
lujen ja tavaroiden ostoja.  
 
Julkisen sektorin roima tulojen lasku näkyy myös siinä, että veroaste notkahti vuonna 2020 alaspäin. 
Veroasteessa verot suhteutetaan bruttokansantuotteen arvoon, joten veroasteeseen vaikuttaa (eri-
suuntaisesti) sekä tuotannon kansantuotteen supistuminen että verokertymien lasku.  
 
Julkisen sektorin menot (mukaan lukien kyseisen vuoden investointimenot) olivat vuonna 2020 134,6 
miljardia euroa ja kasvoivat peräti 6,7 miljardilla eurolla vuodesta 2019. Kasvu on osittain automaat-
tista, koska julkiset menot kasvavat taantumissa muun muassa työttömyyden lisääntyessä, mutta osit-
tain menojen kasvu johtuu hallituksen päätösperäisistä lisäyksistä. Julkisen sektorin sisällä menot 
kasvoivat kaikilla alasektoreilla, mutta voimakkain kasvu tapahtui valtiosektorilla. 
 
Koska julkisen sektorin kokonaistulot alittivat kokonaismenot, erotus eli nettoluotonanto painui lähes 
13 miljardia euroa alijäämäiseksi. 1970-luvulta lähtevässä tilastotarkastelussa julkinen sektori ei ole 
ollut koskaan euromääräisesti näin isolla miinuksella, sillä aikaisemmissa taantumissa työeläkelaitos-
ten reipas ylijäämä on kaunistellut julkisen sektorin tilannetta. Nyt tuo ylijäämä on kutistunut pois. Kun 

                                                
ISSN=1795-8881. 2020. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 22.3.2021]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vtp/2020/vtp_2020_2021-03-
15_tie_001_fi.html 
Saantitapa: http://www.stat.fi/til/ntp/2019/04/ntp_2019_04_2020-02-28_kat_001_fi.html 
4Kuntaliitto, Minna Punakallio: Pääekonomistin katsaus: Julkisen talouden tilastot vuodelta 2020 kolkuttavat ennätystasoja 
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julkisen sektorin alijäämää tarkastellaan suhteessa bruttokansantuotteeseen, miinukset olivat suurem-
pia vuosina 1992 ja 1993.  
 
Julkisen sektorin sisällä valtion nettoluotonanto heikkeni -2,7 miljardista eurosta vuonna 2019 13,4 
miljardin euron alijäämään vuonna 2020. Kuntasektorin nettoluotonanto muuttui sen sijaan toiseen 
suuntaan, kun noin kolmen miljardin alijäämä vuonna 2019 vahvistui pieneksi ylijäämäksi vuonna 
2020.  
 
Heikon taloustilanteen vuoksi julkinen sektori myös velkaantui vuonna 2020 rajusti. Voimakkaimmin 
velka kasvoi valtiolla, jonka EDP-velka nousi vajaalla 18 miljardilla eurolla vuoden 2020 aikana. Pai-
kallishallintosektorilla EDP-velka nousi 1,7 miljardilla eurolla. Vuoden 2020 loppupuolella verokerty-
mät kehittyivät odotettua myönteisemmin niin valtiolla kuin kunnissakin, joten velkamäärän kasvu on 
kasvattanut myös kassavaroja. 
 

 Kuntatalouden kehitys5 
 
Vuosi 2019 oli kuntataloudelle erittäin synkkä ja valtaosa kunnista -  Hattula mukaan lukien - teki ali-
jäämäisen tuloksen. Vuonna 2020 tilanne kääntyi tilapäisesti päälaelleen. Kuntien tulos kasvoi Tilasto-
keskuksen helmikuisen tiedotteen mukaan lähes kahdella miljardilla eurolla ja kuntayhtymien tilikau-
den tulos heikkeni vain 73 miljoonaa. Tilikauden tulos ylitti viime syksyn kuntatalousohjelman ennus-
teen noin puolella miljardilla eurolla. Vahvan tulokehityksen vuoksi toiminnan ja investointien rahavirta 
vahvistui vuoden 2019 ennätysheikosta lukemasta, mutta jäi yhä noin puoli miljardia euroa pakkasen 
puolelle. 
 
Hyvän kuntatalousvuoden takana on erityisesti vuoden 2020 tilapäiset valtionosuuksien lisäykset, joita 
myönnettiin kunnille ja kuntayhtymille poikkeuksellisen paljon koronapandemian vuoksi. Kuntien tulo-
jen vahvistumisen taustalla vaikutti myös koronatukina myönnetty yhteisövero-osuuden korotus sekä 
verokorttiuudistuksesta aiheutunut rytmihäiriö kunnallisveron kehityksessä. Myös kuntien menot kehit-
tyivät koronavuonna odotettua maltillisemmin. Toisaalta kuntien ja kuntayhtymien myynti-, maksu- ja 
muut toimintatuotot pienenivät vuonna 2020 noin puolella miljardilla eurolla.  
 
Kuntien valtionosuudet nousivat 11 miljardiin euroon vuonna 2020. Nousu on ennätysmäisen iso 
kunta-valtio-suhteessa. Valtionosuuksia kasvattivat erityisesti valtion lisätalousarvioissa kunnille 
myönnetyt koronatuet, mutta niitä lisäsivät myös valtionosuuksien lakisääteiset tarkistukset, Sanna 
Marinin hallituksen kuntien laajeneviin tehtäviin myönnetyt valtionosuuspäätökset ja kiky-sopimuksen 
lomarahasäästöön pohjautuneen valtionosuusleikkauksen päättyminen. 
 
Kuntaliiton mukaan kuntien toimintakulut kasvoivat vuonna 2020 noin 1,8 prosenttia ja kuntayhtymien 
1,9 prosenttia. Yhteensä menojen kasvu lähentelee 800 miljoonaa euroa, mikä on kuntatalouden ko-
konaisuudessa matala euromäärä. Materiaalin ostot lisääntyivät 300 miljoonalla eurolla, mikä liittyy 
kuntien ja kuntayhtymien koronahankintoihin ja varautumiseen. Muiden kululajien kasvu näyttäisi py-
syneen erittäin maltillisena palkankorotuksista, hintojen noususta, väestön ikääntymisestä ja hallituk-
sen tehtävien laajennuksista sekä tulevaisuusinvestoinneista huolimatta. 
 
Maltillinen kulukehitys kertoo, että koronavuoden tapahtumista on syntynyt kuntiin muiden vaikutusten 
ohella myös säästöjä. Erityisesti näitä säästöjä näyttää syntyneen pienimmissä kuntakokoryhmissä, 
joissa toimintakulut jopa vähenivät. Rajoitustoimet ja etätyö ovat ilmeisesti laskeneet kustannuksia. 
Toisaalta ainakin terveyspalveluissa palvelujen käyttöä on siirtynyt myöhemmäksi ja hoitojonot ovat 
pidentyneet. Menojen kasvupaine vaivannee erityisesti isompia paikkakuntia, joissa koronan hoito ja 
torjunta on syönyt vuonna 2020 muita kuntia pitkäjaksoisemmin voimavaroja muulta palvelutoimin-
nalta. 
 
Koronakriisi on edelleen kesken eikä sen loppulaskua tiedetä. Kuntien meno- ja investointitarpeet 
ovat tällä hetkellä kovassa kasvussa väestön ikääntymisen ja korjausvelan vuoksi. Lisäksi tulevina 
vuosina on hoidettava koronan aikana syntynyt palvelu- ja hoitovelka. 
                                                
5 Kuntaliitto: Minna Punakallio: Pääekonomistin palsta 19.2.2021 - Vuoden 2020 tilinpäätösarviot löivät odotukset 
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 Hattulan kunnan toimintaympäristön kehitys 
 
Väestö6 
 
Koko Kanta-Hämeen väestömäärä on pitkällä aikavälillä kasvanut tasaisesti, mutta viimeiset vuodet 
ovat olleet väestönkasvun näkökulmasta haasteellisia, sillä sekä luonnollinen väestönlisäys että maa-
kuntien välinen nettomuutto ovat olleet raskaasti miinusmerkkisiä. Vuonna 2019 väestökehityksen 
suunta kuitenkin kääntyi selvästi parempaan, ja vuonna 2020 suunta jatkui positiivisena, sillä tulijoita 
muista maakunnista oli 150 enemmän kuin maakunnasta pois muuttaneita. Luonnollisen väestönli-
säyksen miinusmerkkisyys kuitenkin rasittaa maakunnan väestönkasvua, ja sen seurauksena viime 
vuonna Kanta-Hämeen väkiluku laski yhteensä 222 asukkaalla. Vuonna 2019 laskua oli 439 asuk-
kaan verran ja sitä edellisenä vuonna 1 356 asukkaan verran. Kokonaisuudessaan väestönkasvua 
maakunnassa saivat Hämeenlinna, Loppi ja Tammela, seutukunnista Hämeenlinnan seutu. 
 

 
 
Myös Hattulan väestökehitys jatkoi hidasta käännettä parempaan suuntaan. Väkiluku pieneni edel-
leen, mutta väestömäärän lasku hidastui edellisvuodesta. Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 
Hattulassa oli vuoden 2020 lopussa 9 398 asukasta, mikä on 24 asukasta vähemmän kuin vuotta 
aiemmin. 

 
 

 
Vuoden 2020 väestönmuutosten ennakkotietojen perusteella positiivista on, että Hattula nousi pois 
muuttotappiokuntien joukosta. Kuntien välinen nettomuutto oli tasan 0, kun se edelliset 9 vuotta on 
ollut miinusmerkkinen! Toisaalta väestön ikääntyminen näkyy kuolleiden suurena määränä (91). 
Tämä yhdistettynä historiallisen vähäiseen syntyvyyteen (65 lasta) aiheutti sen, että luonnollinen vä-
estönlisäys jäi kunnassa selvästi miinukselle. Syntyvien lasten määrän lasku on todella merkillepanta-
vaa, sillä esimerkiksi vielä vuosina 2011-2013 syntyi keskimäärin 110 lasta.  
 
                                                
6 Hämeen liitto, Väestökatsaushttps://www.hameenliitto.fi/ennakointi-ja-tietopalvelut/tilastot-ja-tietografiikka/vaestokatsaus/ 
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Syntyvyyden voimakas väheneminen näkyy myös Tilastokeskuksen vuonna 2019 julkaistussa väestö-
ennusteessa, joka ennakoi huomattavasti aiempaa negatiivisempia väestönkasvunäkymiä. Nykykehi-
tyksen jatkuminen muokkaisi toteutuessaan huomattavasti myös Hattulan ikärakennetta. Tilastokes-
kuksen väestöennusteen mukaan esimerkiksi vuonna 2030 olisi Hattulassa 0-14-vuotiaita lapsia yli 
400 vähemmän kuin vuonna 2019, kun taas samaan aikaan yli 75-vuotiaiden määrä kasvaa reilusti yli 
500 henkilön verran.  
 

 
 
 
Työllisyys7 
 
Yksi Hattulan perinteisistä vahvuuksista on suhteellisen pieni työttömyysaste. Koronapandemian vai-
kutukset näkyvät kuitenkin myös Hattulan vuoden 2020 työttömyysluvuissa, sillä vuoden 2020 joulu-
kuussa työttömien työnhakijoiden osuus työvoimasta oli Hattulassa 8,9 %, kun se vuotta aiemmin oli 
vain 6,4 %. Vastaava luku esimerkiksi Hämeenlinnassa vuoden 2020 lopussa oli 13,5 % ja Janakka-
lassa 12,2 %.  Hattulan työttömyysaste oli siis kasvusta huolimatta seudun pienin. Muutos vuoden ta-
kaiseen nähden oli suurin Janakkalassa, peräti 4,0 prosenttiyksikköä. 
 
Hämeenlinnan seutukunnan työttömyysprosentti oli 12,8 %. Kanta-Hämeen alueella työttömien osuus 
työvoimasta oli 11,8 %, mikä on jonkin verran pienempi kuin koko maan lukema 13,6 
 
Keskimääräisellä työttömyysasteella mitattuna työllisyystilanne heikkeni Hattulassa selvästi. Kuukau-
sien keskimääräinen työttömyysaste oli kunnassa 8,4 %. 
 

                                                
7 Hämeen ELY-keskus; Työllisyyskatsaus, joulukuu 2020 
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Työttömien työnhakijoiden määrä (399) Hattulassa kasvoi selvästi vuodentakaiseen (290). Hattulan 
työttömistä työnhakijoista pitkäaikaistyöttömiä oli 96 henkilöä. Pitkäaikaistyöttömien määrä kääntyi 
pitkästä aikaa kasvuun. Työttömien työnhakijoiden ikärakenne jakautuu siten, että alle 25-vuotiaita oli 
50 henkeä ja yli 50-vuoitaita 173. Huomionarvoista on, että alle 25-vuotiaiden työttömien työnhakijoi-
den määrä lähes kaksinkertaistui vuoden takaiseen tilanteeseen nähden. 
 
 

 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa 
 
Hattulan kunnan veroprosentit muuttuivat hieman vuodesta 2019. Kunnan tuloveroprosentti nousi 
0,25 prosenttiyksikköä ja oli 20,75 %. Myös kunnan kiinteistöveroprosentteihin tehtiin muutoksia.  
 

Kiinteistöveroprosentit 2019 2020 
yleinen 
vakituiset asuinrakennukset 
muut asuinrakennukset 
maapohja 
yleishyödylliset yhteisöt  
rakentamattomat rakennuspaikat 

1,00 
0,45 
1,00 
1,00 
0,00 
- 

 

1,10 
0,50 
1,10 
1,10 
0,00 
3,00 

 
 
Vuosi 2020 oli talouden ennakoinnin ja seurannan kannalta poikkeuksellinen. Keväällä alkanut koro-
napandemia toi kunnan talouden ylle suuria uhkakuvia, sillä esimerkiksi verotuloennusteet romahtivat 
ja koronapandemia uhkasi tuoda mittavia lisäkuluja käyttötalouteen. Vuoden aikana verotulokehitys oli 
koko kuntasektorin osalta myönteistä. Kuntaliiton mukaan syyt hyvään kehitykseen johtuivat eri teki-
jöistä. Muun muassa odotettua paremmasta palkkasumman kehityksestä, verovuoden 2020 parantu-
neesta jako-osuudesta sekä yritysten verojen maksujärjestelyistä, jotka kunnallisveron osalta olivat 
lopulta vain noin 100 miljoonaa euroa. Vuonna 2019 kunnallisveroon muodostui verokorttiuudistuksen 
takia noin 350 miljoonan euron kertymävaje. Tämä korjaantui kokonaisuudessaan viime vuonna ja 
paransi omalta osaltaan kalenterivuoden kokonaiskertymää. Hattulan osalta kunnallisverotuotto kas-
voi lopulta 6,9 %. 
 
Koronapandemiasta huolimatta yhteisöveron tuotto kasvoi hieman edellisvuodesta. Myönteinen kehi-
tys johtui pääosin valtion ratkaisusta korottaa tilapäisesti kuntien yhteisöveron jako-osuutta 10 %-yksi-
köllä. Korotuksen vaikutus Hattulan kunnan osalta oli noin 200 000 euroa. 
 
Kiinteistöveron osalta viime vuosi oli kunnille vaisumpi. Heikompi kehitys johtui siitä, että myös kiin-
teistöverotus siirtyi verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen (ns. verotuksen joustava val-
mistuminen). Näin ollen verovuoden 2020 kiinteistöveron kokonaismaksuunpanosta vuoden 2021 
tammi-helmikuun aikana erääntyy reilut 10 prosenttia, euroina reilu 200 miljoonaa. Tästä huolimatta 
Hattulan kiinteistöverotuotto kasvoi vuodesta 2019. 
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TILIVUOSI 2018 2019 2020 

Verolaji       

Kunnallisvero 34 059 33 409 35 704 

Muutos % -0,1 -1,9 6,9 

Yhteisövero 1 307 1 229 1 266 

Muutos % -1,8 -6,0 3,0 

Kiinteistövero 2 308 2 253 2 308 

Muutos % 8,7 -2,4 2,5 

VEROTULOKSI KIRJATTAVA 37 674 36 890 39 278 

Muutos % 0,3 -2,1 6,5 
 
Kuntien valtionosuuksiin tuli vuodelle 2020 lukuisia lisäyksiä. Valtionosuuksia lisäsi mm. seuraavat 
tekijät: 

 Kilpailukykysopimukseen sisältynyt lomarahojen leikkaus päättyi ja niin ikään siihen liittyvä val-
tionosuuden leikkaus (-264 milj. €) päättyi vuoteen 2019.  

 Pääministeri Juha Sipilän hallituksen päättämä määräaikainen vuosia 2016-2019 koskenut in-
deksikorotusten jäädytys päättyi vuoteen 2019. Tehtyjä indeksijäädytyksiä ei kompensoida, 
mutta vuoden 2020 kustannustason muutos (+2,4 %) lisää valtionosuutta 166 milj. euroa. 

 Lakiin perustuva valtion ja kuntien välinen kustannustenjaon tarkistus (perustuen vuoden 2017 
tietoihin) lisää valtionosuutta 102 milj. euroa vuonna 2020. 

 Uutuutena vuonna 2020 aiemmin valtionosuusjärjestelmän kautta kunnille maksetut verotulo-
menetysten kompensaatiot erotettiin järjestelmästä omalle momentilleen 28.90.35.   

 
Edellä mainittujen syiden vuoksi Hattulan alkuperäisessä talousarviossa ennakoitiin selvästi yli 2 milj. 
euron kasvua valtionosuuksissa. Koronapandemian talousvaikutuksia paikkaamaan valtio osoitti kui-
tenkin kunnille valtionosuuslisäyksi useilla eri lisätalousarvioilla. Yhteensä nämä ”korona-avustukset” 
lisäsivät Hattulan peruspalveluiden valtionosuuksia 2,41 milj. eurolla.  
 
Hattulan osalta valtionosuudet kasvoivat peräti 4,3 milj. euroa (44,3 %) edellisvuodesta. Kasvu koh-
distui pääosin peruspalveluiden valtionosuuksiin, mutta myös opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuk-
sien negatiivinen valtionosuus pieneni. 
 

 
 
Koronaviruspandemia toi kunnille myös monenlaisia kustannuksia, joita on Hattulassa seurattu tar-
kasti. Esimerkiksi erilaiset suojainhankinnat, sijaiskulut sekä muut tarvikekulut toivat kunnalle noin 
650 000 euron kustannukset. Kokonaisuutena koronatukien ja –kulujen vaikutus kunnan talouteen oli 
noin + 2 milj. euroa vuonna 2020. Koronapandemian vaikutukset on eritelty oheisessa taulukossa: 

Kum. Muutos Muutos Alkuper.
Valtionosuudet, 1000€ 12/2020 MKS 2020 TP 2019 Ed. vuosi Ed. vuosi TA 2020

550  VALTIONOSUUDET 14 030 14 019 9 721 4 309 44,3% 11 205
55000  Peruspalveluiden valtionosuudet 10 162 10 162 10 257 -95 -0,9% 11 352
55020  Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus1 831 1 831 1 449 382 26,4% 1 837
57000  Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -1 928 -1 933 -1 984 56 -2,8% -1 984
58900  Verotulomenetysten kompensaatio 3 966 3 959 3 966
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Koronavirus aiheutti myös paljon haasteita käytännön toiminnassa. Keväällä käytiin lomauttamisia 
valmistelevia yt-neuvotteluja, jotka kuitenkin lopetettiin ilman lomautuksia, valtion höllentäessä rajoi-
tustoimenpiteitä. Keväällä kuitenkin siirrettiin henkilöstöä tilapäisesti mm. varhaiskasvatuksesta perus-
turvatoimialalle toisiin tehtäviin. Siirrot toteutettiin joustavasti ja niiden avulla pystyttiin tehostamaan 
henkilöstöresurssien käyttöä. 
 
Toiminnan kannalta keskeisiä vuoden 2020 aikana tapahtuneita muutoksia oli uuden terveysase-
mainvestoinnin valmistuminen. Terveysasema rakennettiin Hattula-Kiinteistöt Oy:n taseeseen ja se 
otetaan käyttöön huhtikuussa 2020. Hattulan kunta on vuokrannut terveysaseman Hattula-Kiinteistöt 
Oy:ltä ja on solminut sen käytöstä käyttöoikeussopimuksen kunnan perusterveydenhuollon palveluita 
tuottavan Suomen Terveystalo Oy:n kanssa. Terveysaseman vuokrakustannukset ovat vuositasolla 
noin 280 000 euroa.   
 
Vuoden 2019 aikana perusterveydenhuollon ostopalvelusopimus Pihlajalinnan kanssa osoittautui toi-
mimattomaksi. Kunnanhallitus päätti 18.12.2019 kokouksessaan purkaa terveydenhuollon palvelujen 
ostopalvelusopimuksen ja tehdä sopimuksen syksyn 2017 kilpailutuksessa toiseksi parhaan tarjouk-
sen tehneen Suomen Terveystalo Oy:n kanssa. Samalla kunnanhallitus päätti, että kunta hakee tarvit-
taessa oikeusteitse Pihlajalinna-ryhmittymältä palvelusopimuksen mukaisia sopimussakkoja, vahin-
gonkorvauksia ja hinnan-erokorvauksia sen mukaan, kun kunnanhallitus erikseen määrittää. Terveys-
talo aloitti kunnan perusterveydenhuollon palveluiden tuottajana huhtikuussa 2020. Palveluntuottaja-
muutos lisäsi kunnan kustannuksia perusterveydenhuollon sekä työterveyshuollon osalta.  
 
Vuoden 2020 aikana toteutettiin myös mittava organisaatiouudistus. Uudistuksen myötä kunnan toi-
minta jakautuu kahteen toimialaan: elinvoimatoimialaan ja hyvinvointitoimialaan. Muutos astui voi-
maan 1.10.2020, mutta valtuuston päätöksen mukaisesti vuosi 2020 raportoidaan vielä vanhan orga-
nisaatiomallin mukaisesti. 
 

Kumulatiiviset toteumat, 1 000€
300  TOIMINTATUOTOT 81

306  MYYNTITUOTOT
320  MAKSUTUOTOT
330  TUET JA AVUSTUKSET 81 Valtionavustukset
340  MUUT TOIMINTATUOTOT

370  VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN
400  TOIMINTAKULUT -655

400  HENKILÖSTÖKULUT -100 Sijaiskulut jne.
430  PALVELUJEN OSTOT -202 Koronatestaus. Luku pitää sisällään kuljetuskustannusten säästön
450  AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -218 Suojaimet, puhdistusaineet
470  AVUSTUKSET -115 Mm. työmarkkinatuen kuntaosuus
480  MUUT TOIMINTAKULUT -20

450  TOIMINTAKATE -574
500  VEROTULOT 200 Yhteisöveron jako-osuuden nosto
550  VALTIONOSUUDET 2421 Koronatukipaketit,  AP-IP-maksujen kompensointi
600  RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
650  VUOSIKATE 2047
710  POISTOT JA ARVONALENTUMISET
825  TILIKAUDEN TULOS 2047

Koronapandemian vaikutukset
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Korona teki talouden ennustamisesta poikkeuksellisen haastavaa, joten valtuusto teki vuoden 2020 
aikana talousarvioon seuraavat muutokset ulkoisiin määrärahoihin: 
 

 
 
 
 
  

Määrärahamuutokset (ulkoiset) vuoden 2020 aikana

Käyttötalous

Toimiala Palvelulalue Määrärahamuutos
Vaikutus 
talousarvioon Päätöspvm.

Perusturva Terveydenhuolto Määrärahalisäys -416 000 € 19.2.2020
Perusturva Terveydenhuolto Määrärahalisäys -400 000 € 9.12.2020
Perusturva Koti- ja asumispalvelut Määrärahalisäys -150 000 € 9.12.2020
Perusturva Sosiaalipalvelut Määrärahalisäys -500 000 € 9.12.2020

-1 466 000 €
Verorahoitus
Kunnan tulovero Verotuloarvion tarkistaminen -2 090 000 € 17.6.2020
Yhteisövero Verotuloarvion tarkistaminen -380 000 € 17.6.2020
Kiinteistövero Verotuloarvion tarkistaminen -74 000 € 17.6.2020
Valtionosuudet Valtionosuusarvion tarkistaminen 966 000 € 17.6.2020
Valtionosuudet Valtionosuusarvion tarkistaminen 1 848 326 € 9.12.2020
Kunnan tulovero Verotuloarvion tarkistaminen 1 227 000 9.12.2020
Yhteisövero Verotuloarvion tarkistaminen 360 000 9.12.2020
Kiinteistövero Verotuloarvion tarkistaminen -170 000 € 9.12.2020

Muutosten vaikutus budjetoituun tulokseen 221 326 €
Investoinnit
Tekninen ltk Talonrakennus Uudisrakentaminen 120 000 € 17.6.2020
Sivistysltk Irtain omaisuus Ensikertainen kalustaminen -120 000 € 17.6.2020
Tekninen ltk Talonrakennus Tietoliikenneyhteyksien uusiminen 30 000 € 9.9.2020
Tekninen ltk Talonrakennus Uudisrakentaminen 270 000 € 9.9.2020
Tekninen ltk Talonrakennus Saneeraus -220 000 € 9.9.2020

Lainamäärä
Pitkäaikaisten lainojen lisäys -4 900 000 € 17.6.2020
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 Henkilöstö  
 
Kunnan palveluksessa olevan henkilöstön kokonaismäärä 31.12.2020 oli 524 henkilöä, mikä on 4 
henkilöä vähemmän kuin vuotta aiemmin. Toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa oli 410 
henkilöä (394 v. 2019). Vuoden viimeisenä päivänä kunnan palkkalistoilla oli 9 työllistettyä. Nuorten 
työpajalla aktivoitiin sekä nuoria että kuntoutettavia. Tarkempia tietoja henkilöstöstä esitetään erilli-
sessä henkilöstöraportissa.  
 
Hattulan kunnan henkilöstö toimialoittain 2020 ja 2019 
 

 
 
Henkilöstön tunnusluvut 
 
Selite 2020 2019 Muutos 
Koko henkilöstö, htv  500 503 -0,70 % 
Koko henkilöstö, htv 2 465 468 -0,07 % 
Koko henkilöstö, htv 3 386 394 -2,10 % 
Vakituinen henkilöstö, lkm 31.12.  410 394 16 
Osa-aikaisia vakituisesta henkilöstöstä, %  5,20 % 6,06 % -0,86 % 
Naisten osuus vakinaisesta henkilöstöstä, %  67,94 64,02 5,3 
Naisten osuus koko henkilöstöstä 85,31 84,66 0,65 
Vakinaisen henkilöstön keski-ikä  46,31 46,59 -0,28 
Vakinaisen henkilöstön määrä suurimmassa ikäryhmässä 50-59 v.  141 132 9 
Päättyneet vakinaiset palvelussuhteet  43 39 4 
Eläkkeelle jääneet, lkm  10 10 0 
- josta vanhuuseläkkeelle, lkm  6 9 -3 
- josta työkyvyttömyyseläkkeelle, lkm   4 1 3 
Vakinaisen henkilöstön tulovaihtuvuus  15,48 7,02 8,46 
Vakinaisen henkilöstön lähtövaihtuvuus  10,91 9,44 1,47 
Henkilöstömenot  M€ 22 078 21 700 1,74 % 
Eläkekulut M€ 3 752 3 792 -1,05 % 
Henkilöstömenot käyttötalousmenoista  40,44   40,84 -0,4 %  
Sairauspoissaolot / HTV1 17,32 20,07 -2,75 
Sairauspoissaolojen kustannukset 742 111 889 776 -147 665 
Sairauspoissaolojen palkat maksetuista palkoista  4,2 4,96 -0,76 
Koulutukseen osallistumispäivät  470 620 -150 
Koulutuskorvaukseen oikeuttavat päivät 1  200 105 95 
Opintovapaapäivät 3044 2731 313 

 
 
 
 
 

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Vakituiset 5 7 140 126 197 192 70 69 412 394
Muut määräaikaiset 2 3 4 5 18 30 4 5 28 43
Sijaiset 1 0 20 22 48 51 4 2 73 75
Työllistetyt 0 1 4 5 4 5 1 4 9 15
Oppisopimussuhteiset 0 0 2 0 0 0 0 1 2 1
Kaikki yhteensä 8 11 170 158 267 278 79 81 524 528

yleishallinto perusturva sivistys tekninen yhteensä
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Palkat ja palkkiot 2019-2020 
 

 
 
 

 Ympäristöasiat 
Hattulan kunta siirtyi jätelain 36 §:n mukaiseen kunnan järjestämään jätteenkuljetukseen 1.10.2018 
alkaen. Kunnallisen jätehuollon piiriin kuuluva jätteenkuljetus on Kiertokapula Oy:n hallinnoima.  Kun-
nan järjestämässä jätteenkuljetuksessa jätemaksujen suuruus ja niiden määräämisen perusteet on 
määritelty jätelautakunnan hyväksymässä jätetaksassa. 
 
Jätehuollon käytännön järjestämisestä vastasi Kiertokapula Oy, joka on 13 kunnan omistama jäte-
huoltoyhtiö. Kiertokapulan toimialue kattaa Hattulan, Hausjärven, Hyvinkään, Hämeenlinnan, Janak-
kalan Järvenpään, Keravan Lopen, Mäntsälän, Nurmijärven, Riihimäen, Tuusulan ja Valkeakosken 
alueet.  
 
Jätelautakunta Kolmenkierto on kuntien yhteinen jätehuoltoviranomainen, joka toimii em. kuntien yh-
teislautakuntana. Jätelautakunnan tehtäviin kuuluu päättää mm. jätehuoltomääräyksistä ja niistä poik-
keamisesta, jätetaksasta ja maksuista sekä siitä, millainen jätehuollon palvelutaso kuntalaisille tarjo-
taan.  
 
Hattulan kunta vastaa asemakaava-alueella hulevesien kokonaishallinnasta sisältäen hulevesien vie-
märöinnin. Hattulan kunta ja HS-Vesi sopivat HS-Veden omistaman hulevesiviemäriverkoston käyttö-
oikeudesta. HS-vesi perii kunnalta tästä käyttöoikeudesta vuosittaisen maksun. 
 

 Korruption ja lahjonnan torjunta 
Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan väärinkäytöstä. Laajan määritelmän mukaan korrup-
tio voi olla lainvastaista, moitittavaa ja epäeettistä toimintaa ja sillä on erilaisia ilmenemismuotoja.  
 
Hattulan kunnanvaltuuston hyväksymässä hallintosäännössä määritellään sisäisen valvonnan tehtä-
viä ja riskienhallinnan vastuita. Kunnanhallitus on tarkentanut ohjeistusta vuonna 2018 hyväksytyssä 
sisäisen valvonnan yleisohjeessa. 
 
Yhdenvertaisuutta, tasa-arvo ja ihmisoikeuksia edistetään kunnan tasa-arvo - ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmalla, joka perustuu tasa-arvolakiin. 
 
 

 Tilinpäätöksen vaikutus vuoden 2020 talousarvioon sekä arvio 
todennäköisestä kehityksestä 

 
Hattulan kunnan tilinpäätös vuodelta 2019 oli selvästi heikoin sitten vuoden 2012.Tuloksen painumi-
nen noin 1,7 miljoonaa euroa alijäämäiseksi toi väistämättä lisäpainetta vuoden 2020 talousarvioon. 
Selvästi alijäämäisen tuloksen myötä myös kunnan taloudellinen liikkumavara supistui merkittävästi. 
Taseeseen kertynyt ylijäämä supistui 3,2 miljoonaan euroon. Hattulan kunnanvaltuusto reagoi talou-
den haasteisiin nostamalla kunnallisveroprosenttia sekä tarkistamalla kiinteistöveroja vuodelle 2020. 
Vuosi 2020 olikin lopulta huomattavasti parempi kunnan talouden kannalta, sillä tilikauden tulos oli 
lopulta lähes +3 milj. euroa. Vuoden 2020 hyvä tulos antaa kunnalle tärkeää liikkumavaraa erityisesti 
taseen ja rahoituslaskelman tunnuslukuja tarkasteltaessa.  

Tilinimi

Toteuma 1- 
12/2020

Muutettu KS 
2020

Toteuma-% MKS 
2020 TP2019 Muutos % 1- 

12/2019>2020

Henkilöstökulut -22 056 658,01 -22 577 072 97,69% -21 700 461 1,64%
Palkat ja palkkiot yhteensä -17 723 368,22 -18 228 985 97,23% -17 411 323 1,79%

Palkat ja palkkiot -18 034 863,80 -18 496 985 97,50% -17 706 403 1,86%
Henkilöstökorvaukset ja muut henkilöstömenojen korjauserät 311 495,58 268 000 116,23% 295 080 5,56%

Henkilösivukulut -4 333 289,79 -4 348 088 99,66% -4 289 138 1,03%
Eläkekulut -3 752 462,20 -3 780 475 99,26% -3 792 319 -1,05%
Muut henkilösivukulut -580 827,59 -567 613 102,33% -496 819 16,91%
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Tulopohjan pitävyyteen liittyvien epävarmuustekijöiden lisäksi myös kunnan menoihin kohdistuu isoja 
kasvupaineita. Väestön ikääntyminen tuo kunnalle investointipaineita ja uhkaa nostaa terveydenhuol-
lon kustannuksia merkittävästi. Toimintakatteen kasvu oli vuonna 2020 hyvästä tuloksesta huolimatta 
kohtuullisen suurta. 
 
Erityisen huolestuttavaa on kunnan rahoituslaskelman ja taseen heikot tunnusluvut, vaikka vuosi 2020 
hieman lukuja paransikin. Kunnanhallituksen nimeämän talouden tasapainottamisen toimikunta on 
työssään painottanut kunnan tulovirran kasvattamista, ja se onkin tärkeä elementti tulevaisuutta sil-
mällä pitäen.  
 
Koronaviruksen vaikutukset Hattulankin talouteen saattavat olla merkittäviä. Lyhyellä aikavälillä virus 
tuo mukanaan lisäkustannuksia erityisesti terveydenhuollon puolelle. Lisäksi koronapandemian jäljiltä 
kertynyt hoitovelka tuo tuleville vuosille paineita kustannusten kasvuun. Viruksen leviämisen hidasta-
miseksi käyttöön otetut voimakkaat rajoitustoimet vaikuttavat väistämättä negatiivisesti verotuloihin, 
mutta vaikutuksen laajuus on edelleen vaikeasti ennakoitavissa. Mikäli pandemiaa ei saada rokotuk-
silla kuriin ja talouskehitys on huonoa, tulee sillä väistämättä olemaan vaikutuksia myös Hattulan kun-
nan verotuloihin. 
 
Hattulan tulovirrasta merkittävä osa muodostuu verotuloista, joten kunnan väestönkasvulla ja yritysten 
toimintaedellytyksillä on suuri merkitys tulevien vuosien rahoituspohjan kannalta.  
 
Tulevien vuosien osalta keskeinen haaste on kuntakonsernin omistamiin kiinteistöihin liittyvä korjaus-
velka. Kunnan omien kiinteistöjen lisäksi myös sairaanhoitopiirin kuntayhtymän sekä Hattula-Kiinteis-
töt Oy:n korjausvelkatilanteen kautta tulee kuntakonsernille taloudellisia paineita. Mittavan korjausve-
lan eliminointi vaatii väistämättä viisaita päätöksiä ja investointien priorisointia. Konsernin tulevaisuu-
den kannalta oli erittäin tärkeää, että lainakannan kasvu saatiin vuonna 2020 tilapäisesti taitettua.  
 
Oman epävarmuustekijänsä konsernin tulevaisuuteen tuo myös valmisteilla oleva valtakunnallinen 
sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus, joka toteutuessaan pienentää kuntien budjetteja merkittävästi. 
Valtion tämänhetkisten laskelmien mukaan uudistus heikentää Hattulan taloutta ja tuo mukanaan ve-
ronkorotuspaineen.  
 
Talouden tasapainottamistyön jatkaminen on tärkeää, sillä ennustettu verorahoituksen kasvu ei riitä 
kattamaan kustannusten nousupaineita. Vuoden 2020 hyvä tulos kuitenkin mahdollistaa pitkäjänteis-
ten ja kestävien talouden tasapainottamistoimien suunnittelun ja toteuttamisen.  
 
 

 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä 
 
Toimielimet ovat toimintakertomuksen yhteydessä hyväksyneet omat riskiraportointinsa.  
 
Talousnäkökulmasta kunnan lainasalkkuun kohdistuu korkoriski, sillä se on pääosin koostunut lähes 
kokonaan vaihtuvakorkoisista lainoista. Lisäksi kunnan kassavarojen riittävyys häiriötilanteissa on ol-
lut riskitekijä. Kumpaankin edellä mainittuun riskitekijään reagoitiin vuoden 2020 aikana. Molemmat 
vuoden aikana nostetut talousarviolainat (yht. 6 milj. euroa) nostettiin kiinteäkorkoisina lainoina. Sa-
malla pystyttiin parantamanaan kassatilannetta. Pysyvänä haasteena on kuitenkin tulopohjan kestä-
minen. 
 
Kunnan merkittävimmät riskit ovat erityisesti elinvoimallisia eli tulot eivät kasva kulujen kasvua vastaa-
vasti. Koska kulujen kasvu on kuitenkin ”varma”, niin on tunnistettava riskit, jotka elinvoiman kasvua 
haittaavat. Keskeisimpiä kunnan riskejä ovat ainakin: 
 
Riski 1: Yrittäjien tyytymättömyys. 
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Merkittävä riski on tullut esille monien tutkimusten sekä käytännön kokemusten kautta. 
Se on Hattulan kunnan huono maine yrittäjien keskuudessa. Kunta on ollut passiivinen 
yritysmaailman suuntaan ja yrittäjät jopa tuntevat kunnan olevan toisinaan yrittämisen 
este tai ainakin hidaste. Liian moni yrittäjä on suunnitellut poismuuttamista ja osa on 
jopa niin tehnyt. 
 
Tämän asian korjaamiseksi on alettu jo toimenpiteisiin ja vuoden 2021 alussa on saatu 
jo myönteisiäkin signaaleja. 

 
Riski 2: Rakentamisen hankaluus. 
 

Liian moni rakentaja on kokenut rakentamisen Hattulassa olevan hankalaa ja kunnassa 
rakennetaankin aikaisempia vuosia vähemmän. Olemme saneet maineen ”hankalana 
kuntana”. Mikäli rakentamista ei saada uudelleen vauhtiin, kuntaa uhkaa näivettyminen.  
 
Tähän on puututtu ja vahva usko on, että 2021 syksyyn mennessä asian tila on toinen. 

 
Riski 3: Kunnan tontti- ja asuntotarjonta on rajallinen.  
 

Kunnassa on yksipuolinen tonttitarjonta. Lisäksi rivi- ja kerrostaloasuntojen tarjonta ei 
ole riittävä. Kunnan väkiluku ei lähde kasvuun pelkillä omakotitaloilla.  
Tämä on vuoden 2021 keskeisiä parantamisen kohteita. 
 

Riski 4: Yläkoulun rakentamisen hidastuminen 
 

Parolan koulukampuksen rakentaminen on kestänyt liian kauan, toivottavasti aika ei ole 
tiimalasissa valunut loppuun. Nyt on tontti päätetty ja asiassa päästään 2021 käytännön 
toimenpiteisiin. Aikataulu (valmis 2021) on tiukka, mutta ei mahdoton. 
 
Tässä on keskeistä se, että yläkoulun tilat eivät menisi käyttökieltoon ennen uuden ra-
kennuksen valmistumista. 
 

Riski 5: Hattula ajautuu liian helposti riitoihin 
 

Kunta on syystä tai toisesta ajautunut liian helposti riitoihin, joista on seurannut oikeus-
prosesseja. Tällä hetkellä on edelleen kesken mm. Pihlajalinna ja Tawastia Sora. Aina-
kin jälkimmäinen olisi voitu välttää.  
 

Riski 6: Sisäisen valvonnan toimivuus 
 

Vuoden 2020 rakennusvalvonnan tapahtumat osoittavat, että kunnan sisäinen valvonta 
ei ole kaikin osin toiminut, huolimatta melko uusista sisäisen valvonnan ohjeista. 
 
Sisäinen valvonta pitää jalkauttaa paremmin. Toimenpiteisiin on jo ryhdytty ja yhtenä ke-
hityskohteena on mittareiden kehittäminen. 

 
Oikeudenkäynnit 
Hattulan kunnalla on käynnissä oikeusprosessi koskien irtisanottua Pihlajalinnan sopimusta. Kunta 
hakee asiaan liittyen merkittäviä vahingonkorvauksia. Vahinkolaskelmat muodostavat yli 2 miljoonan 
korvausvaatimuksen sopimusrikkomukista. Pihlajalinna vastaavasti esittää vastavaatimuksia n. 1,7 
miljoonan edestä. 17.12.2020 on järjestetty valmisteluistunto. Pääkäsittely tullaan järjestämään huhti-
kuussa 2021. 
 
Kanta-Hämeen käräjäoikeuden haaste osoitettuna Hattulan kunnalle sekä tekninen johtaja Juha Pritti-
selle, rakennustarkastaja Jorma Immoselle ja valvontainsinööri Alpo Jokelalle 22.6.2020 / Tawastia 
Sora Oy:n vahingonkorvausvaatimus soranoton keskeyttämisestä. Varatuomari Miina Vuorelan laati-
mat vastineet asiaan annettiin 20.7.2020 käräjäoikeudelle.   
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Kanta-Hämeen sairaanhoitopiirin yli- ja alijäämät 
 
Yksi epävarmuustekijä sairaanhoitopiirin talous. Kirjanpitolautakunnan lausuntoon 1750/2005 perus-
tuen myös kuntajaoston yleisohjeissa on tilinpäätösperiaatteiden muutosten ja aikaisempia tilikausia 
koskevien virheiden käsittely muutettu yhdenmukaiseksi. Koska kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 
lausunnolla 110 muutettiin aikaisempaa vakiintunutta kirjauskäytäntöä ja sitä voidaan pitää muutok-
sena tilinpäätösperiaatteissa, kuntayhtymälle aikaisempien tilikausien aikana kertynyt olennainen ali-
jäämä voidaan kirjata edellisten tilikausien ylijäämä/alijäämä -erää oikaisemalla. Mikäli osuus kun-
tayhtymän alijäämästä merkitään jäsenkunnan kirjanpitoon pakollisena varauksena, se eliminoidaan 
konsernitilinpäätöstä laadittaessa, jottei alijäämä tule huomioiduksi kahteen kertaan jäsenkunnan kon-
sernitilinpäätöksessä. 
 
Sairaanhoitopiirillä oli taseessa aikaisemmilta vuosilta kertynyttä alijäämää, joka tuli kattaa vuoden 
2020 loppuun mennessä. Tästä johtuen sairaanhoitopiiri laskutti kunnilta niiden alijäämäosuudet vuo-
den 2020 lopussa. Vuoteen 2021 lähdettäessä sairaanhoitopiirillä ei siis ole kattamatonta alijäämää 
taseessa. 
 
Sairaanhoitopiirillä on massiivinen korjausvelka, johon liittyen on päätetty uuden sairaalan - ”Assin” – 
rakentamisesta Hämeenlinnaan. 
 
Sairaanhoitopiirin tilinpäätös 2020 
 
Kanta-Hämeen sairaanhoitopiirin talous toteutui vuonna 2020 ylijäämäisenä. Sairaanhoitopiirillä oli 
taseessa kuitenkin kattamatonta alijäämää, joka laskutettiin kunnilta. Tätä vastaan oli kuitenkin kun-
nan taseessa pakollinen varaus, joten lisälasku ei rasittanut kunnan käyttötaloutta. Varaus purettiin 
tilinpäätöksen yhteydessä, sillä laskutuksen jälkeen sairaanhoitopiirillä ei ole taseessaan kattama-
tonta alijäämää. 
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2.3 Kunnanhallituksen selonteko kunnan sisäisen valvonnan 

järjestämisestä  
 
Kuntalain 38 §:n mukaan kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyväksymän kuntastrategian mukai-
sesti. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanjohtaja johtaa kunnanhalli-
tuksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.  
 
Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallituksen tulee: 
 
1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta; 
2) vastata valtuuston päätösten valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta; 
3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosäännössä toisin määrätä, edustaa kuntaa ja käyttää sen puhe-
valtaa; 
4) edustaa kuntaa työnantajana ja vastata kunnan henkilöstöpolitiikasta; 
5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta; 
6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta; 
7) huolehtia kunnan sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnan järjestämisestä. 
 
Hattulan kunnanhallitus hyväksyi sisäisen valvonnan yleisohjeet 25.6.2018. Sisäisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeen tarkoituksena on yhtenäistää sisäisen valvonnan toimintatapoja Hattulan kun-
nassa sekä toisaalta varmistaa, että yhteisesti sovittuja ja hyväksyttyjä toimintatapoja ja ohjeita nou-
datetaan. Ohje on tarkoitettu ensisijaisesti valvontavastuussa olevien esimiesten ja toissijaisesti muun 
henkilöstön ja tilivelvollisten luottamushenkilöiden käyttöön.  
 
Ohjeessa kuvataan kunnan valvontajärjestelmä ja kerrotaan, mitä sisäinen valvonta on, miten se liit-
tyy viranhaltijoiden, työntekijöiden ja luottamushenkilöiden tehtäviin ja mitkä ovat heidän vastuunsa 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisessä ja toteuttamisessa. 
 
Sisäinen valvonta on hyvän johtamis- ja hallintotavan edellytys. Sisäinen valvonta ja siihen liittyvä ris-
kienhallinta on prosessi, jolla varmistetaan, että tavoitteet saavutetaan, toiminta on lakien, sääntöjen, 
ohjeiden ja päätösten mukaista, voimavarat ovat tuloksellisessa käytössä, omaisuus on turvattu sekä 
johdon saama informaatio on oikeaa, tarkoituksenmukaista ja oikea-aikaista. Sisäinen valvonta on 
olennainen osa jokapäiväistä toiminnan ohjausta ja johtamista. Sisäisestä valvonnasta vastaavat 
kaikki toimielimet ja johtavat viranhaltijat sekä muut esimiehet.  
 
Sisäisen valvonnan avulla tilivelvolliset toimijat kuten kunnanhallitus, lautakunnat sekä johtavat viran-
haltijat ja esimiehet voivat jatkuvasti varmentaa vastuullaan olevien toimintojen tuloksellisuutta ja lailli-
suutta, hyvän hallintotavan toteutumista sekä erilaisten riskien hallintaa. Toimialat kuvaavat oman toi-
mintansa sisäisen valvonnan tilaa toimintakertomuksessa. 
 
Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtävä selkoa, miten sisäinen valvonta ja siihen sisäl-
tyvä riskienhallinta on kunnassa järjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella 
ja miten sisäistä valvontaa on tarkoitus kehittää voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.  
 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana osavuosi-
katsauksissa sekä talouden ja toiminnan kuukausittaisissa katsauksissa. Hallitus antaa toimintakerto-
muksessa arvion merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä, sisäisen valvonnan ja riskienhal-
linnan järjestämisestä ja toimenpiteistä havaittujen puutteiden korjaamiseksi sekä konsernivalvon-
nasta. Hallituksen selonteko perustuu sen alaisten toimielinten ja konserniyhteisöjen laatimiin selonte-
koihin. Hallituksen alaisten toimielinten tulee käsitellä oman tehtäväalueen selonteko merkittävim-
mistä riskeistä ja sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä sekä toimenpiteistä havaittu-
jen puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon. 
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Mikäli tilikaudella havaitaan merkittäviä riskejä, tulee kunnanhallituksen alaisten toimielinten ja viran-
haltijoiden sekä konserniyhteisöjen raportoida niistä ja niiden hallintakeinoista välittömästi valvonta-
vastuussa olevalle. Valvontavastuussa olevien tulee raportoinnin perusteella ryhtyä tarvittaviin toi-
menpiteisiin.  
 
Kunnan myöntämä laina, takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa kunnan kykyä vastata sille laissa 
säädetyistä tehtävistä. Kunta ei saa myöntää lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisältyy 
merkittävä taloudellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittävän kattavilla vastavakuuksilla.  
 
Hattulan kunnan konserniin kuuluu yksi tytär eli Hattula-Kiinteistöt Oy. Kunnanvaltuusto myönsi vuo-
den 2020 maaliskuussa kiinteistöyhtiölle enintään 1,3 miljoonan euron omavelkaisen takauksen lai-
nalle terveysaseman rahoittamiseksi. Aiemmin terveysaseman rakentamista varten oli myönnetty 4,5 
milj. euron omavelkainen takaus.  
 
Hattulan kunnan myöntämät omavelkaiset takaukset Hattula-Kiinteistöt Oy:lle 31.12.2020 
 
Lainojen pääomat 31.12.2020: 
Nordea Oy 169 080,68 €, Kuntarahoitus Oyj 2 646 800,00€, Handelsbanken 339 937,50 €, Handels-
banken 1 260 000,00 €, Etelä-Hämeen Osuuspankin maksuliikennetilin limiitin 100 000,00 € vakuu-
deksi, Handelsbanken 140 000 €, OP yrityspankki 90 939,12€ sekä Etelä-Hämeen Osuuspankki 
4 350 000 euroa + 693 660,49 euroa. 
 
Kunnanhallitus esittää toimialojen arviointien perusteella ja omana arvionaan seuraavaa:  
 
Sisäisen valvonnan toimivuus säännösten, määräysten, päätösten ja hyvän hallintotavan noudattami-
sessa on pääsääntöisesti toteutunut. Lakisääteisten tehtävien toteuttamisessa on noudatettu hyvää 
hallintotapaa. Lakien ja kunnan toimielinten päätösten noudattamisessa ei ole havaittu suuria puut-
teita.  
 
Vuonna 2020 sisäisen valvonnan prosesseja tarkasteltiin BDO:n toimesta liittyen sopimussakkojen 
perimiseen.  
 
Kunnan palkanlaskentapalveluita tuottava Sarastia Oy löysi omassa sisäisen valvonnan prosessis-
saan, että yhtiöltä oli jäänyt hakematta kunnalle kuuluvia Kela-korvauksia. Yhtiö hyvitti kunnalle koitu-
neet vahingot (noin 20 000 euroa). Talous- ja henkilöstöjohtaja on käynyt yhtiön kanssa läpi proses-
seja, joilla varmistetaan, että virhe ei pääse uusiutumaan. Vuoden aikana ilmeni lisäksi, että kunnan 
omissa hallintoprosesseissa esimerkiksi palkkojen takaisinperinnän osalta on kehitettävä.  
 
Rakennusvalvonnan kohdalla sisäinen valvonta on pettänyt.  Joulukuussa 2020 ilmeni, että kunnassa 
on merkittävä määrä rakennushankkeita, joita ei ole saatettu päätökseen. Tähän liittyen kunnanhalli-
tus päätti 14.12.2020 mm. seuraavaa: 

- Kunta ryhtyy entisen teknisen yksikön työhyvinvoinnin edellyttämiin työsuojelullisiin 
toimenpiteisiin. 

- Lisäksi päätettiin pyytää kunnan tarkastuslautakuntaa suorittamaan sisäisen tarkas-
tuksen syntyneen tilanteen syistä ja seurauksesta kunnan sekä kuntalaisten näkö-
kulmasta ja antamaan siitä kunnanhallitukselle lausunnon 15.1.2021 mennessä. 

- Rakennustarkastaja ja tekninen johtaja pidätetään selvityksen ajaksi kyseisistä vi-
roista lain kunnallisesta viranhaltijasta 47 § 1 momentin perusteella, koska viranhalti-
joita voidaan todennäköisin perustein epäillä syyllistyneen virantoimituksessa virkari-
kokseen tai muutoin menetelleen siinä velvollisuuksiensa vastaisesti. Virasta pidätys 
on palkallinen. 

 
 
 
 
 



26 
 
Tavoitteiden toteutuminen, varojen käytön valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pätevyys ja 
luotettavuus  
 
Valtuustolle on raportoitu talousarvion toteutumisesta 30.4. ja 31.8. tilanteiden mukaan. Kunnanhalli-
tukselle, lautakunnille ja kunnan johtoryhmälle on toimitettu talouden seurantaraportit. Toimialat ovat 
seuranneet talousarvion toteutumista säännöllisesti tarkemmalla tasolla. Nykyiset talous- ja henkilös-
töhallinnon ohjelmat mahdollistavat ajantasaisen seurannan. Varojen käyttöä on valvottu ja ongelmia 
ei ole havaittu.  
 
 
Riskienhallinnan järjestäminen  
 
Riskien arvioinnilla pyritään tunnistamaan ja analysoimaan mahdolliset riskit ja uhat. Riskien hallinnan 
avulla pyritään järjestelmällisesti vähentämään riskien toteutumisesta aiheutuvia kustannuksia ja 
muita haittavaikutuksia. Riskiä voi liittyä kunnan varsinaiseen toimintaan, investointeihin, rahoitukseen 
ja vahinkoihin ja ne vaikuttavat toteutuessaan kunnan asemaan, talouteen, palvelukykyyn, työvoiman 
saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksistä. Riskienhallinta ja seuranta vastuut-
taan selkeämmin osaksi johtamista ja päätöksentekoa ja mahdollistetaan siihen riittävä asiantunte-
mus.  
 
Erityisesti rakennusvalvonnan tilanne todisti sisäisen valvonnan ongelmat. Kuntaan on kehitettävät 
mittarit, joilla taloutta ja tuloksia voidaan seurata palveluyksikkötasolle asti luotettavasti. 
 
Vakuutukset koskien kunnan työntekijöitä, oppilaita, päivähoitolapsia, kuntalaisia kunnan järjestä-
missä tilaisuuksissa, kunnan omaisuutta ja kunnan toiminnassaan aiheuttamia vahinkoja ovat ajan 
tasalla. Suurempia korvausvastuuseen johtavia vahinkoja ei ole sattunut. Kunta kilpailutti vakuutukset 
elokuussa 2018 ja teki vakuutusasioiden kokonaisvaltaisesta hoidosta sopimuksen Rewenda Oy:n 
kanssa. Rewenda onkin tarjonnut kunnalle konsultointia mm. riskienhallinnan kehittämisessä. 
 
Vakuutukset hoitaa Protector Försäkring Oy 1.1.2019 alkaen. 
 
Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta  
 
Toimintaa on ohjeistettu, jotta varmistetaan tehokas ja lainmukainen toiminta hankintojen kilpailuttami-
sessa, omaisuuden myymisessä ja luovutuksessa. Omaisuusrekistereiden pidosta on ohjeistus sisäi-
sen valvonnan ohjeessa.  
 
Sopimustoiminta  
 
Kunnan hallintosäännössä määritellään sopimusten hallinnan vastuista. Kunnan eri toimialoja koske-
vien sopimusten käsittely on ohjeistettu. Sopimukset luetteloidaan ja säilytetään toimialoilla.  
 
Talouden tasapainottamisen sekä sopimusten hallinnoin näkökulmasta on kunnassa pidettävä ”sopi-
mustalkoot”. Samalla on sopimukset vietävä sähköisen järjestelmään, koska nyt kaikki sinne kuuluvat 
eivät siellä ole. 
 
Sopimusehtojen noudattamisen ja vanhentumisaikojen seuraamisen tärkeyttä on korostettu.  
 
Arvio sisäisen tarkastuksen järjestämisestä  
 
Hattulassa ei ole sisäistä tarkastusta järjestetty omaksi tehtäväksi eikä näitä palveluja osteta tilintar-
kastus- ja muilta tarkastusyhteisöiltä. Ulkoiseen valvontaan liittyviä laki- ja tarkastuspalveluja on os-
tettu tilintarkastusyhteisö BDO Oy:ltä. Valtuusto päätti 13.11.2019, että nykyistä tilintarkastussopi-
musta jatketaan vuosien 2019-2020 tilintarkastuksen osalta. Kilpailuttaminen toteutetaan 2021. 
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2.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus 
 

 Tilikauden tuloksen muodostuminen 
 
TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 
 

 
 
 
Kunnan toimintatuotot pienentyivät edellisvuodesta selvästi (-5,9 %). Tämä selittyy mm. kotikuntakor-
vausten ja vuokratuottojen pienentymisellä. Myös myyntivoittokertymä jäi vuotta 2019 pienemmäksi.  
 
Toimintakulujen kasvu oli 2,7 % vuoteen 2019 nähden. Kaikki toimielimet pysyivät rakennuslautakun-
taa lukuun ottamatta muutetun talousarvion puitteissa.  
 
 
Toimintatuotot 
  
Myyntituotot 
Myyntituottojen toteuma vuonna 2020 oli yht. 1,33 milj. euroa. Kotikuntakorvausten osuus myynti-
tuotoista oli 0,68 milj. euroa. 
 
Maksutuotot 
Maksutuottoja kertyi 3,24 milj. euroa. Mielenkiintoista on, että maksutuotot jopa kasvoivat edellisvuo-
desta, vaikka koronapandemia vaikuttikin mm. varhaiskasvatusmaksujen kertymiseen. Maksutotot 
kasvoivat erityisesti terveydenhuollon puolella.  
 
Avustukset 
Kunnan saamat tuet ja avustukset toteutuivat hieman edellisvuotta pienempinä, mutta ylittivät talous-
arvion. 
Muut toimintatuotot 

2020 2019
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 6 457 6 861
Valmistus omaan käyttöön 0 3
Toimintakulut -54 593 -53 143
Toimintakate -48 135 -46 279
Verotulot 39 278 36 890
Valtionosuudet 14 030 9 721
Rahoitustuotot ja -kulut 0

Korkotuotot 202 197
Muut rahoitustulot 13 43
Korkokulut -152 -148
Muut rahoituskulut -100 -9

Vuosikate 5 136 415
Poistot ja arvonalentumiset -2 149 -2 093
Tilikauden tulos 2 987 -1 678
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 2 987 -1 678

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,8 12,9
Vuosikate/Poistot, % 238,9 19,8
Vuosikate, euroa/ asukas 546 44
Asukasmäärä 9 398 0 9 425

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
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Muut toimintatuotot pienentyivät mm. heikon myyntivoittokertymän myötä.  
 
Toimintakulut 
 
Henkilöstökulut 
Henkilöstökulut kasvoivat 1,6 % ja muut toimintakulut peräti 29 %. Henkilöstökulujen kasvua selittää 
etenkin vuoden aikana voimaa astuneet yleiskorotukset. Henkilöstökulujen kasvu kohdistui etenkin 
vakituisten palkkoihin, kun taas tilapäisten kuukausipalkkoihin kului noin 200 000 euroa vähemmän 
kuin edellisvuonna. 
 
Palvelujen ostot 
Kunnan toimintakulujen kasvusta 0,5 milj. euroa kohdistui palvelujen ostoihin, erityisesti sosiaali- ja 
terveyspalveluissa. Selittävänä tekijänä mm. perusterveydenhuollon ja työterveyshuollon palveluntar-
joajavaihdos. Palvelujen ostot ovat kunnon suurin menoerä noin 26,4 milj. euron kokonaissummalla. 
Tästä noin 15 milj. euroa kohdistuu erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon palvelujen ostoihin 
Kanta-Hämeen sairaanhoitopiiriltä ja Terveystalolta / Pihlajalinnalta. 
 

 
 
Aineet ja tarvikkeet 
Aineisiin ja tarvikkeisiin käytettiin 2,7 milj. euroa vuonna 2020. Summa kasvoi noin 100 000 eurolla 
johtuen mm. koronapandemiasta.  
 
Avustukset 
Vuoden 2020 avustusmenot kasvoivat edellisvuodesta 9 % ja olivat noin 2,08 milj. euroa. Merkit-tävin 
kasvua selittävä tekijä oli työmarkkinatuen kuntaosuuden kasvu, joka oli 0,4 milj euroa. Lapsimäärän 
pienentyessä lasten kotihoidon tukeen käytetty summa pieneni selvästi. Omaishoidontukeen puoles-
taan kului aiempaa enemmän rahaa. Merkittävin kasvu (0,11 milj, euroa) kohdistui kuitenkin työmark-
kinatuen kuntaosuuksiin (yhteensä 0,51 milj. euroa), jonka määrään vaikutti olennaisesti koronapan-
demia. 
 
Muut toimintakulut 
Muut toimintakulut (1,06 milj euroa) koostuvat pääosin kunnan maksamista ulkoisista vuokrista. Mui-
den toimintakulujen kasvu selittää uuden terveysaseman vuokrasopimus Hattula-Kiinteistöt Oy:n 
kanssa 
 
Verotulot 
 
Kunnan tuloveroprosentti vuonna 2020 oli 20,75, mikä edesauttoi verotulojen kasvua. 
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Valtionosuudet 
Valtionosuudet kasvoivat erittäin voimakkaasti. Ns. koronatukien osuus kasvusta oli noin 2,4 milj. eu-
roa. 
 
Rahoitustuotot 
Rahoitustuotot muodostuvat korkotuotoista, osinkotuotoista ja muista rahoitustuotoista kuten verotili-
tysten korot ja viivästyskorot. Suurin erä oli 194 370 euron korkotulo Hämeenlinnan Seudun Vesi 
Oy:ltä.  
 
Rahoitusmenot 
Vuonna 2020 korkotaso pysyi edelleen alhaisena. Lainojen korkokulut olivat 147 900 euroa. Esimer-
kiksi vuonna 2017 korkokulut olivat peräti 189 070 euroa. Maksuliikennetilien korkokulut olivat 4 236€ 
(v. 2019 vastaava summa oli 7 916 €). Muut rahoituskulut toteutuivat poikkeuksellisen suurina johtuen 
siitä, että kunta korvasi aiemmin päätetyin periaattein Hattula-Kiinteistöt Oy:lle kahden asunto-osak-
keen myynnistä kertyneen tappion. 
 
Tilinpäätössiirrot 
Tilinpäätössiirrot koostuvat Parolan koulukampusta varten tehdystä 2 milj. euron investointivarauk-
sesta.  
 
Tuloslaskelman tunnusluvut 
Vuonna 2020 kunnan vuosikate nousi erityisesti valtionosuuksien kasvun myötä erinomaiselle tasolle. 
Lähitulevaisuuden kouluinvestointi sekä nykyisissä kiinteistöissä oleva korjausvelka sekä mm. väes-
tön ikääntyminen tuovat paineita niin käyttötalousmenojen kuin investointien lisäämiselle.  
 
 
  Tuloslaskelman tunnusluvut ja niiden laskentakaavat: 
 
Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista 
kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta: 
 
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 
 
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön) 
 
Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtiöittäminen ja kuntien välinen yhteistoiminta vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittävät kuntakohtaisia 
eroja. 
 
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.  Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa 
tulorahoituksen riittävyyttä. Perusoletus on, että mikäli vuosikate on siitä vähennettävien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittävä.  Vuosikatteen ja 
poistojen vertailussa on vakiintunut käyttöön seuraava tunnusluku: 
 
Vuosikate prosenttia poistoista 
 
= 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset 
 
Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittävä.  Oletusta voidaan kuitenkin pitää pätevänä vain, jos poistot ja arvonalentu-
miset vastaavat kunnan keskimääräistä vuotuista investointitasoa pitkällä aikavälillä.  Investoinneilla tarkoitetaan tällöin poistonalaisten investointien omahan-
kintamenoa, joka saadaan vähentämällä hankintamenoista valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet. 
 
Investointitaso määritetään voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajänne on riittävä keskimäärän osoittamiseksi.   
 
Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitel-
man ulkopuolelle, on investointitasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmällä jaksolla. 
 
Tulosrahoitus on ylijäämäinen, kun vuosikate ylittää poistot, ja alijäämäinen, kun vuosikate alittaa poistot.  Myös nämä väittämät pitävät paikkansa vain, jos 
poistot vastaavat keskimääräistä vuotuista investointitasoa. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko. 
 
Vuosikate euroa/asukas 
 
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti käytetty tunnusluku tulorahoituksen riittävyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jaka-
malla edellä mainittu keskimääräinen vuotuinen investointitaso asukasmäärällä.  
 
Keskimääräistä, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvo ei voida asettaa.  Kuntakohtaisia eroja selittävät toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. 
Asukasmääränä tunnusluvussa käytetään asukaslukua tilikauden lopussa. 
 
Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittävä tulorahoi-
tus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin. 
 
Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisää tai vähentää kunnan omaa pääomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennai-
sesti vaikuttaa satunnaiset tuotot ja kulut, mistä syystä tulorahoituksen riittävyyden arviointia ei voida määritellä sen perusteella. 
 
Tilikauden tuloksen jälkeen esitettävät erät ovat poistoero- ja tuloksenkäsittelyeriä. Ylijäämäinen tilikauden tulos voidaan siirtää varauksiin, rahastoida tai 
liittää tilinpäätöstä seuraavan vuoden tilinpäätöksessä edellisiltä vuosilta kertyneeseen yli- tai alijäämään. Ylijäämää lisääviä tai alijäämää vähentäviä eriä 
ovat varausten ja rahastojen vähentäminen. 
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 Toiminnan rahoitus 
 
Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitä laskettavien tunnuslu-
kujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetään erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomäärä ja 
rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pääoman ja maksuvalmiuden muutosten netto-
määrä. Näiden kahden nettomäärän erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tili-
kaudella.  
 
 
RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 

 
 
 
 
Vuoden aikana nostetiin kaksi 3,0 milj. euron kiinteäkorkoista lainaa (yht. 6,0 milj. euroa).  Pitkäaikai-
sia lainoja lyhennettiin vuoden aikana noin 3,4 milj. eurolla.  
 
Kunnan lyhytaikaisia lainoja (kuntatodistukset) vähennettiin tietoisesti, jotta mahdollistetaan reagointi 
yllättäviin rahoitustarpeisiin. Rahoituslaskelman tunnusluvut paranivat selvästi vuoden 2019 heikolta 
tasolta. Tähän keskeisimpänä syynä oli erinomainen vuosikate ja sitä myöten positiivinen toiminnan ja 
investointien rahavirta.  
 

2020 2019
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5 136 415
Tulorahoituksen korjauserät -305 29

Investointien rahavirta
Investointimenot -2 545 -1 584
Rahoitusosuudet inv.menoihin 23 18
Käyttöomaisuuden myynnit 81 177

Toiminnan ja investointien rahavirta 2 391 -944

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 6 000 3 400
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -3 428 -2 938
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 157 1 141

Oman pääoman muutokset 71 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 133 -560
Rahoituksen rahavirta -2 381 1 044

Rahavarojen muutos 10 100

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 509 499
Rahavarat 1.1. 499 400

10 100

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, 1 000 € -4 743 -12 206
Investointien tulorahoitus, % 203,7 26,5
Laskennallinen lainanhoitokate 1,3 0,1
Lainanhoitokate 1,5 0,2
Kassan riittävyys, pv 3,1 3,2
Asukasmäärä 9 398 9 425

TP Rahoituslaskelma + tunnusluvut
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Rahoituslaskelman tunnusluvut ja niiden laskentakaavat: 
 
Toiminnan rahoitus 
 
Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitä laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetään erikseen tulorahoituksen ja 
investointien nettomäärä ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pääoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomäärä.  Näiden kahden nettomäärän erotus 
tai summa osoittaa kunnan raha rahavarojen muutoksen tilikaudella. 
 
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä 
 
Rahoituslaskelman välitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessään on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijäämäinen) määrä ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta 
jää nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijäämäinen) määrä ilmaisee sen, että menoja joudutaan kattamaan joko ole-
massa olevia kassavaroja vähentämällä taikka ottamalla lisää lainaa. 
Toiminnan ja investointien rahavirta – välituloksen tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden kertymän avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista 
pitemmällä aikavälillä.  Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi päättyneenä tilinpäätösvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä ei 
saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi. 
 
Investointien tulorahoitus, % 
 
=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno 
 
Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vähennettynä sadasta osoittaa 
prosenttiosuuden, mikä on jäänyt rahoitettavaksi pääomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyödykkeiden myynnillä, lainalla tai rahavarojen määrää vähentämällä. 
 
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vähennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet. 
 
Lainanhoito 
 
Laskennallinen lainanhoitokate 
 
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset) 
 
Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon käytettävissä olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten sekä korkojen suhdetta eli kykyä hoitaa lainoista aiheutuvia 
velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisätään korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja 
laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikä kuvaa oletettua jäljellä olevaa laina-aikaa. 
Lainoihin luetaan korolliset pitkäaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.  
 
Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pääoman hoitoon ottamaan lisälainaa, reali-
soimaan kunnan omaisuutta tai vähentämään rahavaroja. 
 
Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystä saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvä, kun tunnusluvun arvo on yli 2, 
tyydyttävä kun tunnusluku on 1–2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jää alle yhden. 
 
Kunta voi halutessaan esittää myös todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokatteen. 
 
Lainanhoitokate 
 
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset) 
 
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemmän kuin 20 % on kertaly-
henteisiä lainoja, otetaan lyhennyksen määräksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edellä mainittu lainakanta 31.12. kahdek-
salla. 
 
Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pääoman hoitoon ottamaan lisälai-
naa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vähentämään rahavaroja. 
 
Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystä saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvä, kun tunnusluvun arvon on yli 
2, tyydyttävä kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jää alle yhden. 
 
Maksuvalmius 
 
Kassan riittävyys (pv) 
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella 
 
Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittävyytenä päivissä.  Tunnusluku ilmaisee, monenko päivän kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin 
lasketaan rahoitusarvopaperit sekä rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristä: 
 
Tuloslaskelmasta: 
Toimintakulut – Valmistus omaan käyttöön 
Korkokulut 
Muut rahoituskulut 
 
Rahoituslaskelmasta: 
Investointimenot 
Antolainojen lisäys 
Pitkäaikaisten lainojen vähennys (lyhennykset) 
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2.5 Rahoitusasema ja sen muutokset 
 
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT 
 
VASTAAVAA 2020  2019 

  1000 €  1000 € 
     

PYSYVÄT VASTAAVAT 61 983  61 624 
Aineettomat hyödykkeet 212  281 

 Aineettomat oikeudet 212  281 
     

Aineelliset hyödykkeet 43 788  43 361 
 Maa-ja vesialueet 8 522  8 374 
 Rakennukset 29 994  29 612 
 Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 874  3 812 
 Koneet ja kalusto 873  767 
 Muut aineelliset hyödykkeet 55  55 
 Ennakkomaksut ja kesken-    

 eräiset hankinnat 469  742 

     
Sijoitukset 17 983  17 982 

 Muut osakkeet ja osuudet 13 585  13 584 
 Muut lainasaamiset  4 398  4 398 
     

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2  4 
 Lahjoitusrahastojen varat 2  4 
     

VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 342  3 898 
Saamiset 1 833  3 398 

 Pitkäaikaiset saamiset   2 
 Lainasaamiset 0  2 
 Lyhytaikaiset saamiset 1 833  3 396 
 Myyntisaamiset 840  1 687 
 Lainasaamiset 1  1 
 Muut saamiset 582  407 
 Siirtosaamiset 411  1 302 
     

Rahat ja pankkisaamiset 509  499 
     

VASTAAVAA YHTEENSÄ 64 326  65 526 
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VASTATTAVAA 2020  2019 
  1000 €  1000 € 
     

OMA PÄÄOMA 25 738  22 680 
Peruspääoma 19 505  19 505 
Ed. tilikausien ylijäämä  3 246  4 853 
Tilikauden ylijäämä/alijäämä 2 987  -1 678 
     

     
     
     
PAKOLLISET VARAUKSET 0  237 
 Eläkevaraukset    

 Muut pakolliset varaukset 0  237 
     

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 68  65 
 Lahjoitusrahastojen pääomat 68  65 
     

     
VIERAS PÄÄOMA 38 520  42 543 
 Pitkäaikainen 25 390  23 118 
 Lainat rahoitus-ja     

 vakuutuslaitoksilta 25 390  23 118 
 Lainat julkisyhteisöiltä 0  0 
     

 Lyhytaikainen 13 130  19 425 
 Joukkovelkakirjalainat 0  7 000 
 Lainat rahoitus-ja     

 vakuutuslaitoksilta 6 161  6 018 
 Lainat julkisyhteisöiltä 0  0 
 Saadut ennakot 297  250 
 Ostovelat 3 298  2 909 
 Muut velat 405  372 
 Siirtovelat 2 969  2 876 
     

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 64 326  65 526 
 
TASEEN TUNNUSLUVUT        2020  2019 

                        
Omavaraisuusaste, %        40,2  34,7 
Suhteellinen velkaantuneisuus, %       64,0  79,1 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 €       6 233  3 175 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/asukas       663  337 
Lainakanta 31.12., 1000 €        31 551  36 136 
Lainakanta, €/asukas        3 357  3 834 
Lainat ja vastuut, 31.12., 1 000 €       35 652  37 772 
Lainat ja vastuut, €/asukas        3 794  4 008 
Lainasaamiset 31.12., 1000 €        4 398  4 398 
Kunnan asukasmäärä        9 398  9 425 

 
 
Kunnan lainamäärä vuoden 2020 lopussa oli 31,55 milj. euroa (3 357 euroa/as.), kun se vuoden 2019 
lopussa oli 36,14 M€ (3 834 euroa/as). Manner-Suomessa tilinpäätösarvioiden 2020 mukaan kuntien 
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lainakanta oli keskimärin 3 474  €/asukas. Hattulan lainamäärän laskuun vaikutti hyvän tuloksen li-
säksi myös kuntatodistusten poismaksu vuoden lopussa. Tämä näkyy taseen joukkovelkakirjalainat-
tilillä. Hyvä tulos vaikutti siihen, että taseen tunnusluvut paranivat selvästi, mutta ovat edelleen esi-
merkiksi omavaraisuusasteen ja suhteellisen velkaantuneisuuden osalta heikot 
 
 

 

 

Taseen tunnusluvut ja niiden laskentakaavat: 
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta. 
 
Oavaraisuusaste, % 
= 100 * (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot) 
Kaavassa koko pääoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä 
sitoumuksista pitkällä tähtäyksellä. Omavaraisuuden hyvänä tavoitetasona voidaan pitää 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitä alempi omavaraisuusaste merkitsee 
kuntataloudessa merkittävän suurta velkarasitetta.  
 
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 
 
= 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot  
 
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitään tarkasteluvuoden tilinpäätöksen 
koko vieras pääoma vähennettynä saaduilla ennakkomaksuilla. Käyttötulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja käyttötalouden valtionosuuksista. 
 
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta käyttökelpoisempi tunnusluku kuntien välisessä vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyödykkeiden ikä, niiden 
arvostus tai poistomenetelmä ei vaikuta tunnusluvun arvoon.  
 
Mitä pienempi tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet kuntayhtymällä on selviytyä velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. 
 
Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista 
 
=100 * (Vieras pääoma – Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Käyttötulot 
 
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen pääomaan rinnastetaan myös vuokravastuut. 
Tunnusluvun osoittajaan merkitään tarkasteluvuoden tilinpäätöksen koko vieras pääoma vähennettynä saaduilla ennakkomaksuilla. Lisäksi osoittajaan merkitään liitetieto-
ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Käyttötulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja käyttötalouden valtionosuuk-
sista. 
 
Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivät näy velkana kunnan taseessa. 
 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä) 1 000 euroa 
 
=Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 
 
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttä ylijäämää tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynyttä alijäämää, joka on katettava tulevina vuosina. 
 
Kertynyt ylijäämä, (alijäämä) euroa/asukas 
 
=(Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)) / Asukasmäärä. 
 
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijäämän tai katettavan kertyneen alijäämän määrän. Asukasmääränä käytetään tilinpäätösvuoden päättymispäivän mukaista 
kunnan asukasmäärää. 
 
Lainakanta 31.12. 
 
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) 
 
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pääomaa. Lainakantaan lasketaan tällöin koko vieras pääoma vähennettynä saaduilla ennakoilla sekä osto-, siirto- ja 
muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vähennettäviin eriin tule kirjanpidossa merkistä korollisia 
lainoja. 
 
Lainat euroa/asukas 
 
Asukaskohtainen lainamäärä lasketaan jakamalla edellä mainittu lainakanta tilinpäätösvuoden päättymispäivän mukaisella kunnan asukasmäärällä.  
 
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 
 
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut 
 
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisäämällä lainakantaan vuokravastuiden määrä. Vuokravastuiden määrä huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena. 
 
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 
 
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edellä mainittu lainojen ja vastuiden määrä tilinpäätösvuoden päättymispäivän mukaisella kunnan asukasmäärällä. Kun-
tayhtymässä ei asukaskohtaista lainamäärää lasketa. 
 
Lainasaamiset 31.12. 
 
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset 
 
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyvien vastaaviin merkittyjä antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisöjen investointien rahoittamiseen. 
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2.6 Kokonaistulot ja -menot  
 
Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka 
sisältävät vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut 
taseyksiköt on yhdistetty rivi riviltä. 
 

 
 
 
  

TULOT 1000 € MENOT 1000 €

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 6 457 Toimintakulut 54 593
Verotulot 39 278 - Valmistus omaan käyttöön 0
Valtionosuudet 14 030
Korkotuotot 202 Korkokulut 152
Muut rahoitustuotot 13 Muut rahoituskulut 100
Tulorahoituksen korjauserät 0 Tulorahoituksen korjauserät

  Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien 68 - Pakollisten varausten lis. (+), väh. (-) 237
  hyödykkeiden luovutusvoitot -68 - Pysyvien vastaavien 0

0   hyödykkeiden luovutustappiot

Investoinnit 0 Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 23
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 81 Investointimenot 2 545

Rahoitustoiminta 0 Rahoitustoiminta
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 6 000 Pitkäaikaisten lainojen vähennys 3 428
Lyhytaikaisten lainojen lisäys Lyhytaikaisten lainojen vähennys 7 157
Oman pääoman lisäykset 71 Oman pääoman vähennykset

Kokonaistulot yhteensä 66 088 Kokonaismenot yhteensä 68 212
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2.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous 
 

 Konsernirakenne 
Erittely kuntakonsernista on tilinpäätöksen liitetiedoissa.  
 
Kuntakonsernin toimintaa ohjataan konserniohjeella, jonka valtuusto hyväksyi 13.6.2018. 
 

 Hattula-Kiinteistöt Oy  
 
Yleistä tietoa kiinteistöyhtiöstä  
 
Hattula-Kiinteistöt Oy on Hattulan kunnan 100 prosenttisesti omistama kiinteistöyhtiö. Yhtiö on perus-
tettu 28.5.1999 ja rekisteröity 31.12.1999. Yhtiön toimialana on Hattulan kunnan alueella tapahtuva 
asuntojen hankkiminen, omistaminen ja vuokralle antaminen ja tätä tarkoitusta varten omistaa ja hal-
lita asuinhuoneistojen hallintaan oikeuttavien asunto-osakeyhtiön ja kiinteistöosakeyhtiön osakkeita ja 
kiinteistöjä sekä muita asuntoja. Tarkoitusperiensä toteuttamiseksi yhtiö voi toimia rakennuttajana. 
Yhtiö voi tarjota kiinteistöjen isännöinti-, hoito- ja huoltopalveluja. Yhtiö noudattaa toiminnassaan osa-
keyhtiölain määräyksiä. 
 
Yhtiö omistaa 23 taloyhtiötä, joissa on 35 asuinrakennusta. Näistä 10 on kerrostalorakennusta ja 25 
rivitaloa. Näissä on yhteensä 315 asuntoa. Asuntojen yhteispinta-ala on noin 15 664 m2. 
Kiinteistöistä 6 on omalla tontilla ja 17 vuokratontilla. Edellisten lisäksi yhtiö omistaa Parolantie 29:ssä 
sijaitsevassa kerrostalossa kaksi osakehuoneistoa, joita yhtiö vuokraa. 
 
Vuoden 2020 aikana myytiin yksi kerrostalo (20 huoneistoa) sekä Parolantie 29:stä kaksi osakehuo-
neistoa. 
 
Yhtiön omistamiin vuokra-asuntoihin on jatkuva haku. Asukasvalinnat tehdään yhtiölle toimitettujen 
asuntohakemusten perusteella ARA:n ohjeiden mukaisesti. 
 
Hallitus 
Hallituksella on yleisvastuu yhtiön hallinnon ja varainhoidon valvonnassa. Hallitus toimeenpanee 
yhtiökokouksen päätökset. Yhtiöllä on hallitus, johon kuuluu neljä (4) varsinaista jäsentä ja yksi 
varajäsen. Yksi varsinaisista jäsenistä on asukasedustaja. 
 

Hallituksen jäsenet 1.1. – 31.12.2020 
Puheenjohtaja Reijo Hallenberg 
Varsinainen jäsen Hellevi Luopajärvi 
Varsinainen jäsen Arto Ollikainen 
vars. jäsen, asukasedustaja Ninni Lindholm (21.7 alkaen) 
vars. jäsen, asukasedustaja Seppo Minkkinen ( 21.7 asti) 
Varajäsen Matti Puotila 

 
Hallitus kokoontui tilikauden aikana kymmenen kertaa.  
 
Tilintarkastus 
Yhtiön tilintarkastajana on toiminut konserniohjauksen mukaisesti BDO Audiator Oy, nimettynä vas-
tuullisena tilintarkastajana Nina Nieminen.  
 
Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
 
Tarvesuunnitelma on tämän hetken näkemyksen mukainen. Rakennuskanta on pääosin valmistunut 
1970 -1980 luvuilla, joten talojen peruskorjaustarve tulee vahvistumaan lähivuosien kuluessa. Talous 
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ja tarvesuunnitelmat tarkentuvat sitä mukaan, kun kiinteistöjä kartoitetaan tekniseltä kunnolta tarkem-
min. Tämän hetken arvion perusteella rahoitustarve vuosien 2022-2025 remontteihin on yhteensä 1 
143 300 €. ARA hyväksyy tietyn varauman remontteihin vuokrissa, mutta varaumaa ei ole käytän-
nössä pystytty tekemään.  
 
Vuoden 2020 aikana laadittiin yhtiölle strategia sekä arvot ja visio. Näihin saattaa tulla muutoksia, 
koska kunnalta odotetaan ajantasaista kuntaomistuksen ohjausta. Avoimena ovat kaikki vaihtoehdot 
kiinteistöjen purkamisesta ja myymisestä kiinteistöjen ennallistamiseen ja parantamiseen. Myös mah-
dollinen uudisrakentamisen tarve kartoitetaan. Samalla arvion kohteena on koko yhtiön toiminta ja tu-
levaisuus. Toimitusjohtaja on käynyt esittelemässä kunnanhallituksen kokoukselle eri vaihtoehtojen 
merkityksestä yhtiölle ja kunnalle. Keskusteluja jatketaan yhtiön ja kunnan kesken. Viertotie 15, rivita-
lon ja entisen palvelutalokiinteistön kokonaisuus pyritään ensisijaisesti myymään vuoden 2021 ai-
kana. 
 
Yhtiön vuokra-asuntojen käyttöaste parani loppuvuodesta yhden kerrostalon myynnin johdosta. Pyrki-
mys on, että tämä ei ole vain tilapäinen parannus, vaikka myydystä kohteesta tuli kilpailija vuokra-
markkinoille. Pienten asuntojen kysynnän lisääntymisen lisäksi on myös kolmioista ja isommistakin 
huoneistoista ollut kysyntää. Suuntauksen arvellaan jatkuvan samana, etenkin jos kunnan markki-
nointia saadaan lisättyä. 
 
Merkittävimmät riskit yhtiön toiminnassa ja taloudessa.  
 
Kiinteistöjen ylläpito tulee vaatimaan peruskorjauksia tulevaisuudessa jotka vaativat isoja taloudellisia 
resursseja. Lisääntyvät asiakkaiden maksuhäiriöt lisäävät tappioiden riskiä. Henkilöresurssit ovat niu-
kat ja siten alttiit toimintahäiriöille. 
 
 

 
 
 
Yhtiön taloudellinen tulos 
 
Yhtiön taloustilannetta on saatu kohennettua. Varautuminen lainojen maksuun on vaatinut edelleen 
joitain lainaerien jaksottamisia. Pankkilimiittiä (150 000 €) ei ole tarvinnut kuitenkaan käyttää. Jonkin 
verran edelleen on tehty töiden viivytyspäätöksiä ja remonttien laajuuksien tarkentamista. Taloustilan-
netta kohensi kahden osakkeen ja yhden kerrostalon myynti. Tiedossa on kuitenkin isoja taloustar-
peita peruskorjauksiin. Selvittelyssä on myös kiinteistöjen purkamista ja rakentamista. 
 
Yhtiön taloudellinen tulos parani viime vuodesta. Kaksi edellistä vuotta oli tappiollisia, kun tulosta 
tarkastellaan tilanteessa ennen tilinpäätössiirtoja. Tämä vuosi on voitollinen. Henkilöstömenot ovat 
pienemmät johtuen suoraan pienemmästä henkilöstömäärästä 
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  2020 2019 
LIIKEVAIHTO 2 356 433 2 093 351 
Muut kiinteistön tuotot  44 308 1 065 
Henkilöstökulut yhteensä  -109 287 -154 992 
Poistot ja arvonalentumiset yhteensä  -762 401 -400 086 
Muut kulut yhteensä  -1 237 420 -1 666 060 
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)  291 633 -126 722 
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä  -61 657 -57 053 
VOITTO (TAPPIO) ENNEN  TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA JA VEROJA  229 976 -183 776 

 

   
 
 
 
 Yhtiön tavoitteiden saavuttaminen 

Tavoitetyyppi Talousarviovuoden 2020 tavoite Raportointi  
Taloudelliset tavoitteet Vuokra-asuntojen käyttöastetavoite 95 % Kaikkien kiinteistöjen vuoden keskiarvon käyttöaste oli alle tavoit-

teen, 93,6 %. Edelleen neljässä 
kiinteistössä on ollut koko vuoden 100 % käyttöaste. Joulukuun käyt-
töaste, Heikinkuja 6 myynnin 
jälkeen oli 96,8 % 

Taloudelliset tavoitteet Kilpailukyvyn ylläpitäminen kohtuullisen 
vuokratason ylläpidolla. 

Vuokriin tehtiin korotuksia vuodelle 2020. Joissain kohteissa vuokra-
taso oli jäänyt suhteessa alhaiseksi, joten niissä korotus oli suu-
rempi. 

Taloudelliset tavoitteet Terve talous – tulot kattavat kokonaismenot 
ja rahoitusasema kestävällä pohjalla. 

Talouden tiukempi tilanne ilmeni vuonna 2019. Tilannetta on pys-
tytty korjaamaan mm. pienentämällä palkkamenoja, jonka jälkeen 
tiukennettiin remontointi ja kunnostus linjausta. Muutamista las-
kuista ja lainan lyhennyksistä jouduttiin sopimaan maksusuunnitel-
mia. 

Taloudelliset tavoitteet Huoneistojen remonttien priorisointi talou-
delliselta kannalta. 

Huoneistoja on remontoitu tarpeen mukaisella aikataululla ja laajuu-
della. Enemmän huoneistoja asukasvaihtojen yhteydessä vain pie-
nen korjauksen tarpeessa. 
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Taloudelliset tavoitteet Terveysaseman rakentamisen vaikutukset / 
tavoitteet tyttären talouteen 

Rakentamista varten on otettu lainaa. Lainoihin on haettu Hattulan 
kunnan omavelkainen takaus. 
Asiaa on alustettu niin että kunta vuokraa tilat yhtiöltä siten että 
vuokraushinta kattaa rakentamis- 
ja muut kulut. Kunta tekee edelleen sopimuksen tilasta palvelun-
tuottajan kanssa. Tarkastelun 
myötä on käynyt ilmi, että vuokrasumma on oltava käypää vuokraa 
vastaava summa, jolloin 
vuokratuotot eivät tule kattamaan lainojen lyhennyksiä. Kunnalta on 
alustavana ehdotuksena 
erotuksen kattaminen pääomarahoituksena. Terveysasemaraken-
nuksen omistamisen taloudellista 
järkevyyttä joudutaan puntaroimaan uudelleen. 

Toiminnalliset tavoit-
teet 

Asukastyytyväisyyskyselyn uusinta 2020 
(edellinen syksy 2018) 

Asukastyytyväisyyskysely toteutettiin. Toimiston palveluihin sekä 
kiinteistöhuoltoon oltiin tyytyväisempiä verrattuna aiempaan kyse-
lyyn. Siivouksen palaute oli heikompaa. 

 
 

 Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä 
 
Konserniohjeen mukaan kunnan tytäryhteisön ja kuntayhtymän on annettava kunnanhallitukselle kun-
takonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tie-
dot.  
 
Konsernijohto seuraa säännöllisesti tytäryhteisön toiminnan tuloksellisuutta. Tytäryhteisön tulee antaa 
seurantaa varten kunnalle puolivuosittain/neljännesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden to-
teutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisestä sekä arvio niihin liittyvistä riskeistä. Tytäryhteisöllä 
tulee olla tätä varten riittävät talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjärjestelmät sekä yhteisön hal-
lituksen hyväksymät sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet. Todennäköisesti realisoitu-
vasta riskistä on raportoiva viipymättä konsernijohdolle.  
 
Tytäryhteisön tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tästä poikkeamiseen ole erityistä syytä. Kunta-
konserniin kuuluvien yhteisöjen kirjanpidossa ja tilinpäätöksessä tulee noudattaa soveltuvaa yhteisö-
oikeudellista lainsäädäntöä, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpäätössäännöksiä, kuntalain mu-
kaisia konsernisäännöksiä sekä hyvää kirjanpitotapaa. Tytäryhteisön tulee toimittaa kunnalle tiedot 
konsernitilinpäätöksen laatimista varten. Konsernijohto tai muu konsernijohdon määrittelemä taho 
(esim. talousjohto) antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpäätöksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, 
laadinta-aikataulusta, tiedonannon määräajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpäätös- ja toi-
mintakertomustietojen ilmoittamisessa.   
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 Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut 
 

 Konsernituloslaskelma 

 
 
Kuntakonsernin tulos parani merkittävästi edellisvuoteen nähden johtuen erityisesti peruskunnan saa-
mien valtionosuuksien kasvusta. Lisäksi kiinteistöjen myynnit paransivat Hattula-Kiinteistöt Oy:n tu-
losta. 

2020 2019
1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 25 209 24 788
Toimintakulut -73 629 -72 510
TOIMINTAKATE -48 420 -47 722
Verotulot 39 227 36 843
Valtionosuudet 16 802 12 228
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 209 202
Muut rahoitustuotot 83 101
Korkokulut -226 -213
Muut rahoituskulut -118 -25

VUOSIKATE 7 557 1 415
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 056 -3 704
Arvonalentumiset 0 -42

Satunnaiset erät 0 84
TILIKAUDEN TULOS 3 501 -2 248
Tilinpäätössiirrot 2 3
Tilikauden verot -97 -1
Laskennalliset verot 49 37
Vähemmistöosuudet 0 -1
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) 3 455 -2 210

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 34,2 34,2
Vuosikate/Poistot, % 186,3 37,8
Vuosikate, euroa/asukas 804 150
Asukasmäärä 9 398 9 425

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT



41 
 

 Konsernin rahoituslaskelma 

 
 
 

2020 2019
1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 557 1 415
Satunnaiset erät, netto 0 84
Tilikauden verot -97 -1
Tulorahoituksen korjauserät -192 -384

Tulorahoituksen korjauserät 6 -137
Pakolliset varaukset -197 -247

Investointien rahavirta
Investointimenot -4 949 -6 497
Rahoitusosuudet investointimenoihin 117 34
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 841 245

Toiminnan ja investointien rahavirta 3 277 -5 105

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vähennys 5 5
Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 9 469 8 367
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -5 670 -4 459
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 157 1 468

Muut maksuvalmiuden muutokset 1 086 -687
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 22 68
Vaihto-omaisuuden muutos -42 16
Saamisten muutos 751 -579
Korottomien velkojen muutos 356 -192

Rahoituksen rahavirta -2 268 4 695

Rahavarojen muutos 1 009 -410

Rahavarat 31.12. 3 384 2 375
Rahavarat 1.1. 2 375 2 784
Rahavarojen muutos 1 009 -410

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, 1 000 € -8 006 -16 356
Investointien tulorahoitus, % 156,4 21,9
Laskennall inen lainanhoitokate 1,3 0,2
Lainanhoitokate 1,3 0,3
Kassan ri ittävyys, pv 14,6 10,4
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Vuonna 2020 kuntakonsernin tulot riittivät kattamaan toimintamenojen lisäksi myös investointimenot, 
joten investointien tulorahoitusprosentti nousi erittäin hyväksi vuoden 2019 heikolta tasolta. Samalla 
myös muut konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut paranivat selvästi. 
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 Konsernitase 

 

VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019
1000 € 1000 €

PYSYVÄT VASTAAVAT 80 387 80 463 OMA PÄÄOMA 28 517 25 064
Aineettomat hyödykkeet 326 401 Peruspääoma 19 505 19 505

Aineettomat oikeudet 297 369 Muut omat rahastot 19 21
Muut pitkävaikutteiset menot 29 33 Ed. tilikausien ylijäämä 5 538 7 748
Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden ylijäämä/alijäämä 3 455 -2 210

Aineelliset hyödykkeet 68 518 68 235 VÄHEMMISTÖOSUUDET 8 7
Maa-ja vesialueet 9 014 8 889
Rakennukset 50 970 47 742 PAKOLLISET VARAUKSET 591 788
Kiinteät rakenteet ja laitteet 4 268 3 977 Muut pakolliset varaukset 591 788
Koneet ja kalusto 1 559 1 584
Muut aineelliset hyödykkeet 62 62 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 236 177
Ennakkomaksut ja kesken- Valtion toimeksiannot 49 9
eräiset hankinnat 2 645 5 982 Lahjoitusrahastojen pääomat 179 160

Muut toimeksiantojen pääomat 9 9
Sijoitukset 11 543 11 826

Osakkuusyhteisöosuudet 40 42 VIERAS PÄÄOMA 57 560 60 613
Muut osakkeet ja osuudet 7 368 7 645 Pitkäaikainen 38 788 35 525
Muut lainasaamiset 4 132 4 137 Lainat rahoitus-ja 
Muut saamiset 3 3 vakuutuslaitoksilta 37 567 33 946

Lainat julkisyhteisöiltä 1 118 1 482
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 65 28 Muut velat 103 96

Valtion toimeksiannot 49 9
Lahjoitusrahastojen varat 7 10
Muut toimeksiantojen varat 9 9 Lyhytaikainen 18 772 25 088

Joukkovelkakirjalainet 329 7 329
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 460 6 159 Lainat rahoitus-ja 
Vaihto-omaisuus 138 95 vakuutuslaitoksilta 7 636 7 320

Aineet ja tarvikkeet 135 94 Lainat julkisyhteisöiltä 431 362
Muu vaihto-omaisuus 2 2 Saadut ennakot 570 492

Ostovelat 4 324 4 259
Saamiset 2 938 3 689 Muut velat 710 580

Pitkäaikaiset saamiset 0 2 Siirtovelat 4 464 4 388
Lainasaamiset 0 2 Laskennalliset verovelat 308 357
Lyhytaikaiset saamiset 2 938 3 687
Myyntisaamiset 1 685 1 528
Lainasaamiset 1 1
Muut saamiset 854 1 436
Siirtosaamiset 398 722

Rahoitusarvopaperit 290 281
Osakkeet ja osuudet 19 8
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin 89 90
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 89
Muut arvopaperit 182 94

Rahat ja pankkisaamiset 3 094 2 093

VASTAAVAA YHTEENSÄ 86 912 86 649 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 86 912 86 649

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
2020 2019

Omavaraisuusaste, % 33,0 29,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 70,2 81,4
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 € 8 993 5 538
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/asukas 957 588
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 47 082 50 440
Konsernin lainat, €/asukas 5 010 5 352
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€ 50 513 53 345
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 5 375 5 660
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 4 131 4 137
Kunnan asukasmäärä 9 398,0 9 425

52 647 
5602 
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Taseen tunnusluvut paranivat vuonna 2020, mutta esimerkiksi suhteellinen velkaantuneisuus on edel-
leen korkea ja omavaraisuusaste heikko. Konsernin taseessa on kuitenkin reilusti kertynyttä ylijää-
mää. Lainaa konsernilla on noin 5 000 euroa jokaista kuntalaista kohden. 
 
 

2.8 Tilikauden tuloksen käsittely  
 

 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen käsittelystä 
 
Tilikauden tulos on 2 986 517,60 euroa. Hallitus esittää, että 2 000 000,00 euroa siirretään vapaaeh-
toisiin varauksiin Parolan koulukampuksen investointia varten. Vapaaehtoinen varaus ei heikennä 
kunnan asemaa mahdollisessa kriisikuntamittarien tarkastelussa ja se pienentää investoinnista kun-
nan tulokseen vuosittain poistojen kautta koituvaa rasitusta. Tilikauden ylijäämä 986 517,60 euroa 
siirretään taseeseen yli-/alijäämätilille. 
 

 Kunnanvaltuuston päätös tilikauden tuloksen käsittelystä 
 
Hattulan kunnanvaltuusto päätti, että vuoden 2020 tuloksesta ei tehdä investointivarausta, vaan tili-
kauden tulos siirretään kokonaisuudessaan taseeseen yli-/alijäämä –tilille. Tilinpäätösasiakirja ja sen 
sisältämät laskelmat on korjattu vastaamaan päätöstä.  
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3 KÄYTTÖTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN  
 
3.1  Käyttötalousosan valtuustotason sitovat taloudelliset tavoitteet koko 

kunta 
 
Tilivelvolliset: Kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja talous- ja henkilöstöjohtaja 
 
Tilikauden tulos on 2 986 517 €, joten muutettuun talousarvioon 1 065 253,74 verrattuna tilikauden 
tulos oli 1 921 263,86 € parempi. Ulkoisten toimintakulujen kasvu oli 2,7 % ja toimintatuotot vähenivät 
5,9 % vuoteen 2019 verrattuna. Tästä johtuen toimintakate heikkeni 4,0 % 
 
Ulkoiset toimintatuotot ylittivät talousarvion 283 438,23 € ja kulut toteutuivat 1 098 976,18 € budjetoi-
tua pienempinä, joten toimintakate oli muutettua talousarviota 1 382 909,41 € parempi, verotulot to-
teutuivat 729 192,54€ muutettua talousarviota paremmin. Vuosikate oli lopulta 2 061 729,52 euroa 
parempi kuin muutetussa talousarviossa. 
 
Tuloslaskelma, ulkoiset erät 

 
 
Ulkoinen toimintakate toimialoittain 

 

Kum. Ero Tot.-% Muutos Muutos Alkuper.
Kumulatiiviset toteumat, 1 000€ 12/2020 MKS 2020MKS 12/2020 MKS 2020 TP 2019 Ed. vuosi Ed. vuosi TA 2020
300  TOIMINTATUOTOT 6 457 6 174 283 104,6% 6 861 -404 -5,9% 6 174

306  MYYNTITUOTOT 1 326 1 099 227 120,6% 1 650 -324 -19,6% 1 099
320  MAKSUTUOTOT 3 248 3 030 218 107,2% 3 061 187 6,1% 3 030
330  TUET JA AVUSTUKSET 642 522 120 123,0% 736 -94 -12,7% 522
340  MUUT TOIMINTATUOTOT 1 242 1 523 -281 81,5% 1 414 -173 -12,2% 1 523

370  VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 0 0 3 -3 -85,4%
400  TOIMINTAKULUT -54 593 -55 692 1 099 98,0% -53 143 -1 449 2,7% -54 226

400  HENKILÖSTÖKULUT -22 057 -22 577 520 97,7% -21 700 -356 1,6% -22 327
430  PALVELUJEN OSTOT -26 378 -27 026 648 97,6% -25 877 -502 1,9% -26 060
450  AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 711 -2 743 32 98,8% -2 602 -109 4,2% -2 693
470  AVUSTUKSET -2 082 -2 094 12 99,4% -1 905 -177 9,3% -1 893
480  MUUT TOIMINTAKULUT -1 364 -1 252 -112 109,0% -1 059 -305 28,8% -1 252

450  TOIMINTAKATE -48 135 -49 518 1 383 97,2% -46 279 -1 856 4,0% -48 052
500  VEROTULOT 39 278 38 549 729 101,9% 36 890 2 388 6,5% 39 676
550  VALTIONOSUUDET 14 030 14 019 11 100,1% 9 721 4 309 44,3% 11 205
600  RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -38 24 -61 -160,2% 82 -120 -145,8% 24
650  VUOSIKATE 5 136 3 074 2 062 167,1% 415 4 721 1137,8% 2 853
710  POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 149 -2 009 -140 107,0% -2 093 -57 2,7% -2 009
825  TILIKAUDEN TULOS 2 987 1 065 1 921 280,4% -1 678 4 664 -278,0% 844
850  VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS -2 000 -2 000 -2 000
900  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 987 1 065 -79 92,6% -1 678 2 664 -158,8% 844
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3.2  Kunnanhallitus 
 
Toimiala: yleishallintotoimiala 
Palvelualueet:   kuntajohtaminen ja asianhallintapalvelut, tietohallintopalvelut, viestintä- ja 

vuorovaikutuspalvelut, talous- ja henkilöstöpalvelut 
Toimielimet:  kunnanhallitus, keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, elinvoimaja-

osto, talouden tasapainottamisen toimikunta 
Tilivelvolliset:  kunnanjohtaja, hallintopäällikkö, yhteyspäällikkö, talous- ja henkilöstöjoh-

taja  
 
Yleishallintotoimiala toimii kunnanjohtajan apuna kuntademokratian, elinvoimaisuuden edistämisen, 
konserniohjaus- ja edunvalvontatehtävissä. Tarkoituksena on tukea kunnan strategista ja operatiivista 
johtamista sekä demokraattista päätöksentekoa, luoda edellytyksiä muiden toimialojen toiminnalle 
sekä seurata ja ohjata sisäisen valvonnan ohjeiden mukaan toimialojen toimintaa.  
 
Kuntajohtaminen ja tietohallintopalvelut  
Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta 
ja taloudenhoidosta. Kunnanjohtaja johtaa kunnan hallintoa ja taloudenhoitoa yhdessä kunnan johto-
ryhmän kanssa. Kunnanjohtajan vastuulla on kuntastrategian toteuttaminen ja kunnan elinkeino- ja 
elinvoimapolitiikka yhteistyössä teknisen johtajan ja yhteyspäällikön kanssa. Suhdetoiminnan avulla 
kunta vahvistaa vetovoimaisuuttaan, kansainvälistä ja kotimaista tunnettuuttaan sekä sidosryhmäyh-
teistyötä ja osoittaa vieraanvaraisuutta. Hattulan kunta on yhteistoiminnassa Janakkalan kunnan 
kanssa maaseutuhallinnon järjestämisessä.  
 
Palvelualue vastaa kunnanvaltuuston ja -hallituksen ja sen jaoston, tarkastuslautakunnan sekä kes-
kusvaalilautakunnan valmistelu- ja täytäntöönpanotehtävistä sekä pöytäkirjatehtävistä, kirjaamopalve-
lusta, asiakirjojen ja sopimusten hallinnasta, arkistoinnista sekä hallinnon erityisasiantuntijapalve-
luista. Lisäksi palvelualue vastaa tietohallinnon toiminnan ohjauksesta ja kehittämisestä sekä tarjoaa 
tietotekniikkapalveluja toimialoille. 
 
Viestintä- ja vuorovaikutuspalvelut 
Viestintä- ja vuorovaikutuspalvelut vastaavat mm. kunnan ulkoisesta viestinnästä, erilaisista kehittä-
mishankkeista ja markkinoinnista. 
 
Talous- ja henkilöstöpalvelut 
Henkilöstöhallinto vastaa koko kunnan henkilöstö- ja työnantajapolitiikan kehittämisestä ja kehittää 
henkilöstön osaamista, hyvinvointia ja jaksamista tukevia prosesseja. Henkilöstöhallinto tukee esimie-
hiä vaativassa työssään ja järjestää säännöllisesti esimiesvalmennuksia sekä antaa esimiehille palve-
lussuhdeneuvontaa varmistaen näin koko henkilöstön oikeudenmukaisen kohtelun. Henkilöstöhallin-
non alla on koko kunnan työterveyshuolto sekä yhteistoiminta ja työsuojelun organisointi. Työterveys-
huollon palvelut kilpailutettiin vuonna 2018. Palvelut tuotti Pihlajalinna Oy 1.1.2019 lähtien, mutta so-
pimus irtisanottiin ja 1.4.2020 alkaen työterveyshuollon toteuttaa Terveystalo.  Henkilöstöhallinto te-
kee tiivistä yhteistyötä niin seudullisesti kuin Sarastia Oy:n kanssa, joka vastaa henkilöstöhallinnon 
järjestelmien toimivuudesta. 
 
Taloushallinto vastaa kunnan talouden suunnittelusta, ennakoinnista, ohjauksesta ja arvioinnista. Ta-
louspalvelut vastaavat kunnan talousarvion, tilinpäätöksen, osavuosikatsausten valmistelusta sekä 
talouden raportoinnista kunnan johtoryhmälle ja kunnanhallitukselle.  Lisäksi taloushallinto vastaa ta-
louteen liittyvien ohjeiden valmistelusta. 
 
Hattulan kunta ostaa talous- ja henkilöstöhallinnon palveluita (kirjanpito, osto- ja myyntireskontra, las-
kujen maksatus, palkanlaskenta) ja puhelinpalvelut Sarastia Oy:ltä. Sopimus jatkuu toistaiseksi. ICT-
palveluiden osalta Sarastia Oy päätti siirtää perustietotekniikan liiketoimintansa Kuntien Tiera Oy:lle 
1.12.2019 alkaen. 
 
Työnantajan ja henkilöstön välinen yhteistoiminta järjestetään yhteistoimintalain mukaisesti.  
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 Sitovat toiminnalliset tavoitteet 

 
 

 Olennaiset tapahtumat 
 
Kuntajohtaminen ja tietohallintopalvelut  

  
Organisaatiouudistus hyväksyttiin 17.6.2020 ja siihen liittyvät virkojen perustamiset ja lakkauttamiset 
saatiin päätettyä loppuvuoden aikana. Uuden organisaatiomallin mukainen hallintosääntö hyväksyttiin 
valtuustossa 9.9.2021 ja se astui voimaan 1.10.2021. Hallintosääntöä päivitettiin vielä marraskuun sekä 
joulukuun valtuustoissa. 
 

Strateginen päämäärä Suunnittelukauden 2020 – 2022 tavoite
Talousarviovuoden 2020 
tavoite

Arviointikriteerit/mitta
rit Raportointi 

Vastuuhe
nkilö

Verkostoitunut ja 
luotettava kumppani

Kehitetään kunnan 
sidosryhmäyhteistyötä. Erityisesti 
parannetaan luottamushenkilöiden 
osallistamista kunnan kehittämiseen.

Yhdistysohjelman 
kokoaminen ja 
askelmerkkien 
valmisteleminen 
jalkautusta varten.

Yhdistysohjelma on 
valmistunut ja sen 
esittämiä 
toimenpiteitä on 
otettu valmisteluun.

     Yhdistysohjelma on hyväksytty 
kunnanhallituksessa

kunnan-
johtaja

Verkostoitunut ja 
luotettava kumppani

Kehitetään kunnan 
sidosryhmäyhteistyötä. Erityisesti 
parannetaan luottamushenkilöiden 
osallistamista kunnan kehittämiseen.

Osallisuussuunnitelman 
valmistelun 
käynnistäminen

Osallisuussuunnitelma
n valmistelu on 
käynnistetty. 

        Osallisuussuunnitelmaa ei 
aikataulusyistä saatu käynnistettyä.

kunnan-
johtaja

Verkostoitunut ja 
luotettava kumppani

Kehitetään kunnan 
sidosryhmäyhteistyötä. Erityisesti 
parannetaan luottamushenkilöiden 
osallistamista kunnan kehittämiseen.

Vaikuttamistoimielinten ja 
johtoryhmän yhteistyön 
tiivistäminen.

Vaikuttamistoimielinte
n jäseniä on vieraillut 
johtoryhmän 
kokouksissa.

        Kunnanhallituksen 
puheenjohtaja on uuden 
hallintosäännön myötä läsnä 
johtoryhmä kokouksissa. Lisäksi on 
järjestetty säännöllisiä kokouksia eri 
toimielinten puheenjohtajien ja 
kunnan johdon kesken.

kunnan-
johtaja

Verkostoitunut ja 
luotettava kumppani

Kehitetään kunnan 
sidosryhmäyhteistyötä. Erityisesti 
parannetaan luottamushenkilöiden 
osallistamista kunnan kehittämiseen.

Kunnan aktiiviset toimet 
asukasluvun 
kasvattamiseksi.

Tonttimyynnin 
kasvattaminen. 
Hattulan asukasluku 
saadaan kasvuun.

         Tonttihintojen laskemista 
käsiteltiin elinvoimajaostossa, 
telassa ja kh:ssa. Valtuusto teki 
asiasta päätöksen 17.6.2020

kunnan-
johtaja

Mukautuvat palvelut lähellä Kehitetään kuntalaisten sähköisiä 
palveluita, erityisesti tiedonsaantia.

Valokuituhankkeen 
ennakolliset 
valmistelutoimet.

Valokuituhankkeen 
rahoituspäätös on 
saatu hankkeen 
käynnistämiseksi.

     Valokuituhankketta ei aloitettu. kunnan-
johtaja

Asiantuntijuuden 
johtaminen

Lisätään asiantuntijuutta panostamalla 
henki-löstön osaamiseen ja 
koulutukseen.  Tuetaan 
henkilöstölähtöistä johtamista. 

Panostetaan 
työhyvinvoinnin ja 
työkyvyn johtamiseen. 
Sairauspoissaolojen 
lukumäärän kasvu 
saadaan pysäytettyä.

Sairauspoissaolopäivie
n lukumäärä

     Sairauspoissaolopäivien 
lukumäärä (6624) oli tammi-
elokuussa 22,6 % pienempi kuin 
vuotta aiemmin.

talous- ja 
henkilöstö
johtaja

Asiantuntijuuden 
johtaminen

Lisätään asiantuntijuutta panostamalla 
henkilöstön osaamiseen ja 
koulutukseen.  Tuetaan 
henkilöstölähtöistä johtamista. 

Kartoitetaan henkilöstön 
osaamista ja 
koulutustarpeita 
osaamiskartoituksilla.

Syksyllä 2019 
käynnistetty Parempi 
työyhteisö-kysely 
valmistuu ja 
jatkotoimenpiteisiin 
ryhdytään vuonna 
2020.

      Kysely valmistunut ja 
jatkotoimenpiteet käynnissä.

talous- ja 
henkilöstö-
johtaja

Asiantuntijuuden 
johtaminen

Lisätään asiantuntijuutta panostamalla 
henkilöstön osaamiseen ja 
koulutukseen.  Tuetaan 
henkilöstölähtöistä johtamista. 

Varmistetaan 
henkilöstöpolitiikan 
linjauksien 
noudattaminen 
järjestämällä 
säännöllisesti 
esimiesvalmennuksia.

Säännölliset 
esimiesvalmennukset 
on pidetty

       Viivästyi keväällä koronaviruksen 
vuoksi. Esimiehille pidetty  
säännööllisiä esimiesiltapäiviä, 
jossa käyty läpi mm. 
henkilöstölinjauksia. Lisäksi 
alkusyksystä järjestettiin koko 
esimiesjoukolle yhden päivän 
kestänyt työhyvinvointikoulutus.

talous- ja 
henkilöstö
johtaja

Jatkuva arviointi Etsitään suunnitelmallisesti keinoja 
tuottavuuden kasvuun niin talouden 
kuin palvelujen osalta. Kehitetään 
omaa toimintaa jatkuvasti ja 
kriittisesti. 

Varmistetaan 
tulorahoituksen riittävyys, 
kuntatalouden 
vakavaraisuus ja 
tasapainoinen tase ja 
rahoitusasema.

Tuloslaskelman ja 
taseen tunnusluvut 
ovat tasapainossa.

     Talouden 
tasapainottamistoimikunta 
osallistui  talouarvion valmisteluun. 
Vuoden 2021 talousarvio 
ylijäämäinen.

kunnan-
johtaja

Jatkuva arviointi Etsitään suunnitelmallisesti keinoja 
tuottavuuden kasvuun niin talouden 
kuin palvelujen osalta. Kehitetään 
omaa toimintaa jatkuvasti ja 
kriittisesti. 

Asiakaslähtöisen ja 
taloudellisesti kestävän 
palvelutuotannon 
kehittäminen.

Palvelutuotannon 
kartoitusta on tehty.

       Palvelutuotannon kartoitusta 
tehtiin osana organisaation 
uudistamista.

kunnan-
johtaja
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Kunnanhallitus myönsi kunnanjohtaja Katariina Koivistolle opintovapaan alkaen elokuusta 2020. Kun-
nanvaltuusto valitsi kunnanjohtajan sijaiseksi Pekka Järven, joka aloitti huhtikuussa kunnan palveluk-
sessa kehitysjohtajan tehtävissä ja 1.8. alkaen vs. kunnanjohtajana.  

  
Kunnan ict-palvelujen uudistaminen Kuntien Tiera Oy:n kanssa hyväksyttiin elokuussa.  Lokakuun 
alusta lähtien on Tiera toiminut kunnan ICT-tuen tarjoajana. Tässä yhteydessä kunnan kaksi ICT-
tukihenkilöä siirtyi liikkeenluovutuksella yhtiön palvelukseen. 
 
Lukion väistötilojen suunnittelu ja verkkotyöt saatiin valmiiksi ajallaan. Samoin kuin Tuulia-kodin 
verkkosuunnittelua ja toteutusta jatkettiin. 
  
Viestintä ja vuorovaikutuspalvelut  
  
Vuoden 2020 ensimmäisellä kolmanneksella viimeisteltiin Yhdistykset yhdessä -hanke ja sen osana 
yhdistysohjelma, joka valmistui maaliskuussa 2020. Yhteyspäällikkö siirtyi muihin tehtäviin mallis-
kuussa ja viestinnässä ja tiedottamisessa on keskitytty korona -tilanteesta aiheutuneeseen poikkeustie-
dottamiseen. Tiedottamisesta on vastannut kunnanjohtaja sekä kunnan hyvinvointikoordinaattori.  
  
Talous- ja henkilöstöpalvelut  
Talous- ja henkilöstöjohtaja Annu Kalliaisenaho jäi eläkkeelle tammikuun lopussa. Vs. talous- ja hen-
kilöstöjohtaja Pekka Karvonen aloitta virassa tammikuussa, ja valittiin maaliskuussa virkaan vakitui-
sesti.   

  
Työterveyspalveluiden tuottajaksi vaihtui Terveystalo 1.4. alkaen. Vaihdos sujui ongelmitta.  
 
Kuntien taloustiedon tilastoinnin ja tietohuollon kehittämisohjelman (Kuntatieto-ohjelma) vaatimaa 
kehitystyötä on jatkettu. Vuoden ensimmäinen talousarviolaina (3,0 milj. euroa) kilpailutettiin alku-
vuonna. Syksyllä kilpailutettiin toinen 3,0 milj. euron talousarviolaina. Molemmat kilpailutukset voitti 
Kuntarahoitus. Lisäksi kunnanvaltuusto myönsi omavelkaisen takauksen Hattula-Kiinteistöt Oy:lle ter-
veysaseman rakentamiseen liittyen.  

  
 Tehdyt määrärahamuutokset 

Vuoden aikana ei tehty määrärahamuutoksia 
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 Valtuustotason sitovat määrärahat 

 
Tuloslaskelma (ulkoiset erät) 
  Kum.   Ero Tot.-%    Muutos Alkuper. 
Kumulatiiviset toteumat, 1 000€ 12/2020 MKS 2020 MKS 12/2020 MKS 2020 TP 2019 Ed. vuosi TA 2020 
300  TOIMINTATUOTOT 173 327 -154 52,8% 322 -46,4% 327 

306  MYYNTITUOTOT   6 -6   2 -100,0% 6 
320  MAKSUTUOTOT 0  0        
330  TUET JA AVUSTUKSET 105 121 -16 86,5% 183 -42,8% 121 
340  MUUT TOIMINTATUOTOT 68 200 -132 34,0% 136 -50,2% 200 

400  TOIMINTAKULUT -2 216 -2 419 204 91,6% -2 078 6,6% -2 419 
400  HENKILÖSTÖKULUT -762 -866 104 88,0% -820 -7,0% -866 
430  PALVELUJEN OSTOT -1 398 -1 467 69 95,3% -1 209 15,7% -1 467 
450  AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -31 -50 19 62,6% -27 16,8% -50 
470  AVUSTUKSET         -3 -100,0%   
480  MUUT TOIMINTAKULUT -24 -36 12 66,1% -20 20,2% -36 

450  TOIMINTAKATE -2 043 -2 092 49 97,6% -1 756 16,3% -2 092 
 
Yleishallinnon talouden toteumaa rasitti työterveyshuollon kustannukset, jotka kasvoivat voi-
makkaasti palveluntuottajavaihdoksen sekä mm. koronatestauskulujen vuoksi. Toisaalta hen-
kilöstökulut ja kuntajohtamisen asiantuntijapalveluiden ostot sekä jäivät budjetoitua pienem-
mäksi, joten lisämäärärahaa ei jouduttu vuoden aikana hakemaan. Lopulta talous toteutui 
noin 49 000 euroa budjetoitua paremmin.  
 

 
 
Henkilöstömäärä 

  2020 2019 
Vakituiset 5 7 

Muut määräaikaiset 2 3 

Sijaiset 1 0 

Työllistetyt 0 1 

Oppisopimussuhteiset 0 0 

Yhteensä 8 11 
  

 Koronan vaikutukset toimintaan ja talouteen vuonna 2020  
 
Työterveyshuollossa tehdyt koronatestaukset aiheuttivat vuonna 2020 bruttomääräisesti noin 22 000 
euron kustannukset.  
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3.3 Perusturvalautakunta 
 
Toimiala:  Perusturvatoimiala 
Toimielin:  Perusturvalautakunta 
Palvelualueet: Sosiaalipalvelut ja terveydenhuoltopalvelut 
Tilivelvolliset:  Perusturvajohtaja, erityisasiantuntija, hallintoylilääkäri 
 
Perusturvalautakunnan vastuulla olivat perusterveydenhoito, erikoissairaanhoito, osa ympäristöter-
veydenhuoltoa, sosiaalipalvelut sekä työllisyydenhoito. Sosiaalipalvelut tuotetaan suurimmaksi osaksi 
omana toimintana, avo- ja vuodeosasto terveydenhuolto ostopalveluna Terveystalo Oy:ltä, erikoissai-
raanhoidon palvelut ostetaan Kanta-Hämeen sairaanhoitopiiri Ky:ltä ja ympäristöterveydenhuolto Hä-
meenlinnan kaupungilta. 
 
 

 Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja toteutuma 

 
 

 Olennaiset tapahtumat  
 
Sosiaali- ja terveyspalvelualojen vuotta värittivät suuret muutokset. Alkuvuonna 2020 poliittinen orga-
nisaatiotyöryhmä antoi lausuntonsa Hattulan kunnan organisaatiomuutoksesta. Uudistus toteutettiin 
vuoden aikana siten, että lokakuusta 2020 alkaen perusturvatoimiala sulautui hyvinvointitoimialaan 
yhdessä sivistystoimen kanssa.  Lisäksi maailmanlaajuinen Covid-19 pandemia muutti toimintaa ja 
suunnitelmia kokonaisvaltaisesti, ja keväällä voimassa oli mm. poikkeuslaki. Yleisesti voidaan kuiten-
kin sanoa, että pääsääntöisesti vuosi kului arjen perustoimintojen turvaamiseen poikkeusoloissa. 
 
Sosiaalipalvelualueesta on 1.10.2020 alkaen vastannut sosiaalipalvelupäällikkö. Terveyspalvelualu-
een palvelualuepäällikkö on hallintolääkäri, mutta 1.10.2020 alkaen hyvinvointijohtaja on toiminut ter-
veyspalveluiden palvelualuepäällikkönä väliaikaisesti.  
 
 

Strateginen 
päämäärä

Suunnittelukauden 2020 – 2022 
tavoite

Talousarviovuoden 
2020 tavoite Arviointikriteerit/mittarit Raportointi 

Vastuuhe
nkilö

Verkostoitunut ja 
luotettava kumppani

Hattula la i s i l le  järjestetään sos i aa l i -ja  
terveyspal velut yhteis työssä  eri  
pa lveluntuotta jien kanss a  uus ia  
toi mintatapoja  hyödyntäen ja  
kehittäen.

Varmistetaan, että  
perusterveydenhuol lon 
tuotta ja  Pihla ja l inna  
Oy tuottaa 
palvelusopimuksen 
mukais ia  palvelui ta . 
Varmistetaan myös , 
että  ens is i ja isesti , 
erikoissa i raanhoitoa 
tarvi ttaes sa , käytetään 
Khks :n palvelui ta .

-  Pa lvel upeitto kerran 
vuodess a (kunta la i sten 
terveys aseman käyttö)
- T3 a i ka  (kolmas  vapaa  a ika)
- NPS 
as iakastyytyväis yysmittari                                                                                                                                                                                                                                                        
Läheteohjauksen seuranta                                                                                                                                                                                                                                                               
- Erikoi ssa iraanhoidon 
pä ivystyksen käyttö vähenee 
lähetteel lä  ja  i lman 
lähetettä.

            -Pa lvelupeittoa ei  tehty
                
            -T3-a ika  ei  toteudu
               
           - NPS tuloss a

            - erikoissa iraanhoidon 
pä ivystyksen käyttö 
raportoidaan ti l inpä ätöksess ä

perusturva-
johtaja

Mukautuvat palvelut 
lähellä

Järjestetään sujuvat palveluketjut, 
joihi n a s iakkai l l a  ja  henki lökunna l la  
on mahdol l i s uus  va ikuttaa parhai den 
va ihtoehtojen käyttöönottami seks i .

Sos iaa l i pa lvel uissa  
ml . työl l i syydenhoi to 
kartoi tetaan 
sos iaa l i pa lvel uiden ja  
perusterveydenhuol lon 
palvelui den 
ra japinnat, 
yhteis toimi ntapros es si
t kuvataan ja  
kuvauksen mukais esti  
toimeenpannaan 
käytäntöön. 

Pa lvel upros ess i t on otettu 
käyttöön
As iakastyytyväis yyskyselyiden 
tulokset 
Al le 25-vuotia iden työttömien 
määrä (ka) 
suunni telmavuonna.

      - Pa lvelukuvauks et / 
pa lvelukaavio tehty ja  pantu 
toimeen ikä ihmis ten 
pa lveluissa . Korona on tuonut 
haastei ta . 
      - Tuleva isuuden sote-
keskus  hanke käynnis tymäss ä. 
Hankkeessa kehitetään sote-
integraatiota  ja  
pa lvelupros esseja  , tavoitteena 
l i s ätä  kustannustehokkuutta  ja  
tuottavuutta  sekä as iakka i l le  
annettavaa  yhden luukun 
pa lvelua.

        - Al le 25-vuotia iden 
työttömien määrän keski arvo 38 
(vuonna 2019 ka  27)

perusturva-
johtaja
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Sosiaalipalvelut 
Lasten, perheiden ja aikuisten palvelut 

Sosiaalityön laajassa palveluvalikossa tavoitteena on ollut painopisteen siirtäminen korjaavista palve-
luista varhaiseen tukeen, mikä on paitsi kuntalaisten näkökulmasta inhimillistä, myös kunnan kannalta 
taloudellista. Kehittämistyötä tehdään koko yksikkönä ja kaikissa tiimeissä niin lapsiperheiden kuin 
aikuisten palveluissa. Koronapandemian myötä asiakkaiden haasteet ovat jonkin verran lisääntyneet 
ja muuttaneet myös muotoaan.  
Koko sosiaalityön yksikön tavoitteena on kehittää toiminnallisia ryhmiä erilaisten asiakasryhmien tar-
peisiin. Uutta ryhmätoimintaa on toteutettu perhetyön, nuorisotyön, etsivän nuorisotyön ja työllisyys-
palveluiden yhteistyönä. Vuoden aikana perehdyttiin systeemiseen toimintamalliin, jota on hyödyn-
netty lastensuojelun lisäksi aikuisten palveluissa. Käyttöön otettiin myös kompassi-työkalu. 
Perhetyöhön ja lapsiperheiden kotipalveluun saadut uudet vakanssit täytettiin kevään aikana, joten 
perheillä on mahdollisuus saada perhetyötä ja kotipalvelua entistä matalammalla kynnyksellä ja myös 
iltaisin ja viikonloppuisin. Seurakunnan perheasiainneuvottelukeskuksen pari- ja perheterapian osto 
päättyi suunnitelman mukaan vuoden 2020 lopussa. Palvelu korvataan Hattulassa tarjottavana pari- 
ja perheterapiana, joka toteutetaan ostopalveluna.  
Kesäkuun alussa sosiaalipäivystys laajeni lain mukaiseksi sosiaali- ja kriisipäivystykseksi, samalla 
kriisityön ostaminen ulkopuoliselta palveluntuottajalta päättyi. Keväällä covid-19 pandemia muutti 
työskentelyä painottuen normaalia enemmän puhelin- ja etäneuvotteluihin, mutta kesän aikana palat-
tiin lähes normaaliin asiakastyöhön.  

Tunnuslukuja, lapset ja perheet 2020 2019 
Lapsiperheiden kotipalvelut -perheitä 15 19 
Pari- ja perheterapeutin perheitä 44  
Pari- ja perheterapeutin käynnit 127  
Lastensuojelun perhetyön perheet 20 12 
Sosiaalihuoltolain perhetyön perheet 25 17 
Lastensuojelun asiakasmäärä 113 87 
Sosiaalihuoltolain mukainen asiakasmäärä perhepalveluissa 71 70 
Lastensuojeluilmoitukset ja yhteydenotot 242 118 
Palvelutarpeen arviointeja 133  
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen määrä 24 25 
Lastensuojelun jälkihuollon asiakasmäärä 7 6 

 
Vammais- ja kehitysvammapalvelut 

Vammaispalveluiden sosiaalityön osalta vuoteen mahtui koronan lisäksi myös henkilöstöä ja toimintaa 
koskevia muutoksia. Toiminta siirtyi vuoden alussa osaksi vammais- ja kehitysvammayksikköä Jutei-
nikotiin. Asiakasvastaanottojen järjestäminen tapahtui kunnan muissa asiakasvastaanottoon tarkoite-
tuissa tiloissa. Vuoden aikana vakituista sosiaalityöntekijää ei saatu ja useaan otteeseen jouduttiin 
hoitamaan virkaa oto-tehtävänä. Kunnanhallitus hyväksyi Juteinikodin yhden ohjaajan toimen muutta-
misen viraksi, jotta työntekijä pystyi 50%:n työajalla hoitamaan sosiaalipalveluohjaajan tehtäviä ja te-
kemään asiakaspäätöksiä. Rekrytointihaasteista johtuen vasta joulukuun alussa virassa aloitti vakinai-
nen sosiaalityöntekijä.  
Vammaispalveluiden asiakastyön ja työn organisoinnin kehittämiseksi kesäkuun alussa otettiin käyt-
töön TeleQ takaisinsoittojärjestelmä. Vuoden aikana toteutettavaksi suunniteltu asiakastyytyväisyys-
kyselyn toteuttaminen siirtyi toteuttamishaasteiden takia vuoden 2021 alkuun. Vuoden lopulla aloitet-
tiin vammaispalvelujen, koulun ja varhaiskasvatuksen toimijoiden välisen yhteistyön kehittäminen las-
ten ja nuorten kokonaisvaltaisen tuki- ja palveluverkoston varmistamiseksi. Vuoden aikana vammais-
palvelulain subjektiivisen oikeuden palveluista asunnonmuutostöiden tarvetta esiintyi runsaasti arvioi-
tua enemmän. Erityishuoltoon oikeutettujen pienten lasten määrän lisääntyessä myös oikeus kuntout-
tavaan päivähoitoon lisääntyi. Harkinnan varaisista tukitoimista omaishoidon tuen tarve kasvoi edel-
leen viime vuoteen nähden.  
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Koti- ja asumispalvelut 

Koronapandemiasta johtuvan poikkeustilan vuoksi koti- ja asumispalveluiden vuosi oli poikkeukselli-
nen. Suuria haasteita oli henkilöstön riittävyyden turvaamisessa lisääntyneen asiakasmäärän ja koro-
nan aiheuttamien sairauslomien johdosta. Lisäksi ikäihmisten lääkäripalveluissa oli vuoden aikana 
haasteita. Asiakastyytyväisyyskyselyjä ei tehty, koska ne oli edellisen kerran toteutettu syksyllä 2019. 
Henkilöstölle tehtiin eri yksiköissä vanhuspalvelulain mukainen tyytyväisyyskysely ja ne tulokset käy-
tiin läpi yhdessä henkilöstön kanssa. Rajapintaprosessien rakentaminen terveydenhuollon kanssa siir-
tyi palveluntuottajan vaihdoksen johdosta vuoteen 2021.  Henkilöstömäärä lisääntyi siten, että kotihoi-
toon saatiin yksi ja varahenkilöstöön kaksi työntekijää. Ikäihmisten palveluiden osalta on osallistuttu 
ikäihmisten hyvinvointialuevalmisteluun syksyn aikana. 
Asiakasohjausyksikössä palvelutarpeen arviointeja ja muita asiakaskäyntejä ei pystytty toteuttamaan 
täysimääräisesti koronapandemian johdosta. Kaikille uusille ja vuoden aikana tavatuille omaishoitajille 
on tarjottu mahdollisuutta käyttää myös perhehoitoa tai sijaisomaishoitajaa omaishoitajan vapaapäi-
viin. Perhehoitoa ei vuoden aikana käyttänyt kukaan, uusia sijaisomaishoidon sopimuksia solmittiin 
vuoden aikana yksi ja seitsemän perhettä käytti sijaisomaishoitajaa säännöllisesti. Perhehoidon käyt-
täminen on vähentynyt ja sijaisomaishoidon lisääntynyt edelliseen vuoteen verrattuna. Omaishoitajille 
tarjottiin mahdollisuutta kymmeneen maksuttomaan uimahallikäyntiin, etua käytti vuoden aikana 15 
omaishoitajaa.  
Kotihoidossa käyntimäärät ja -ajat ovat kasvaneet vuoden aikana. Henkilöstön riittävyys on ollut haas-
teellista ja lisähenkilöstöä on jouduttu palkkaamaan ajoittain. Kotihoidossa otettiin käyttöön kotiutus-
tiimi ja sen käyttöön on oltu tyytyväisiä. Kotiutustiimin tavoitteena on tehostaa Hattulan kunnan alu-
eella asuvien asiakkaiden laadukasta ja turvallista kotiutumista sekä suunnitella ja sovittaa asiakkaan 
hoito osaksi kotihoidon tiimien toimintaa. Kotiutustiimi on helpottanut kotihoidon arkea ja lisännyt asi-
akkaiden turvallisuutta.  
Kuntouttavan lyhytaikaisyksikköä Kuntotuuliaa kuormitti tehostetun asumispalvelun paikkojen riittä-
mättömyys ja henkilöstön saatavuus. Kuntotuuliassa oli säännöllisten jaksolaisten lisäksi tehostettuun 
asumispalveluun tai palvelutaloihin odottavia asiakkaita. Kuntotuulian lisäosaa käytettiin koko vuoden 
ajan. Tehostetun asumispalvelun paikkoja jouduttiin ostamaan kunnan ulkopuolelta, koska paikkoja ei 
omassa kunnassa ole ollut riittävästi. Lisääntyneen paikkatarpeen ja väestöennusteen vuoksi kun-
nassa aloitettiin uuden tehostetun asumispalveluyksikön suunnittelu. 
Kuntotuuliaan jouduttiin palkkaamaan lisähenkilökuntaa asiakasmäärän lisääntymisen johdosta. Päi-
vätoiminta oli suljettuna 13.3.-2.8. ja uudemman kerran sulku alkoi 12.10.2020. Tästä johtuen päivä-
toiminnan työntekijät vapautuivat osastotyöhön. Päivätoiminnan asiakkaisiin on oltu yhteydessä puhe-
limitse viikoittain.  
Ympärivuorokautisen tehostetun asumisyksikössä Willa Katinalassa on vaihtuvuutta ollut henkilös-
tössä. Hakijoita avoimiin toimiin on ollut vähän. Poissaoloja on ollut paljon ja sijaisten saatavuudessa 
on kohdattu ongelmia. Henkilöstö on tehnyt ylimääräisiä vuoroja sekä tuplavuoroja. Vanhuspalvelulain 
muutoksen johdosta saatiin lupa palkata määräaikainen hoiva-avustaja 1.10.alkaen.  
 

 2020 2019 
yli 65-vuotiaien omaishoidontuen asiakkaat 44 40 
Ikäihmisten palvelutarpeenarviointimäärä 195 278 
Käyttöaste Kuntotuulia, hoitopäivät % 88,60 % 

* 
83,00 % 

Käyttöaste Willa Katinala, hoitopäivät % 99,80 % 98,60 % 
Kotihoidon käyntimäärä 76 509 75 689 
Kotihoidon käyntien tuntimäärät 25 236 23 697 
Säännöllisen kotihoidon asiakasmäärä 179 194 
Tilapäisen kotihoidon asiakasmäärä 117 114 
Kotikuntoutuksen asiakasmäärä 23 31 
kotikuntoutuksen käyntimäärät 241 241 

*asukkaiden vaihtopäivää ei lasketa mukaan prosentuaaliseen käyttöasteeseen 
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Työllisyyspalvelut  

Vuoden 2020 aikana työllisyydenhoidossa työskenneltiin hyvin vaihtelevissa olosuhteissa. Työllisyys-
palveluissa koko vuosi kului työllisyyden kuntakokeilun valmisteluissa ja Teemme yhdessä- hankkeen 
käynnistämisessä sekä Ketterimmät työllisyysohjelman merkeissä. Hanke käynnistyi keväällä ja en-
simmäiset asiakasohjaukset hankkeeseen tehtiin loppusyksystä. Ketterimmät työllisyysohjelman to-
teuttamissuunnitelma 2020-2021 valmistui keväällä ja se hyväksyttiin seudullisessa työllisyystyöryh-
mässä. Työllisyyden kuntakokeilun aloitus siirtyi 1.3.2021 alkavaksi. Työpajatoimintaa kehitettiin eten-
kin uusilla palveluilla ja ryhmillä. Työttömien terveystarkastukset käynnistettiin syksyllä. Tavoitteeseen 
nuorten alle 25-vuotiaiden työttömyyden vähentämiseen 10 %:n osuudella verrattuna edelliseen vuo-
teen ei päästy, päinvastoin. Suurimpana haasteena tähän oli covid-19 pandemian tuomat haasteet.   
 
Tunnuslukuja 

Työttömät 
työnhakijat 

Rakennetyöt-
tömät 

Pitkäaikais-
työttömät 

Nuoret alle 25-
vuotiaat 

Jatkuvien työt-
tömyyksien 
keskimääräi-
nen kesto 

2019/11 
241 henkilöä 

2019/11 
138 hlöä 

2019/11 
68 hlöä 

2019/11  
16 hlöä 

2019/ 11  
54 

2020/11 
334 henkilöä 

2020/11 
143 hlöä 

2020/11 
92 hlöä 

2020/11 
31 hlöä 

2020/11  
47 

 
Terveyspalvelut 
Perusterveydenhuolto 

Kunnan perusterveydenhuolto on ulkoistettu. Palvelut tuotti 31.3.2020 saakka Pihlajalinna Oy, mutta 
sopimuksen irtisanomisen jälkeen 1.4.2020 alkaen perusterveydenhuollon palvelut on tuottanut Ter-
veystalo. Hattulan kunnalla on käynnissä oikeusprosessi koskien irtisanottua Pihlajalinnan sopimusta, 
ja kunta hakee Pihlajalinnalta vahingonkorvauksia. 
Maaliskuussa alkanut koronapandemia (Covid-19) johti poikkeustilan julistamiseen koko maassa ja 
maaliskuun puolivälissä Hattulassa perusterveydenhuollon avopalvelut sekä suun terveydenhuollon 
palvelut suljettiin. Lisäksi fysioterapiaryhmät jäivät tauolle ja vuodeosastoille ja vanhuspalveluihin ase-
tettiin vierailukielto. Terveydenhuollon kantokyky pyrittiin varmistamaan raskaiden rajoitustoimenpitei-
den avulla. 
Keväällä suojavälinetilanne oli kriittinen ja suojavälineiden ohjeistuksia jouduttiin aluksi soveltamaan. 
Pandemia ei keväällä kuitenkaan toteutunut pahimpien skenaarioiden mukaan ja huhtikuun lopulla 
joitakin rajoituksia päästiin purkamaan. Avoterveydenhuollon osalta keväältä jäi kuitenkin hoitovajetta 
kiinni kurottavaksi niin lääkäri-kuin hoitajavastaanottojen osalta. Kesällä pandemiatilanne oli rauhalli-
nen, eikä Kanta-Hämeessä ollut koronatartuntoja kesän aikana. Syksyllä kesälomien päätyttyä, koulu- 
ja varhaiskasvatustoiminnan käynnistyttyä ja matkustusrajoitusten kevennettyä pandemiatilanne jäl-
leen paheni.   
Hattulassa koronapandemia aiheutti tartuntoja toukokuusta 2020 lähtien. Vuoden aikana sairastui 24 
hattulalaista. Laajin altistuminen tapahtui Pekolan koululla, mutta tartunnat saatiin nopeasti rauhoittu-
maan. Koulualtistumisesta tiedotettiin kunnan nettisivuilla. Hattula on osallistunut maakunnallisen 
pandemiaryhmän työskentelyyn. Syksyn aikana pandemiaryhmän päättämistä rajoitustoimista on tie-
dotettu kunnan nettisivuilla. Kuntalaiset ovat oppineet noudattamaan annettuja ohjeita: etätyöskente-
lyä, turvavälejä, kasvomaskien käyttöä, käsien pesua ja käsidesin käyttöä, ryhmäkokojen pienentä-
mistä ja matkustamisen välttämistä. Pelättyä jouluajan pandemian pahenemista ei tapahtunut. Vuo-
den vaihtuessa tiukat rajoitukset olivat voimassa. 
1.4.-31.12.2020 aikavälillä Terveystalon tuottamana lääkärikäyntejä on ollut yhteensä 4194 (keski-
määrin 418 käyntiä kuukaudessa), lääkärikäynnin korvaavia puheluita 2753 (keskimäärin 306 kuukau-
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dessa), hoitajakäyntejä 3516 (keskimäärin 390 käyntiä kuukaudessa) ja lähetteitä 979 kpl (keskimää-
rin 108 kuukaudessa). Vuodeosastolla on ollut keskimäärin 7 potilasta. Suun terveydenhuollossa 
hammaslääkärikäyntien keskimäärä kuukaudessa on 489, suuhygienistikäyntien 142, hammashoitaja-
käyntejä 69 ja oikomishoitojen 78. Lääkäriresurssi on ollut sopimuksen mukainen, samoin henkilöstö-
resurssi sopimuskauden alkua lukuun ottamatta.  
Vuodeosastolla toiminnallinen tilanne on ollut hyvä ja koronatilanteen vuoksi on toistaiseksi sovittu 
maakunnassa, että Hattulan vuodeosastolla ei hoideta koronapotilaita, vaan hattulalaiset hoidetaan 
Kanta-Hämeen keskussairaalassa ja Vanajaveden sairaalassa. Pappilanniemen vuodeosaston käyt-
töasteessa on ollut vaihtelua. Haasteellista vuodeosastolla oli loppukesästä, kun jatkohoitopaikat te-
hostetussa palveluasumisessa ja kuntoutusosastolla ovat olleet täynnä. Tilanne on johtanut siihen, 
että hattulalaisia ikäihmisiä on jouduttu sijoittamaan kunnan ulkopuolelle tehostettuun palveluasumi-
seen.  
 

Erikoissairaanhoito 

Erikoissairaanhoito toimii Kanta-Hämeen keskussairaalassa, joka sekin rajoitti vastaanottojaan maa-
liskuun alusta alkaen pandemiatilanteen vuoksi. Sairaanhoitopiiri tekee oman vuosikertomuksen toi-
minnastaan. Ajanjaksolla 07/2019 – 06/2020 sairaanhoitopiirillä on ollut hattulalaisille kohdennettuja 
suoritteita 20 767 kappaletta, kustannukset / suorite 398 euroa, hoitopäiviä 4 055, asiakkaita 4 064. 
Asiakasmäärä ja suoritteet ovat Hattulan osalta lisääntyneet, mutta kustannukset vähentyneet. Keski-
määräinen asiakaskohtainen kustannus oli ajanjaksolla 2 033 euroa eli sairaanhoitopiirin keskikustan-
nusta matalampi (sairaanhoitopiirin asiakaskohtainen kustannus 2 246 euroa). Päivystysten osuus 
kustannuksista on 56,6 % eli hieman sairaanhoitopiirin keskiarvoa korkeampi (sairaanhoitopiirin päi-
vystysten keskiarvo 55,3 %). Suurimmat Hattulan kustannukset ajanjaksolla kohdistuivat myelooman-
hoitoon (245 965 euroa). Eniten palveluja euromääräisesti tarkasteltuna käyttivät 70-74 –vuotiaat. 
 
Ahveniston sairaala (Assi) –projekti on edistynyt ja arvio sairaalan valmistumisesta on vuonna 2026. 
 

 Tehdyt määrärahamuutokset 
 
19.2.2020 valtuusto myönsi 500.000 euron terveysaseman ensikertaiseen kalustamiseen. 
17.6.2020 valtuusto myönsi perusturvan käyttötalouteen 416.000 euroa perusterveydenhuoltoon pal-
velutuottajavaihdoksen vuoksi. 
9.12.2020 valtuusto myönsi 1 000.050 euroa: sosiaalipalvelut ml. työllisyyspalvelut 500.000 euroa, 
koti- ja asumispalvelut 150 000 euroa, perusterveydenhuolto 200.000 euroa ja erikoissairaanhoito 
200.000 euroa. 
 

 Valtuustotason sitovat määrärahat 
Perusturvan talous toteutui kokonaisuudessaan muutettua talousarviota selvästi parempana. Vuoden 
aikana esille tulleet riskit eivät kaikilta toteutuneet erityisesti koronan talousvaikutusten osalta. Meno-
jen kasvu (toimintakatteen 5 prosentin kasvu) oli kuitenkin kohtuullisen suuri, johtuen erityisesti sosi-
aalipalvelujen menojen kasvusta. Tuotot toteutuivat hyvin. Matkakuluissa ja kokousjärjestelyissä saa-
tiin säästettyä. Henkilöstökulut toteutuivat suunnitellusti. Palvelujen ostoissa tuli ylitystä alkuperäiseen 
talousarvioon nähden, mikä selittyy erityisesti sillä, että kunnan omat tehostetun palveluasumisen pai-
kat eivät riittäneet kaikille sitä tarvitseville. Aineet, tarvikkeet ja tavarat kasvu selittyivät koronapande-
mialla. 
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  Kum.   Ero Tot.-%    Muutos Alkuper. 
Kumulatiiviset toteumat, 1 000€ 12/2020 MKS 2020 MKS 12/2020 MKS 2020 TP 2019 Ed. vuosi TA 2020 
300  TOIMINTATUOTOT 3 254 2 881 373 112,9% 3 016 7,9% 2 881 

306  MYYNTITUOTOT 651 542 109 120,1% 713 -8,7% 542 
320  MAKSUTUOTOT 2 373 2 067 306 114,8% 2 040 16,4% 2 067 
330  TUET JA AVUSTUKSET 229 185 44 123,7% 254 -9,8% 185 
340  MUUT TOIMINTATUOTOT 0 87 -87 0,4% 10 -96,3% 87 

400  TOIMINTAKULUT -30 146 -30 348 202 99,3% -28 588 5,4% -28 882 
400  HENKILÖSTÖKULUT -7 938 -7 943 5 99,9% -7 472 6,2% -7 693 
430  PALVELUJEN OSTOT -20 354 -20 651 297 98,6% -19 654 3,6% -19 685 
450  AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -469 -405 -64 115,8% -277 69,5% -355 
470  AVUSTUKSET -1 285 -1 218 -68 105,6% -1 084 18,5% -1 017 
480  MUUT TOIMINTAKULUT -100 -131 31 76,3% -102 -1,6% -131 

450  TOIMINTAKATE -26 892 -27 467 574 97,9% -25 573 5,2% -26 001 
710  POISTOT JA ARVONALENTUMISET -73 -28 -45 261,4% -33 123,5% -28 

 

 
 
Lasten, perheiden ja aikuisten palvelut 

Tilinpäätöksessä 2020 toimintatuotot ovat toteutuneet yli arvioidun. Toimintakulut taas ovat ylittyneet 
siten, että suurimmat ylitykset vuoden aikana koostuivat palveluiden ostoista ja siellä perhehoitajien 
palkkiosta ja kulukorvauksista sekä lisäksi lastensuojelun avohuoltopalveluiden ostoista ja täydentä-
västä toimeentulotuesta.  
 
Vammais- ja kehitysvammapalvelut 

Toimintatuotot eivät toetutuneet arvioidusti, johtuen kotikuntakorvausten poistumisesta sekä koronan 
aiheuttamien asiakasmaksutuottojen vähenemisestä. Toimintakulut ylittyivät hieman johtuen omais-
hoidontuen, perhehoidon ja asunnon muutostöiden määrärahaylityksistä. Juteinikodin osalta hoitotar-
vikkeiden ja suojavarusteiden hankinta ja poissaolojen lisääntyminen koronan vuoksi nostivat kuluja. 
 

Koti- ja asumispalvelut 

Koti- ja asumispalveluiden sekä toimintatuotot että -kulut ylittyivät. Määrärahojen ylitykset johtuivat 
yksityisen tehostetun asumispalvelupaikkojen ostoista, hoitotarvikkeiden ja suojavarusteiden hankin-
noista ja henkilöstön poissaolojen lisääntymisestä koronan vuoksi. Säästöä syntyi päiväkuntoutuksen 
kiinnipidon johdosta. 
Työllisyyspalvelut 

Työllisyyspalveluissa toimintatuotot alittuivat ja kulut ylittyivät ennen lisämäärärahaa, jota tarvittiin 
kunnan työmarkkinatukitukimaksuihin Kelalle ja palkkatukeen. 
Terveyspalvelut 
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Terveyspalveluissa kuluja kasvatti perusterveydenhuollon palvelutuottajan vaihdos. 
 
Henkilöstö 

  2020 2019 
Vakituiset 140 126 

Muut määräaikaiset 4 5 

Sijaiset 20 22 

Työllistetyt 4 5 

Oppisopimussuhteiset 2 0 

Yhteensä 170 158 
 

Henkilöstötaulukko sisältää kunnanvaltuuston vuonna 2020 myöntämät henkilöstömäärän muutokset, 
jotka osin toteutuvat vasta vuonna 2021, liittyen esimerkiksi vanhuspalvelulain mukanaan tuomiin 
muutoksiin henkilöstömitoituksessa. 
 

Ammattinimike 2020 2019 
Asianhallintasihteeri 1 1 
Avopalveluohjaaja 1 1 
Emäntä Juteinikoti 1 1 
Erityisasiantuntija 1 1 
Fysioterapeutti 1 1 
Lähi- ja perushoitaja 76 73 
Johtava sosiaalityöntekijä 1 1 
Kuntouttavan työtoiminnan ohjaaja 2 2 
Lapsiperhetyöntekijä 3 2 
Ohjaaja Juteinkoti 18,6 18,6 
Palveluesimies 5 5 
Palveluohjaaja 1 1 
Perheohjaaja 3 3 
Perusturvajohtaja 1 1 
Psykologi 1 1 
Päihdetyöntekijä 1 1 
Sairaanhoitaja 8 8 
Sosiaalipalveluohjaaja 2 2 
Sosiaalityöntekijä 6 6 
Toimistosihteeri 1 2 
Sosiaali- ja työllisyyspalveluiden ohjaaja 1 1 
Vastaava sairaanhoitaja 2 1 
Kaikki 137,6 133,6 

 
 

 Koronan vaikutukset toimintaan ja talouteen  
Kirjanpitoon on kirjattu suoria koronasta aiheutuvia toimintakuluja 530 000 euroja. 
Työmarkkinatuen kuntaosuuksien kasvu oli yli 100 000 euroa. Lisäksi koronasta on aiheutunut paljon 
kuluja, joita ei ole koronakustannuksiksi merkitty, esimerkiksi sijaistamisista aiheutuneet kulut. Vaiku-
tusta koronapandemialta on laajemminkin, mutta euromääriä on vaikea arvioida välillisistä vaikutuk-
sista.  
Vammais- ja kehitysvammapalvelut 
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Vammaispalvelujen asiakkaiden erilaiset arjen palvelu- ja tukitarpeet lisääntyivät vuoden aikana ja 
osittain niiden voidaan arvioida johtuvan koronaepidemiasta ja osittain lisääntyneistä asiakasmääristä. 
Keväällä yksi työntekijä sivistystoimen puolelta toimi kuukauden ajan 30h / vko vammaispalveluissa 
sosiaalityöntekijän apuna ja erityistä tukea tarvitsevien lapsiperheiden tukena. STM:n ohjeiden mukai-
sesti omaishoitajille ja henkilökohtaisen avun työnantajille jaettiin suunenäsuojaimia ja kertakäyttöisiä 
hanskoja koronavirukselta suojautumiseen. 
Koronaepidemian aiheuttaman tilanteen vuoksi Juteinikodin ja Säpinän palvelutoiminnan toteuttami-
nen edellytti erilaisten toimintaohjeiden päivittämistä mm. suojainten käytön osalta ja riskienhallintaan 
liittyvien varautumissuunnitelmien tekemistä. Toimintayksikön arjen muuttuessa totutusta vaadittiin 
myös toiminnan uudelleenorganisointia mm. viikonloppuihin tarvittiin lisähenkilökuntaa, koska asuk-
kaita ja läheisiä oli kehotettu tarkoin harkitsemaan vierailuja ja kotilomia. Sekä toimintakeskus Säpi-
nän että ulkopuolisen työ-ja vapaa-ajan toiminnan ollessa lakkautettuna maaliskuun lopulta loka-
kuulle, Säpinän henkilöstö työskenteli Juteinikodissa järjestäen yhdessä Juteinikodin henkilöstön 
kanssa monipuolista yksilöllistä sekä pienryhmissä tapahtuvaa päiväaikaista ja vapaa-ajan toimintaa 
kaikille asukkaille pelihetkistä, puutarhanhoitoon ja lenkkeilyyn. Koska myös henkilökuntaa oli paikalla 
enemmän, etäisyyssuositusten toteuttaminen vaati tarkkaa arjen suunnittelua sekä erilaisten riskien 
tunnistamista ja arvioimista mm. sisäisten koulutusten ja palaverikäytänteiden osalta. Uudenlaisen 
tilanteen ymmärtäminen ja arkeen sopeutuminen vaati myös asukkailta erilaisia voimavaroja ja mo-
nen kohdalla se tarkoitti entistä runsaampaa tuen tarvetta arjen hallintaan. Kehitysvammalain mukai-
sia rajoitustoimenpiteitä käytettäessä tarvittiin ajoittain myös lyhytaikaisesti lisähenkilöstöä, jotta asuk-
kaiden terveys ja turvallisuus kyettiin varmistamaan. 
Läheisten kanssa tehtävä yhteistyö tiivistyi ja sen merkitys korostui entisestään. Yhteistyössä mietittiin 
mahdollisimman yksilöllisiä ja luovia toimintatapoja sosiaalisten suhteiden ylläpitämiseen mm. ilahdut-
tavia postikortteja, valokuvia arjesta, videopuheluita, tapaamisia ikkunan takana, kohtaamisia lenkkeil-
lessä tai muuten turvaetäisyydeltä. Valtioneuvoston antamien toimintaohjeiden pohjalta maaliskuussa 
asetettu vierailukielto päättyi kesäkuussa, jonka jälkeen vierailuja toteutettiin asukkaiden ja läheisten 
yksilölliset tarpeet huomioiden myös asukkaiden omissa huoneissa.  
Kuluneelle vuodelle asetettujen kehittämistavoitteiden saavuttamiseen vaikutti suuresti koronan tuo-
mat rajoitukset ja vaikutukset arjen toimintaan. Alkuvuoden osalta koulutukset peruuntuivat ja arjen 
toimintamalleja kehittäen pyrittiin vastaamaan koronan tuomiin uusiin haasteisiin. Sote-alan rekrytoin-
tihaasteet näkyivät arjessa mm. sijaispulana ja äkillisten poissaolojen johdosta henkilökunta joutuikin 
usein joustamaan tehden runsaasti pitkiä päiviä, ylimääräisiä työvuoroja ja ylitöitä. 
Työyhteisöt kulkivat vuoden aikana erilaisen yhteisen selviytymismatkansa, vaikka vuosi oli uusien ja 
erilaisten haasteiden täyttämä ja voimavaroja vaativa, se antoi ja opetti myös paljon osoittautuen var-
sinaiseksi työyhteisön kehittymisprosessiksi.  
Koronaepidemian johdosta henkilökunta käytti keväästä lähtien mm. kirurgisia suunenä-suojaimia ym. 
muita suojaimia THL:n ohjeiden mukaisesti, myös käsihygieniaa tehostettiin entisestään, jonka joh-
dosta suojavarusteiden ja käsihygienia-aineiden kustannukset moninkertaistuvat. Mikäli henkilökun-
nalla ilmeni vähäisiäkin infektio- tai muita korona-virukseen viittaavia oireita, he jäivät sairauslomalle, 
jonka johdosta poissaolojen määrä lisääntyi ja sen myötä sijaistarve kasvoi. Vammaispalveluiden asi-
akkaiden osalta on vaikea arvioida koronan vaikutusta palvelun tai tuen tarpeeseen. 
Koti- ja asumispalvelut 

Korona on aiheuttanut todellisia haasteita myös vanhuspalveluissa. Henkilöstön riittävyydessä on ollut 
suuria haasteita, kun pienimmästäkin nuhasta on pitänyt olla sairauslomalla. Hoitajien sairauspoissa-
olo-ajat ovat pitkiä, johtuen covid-testien tulosten saamisesta, pisimmillään jopa kymmenen päivää. 
Lokakuun lopussa testaus saatiin työterveyshuoltoon, missä testien valmistuminen oli nopeampaa ja 
se osaltaan lyhensi sairauspoissaoloaikojen pituutta. Työterveydestä vastauksen on saanut jo vuoro-
kauden kuluessa. Henkilöstö on kuitenkin venynyt tehden tuplavuoroja ja lisävuoroja, niin että asiak-
kaiden hoito pystyttiin toteuttamaan. Lisäksi haasteita on tuonut asiakkaiden sosiaalisten suhteiden 
ylläpitäminen korona rajoitusten vallitessa. 
Suunnitellut koulutukset ja kehittämistoiminnot on peruttu osaltaan. Yksiköissä tehtiin erilaisia poik-
keusjärjestelmiä, jotta hoitohenkilökunta olisi mahdollisimman vähän kontaktissa toisiinsa, esimerkiksi 
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porrastamalla töihin tuloa kotihoidossa, turvavälien käyttö eri tilanteissa. Keväällä varhaiskasvatuk-
sesta oli useita työntekijöitä perehdytyksessä eri yksiköissä. Haasteellisin yksikkö oli kotihoito, jossa 
osa perehtyjistä koki, että työ kotihoidossa on liian itsenäistä ja haastavaa. Henkilöstöä rekrytoitiin 
myös opiskelijoista. Willa Katinalassa on ollut kaksi oppisopimusopiskelijaa kunnanjohtajan luvalla li-
säresurssina. Kesän aikana kuitenkin sijaisten saatavuudessa oli haasteita.  
Valtioneuvoston antamien toimintaohjeiden pohjalta asetettu vierailukielto päättyi kesäkuussa, jonka 
jälkeen vierailuja asukkaan ja läheisten yksilölliset tarpeet huomioiden järjestettiin tarvittaessa myös 
asukkaiden omissa huoneissa. Hoitajien suojainpakko ympärivuorokautisessa asumisessa poistui 
24.6., mutta palautui jälleen13.8. tautitilanteen huonontumisen johdosta. Yksiköissä noudatettiin ylei-
siä ohjeita (STM, THL), sekä hallintoylilääkärin linjauksia koronavirustartuntojen ehkäisyyn. Tästä 
huolimatta vierailurajoitukset ovat aiheuttaneet omaisissa paljon vastarintaa, hoitajia kohtaan on käyt-
täydytty kohtuuttomasti eikä kaikki omaiset halunneet noudattaa turvallisuusohjeita.  
Koti- ja asumispalveluissa koronan tuomia lisäkustannuksia syntyi henkilöstökuluissa, hoitotarvik-
keissa ja ict-hankinnoissa etätyöstä johtuen. Kalustehankintoja (esim. lisähappipullot ja sängyt) tehtiin 
varauduttaessa lisäpaikkatarpeeseen. 
 
Sosiaalityö  

Koronapandemian vaikutukset sosiaalityöhön ovat vaikeasti suoraan arvioitavissa, koska perheiden 
tarvitsemaan lisääntyneeseen tukeen voi vaikuttaa moni muukin asia. Koronan vaikutus näkyi kuiten-
kin monella tavalla myös sosiaalityössä mm. palveluiden järjestämisessä etänä, ryhmien peruuntumi-
sina, asiakastapaamisten peruuntumisina asiakaslähtöisesti, sekä työntekijöiden suojavarusteissa.  
 
Työllisyydenhoito 

Koronavirus toi mukaan omat haasteensa työllisyydenhoitoon. Työpajatoiminta oli keväällä kuukauden 
verran tauolla, mutta jatkui ministeriön ohjeistuksien sen salliessa. Työpajalla reagoitiin nopeasti muut-
tuviin tilanteisiin ja asiakkaille pystyttiin tarjoamaan toimintaa poikkeusoloista huolimatta muun muassa 
etäjärjestelyin. Yhtään nuorta ei poikkeustilanteesta huolimatta pudonnut pois palveluista. 
Työllisyystilanne heikkeni yleisesti huomattavasti, avoimien työpaikkojen määrä romahti ja lomautukset 
lisääntyivät. TE-toimiston asiantuntijat siirtyivät keväällä muihin tehtäviin ja asiakastyötä ja suunnitel-
mien päivitystä ei juurikaan voitu tehdä. TYP-työ yhdessä TE-toimiston kanssa oli tauolla useamman 
kuukauden, kesällä kuntouttavaan työtoimintaan ei ohjautunut juurikaan uusia asiakkaita. 
Korona vaikutti myös kunnan työmarkkinatukimaksuosuuksiin, sillä muutokset työttömyysturvassa vai-
kuttivat maksuihin niin, että osa työmarkkinatukeen oikeutetuista yrittäjistä siirtyivät suoraan listoille. 
 

Terveyspalvelut 

Perusterveydenhuollon osalta vuonna 2020 koronasta aiheutuneet lisäkustannukset olivat n. 170 000 
euroa. Suurimman osuuden aiheutti koronatestaus ja -jäljitystyö. 
Covid-19 epidemia kasvatti Kanta-Hämeen sairaanhoitopiirin menoa, mikä aiheutti tarpeen lisätalous-
arviolle syksyllä. Lopulta kuitenkin valtion avustukset paransivat sairaanhoitopiirin tulosta niin, että jä-
senkunnilta lisälaskutettiin vuoden 2020 osalta vain vanhan alijäämän määrä, mikä Hattulan osalta on 
n. 202 000 euroa. 
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3.4 Sivistyslautakunta 
 
Sivistystoimialaan kuuluvat sivistystoimen hallinto, varhaiskasvatus ja aamu- ja iltapäivätoiminta, pe-
rusopetus sekä vapaa-aika. Lukio-opetuksesta vastaa hallinnollisesti Koulutuskuntayhtymä Tavastia.  
  
Sivistyslautakunta tuottaa palveluja varhaiskasvatuksessa sekä aamu- ja iltapäivätoiminnassa, ope-
tustoimessa sekä vapaa-aikatoimessa.   
 
Uusi organisaatiomalli astui voimaan 1.10.2020. Uudistuksen myötä kirjasto- ja kulttuuripalvelut sekä 
liikunta- ja nuorisotyö siirtyivät elinvoimatoimialalle.  
 
 

 Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja toteutuma 

 
 
 

Strateginen päämäärä
Suunnittelukauden 2020 – 2022 
tavoite

Talousarviovuoden 2020 
tavoite Arviointikriteerit/mittarit Raportointi Vastuuhenkilö

Verkoistoitunut ja 
luotettava kumppani

Hyvinvointitiimeillä hyvinvointia. Kylille luodaan 
hyvinvointitiimejä.

Kylille on luotu 
hyvinvointitiimit.

Valmisteilla ensin senioireiden liikuntatiimeinä.                                       
Edennyt suunnitellusti.

sivistysjohtaja

Verkoistoitunut ja 
luotettava kumppani

Yhteistyö yhdistysten, muiden 
alueiden kirjastojen kanssa, 
kulttuuritoimijoiden ja 
yksittäisten kuntalaisten 
kanssa.

Onnistunut yhteistyö 
Yhdistysohjelman 
mukaisesti kunnan 
sisällä sekä resurssien 
ja mm. tilojen 
hyödyntäminen eri 
toimijoiden kanssa.

Palaute sen määrä ja laatu, 
tilojen käyttöaste.

Juteinitalon käyttöaste hyvä, lukion tuloa tiloihin 
valmistellaan. Koronan takia tapahtuma- ja 
näyttelytoiminta tauolla, mutta normaalitilanteessa 
yhteistyötä paljon niin yhdistysten kuin kuntalaistenkin 
kanssa.

sivistysjohtaja

Verkoistoitunut ja 
luotettava kumppani

Varhaiskasvatuksen palvelut 
tuotetaan tasalaatuisesti kaikille 
asiakkaille paikasta riippumatta. 
Varhaiskas-vatuksessa tehdään 
monialaista yhteistyötä kunnan 
sisällä sekä seutukunnallisesti. 
Hanketyön jatkami-nen. 
Monialaista yhteistyötä tehdään 
tiiviisti kunnan eri toimialojen 
kesken.

Varhaiskasvatuspalveluid
en suunnittelu 
kustannustehokkaasti 
sekä 
varhaiskasvatuspaikkoje
n riittävyys. Olemme 
mukana 
varhaiskasvatuksen 
laatua edistävissä 
hankkeissa.

Sijoittelu linjausten 
mukaisesti sekä lain 
asettajien aikarajojen 
mukaisesti. Vuosittainen 
asiakastyytyväisyyskysely. 
Hankkeiden vaikuttavuus.

Sijoittelu linjan mukaisesti. Varhaiskasvatuspaikat 
riittäneet. Kunnallisia perhepäivähoitajia vain yksi, kuusi 
yksityistä. Tuulimyllyn päiväkodissa tilaa, mutta ei voida 
matkan vuoksi sijoittaa Parolasta/ Pappilanniemestä 
paikka hakeneita. Innovaka2-hanke päättyi syksyllä 
2020. Hankkeen tavoitteet saavutettiin ja saatiin valmiiksi 
innovatiivisten oppimisympäristöjen kehittäminen 
Viiriäisen päiväkodissa niin sisä- kuin ulkotiloihin. 
Hattulan varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa on 
saatu hankerahaa poikkeustilanteen aiheuttamien 
vaikutusten tasoittamiseksi lukukaudelle 2020-2021. 
Hankkeen tavoitteena on edistää varhaiskasvatuksen 
digitoimintakulttuuria henkilöstön osaamista 
kehittämällä. Hankkeen suunnitelma on tehty 
joulukuussa ja varsinaisesti hanke käynnistyy 
tammikuussa 2021. Asiakastyytyväisyyskysely 
toteutettiin joulukuussa 2020.

sivistysjohtaja

Jatkuva arviointi Asiakaslähtöisten 
palveluprosessien monialaisen 
toiminnan tehostaminen ja 
kehittäminen muuttuvia tilanteita 
vastaavaksi.
Arvioidaan toimintojen ja 
palvelun sujuvuutta kaiken aikaa 
kirjaston arjen näkökulmasta ja 
pyritään reagoimaan 
mahdollisiin muutoksiin 
nopeasti. Karsitaan 
päällekkäistä työtä.

Selvitetään nuorten 
palveluketjun 
päällekkäisyydet ja 
varmistetaan notkea 
palvelurakenne.
Perusasiat ja palvelut 
mahdollisimman 
sujuvasti

Palveluketjut on selvitetty ja 
kuvattu sekä mahdolliset 
päällekkäisyydet poistettu.
Vuosisuunnitelman 
tekeminen, koulutetun 
henkilökunnan määrä ja 
työhyvinvoinnin lisääminen.

Keskitytään kirjaston perusasioihin (mm. asiakaspalvelu, 
kokoelmatyöt) silloin kun henkilöstöä vähemmän (lomat, 
sairauslomat). Henkilöstön riittävyys uusilla, pidemmillä 
aukioloajoilla varmistettu mm. siten, että 
asiakaspalvelussa vain yksi henkilö to-pe klo 15.30 - 
17.00.

sivistysjohtaja

Asiantuntijuuden 
johtaminen

Panostetaan henkilöstön 
osaamisen kehittämiseen. 
Henkilökunnan hyvinvoinnin 
arvioiminen ja edistäminen 
yhdessä työterveyshuollon 
kanssa. Tiimi- ja 
henkilökohtaiset 
kehityskeskustelut. Henkilöstön 
asiantuntijuuden hyödyntäminen 
laaja-alaisesti

Hankkeiden tulokset 
koko varhaiskasvatuksen 
alueelle. Toteutetaan 
leikin voimaa – 
elämyksellinen 
oppiminen 
prosessikoulutus koko 
henkilöstölle. 
Suunnitelma 
työnhyvinvoinnin 
arvioimisesta ja 
edistämisestä 
yhteistyössä 
työterveyden kanssa.

Täydennyskoulutuspäivien 
määrä. Tiimi- ja 
henkilökohtaiset 
kehityskeskustelut. 
Työhyvinvointisuunnitelman 
asioiden toteutuminen
Koulutuksiin osallistuneiden 
määrä ja palautteet.
Hankkeiden tulosten 
toteutuminen eri yksiköissä.

Tiimi- ja henkilökohtaiset kehityskeskustelut 
toteutuneet.  Keväällä 2020 pidettiin tiimien 
arviointikeskustelut, mutta syksyllä 2020 
tiimikehityskeskustelut jäivät pitämättä pedagogisen 
esimiehen puuttuessa. Hankkeet toteutuneet 
suunnitellusti. Koronasta huolimatta saimme 
pääsääntöisesti toteutettua koulutussuunnitelman 
mukaiset koulutukset. 
Työhyvinvointisuunnitelman arvioiminen laajemmin 
yhteistyössä työterveyden kanssa on toteuttamatta ajan 
puutteen vuoksi. Yksittäisten henkilöiden kohdalla on 
käyty kolmikantaneuvotteluja työterveydessä. 
Varhaiskasvatuksesta on edustus hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisen työryhmässä, joka aloittaa 
työstämään hyvinvointisuunnitelmaa eli tavoite tulee 

sivistysjohtaja
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 Olennaiset tapahtumat 
 
Varhaiskasvatus 
Sivistyslautakunta hyväksyi 31.3.2020 varhaiskasvatuksen asiakasmaksuhyvitykset poikkeusoloai-
kana 18.3.-13.5.2020 välisenä aikana. Maaliskuussa maksuhyvitys aiheutti -23.300 ja huhtikuulta -
43.700 tulojen menetyksen. (varhaiskasvatus tulot n. 70.100 kuukaudessa ilman hyvityksiä) Koro-
nasta ja kesän maksuhyvityksistä johtuen varhaiskasvatusmaksutuloja jäi saamatta n.128 000 €, joten 
hoitomaksutuotot eivät toteudu tänä vuonna budjetoidun mukaan.  
 
Hoitomaksuja jäi 2020 saamatta lopulta vain 85 434€. Summa selittyy sillä, että vaikka varsinaisista 
asiakasmaksuista saatiin vähemmän, niin ko. tilille tulevat myös myynti muille kunnille, sijoitettujen 
lasten hoitomaksut (mitkä olivat keväältä korkeat, koska heillä oli henk. koht. avustajia) sekä kerho-
maksut. 
 
Kevään aikana varhaiskasvatuksesta kymmenen työntekijää siirtyi perusturvan puolelle töihin ko-
ronatilanteen vuoksi, sekä 15 työntekijää kävi saamassa noin kahden viikon perehdytyksen perustur-
van töihin. 
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Perusopetus:  
Koulujen lähiopetus keskeytetty 18.3.-13.5.2020 väliseksi ajaksi koronavirusepidemian takia. Lähiope-
tuksen sijaan opetus ja ohjaus järjestetty hyödyntäen digitaalisia oppimisympäristöjä ja ratkaisuja 
sekä itsenäistä opiskelua. Valtioneuvoston ohjeistusten mukaisesti kunnassa järjestettiin 1–3-luokkien 
oppilaille lähiopetusta.  Etäopetuksessa oleville jaettiin ruokapaketti sitä haluaville. Perusopetuksessa 
on luotu valmiudet etäopetukseen ja koulujen toimintaympäristön muuttumiseen. Oppimisen tuen, op-
pilashuollon, johtamisen, opettajuuden muutokset ovat luoneet uusia toimintatapoja poikkeusolosuh-
teissa. Poikkeusolojen aikana perusopetuksen viranhaltijapäätökset on tehty normaalisti ja lukuvuo-
den 2020–2021 rekrytoinnit ja työjärjestykset laadittu. 
 
Kunnanvaltuusto hyväksyi Parolan kampus hankesuunnitelman 22.9.2020 vaiheen 1. Hanke päätet-
tiin toteuttaa tila-elementtikilpailutuksena.  
 
Kirjasto-, liikunta- ja nuorisotyö: 
Koronavirusepidemian aikana kirjasto, urheilukentät ja –tilat, nuorisotilat, liikuntaryhmät ja muut har-
rastusryhmät olivat suljettu ajalla 18.3.-13.5.2020, Yleisötilaisuudet peruttu. Edelleen syksyn aikana 
on liikuntatilat olleet pääosin käyttökiellossa tai toimittu usein vaihtuvin rajoituksin.  Koko vuosi on ollut 
liikunta-  ja nuorisotyön osalta hyvin hankala, vaihteleva ja lasten, nuorten, perheiden hyvinvointia ko-
etteleva.  Myös ikäihmisten osalta vuosi on ollut vaikea, koska alkuvuosi on ollut voimakkaasti rajoi-
tettu, kesällä joitakin helpotuksia, kunnes jälleen syksystä alkaen mm. liikunnan osalta on voitu toimia 
vain ulkona tai etänä. Hanketyö on kehittämistyötä, jossa on osittain onnistuttu hyvin ja löydetty jopa 
uusia toimintamalleja notkeasti. 
  
Senioriliikuntahanke: Toiminut olosuhteisiin nähden hyvin. Budjetti toteutui toimintavuoden aikana 
suunnitellusti. Tärkeä henkireikä senioreille. 
 
Liikkuva varhaiskasvatus: Toteutui pääosin suunnitellusti. AVI:lta pyydetty jatkoaikaa hankkeen lop-
puun viemiseksi 2021. Määrärahasiirto 10 000€ vuodelle 2021. 
 
Liikkuva opiskelija: Hankkeen edistäminen toisen asteen osalta on ollut hankalaa. Hankkeen jatka-
mista on anottu kahdesti. Määrärahasiirto 10 000€ vuodelle 2021. 
 
Harrastustoiminnan tuki -hanke: Paljon toimintoja etänä keväällä. Syksyllä pääosa kerhotoiminnoista 
ulkona sovelletusti. Budjetti toteutui. 
  
Naapuriapu ja koronatiedotus on organisoitu liikuntatoimen ja kirjaston kautta. Haasteellista oli luoda 
kriisijärjestelmä tyhjästä. Onneksi kunnasta löytyi hyvin auttavia tahoja ikäihmisille. 
  
Kirjastoon hankittu antibakteerinen kalvo tiskeille ja itsepalvelukoneelle, n. 600 €. Kirjastossa järjestet-
tiin naapuriapu-puhelimen päivystys la-su (3 h/pvä, 30 %:n päivystyskorvaus). Tapahtumat siirretty 
syksyyn. Henkilökunta pitänyt sulkemisen aikana kannustevapaita, ei lomautuksia. Kirjasto oli suljettu 
18.3.-31.5.2020. Varausten nouto ulko-ovelta sallittiin 6.5.2020 alkaen. Yleisötilaisuudet ja kirjaston 
tapahtumat peruttiin lähes koko vuodelta; ml. Hattula-Päivät ensimmäistä kertaa historiansa aikana. 
Syyskuusta 2020 alkaen kirjaston kautta organisoitiin kansalaismaskien tilaus ja jakelu vähävaraisille 
ja haavoittuville kuntalaisille. 
 
Lukio 
Lukion toiminta siirtyi uusiin Katariinankulman (entinen taksiasema) ja Juteinitalon tiloihin elokuussa 
2020. 
 
Sivistystoimen 2020 aikana myönnetyt valtionavustukset:  

- Etelä-Suomen aluehallintovirasto: Erityisavustus lasten ja nuorten harrastustoimin-
taan 5 000 €  

- Etelä-Suomen aluehallintovirasto: Valtionavustus etsi-vään nuorisotyön tukemiseen 
50 000€  

- Opetushallitus: Valtionavustus vieraskielisten oppilaiden järjestämiseen vuodelta 
2019, 2 171 €  
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- Opetus- ja kulttuuriministeriö: Erityisavustus varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja 
alkuopetuksen lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa vahvistaviin toimenpiteisiin: Jaakko 
Juteinin jalanjäljillä 14 500€  

- Opetus- ja kulttuuriministeriö: Perusopetuksen poikkeus-tilanteen aiheuttaman tuen-
tarpeen ja toimintakulttuurin päivittäminen-hanke, 86 640 € (myönnetty heinäkuussa, 
jatkuu vuoden 2021) 

- Opetus- ja kulttuuriministeriö: Varhaiskasvatuksen poikkeustilanteen aiheuttaman 
tuentarpeen ja toimintakulttuurin päivittäminen-hanke,20 000€ (myönnetty heinä-
kuussa, jatkuu vuoden 2021) 

- Aluehallintovirasto: Liikkuva Vaka-hanke, 28 000 € 
- Opetushallitus: Valtionavustus kielten tutoropettajatoiminnan kehittämiseen, 3000€  
- Etelä-Suomen aluehallintovirasto: Lisä valtionavustus etsivään nuorisotyön tukemi-

seen 10 000€   
- Etelä-Suomen aluehallintovirasto: Liikunnallinen elämäntapa, Hattulan senioriliikun-

nan ohjelma (Senioriliikuntahanke) 34 000€ 
- Etelä-Suomen aluehallintovirasto: Nuorten tieto ja neuvontatyö, digitaalinen nuoriso-

työ 24 000€ (1.1.2019-31.12.2020) 
 

 Määrärahamuutokset 
Kunnanvaltuusto hyväksyi 17.6.2020 sivistystoimen talousarvion investointiosaan 120 000 määrära-
halisäyksen lukion väistötilojen ensikertaiseen välttämättömään kalustukseen. Käyttötalouteen ei vuo-
den aikana tehty määrärahamuutoksia. 
 

 Talousarvion toteutuma 
   

 
 
Kokonaisuutena sivistyslautakunnan talousarvio toteutui selvästi budjetoitua paremmin. Hyvää to-
teumaa selittää mm. palvelujen ostojen pienentyminen mm. kuljetuskustannusten ja lukion laskutuk-
sen myötä. Lisäksi henkilöstökulut laskivat vuodesta 2019.  
  
Palvelualueista erityisesti varhaiskasvatuksen talous toteutui hyvin, ja toimintakate jopa pieneni vuo-
teen 2019 nähden. 
 

Kum. Ero Tot.-% Muutos Alkuper.
Kumulatiiviset toteumat, 1 000€ 12/2020 MKS 2020MKS 12/2020 MKS 2020 TP 2019 Ed. vuosi TA 2020
300  TOIMINTATUOTOT 1 427 1 275 152 111,9% 1 720 -17,0% 1 275

306  MYYNTITUOTOT 426 284 142 150,0% 586 -27,3% 284
320  MAKSUTUOTOT 626 703 -77 89,0% 796 -21,4% 703
330  TUET JA AVUSTUKSET 309 186 123 166,0% 230 34,5% 186
340  MUUT TOIMINTATUOTOT 67 102 -35 65,4% 108 -38,2% 102

400  TOIMINTAKULUT -14 057 -14 473 416 97,1% -14 564 -3,5% -14 473
400  HENKILÖSTÖKULUT -10 487 -10 723 236 97,8% -10 607 -1,1% -10 723
430  PALVELUJEN OSTOT -2 201 -2 392 191 92,0% -2 582 -14,7% -2 392
450  AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -351 -303 -48 115,9% -368 -4,5% -303
470  AVUSTUKSET -732 -811 79 90,3% -754 -2,9% -811
480  MUUT TOIMINTAKULUT -285 -244 -41 116,8% -253 12,6% -244

450  TOIMINTAKATE -12 630 -13 198 569 95,7% -12 844 -1,7% -13 198
650  VUOSIKATE -12 630 -13 198 569 95,7% -12 844 -1,7% -13 198
710  POISTOT JA ARVONALENTUMISET -218 -216 -2 100,7% -219 -0,5% -216
825  TILIKAUDEN TULOS -12 847 -13 414 567 95,8% -13 063 -1,7% -13 414
900  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ -12 847 -13 414 567 95,8% -13 063 -1,7% -13 414
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Henkilöstö 

  2020 2019 
Vakituiset 197 192 

Muut määräaikaiset 18 30 

Sijaiset 48 51 

Työllistetyt 4 5 

Oppisopimussuhteiset 0 0 

Yhteensä 267 278 
 
 

 Koronan vaikutukset toimintaan ja talouteen vuonna 2020 
Varhaiskasvatuksen toimintatuotot jäivät päätöksen seurauksena n.100 000 € (- 13,6 %) vähäisem-
miksi, kuin oli arvioitu. Varhaiskasvatuksen maksutuotot laskivat 170000 € (-21,5 %). Budjettiin näh-
den toimintatuotot kuitenkin toteutuivat suunnitellusti. Budjettiin nähden myös toimintakate oli 600 000 
parempi.   
  
Perusopetuksen toimintakate alittui arvioidusta 58000 € ( -02 %). Edellisvuoteen verrattuna budjetti 
pysyi ennallaan. Henkilöstökulut ylittyivät 2 % ja Tuet ja avustukset kasvoivat 38 000 €, josta valtion 
maksama koronatuki oli 25 000 €. Sekä tuotoissa että laskuissa näkyivät kotikuntakorvausten pienen-
tyminen. 
 
 
 
3.5 Tekninen lautakunta 
 
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja  
 
Tekniseen toimialaan kuuluvat sekä teknisen lautakunnan että rakennuslautakunnan alaiset toimin-
nat. Toimialan tavoitteena on kehittää ja ylläpitää määrällisesti riittäviä, hyvätasoisia yhdyskuntapalve-
luita kuntalaisille sekä tukipalveluiden tuottamista muille toimialoille. Tekninen toimiala tekee yhteis-
työstä muiden toimialojen kanssa asukkaiden elinolojen parantamiseksi sekä edesauttaa taloudelli-
sesti ja teknisesti tarkoituksenmukaisten hankkeiden toteuttamista. Tavoitteena on turvallinen, terveel-
linen, taloudellinen ja viihtyisä ympäristö huomioiden asukkaiden ja asiakkaiden asumistyytyväisyy-
den, yrittäjäystävällisyyden sekä ympäristön kestävän ja turvallisen kehityksen.  
  
Rakennuslautakunnan ja rakennusvalvonnan tehtävänä on huolehtia Hattulan kunnan alueella raken-
nusvalvonnan viranomaistehtävistä sekä lisäksi rakentamisen ohjauksesta ja neuvonnasta. Raken-
nusvalvonnalle kuuluu lisäksi rakennetun ympäristön asianmukaisen käytön valvonta sekä energi-
aneuvonta. 
 
Toimialan tavoitteena on taata kuntalaisille turvallinen, terveellinen ja viihtyisä elinympäristö. Tekninen 
toimiala vastaa kuntatekniikan palveluiden tuottamisesta yhteistyössä julkisten ja yksityisten palvelu-
jen tuottajien kanssa. Tulosvastuullisena johtajana toimii tekninen johtaja. 
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 Sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 

 Olennaiset tapahtumat 
Tekninen lautakunta kokoontui vuoden 2020 aikana yhteensä kuusi (6) kertaa. Teknisen lautakunnan 
tehtäviä 1.10. jälkeen hoitanut elinvoimalautakunta kokoontui loka-joulukuussa kolme (3) kertaa. Ra-
kennuslautakunta kokoontui kaksi (2) kertaa ja uuden organisaatiomallin myötä perustettu viran-
omaisjaosto kaksi kertaa.  
 
Uuden organisaatiomallin mukaiset virkanimitykset suoritettiin elinvoimalautakunnan toimesta vuoden 
2020 loppupuolella. 
 
Hattulan kunnan kiinteistöohjelman päivitys merkittiin tiedoksi valtuustossa 17.6.2020. Kiinteistöohjel-
man mukaisista kolmesta purkukohteesta tehtiin kilpailuttamispäätös elinvoimalautakunnan lokakuun 
kokouksessa, mutta resurssihaasteiden vuoksi kilpailuttaminen siirtyi vuodelle 2021. 
 
Tekninen lautakunta käsitteli syyskuussa Kalliolan asemakaavan ja asemakaavamuutoksen sekä 
Panssariportin asemakaavan. Kunnanhallitus palautti Kalliolan asemakaavan valmisteluun. Kunnan-
valtuusto hyväksyi Panssari-portin alueen asemakaavan ajantasaistamisen asiakirjat 7.10.2020. 
 
Hattulan kunnanhallitus päätti 2.3.2020 (§ 53) lukion tarvitsemien väistötilojen osoittamisesta Juteini-
taloon ja Kanta-Hämeen Aluetaksi Oy:ltä ostettuun kiinteistöön (nyk. Katariinankulma). Taito- ja taide-
aineet, liikunta ja ruokailut järjestetään yläaste/lukio –rakennuksen tiloissa. Katariinankulmaan toteu-
tettiin lukiolle opetustiloja ja vapaa-aikatoimistolle toimistotilat. Juteinitalon toimistotilat muutettiin ope-
tustiloiksi (2 tilaa) ja lisäksi rakennettiin avoin kokoustila.   
  
Edellä esitetyt väistötilojen muutostyöt opetus- ja toimistotiloiksi valmistuivat kesän aikana, joten lu-
kion syyslukukausi aloitettiin uusituissa väistötiloissa. Lukiolaisten ruokailutilaksi vuokrattiin paikallisen 
yrityksen niin kutsuttu juhlatila. Ruoka valmistetaan keskuskeittiöllä ja kuljetetaan ruokailutilaan kun-
nan toimesta. Tekninen toimiala maksaa ruokailutilasta tuntivuokran.  
  
Parolan koulun kirjasto muutettiin opetustilaksi ja opetusympäristöksi. Tuuliakodissa on ilmennyt si-
säilmaongelmia, jonka johdosta kolmannen kerroksen toimistohenkilöstölle osoitettiin pienin muutok-
sin väistötilat ensimmäiseen kerrokseen. 
  
Kunnallistekniikan Tekstiilitie-Kutojantie –saneeraushanke käynnistyi elokuussa. Kokonaisurakka to-
teutettiin sovitun mukaisesti yhteistyössä HS-Vesi Oy:n kanssa. Hankkeen urakoitsijana toimii Lakeu-
den Maanrakennus Oy. Peab Industri Oy aloitti kaavateiden saneeraus-/asfaltointityöt kesällä. Kaava-
teiden ja kunnan omistamien kiinteistöiden piha-alueiden talvikunnossapito kaudelle 2020 – 2021 kil-
pailutettiin ja urakoitsijoiksi valittiin alueittain Hakuko Oy, PJM Service Oy, Kedon Tila Oy ja Metsä-
Mattila Oy. Tekninen lautakunta päätti edellä mainituista urakoitsijavalinnoista 2.6.2020 kokoukses-
saan.    
 
Koronaepidemian tuomat poikkeusolot vaikuttivat myös teknisen toimialan toimintaan. Toimialan pal-
velut suoritettiin Suomen hallituksen antamin määräyksin ja ohjein. Osa teknisen toimialan henkilös-
töstä teki etätyötä. Maankäytön ja rakennusvalvonnan asiakaspalvelu hoidettiin pääosin sähköpostin 
ja puhelimen välityksellä. Välttämättömät henkilökohtaiset asiakastapaamiset on järjestetty kunnanvi-
raston sisääntuloaulassa turvavälit huomioiden. Sidosryhmien kokoukset ja palaverit pyrittiin ensisijai-
sesti pitämään etäyhteyksin. Rakennuttajapäällikkö jäi marraskuussa työvapaalle, vs. rakennuttaja-
päällikön valinta päätettiin elinvoimalautakunnan marraskuun kokouksessa. 
  
Tukipalveluiden (ateria- ja siivouspalvelut) henkilöstöä siirrettiin keväällä soveltuvin osin hoivatehtäviin 
koulujen ja päiväkotien sulkeuduttua. Muut tukipalveluiden henkilökunta suoritti tyhjentyneissä kou-
luissa ja päiväkodeissa perussiivouksia. Kevään etäkouluaikana koululaisille tarjottiin mahdollisuus 
noutaa kerran viikossa Parolan keskuskeittiöltä ruokapaketti, jossa oli lämmitettävä ateria viidelle päi-
välle. Lisäksi ruokapaketti sisälsi kuivatarvikkeita.  Kouluateriapalveluiden tarve vaihteli viikoittain 
huoltajien ilmoitusten mukaan. Palvelun tarvitsijoita oli keskimäärin 400 oppilasta viikossa.  
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Kesän jälkeen koulujen ja päiväkotien toiminta palautui normaaliaikaan. Ruokailua ruokasaleissa on 
porrastettu turvavälit huomioiden. Lisäksi turvavälien varmistamiseksi osa koulujen liikuntasaleista on 
otettu päiväajaksi opetus-käyttöön. Siivoustyönjohtaja irtisanoutui elokuussa. Uusi siivoustyönjohtaja 
aloitti toimessa 19.10.2020. Marraskuussa elinvoimalautakunta valitsi lämmitettävien kotiaterioiden 
toimittajaksi ajalle 1.1.2021 – 31.12.2022 Vanajan Juhlapalvelut Oy:n. 
 

 Määrärahamuutokset 
Käyttötalouden määrärahoihin ei tehty vuoden aikana muutoksia.  
 
 

 Valtuustotason sitovat määrärahat 
 
  Kum.   Ero Tot.-%    Muutos Alkuper. 
Kumulatiiviset toteumat, 1 000€ 12/2020 MKS 2020 MKS 12/2020 MKS 2020 TP 2019 Ed. vuosi TA 2020 
300  TOIMINTATUOTOT 1 448 1 556 -108 93,1% 1 675 -13,5% 1 556 

306  MYYNTITUOTOT 242 262 -20 92,4% 347 -30,2% 262 
320  MAKSUTUOTOT 99 130 -31 76,5% 98 1,5% 130 
330  TUET JA AVUSTUKSET   30 -30   70 -100,0% 30 
340  MUUT TOIMINTATUOTOT 1 107 1 134 -27 97,6% 1 161 -4,6% 1 134 

400  TOIMINTAKULUT -7 716 -8 018 302 96,2% -7 523 2,6% -8 018 
400  HENKILÖSTÖKULUT -2 529 -2 766 237 91,4% -2 533 -0,2% -2 766 
430  PALVELUJEN OSTOT -2 311 -2 375 64 97,3% -2 313 -0,1% -2 375 
450  AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 858 -1 979 121 93,9% -1 929 -3,7% -1 979 
470  AVUSTUKSET -64 -65 1 98,6% -64 0,8% -65 
480  MUUT TOIMINTAKULUT -954 -833 -121 114,6% -684 39,6% -833 

450  TOIMINTAKATE -6 268 -6 462 194 97,0% -5 848 7,2% -6 462 
650  VUOSIKATE -6 268 -6 462 194 97,0% -5 848 7,2% -6 462 
710  POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 828 -1 735 -93 105,4% -1 802 1,5% -1 735 
        

 
Teknisen lautakunnan toimintatuotot toteutuivat budjetoitua pienempinä, mutta talousarviota pienem-
mät toimintakulut pitivät toimintakatteen lopulta noin 194 000 euroa budjetoitua parempana. Toiminta-
katteen voimakas kasvu edellisvuoteen nähden selittyy mm. uuden terveysaseman vuokrakuluilla, 
mikä selittää muiden toimintakulujen voimakasta kasvua. 
 
Talousnäkökulmasta myönteistä oli henkilöstökulujen toteutuminen lähes 240 000 euroa budjetoitua 
pienempinä. Lisäksi purku-urakoiden siirtyminen vuodelle 2021 paransi vuoden 2020 toteumaa, mutta 
tuo väistämättä paineita seuraaville vuosille. 
 
Määrärahat ylittyivät erityisesti yhteistoiminta-alueiden osalta, jossa avustustuottojen jaksotus nosti 
kuluja, mutta toisaalta toimialan hallinnon sekä tukipalveluiden talous toteutui budjettiin nähden positii-
visena. 
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Henkilöstömäärä 
 

 2020 2019 
Vakituiset 67 65 

Muut määräaikaiset 2 5 

Sijaiset 4 2 

Työllistetyt 1 4 

Oppisopimussuhteiset 0 1 

Yhteensä 74 77 
 
Teknisen lautakunnan vakituisen henkilöstön määrä (67) kasvoi kahdella (2) vuoden takaiseen tilan-
teeseen nähden. Vastaavasti määräaikaisia/sijaisia oli viisi (5) vähemmän kuin vuotta aiemmin. Yh-
teensä lautakunnan alaisen henkilöstön määrä oli 31.12.2020 yhteensä 74. 

 
Rakennuslautakunnan vakituisen henkilöstön määrä (3) pienentyi yhdellä (1) henkilöllä ja vastavuoroi-
sesti määräaikaisten määrä kasvoi kahdella (2).  
 

  
 Koronan vaikutukset toimintaan ja talouteen vuonna 2020 

Suoria koronaviruksen aiheuttamia kustannuksia kirjattiin toimialalle noin 118 000 euroa. Kuluista val-
taosa aiheutui elintarvikkeista sekä siivous- ja puhdistusaineista. 
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3.6 Rakennuslautakunta 
 

 Olennaiset tapahtumat 
 
Rakennusvalvontaan saapuvista hakemuksista noin 80 prosenttia on vastaanotettu sähköisen lupajär-
jestelmän kautta. Lupahakemuksia tammi-elokuussa saapui runsaasti verrattuna edelliseen vuoteen. 
Yhteensä asuinrakennusten lupapäätöksiä myönnettiin yhteensä 18 asuntoon, joista kaksi (2) rivitalo-
jen lupapäätöksiä. Edellisenä vuonna vastaavana aikana asuinrakennusten lupia myönnettiin vain vii-
teen (5) asuntoon. 

  
 

 Valtuustotason sitovat määrärahat ja toteutumisvertailu talousarvioon 

 
 
Rakennuslautakunnan tuotot kasvoivat vuodesta 2019 ja ylittivät budjetin. Toisaalta myös toimintaku-
lut kasvoivat, ja budjetti ylittyi niukasti. 
 
Rakennuslautakunnan vakituisen henkilöstön määrä (3) pienentyi yhdellä (1) henkilöllä ja vastavuoroi-
sesti määräaikaisten määrä kasvoi kahdella (2). 
 

  2020 2019 
Vakituiset 3 4 

Muut määräaikaiset 2 0 

Sijaiset 0 0 

Työllistetyt 0 0 

Oppisopimussuhteiset 0 0 

Yhteensä 5 4 
 
 
 
 
 

 
Tunnusluvut 

 
TP 2016 

 
TP 2017 

 
TP 2018 

 
TP2019 

 
TP2020 

Rakennuslautakunnan pöytäkirjat kpl 7 7 5 3 4 

Rakennuslautakunnan päätöspykälät kpl 53 58 42 27 49 

Rakennustarkastajan pöytäkirjat kpl   27 26 26 25 21 

Rakennustarkastajan päätöspykälät kpl 262 209 192 171 207 

Rakennus-, toimenpide-, ym. lupiin liittyvät 
päätökset kpl 

 
268 

 
179 

 
201 

 
175 

 
219 

 
 
 

Kum. Ero Tot.-% Muutos Alkuper.
Kumulatiiviset toteumat, 1 000€ 12/2020 MKS 2020MKS 12/2020 MKS 2020 TP 2019 Ed. vuosi TA 2020
300  TOIMINTATUOTOT 156 135 21 115,4% 129 20,8% 135
370  VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 0 0 3 -85,4%
400  TOIMINTAKULUT -458 -434 -24 105,6% -389 17,6% -434

400  HENKILÖSTÖKULUT -341 -279 -62 122,2% -268 27,1% -279
430  PALVELUJEN OSTOT -114 -141 27 80,8% -119 -3,9% -141
450  AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 -6 4 35,4% -2 19,3% -6
480  MUUT TOIMINTAKULUT -1 -8 7 13,0% -1 45,7% -8

450  TOIMINTAKATE -302 -299 -3 100,9% -257 17,4% -299
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Asuntokanta myönnettyjen rakennuslupien perusteella kpl (asuinhuoneistojen lkm): 

 
RAKENNUKSET 

2018 
kaava-alue 

2018 haja- 
asutusalue 

2018 
asuntoja 
yht. 

2019 
kaava-alue 

2019 haja- 
asutusalue 

2019 
asuntoja 
yht. 

2020 
asuntoja 
yht. 

Omakotitalot 7 4 11 5 -  5 16 

Paritalot - - - - - - - 

Rivitalot - - - - - - 2 

Asuntoja yht.    11 5 0 5 18 

 
 
Yhteenveto rakennusvalvonnan katselmuksista, kokouksista, ym. 

Toiminta 2016 2017 2018 2019 2020 

Rakennus- ym. lupiin liittyvät katselmuskäynnit 359 355 327 295 385 

Aloituskokoukset 21 22 17 8 24 

Sovitut tapaamiset toimistolla 318 278 246 291 298 

Muut katselmukset ja neuvontakäynnit 78 31 45 53 64 

Koulutus-, neuvottelu- ym. tilaisuudet 27 12 18 27 15 

Rakennuspaikan merkitsemiset ja jälkimittaukset 84 44 26 50 64 
 

Yhteensä (kpl) 887 742 661 724 850 

 
Rakennusvalvonnan lupavalmistelussa toimintakäytäntönä on ollut järjestää säännölliset lupapalave-
rit, joihin ovat osallistuneet rakennustarkastajan lisäksi valvontainsinööri, paikkatietoasiantuntija ja ra-
kennusvalvonnan hallintosihteeri. Lupahakemuksiin liittyen on tarvittaessa pyydetty lausunnot eri vi-
ranomaisilta. 
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4 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 

 

01.01.-31.12.2020

TOIMIALA
Hankeryhmä
Hanke

Alkuperäinen 
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma Poikkeama

YLEISHALLINTOTOIMIALA
Kiinteä omaisuus
Menot -500 000 0 -500 000 -561 885,96 -61 885,96
Tulot 100 000 100 000 13 643,12 -86 356,88
Netto -400 000 0 -400 000 -548 242,84 -148 242,84

Osakkeet ja osuudet
Menot 0 0 -1 556,00 -1 556,00
Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 -1 556,00 -1 556,00

Irtain omaisuus -30 000 -30 000 0,00 30 000,00

YLEISHALLINTOTOIMIALA
Menot -500 000 0 -500 000 -563 441,96 -63 441,96
Tulot 100 000 0 100 000 13 643,12 -86 356,88
Netto -400 000 0 -400 000 -549 798,84 -149 798,84
TEKNINEN TOIMIALA
TALONRAKENNUS

Menot -1 230 000 200 000 -1 030 000 -911 151,47 118 848,53

Tulot

Uudisrakentaminen -700 000 390 000 -310 000 0,00 310 000,00

Saneeraus -500 000 -220 000 -720 000 -911 151,47 -191 151,47
Pappilanniemi, julkisivusaneeraus -55 627,79
Yläaste/lukio, peruskorjaus -68 706,13
Pekolan koulu, saneeraus -10 414,99
Marjahattu -128 597,78
Parolan koulu, toiminnalliset muutokset 2018 -132 915,85
Juteinitalo, katon uusinta ja tilamuutokset -103 838,37
Tuulia-koti senioripuisto -11 021,87
Tiitiäis-Viiriäinen 2020 -65 561,40
Tuulia-koti, Tornitalo peruskorjaus -159 469,00
Taksasema muutostyöt 2020 -157 407,95
Merventie 16, perusturvan turva-asunto peruskorjaus -16 858,03
Juteinitalo esiintymislava -732,31

Tietoliikenneyhteyksien uusiminen -30 000 30 000 0 0,00 0,00

INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
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TOIMIALA
Hankeryhmä
Hanke

Alkuperäinen 
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma Poikkeama

KUNNALLISTEKNIIKKA
Menot -870 000 -870 000 -676 475,72 193 524,28

Uudisrakentaminen -100 000 -100 000 0,00 100 000,00

Kunnossapito -420 000 -420 000 -378 477,79 41 522,21
Pienet liikenneturvallisuushankkeet -34 178,37

    Kaava-alueiden kadut -49 986,58
    Mierolan silta -23 941,85
   Tekstiilitie saneeraus 2019-2020 -270 370,99

Valaistus, pinnat -200 000 -200 000 -226 330,07 -26 330,07
   Suomen turvallisin koulutie 23 436,00
   Kaavatie -90 762,98
   Pienet hankkeet ja hehkulamppujen vaihto -159 003,09

Yleiset alueet -150 000 -150 000 -48 231,86 101 768,14
Leikkipuistot, liikuntapaikat -48 231,86

Irtain omaisuus -60 000 -60 000 -24 591,08 35 408,92

    Siivouksen konehankinnat -2 577,00
    Ateriapalvelu kalusteet -22 014,08

TEKNINEN TOIMIALA YHT.
Menot -2 160 000 200 000 -1 960 000 -1 612 218,27 347 781,73
Tulot 23 436,00 23 436,00
Netto -2 160 000 200 000 -1 960 000 -1 588 782,27 371 217,73

PERUSTURVATOIMIALA

Irtain omaisuus -70 000 -500 000 -500 000 -338 412,92 161 587,08
    Terveysasema ensikertianen kalustaminen -500 000 -500 000 -334 212,92
    Varikon irtaimistohankinnat -4 200,00

PERUSTURVATOIMIALA YHT.
Menot -70 000 -500 000 -570 000 -338 412,92 161 587,08
Tulot 0,00 0,00
Netto -70 000 -500 000 -570 000 -338 412,92 161 587,08

TOIMIELIN
Hankeryhmä
Hanke

Alkuperäinen 
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma Poikkeama

SIVISTYSTOIMIALA

Irtain omaisuus -20 000 -120 000 -140 000 -31 325,17 108 674,83
    Ensikertainen kalustaminen yläasteen nuorisotila -3 215,43

    Katariinankulma ensikertainen kalustaminen -120 000 -28 109,74

SIVISTYSTOIMIALA YHT.
Menot -20 000 -120 000 -140 000 -31 325,17 108 674,83
Tulot 0,00 0,00
Netto -20 000 -120 000 -140 000 -31 325,17 108 674,83

Irtain omaisuus yhteensä
Menot -180 000 -620 000 -800 000 -394 329 405 670,83
Tulot 0,00 0,00
Netto -180 000 -620 000 -800 000 -394 329 405 670,83

INVESTOINTIOSA YHTEENSÄ
Menot -2 780 000 -420 000 -3 200 000 -2 545 398,32 654 601,68
Tulot 100 000 0 100 000 37 079,12 -62 920,88
Netto -2 680 000 -420 000 -3 100 000 -2 508 319,20 591 680,80
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Investointimenot 
Investointimenojen toteutuma (brutto) oli 2,55 milj. euroa. Investointitaso nousi selvästi edellisvuo-
desta, mutta jäi budjetoitua pienemmäksi. Talonrakennuksen budjetoitua pienempää toteumaa selit-
tää Parolan koulukampus –hankkeen aloituksen siirtyminen. Kiinteän omaisuuden ostoista ylivoimai-
setsi merkittävin oli Katariinankulman (entinen taksiasema) osto mm. lukion tiloiksi. Kunnallistekniikan 
investoinneista merkittävin oli Tekstiilitien katusaneeraus –hanke.  
 
Investointitulot 
Investointiosan tuloksi on kirjattu 37 092 euroa. Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitoksi 
tai -tappioksi kirjataan tasearvon ja myyntihinnan välinen erotus. Investointiosaan on pysyvien vastaa-
vien hyödykkeiden myynti merkitty tasearvon ja rahoituslaskelmaan myyntihinnan mukaan. 
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5 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 

 
 
 

 
 

 
 
Talous toteutui lopulta selvästi budjetoitua parempana. On huomionarvoista, että ilman koronapande-
mian vaikutustakin talous olisi lopulta pysynyt alkuperäisen talousarvion puitteissa. 

Tilin nimi Alkup. TA 2020 TA muutokset Muutettu TA 2020 TP 2020 Poikkeama
Toimintatulot 11 466 200,00 11 466 200,00 11 725 235,93 259 035,93

Myyntituotot 3 041 000,00 3 041 000,00 3 149 296,40 108 296,40
Maksutuotot 3 030 000,00 3 030 000,00 3 247 657,88 217 657,88
Tuet ja avustukset 522 000,00 522 000,00 642 199,11 120 199,11
Muut toimintatuotot 4 873 200,00 4 873 200,00 4 686 082,54 -187 117,46

Valmistus omaan käyttöön 495,00 495,00
Toimintamenot -59 517 772,26 -1 466 000,00 -60 983 772,26 -59 860 393,78 1 123 378,48

Henkilöstömenot -22 327 072,26 -250 000,00 -22 577 072,26 -22 056 658,01 520 414,25
Palvelujen ostot -28 016 000,00 -966 000,00 -28 982 000,00 -28 209 983,42 772 016,58
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 693 000,00 -50 000,00 -2 743 000,00 -2 711 444,89 31 555,11
Avustukset -1 893 500,00 -200 000,00 -2 093 500,00 -2 081 835,45 11 664,55
Muut toimintamenot -4 588 200,00 -4 588 200,00 -4 800 472,01 -212 272,01

Toimintakate -48 051 572,26 -1 466 000,00 -49 517 572,26 -48 134 662,85 1 382 909,41
Verotulot 39 676 000,00 -1 127 000,00 38 549 000,00 39 278 192,54 729 192,54
Valtionosuudet 11 204 633,00 2 814 693,00 14 019 326,00 14 030 101,00 10 775,00
Rahoitustulot ja -menot 23 500,00 23 500,00 -37 647,43 -61 147,43

Korkotulot muilta 200 000,00 200 000,00 201 833,23 1 833,23
Muut rahoitustulot muilta 18 000,00 18 000,00 12 554,64 -5 445,36
Korkomenot -180 000,00 -180 000,00 -152 136,55 27 863,45
Muut rahoitusmenot -14 500,00 -14 500,00 -99 898,75 -85 398,75

Vuosikate 2 852 560,74 221 693,00 3 074 253,74 5 135 983,26 2 061 729,52
Poistot ja arvonalentumiset -2 009 000,00 -2 009 000,00 -2 149 465,66 -140 465,66

Suunnitelman mukaiset poistot -2 009 000,00 -2 009 000,00 -2 100 965,16 -91 965,16
Arvonalentumiset -48 500,50 -48 500,50

Tilikauden tulos 843 560,74 221 693,00 1 065 253,74 2 986 517,60 1 921 263,86
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 843 560,74 221 693,00 1 065 253,74 2 986 517,60 1 921 263,86

Tili
Alkup. TA 2020 TA muutokset Muutettu TA 2020 TP 2020 Poikkeama

tyhjä rivi
Verotulot 39 676 000 -1 127 000 38 549 000 39 278 193 729 193
Kunnan tulovero 35 901 000 -863 000 35 038 000 35 704 413 666 413
Osuus yhteisöveron tuotosta 1 272 000 -20 000 1 252 000 1 265 860 13 860
Kiinteistövero 2 503 000 -244 000 2 259 000 2 307 920 48 920

Alkup. TA 2020 TA muutokset Muutettu TA 
2020

TP 2020 Poikkeama

tyhjä rivi
Valtionosuudet 11 204 633,00 -1 144 758,00 10 059 875,00 10 064 531,00 4 656,00

Kunnan peruspalveluiden valtionosuus ml. tasaukset 13 188 353,00 -1 195 399,00 11 992 954,00 11 992 954,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1 983 720,00 50 641,00 -1 933 079,00 -1 928 423,00 4 656,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Verotulomenetysten korvaus 3 959 451,00 3 959 451,00 3 965 570,00 6 119,00
Yhteensä 11 204 633,00 2 814 693,00 14 019 326,00 14 030 101,00 10 775,00
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6 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 
 

 
 
 
Pitkäaikaisten lainojen tarve jäi lopulta muutettua talousarviota pienemmäksi, sillä valtionosuuksien 
lisäys ja pelättyä pienemmät koronakustannukset sekä hieman budjetoitua pienemmät investointime-
not vähensivät lainanottotarvetta. 

Alkuperäinen TA 2020 TA-muutokset Muutettu TA 2020 TP 2020 Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 852 560,74 221 693,00 3 074 253,74 5 135 983,26 2 061 729,52
Tulorahoituksen korjauserät -50 000,00 0,00 -200 000,00 -304 824,19 -104 824,19

0,00
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 780 000,00 -420 000,00 -3 200 000,00 -2 545 398,32 654 601,68
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00 0,00 23 436,00 23 436,00
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 100 000,00 0,00 100 000,00 81 423,82 -18 576,18

Toiminta ja investoinnit, netto 122 560,74 -198 307,00 -225 746,26 2 390 620,57 2 616 366,83

Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 4 270 000,00 4 900 000,00 9 170 000,00 6 000 000,00 -3 170 000,00
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -3 493 000,00 0,00 -3 493 000,00 -3 428 000,00 65 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 -7 156 979,23 -7 156 979,23

Oman pääoman muutokset 0,00 0,00 0,00 71 374,96 71 374,96

Muut maksuvalmiuden muutokset 0,00 0,00 0,00 2 132 705,02 2 132 705,02
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 0,00 0,00 0,00 5 530,10 5 530,10
Saamisten muutos 0,00 0,00 0,00 1 565 706,94 1 565 706,94
Korottomien velkojen muutos 0,00 0,00 0,00 561 467,98 561 467,98

Vaikutus maksuvalmiuteen 2 132 705,02 2 132 705,02
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7 YHTEENVETO MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOARVIOIDEN 

TOTEUTUMISESTA 
 Yhteenveto käyttötalous, investoinnit ja rahoitus 

 

 
 
  

Alkup. 
Talousarvio

TA-
muutokset

TA
Muutoksineen

Toteuma 1-12
/2020 Poikkeama Poikkeama %

KÄYTTÖTALOUSOSA N
Kunnanhallitus N -2 092 0 -2 092 -2 043 49 -2,4 %
Perusturvalautakunta N -26 001 -1 466 -27 467 -26 892 574 -2,1 %
Sivistyslautakunta N -13 198 0 -13 198 -12 630 569 -4,3 %
Tekninen lautakunta N -6 462 0 -6 462 -6 268 194 -3,0 %
Rakennuslautakunta N -299 0 -299 -302 -3 0,9 %
KÄYTTÖTALOUSOSA YHTEENSÄ -48 052 -1 466 -49 518 -48 135 1 383 -2,8 %

TULOSLASKELMAOSA
     Verotulot 39676 -1127 38 549 39 278 729 1,9 %
     Valtionosuudet 11205 2815 14 020 14 030 10 0,1 %
     Korkotulot 200 200 202 2 1,00 %
     Muut rahoitustuotot 18 18 13 -5 -27,8 %
     Korkomenot -180 0 -180 -152 28 -15,6 %
     Muut rahoitusmenot -15 0 -15 -100 -85 566,7 %
     Satunnaiset erät
TULOSLASKELMAOSA YHTEENSÄ 50 904 1 688 52 592 53 271 679 1,3 %

Varausten ja rahastojen muutos -2000 -2000
INVESTOINTIOSA
Kiinteä omaisuus Tulot 100 100 14 -86 -86,0 %

Menot 500 500 562 62 12,4 %
Osakkeet Tulot

Menot 2 2 -
Talonrakennus Tulot 0

Menot 1230 -200 1030 911 -119 -11,6 %
Kunnallistekniikka Tulot 23 23 -

Menot 870 870 676 -194 -22,3 %
Irtain omaisuus Tulot 0

Menot 180 620 800 394 -406 -50,8 %
INVESTOINTIOSA YHTEENSÄ -2680 -420 -3100 -2508 592 -19,1 %

RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
     Antolainasaamisten lisäykset x
     Antolainasaamisten vähennykset x
Lainakannan muutokset
     Pitkäaikaisten lainojen lisäys x 4270 4900 9170 6000 -3170 -34,6 %
     Pitkäaikaisten lainojen vähennys x -3493 0 -3493 -3428 65 -1,9 %
     Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pääoman muutokset 71 71
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 133 2 133

Sitovuus

Määrärahat, 1000 euroa
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 Talousarvion toteuma toimialoittain 
 

  
 

  
 

Tilin nimi
TP 2019 Alkuperäinen 

TA 2020
TA-muutokset Muutettu TA 

2020
TP 2020 Poikkeama Poikkeama %

YLEISHALLINTOTOIMIALA 0,01 0,01
Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi

Myyntituotot 345 434 349 000 349 000 391 763 42 763 12,25%
Maksutuotot 26 26
Tuet ja avustukset 183 145 121 000 121 000 104 687 -16 313 -13,48%
Muut toimintatuotot 136 358 200 000 200 000 67 904 -132 096 -66,05%

Toimintatuotot 664 937 670 000 670 000 564 381 -105 619 -15,76%
josta sisäiset 343 000 343 000 343 000 391 763 48 763 14,22%

Henkilöstökulut -819 506 -866 129 -866 129 -761 985 104 144 -12,02%
Palvelujen ostot -1 248 038 -1 501 000 -1 501 000 -1 431 618 69 382 -4,62%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 803 -50 000 -50 000 -31 294 18 706 -37,41%
Avustukset -2 951 0
Muut toimintakulut -116 505 -132 700 -132 700 -120 506 12 194 -9,19%

Toimintamenot -2 213 804 -2 549 829 -2 549 829 -2 345 403 204 426 -8,02%
josta sisäiset -135 587 -130 700 -130 700 -129 854 846 -0,65%
Toimintakate (netto) -1 548 867 -1 879 829 -1 879 829 -1 781 022 98 806 -5,26%
josta sisäiset 207 413 212 300 212 300 261 909 49 609 23,37%
Toimintakate ulkoinen -1 756 280 -2 092 129 -2 092 129 -2 042 932 49 197 -2,35%

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi
Poistot ja arvonalentumiset -39 466 -30 000 -30 000 -30 428 -428 1,43%
Korko sitoutuneelle pääomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0

Tyhjä rivi Tyhjä rivi 0
Tehtävän kokonaiskustannukset -1 588 333 -1 909 829 0 -1 909 829 -1 811 450 98 379 -5,15%

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi

PERUSTURVATOIMIALA 0,01 0,01
Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi

Myyntituotot 835 615 542 000 542 000 720 453 178 453 32,92%
Maksutuotot 2 039 550 2 067 000 2 067 000 2 373 327 306 327 14,82%
Tuet ja avustukset 253 603 185 000 185 000 228 762 43 762 23,66%
Muut toimintatuotot 9 597 87 000 87 000 353 -86 647 -99,59%

Toimintatuotot 3 138 366 2 881 000 2 881 000 3 322 895 441 895 15,34%
josta sisäiset 122 415 69 319 69 319

Henkilöstökulut -7 472 399 -7 693 081 -250 000 -7 943 081 -7 937 902 5 179 -0,07%
Palvelujen ostot -20 213 862 -20 144 000 -966 000 -21 110 000 -20 884 394 225 606 -1,07%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -276 755 -355 000 -50 000 -405 000 -469 049 -64 049 15,81%
Avustukset -1 084 201 -1 017 500 -200 000 -1 217 500 -1 285 253 -67 753 5,56%
Muut toimintakulut -595 229 -524 700 -524 700 -593 623 -68 923 13,14%

Toimintamenot -29 642 446 -29 734 281 -1 466 000 -31 200 281 -31 170 221 30 060 -0,10%
josta sisäiset -1 053 949 -852 700 -852 700 -1 024 220 -171 520 20,11%
Toimintakate (netto) -26 504 080 -26 853 281 -1 466 000 -28 319 281 -27 847 326 471 955 -1,67%
josta sisäiset -931 533 -852 700 -852 700 -954 901 -102 201 11,99%
Toimintakate ulkoinen -25 572 547 -26 000 581 -27 466 581 -26 892 425 574 156 -2,09%

Tyhjä rivi Tyhjä rivi
Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi

Poistot ja arvonalentumiset -32 745 -28 000 -28 000 -73 190 -45 190 161,39%
Korko sitoutuneelle pääomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0

Tyhjä rivi Tyhjä rivi 0
Tehtävän kokonaiskustannukset -26 536 825 -26 881 281 -1 466 000 -28 347 281 -27 920 516 426 765 -1,51%

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi
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SIVISTYSTOIMIALA 0,01 0,01
Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi

Myyntituotot 589 614 284 000 284 000 426 037 142 037 50,01%
Maksutuotot 796 417 703 000 703 000 625 793 -77 207 -10,98%
Tuet ja avustukset 229 594 186 000 186 000 308 750 122 750 65,99%
Muut toimintatuotot 116 316 102 000 102 000 74 910 -27 090 -26,56%

Toimintatuotot 1 731 941 1 275 000 1 275 000 1 435 490 160 490 12,59%
josta sisäiset 12 342 8 164 8 164

Henkilöstökulut -10 606 907 -10 723 292 -10 723 292 -10 487 075 236 217 -2,20%
Palvelujen ostot -3 978 016 -3 806 000 -3 806 000 -3 410 551 395 449 -10,39%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -367 831 -303 000 -303 000 -351 140 -48 140 15,89%
Avustukset -754 162 -811 000 -811 000 -732 492 78 508 -9,68%
Muut toimintakulut -2 900 236 -2 891 100 -2 891 100 -2 932 162 -41 062 1,42%

Toimintamenot -18 607 151 -18 534 392 -18 534 392 -17 913 419 620 973 -3,35%
josta sisäiset -4 043 149 -4 061 100 -4 061 100 -3 856 487 204 613 -5,04%
Toimintakate (netto) -16 875 210 -17 259 392 -17 259 392 -16 477 930 781 463 -4,53%
josta sisäiset -4 030 807 -4 061 100 -4 061 100 -3 848 323 212 777 -5,24%
Toimintakate ulkoinen -12 844 403 -13 198 292 -13 198 292 -12 629 606 568 686 -4,31%

Tyhjä rivi Tyhjä rivi
Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi

Poistot ja arvonalentumiset -218 708 -216 000 -216 000 -217 540 -1 540 0,71%
Korko sitoutuneelle pääomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0

Tyhjä rivi Tyhjä rivi 0
Tehtävän kokonaiskustannukset -17 093 917 -17 475 392 0 -17 475 392 -16 695 470 779 923 -4,46%

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi

TEKNINEN TOIMIALA 0,01 0,01
Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi

Myyntituotot 1 921 067 1 866 000 1 866 000 1 611 043 -254 957 -13,66%
Maksutuotot 225 046 260 000 260 000 248 511 -11 489 -4,42%
Tuet ja avustukset 69 572 30 000 30 000 0 -30 000 -100,00%
Muut toimintatuotot 4 596 760 4 484 200 4 484 200 4 542 916 58 716 1,31%

Toimintatuotot 6 812 444 6 640 200 6 640 200 6 402 470 -237 730 -3,58%
josta sisäiset 5 008 558 4 949 200 4 949 200 4 798 552 -150 648 -3,04%
Valmistus omaan käyttöön 3 396 495 495

Henkilöstökulut -2 801 649 -3 044 570 -3 044 570 -2 869 695 174 874 -5,74%
Palvelujen ostot -2 486 767 -2 565 000 -2 565 000 -2 483 421 81 579 -3,18%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 930 954 -1 985 000 -1 985 000 -1 859 962 125 038 -6,30%
Avustukset -63 600 -65 000 -65 000 -64 091 910 -1,40%
Muut toimintakulut -883 279 -1 039 700 -1 039 700 -1 154 181 -114 481 11,01%

Toimintamenot -8 166 250 -8 699 270 -8 699 270 -8 431 350 267 920 -3,08%
josta sisäiset -253 630 -247 700 -247 700 -257 237 -9 537 3,85%
Toimintakate (netto) -1 350 409 -2 059 070 -2 059 070 -2 028 384 30 685 -1,49%
josta sisäiset 4 754 927 4 701 500 4 701 500 4 541 315 -160 185 -3,41%
Toimintakate ulkoinen -6 105 336 -6 760 570 -6 760 570 -6 569 699 190 870 -2,82%

Tyhjä rivi Tyhjä rivi
Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi

Poistot ja arvonalentumiset -1 801 752 -1 735 000 -1 735 000 -1 828 308 -93 308 5,38%
Korko sitoutuneelle pääomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0

Tyhjä rivi Tyhjä rivi 0
Tehtävän kokonaiskustannukset -3 152 161 -3 794 070 0 -3 794 070 -3 856 693 -62 623 1,65%

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi
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Tekninen lautakunta 0,01 0,01
Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi

Myyntituotot 1 919 122 1 861 000 1 861 000 1 602 581 -258 419 -13,89%
Maksutuotot 97 990 130 000 130 000 99 415 -30 585 -23,53%
Tuet ja avustukset 69 572 30 000 30 000 0 -30 000 -100,00%
Muut toimintatuotot 4 596 760 4 484 200 4 484 200 4 542 916 58 716 1,31%

Toimintatuotot 6 683 443 6 505 200 6 505 200 6 244 912 -260 288 -4,00%
josta sisäiset 5 008 558 4 949 200 4 949 200 4 796 781 -152 419 -3,08%

Henkilöstökulut -2 533 393 -2 765 590 -2 765 590 -2 528 703 236 887 -8,57%
Palvelujen ostot -2 360 985 -2 417 000 -2 417 000 -2 361 775 55 225 -2,28%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 929 174 -1 979 000 -1 979 000 -1 857 838 121 162 -6,12%
Avustukset -63 600 -65 000 -65 000 -64 091 910 -1,40%
Muut toimintakulut -850 263 -999 400 -999 400 -1 120 837 -121 437 12,15%

Toimintamenot -7 737 415 -8 225 990 -8 225 990 -7 933 245 292 745 -3,56%
josta sisäiset -214 169 -208 400 -208 400 -217 228 -8 828 4,24%
Toimintakate (netto) -1 053 971 -1 720 790 -1 720 790 -1 688 333 32 457 -1,89%
josta sisäiset 4 794 389 4 740 800 4 740 800 4 579 552 -161 248 -3,40%
Toimintakate ulkoinen -5 848 360 -6 461 590 -6 461 590 -6 267 885 193 705 -3,00%

Tyhjä rivi Tyhjä rivi
Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi

Poistot ja arvonalentumiset -1 801 752 -1 735 000 -1 735 000 -1 828 308 -93 308 5,38%
Korko sitoutuneelle pääomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0

Tyhjä rivi Tyhjä rivi 0
Tehtävän kokonaiskustannukset -2 855 723 -3 455 790 0 -3 455 790 -3 516 641 -60 851 1,76%

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi

Rakennuslautakunta 0,01 0,01
Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi

Myyntituotot 1 945 5 000 5 000 8 462 3 462 69,24%
Maksutuotot 127 056 130 000 130 000 149 096 19 096 14,69%

Toimintatuotot 129 001 135 000 135 000 157 558 22 558 16,71%
josta sisäiset 1 771 1 771
Valmistus omaan käyttöön 3 396 495 495

Henkilöstökulut -268 256 -278 980 -278 980 -340 992 -62 013 22,23%
Palvelujen ostot -125 782 -148 000 -148 000 -121 645 26 355 -17,81%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 780 -6 000 -6 000 -2 124 3 876 -64,61%
Muut toimintakulut -33 017 -40 300 -40 300 -33 344 6 956 -17,26%

Toimintamenot -428 835 -473 280 -473 280 -498 105 -24 826 5,25%
josta sisäiset -39 462 -39 300 -39 300 -40 008 -708 1,80%
Toimintakate (netto) -296 438 -338 280 -338 280 -340 052 -1 772 0,52%
josta sisäiset -39 462 -39 300 -39 300 -38 237 1 063 -2,70%
Toimintakate ulkoinen -256 976 -298 980 -298 980 -301 814 -2 835 0,95%

Tyhjä rivi Tyhjä rivi
Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi

Korko sitoutuneelle pääomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0

Tyhjä rivi Tyhjä rivi 0
Tehtävän kokonaiskustannukset -296 438 -338 280 0 -338 280 -340 052 -1 772 0,52%

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi
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8 TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 
8.1 TULOSLASKELMA, ULKOISET ERÄT 
 

 

TP 2020 TP 2019
Toimintatuotot

Myyntituotot 1 325 867,65 1 649 991,04
Maksutuotot 3 247 657,88 3 061 013,20
Tuet ja avustukset 642 199,11 735 914,09
Muut toimintatuotot 1 241 713,59 6 457 438,23 1 414 455,53 6 861 373,86

Valmistus omaan käyttöön 495,00 3 396,30
Toimintakulut

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot yhteensä -17 723 368,22 -17 411 322,95
Henkilösivukulut

Eläkekulut -3 752 462,20 -3 792 319,26
Muut henkilösivukulut -580 827,59 -496 818,50

Palvelujen ostot -26 378 390,67 -25 876 572,61
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 711 444,89 -2 602 343,80
Avustukset -2 081 835,45 -1 904 913,58
Muut toimintakulut -1 364 267,06 -54 592 596,08 -1 059 045,03 -53 143 335,73

Toimintakate -48 134 662,85 -46 278 565,57
Verotulot 39 278 192,54 36 889 928,77
Valtionosuudet 14 030 101,00 9 721 301,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 201 833,23 197 033,77
Muut rahoitustuotot 12 554,64 42 815,05
Korkokulut -152 136,55 -148 357,58
Muut rahoituskulut -99 898,75 -37 647,43 -9 215,15 82 276,09

Vuosikate 5 135 983,26 414 940,29
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 100 965,16 -2 050 411,18
Arvonalentumiset -48 500,50 -2 149 465,66 -42 259,84 -2 092 671,02

Tilikauden tulos 2 986 517,60 -1 677 730,73
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 2 986 517,60 -1 677 730,73
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8.2 RAHOITUSLASKELMA 
 

 

2020 2019
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5 135 983,26 414 940,29
Tulorahoituksen korjauserät -304 824,19 4 831 159,07 28 936,32 443 876,61

Investointien rahavirta
Investointimenot -2 545 398,32 -1 583 755,57
Rahoitusosuudet inv.menoihin 23 436,00 18 432,60
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 81 423,82 -2 440 538,50 177 363,69 -1 387 959,28

Toiminnan ja investointien rahavirta 2 390 620,57 -944 082,67

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 6 000 000,00 3 400 000,00
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -3 428 000,00 -2 938 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 156 979,23 -4 584 979,23 1 141 391,97 1 603 391,97

Oman pääoman muutokset 71 374,96 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 5 530,10 -10 406,77
Saamisten muutos 1 565 706,94 -135 857,00
Korottomien velkojen muutos 561 467,98 2 132 705,02 -413 249,55 -559 513,32

Rahoituksen rahavirta -2 380 899,25 1 043 878,65
Rahavarojen muutos 9 721,32 99 795,98

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 509 163,43 499 442,11
Rahavarat 1.1. 499 442,11 9 721,32 399 646,13 99 795,98
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8.3 TASE 
 

 
 
  

VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019

PYSYVÄT VASTAAVAT 61 982 511,42 61 623 657,88 OMA PÄÄOMA 25 738 004,04 22 680 111,48
Aineettomat hyödykkeet 211 614,65 281 001,29 Peruspääoma 19 505 072,87 19 505 072,87

Tietokoneohjelmistot 211 614,65 281 001,29 Ed. tilikausien alijäämä 3 246 413,57 4 852 769,34
Tilikauden ylijäämä 2 986 517,60 -1 677 730,73

Aineelliset hyödykkeet 43 787 815,94 43 361 131,76
Maa-ja vesialueet 8 521 836,63 8 373 593,79
Rakennukset 29 994 290,16 29 612 014,85
Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 874 237,18 3 811 641,73
Koneet ja kalusto 873 286,18 766 507,30 PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 237 043,49
Muut aineelliset hyödykkeet 55 322,85 55 322,85 Muut pakolliset varaukset 0,00 237 043,49
Ennakkomaksut ja kesken-
eräiset hankinnat 468 842,94 742 051,24 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 68 364,80 65 489,99

Lahjoitusrahastojen pääomat 68 364,80 65 489,99
Sijoitukset 17 983 080,83 17 981 524,83

Osakkeet ja osuudet 13 585 277,92 13 583 721,92 VIERAS PÄÄOMA 38 519 800,57 42 543 311,82
Muut lainasaamiset 4 397 802,91 4 397 802,91 Pitkäaikainen 25 389 996,00 23 117 996,00

Lainat rahoitus-ja 
vakuutuslaitoksilta 25 389 996,00 23 117 996,00

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 837,18 4 492,47 Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen varat 1 837,18 4 492,47

Lyhytaikainen 13 129 804,57 19 425 315,82
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 341 820,81 3 897 806,43 Joukkovelkakirjalainat 0,00 7 000 000,00
Saamiset 1 832 657,38 3 398 364,32 Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 6 161 147,58 6 018 126,81
Pitkäaikaiset saamiset 0,00 2 124,45 Lainat julkisyhteisöiltä

Lainasaamiset 0,00 2 124,45 Saadut ennakot 296 943,03 249 893,85
Lyhytaikaiset saamiset 1 832 657,38 3 396 239,87 Ostovelat 3 297 876,49 2 909 236,44

Myyntisaamiset 839 603,22 1 686 611,56 Muut velat 404 870,01 371 641,34
Lainasaamiset 633,10 988,74 Siirtovelat 2 968 967,46 2 876 417,38
Muut saamiset 581 790,62 406 646,52
Siirtosaamiset 410 630,44 1 301 993,05

Rahat ja pankkisaamiset 509 163,43 499 442,11

VASTAAVAA YHTEENSÄ 64 326 169,41 65 525 956,78 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 64 326 169,41 65 525 956,78
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8.4 KONSERNITULOSLASKELMA 
 
 

 
 

2020 2019

Toimintatuotot 25 209 188,78 24 788 003,09      
Toimintakulut -73 629 242,28 -72 510 379,26
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) 131,48 231,47                   
TOIMINTAKATE -48 419 922,02 -47 722 144,70
Verotulot 39 227 315,12 36 843 008,85      
Valtionosuudet 16 802 143,49 12 228 240,27      
Rahoitustuotot ja -kulut
 Korkotuotot 208 827,08 202 450,33           
 Muut rahoitustuotot 82 586,82 101 301,28           
 Korkokulut -226 123,71 -212 609,80
 Muut rahoituskulut -118 108,29 -52 818,10 -25 428,99 65 712,82              
VUOSIKATE 7 556 718,48 1 414 817,25        
Poistot ja arvonalentumiset
 Suunnitelman mukaiset poistot -4 055 836,04 -3 704 439,36
 Arvonalentumiset -34,01 -4 055 870,05 -42 259,84 -3 746 699,20
Satunnaiset erät 0,00 -83 859,25
TILIKAUDEN TULOS 3 500 848,43 -2 248 022,70
Tilinpäätössiirrot 2 133,60 2 703,23                
Tilikauden verot -96 715,47 -782,32
Laskennalliset verot 49 483,32 36 875,44              
Vähemmistön osuus tilkauden tuloksesta -358,85 -804,27
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 3 455 391,04 -2 210 030,61



83 
 
8.5 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 
 
 

 

2020 2019
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 556 718,48 1 414 817,25
Satunnaiset erät 0,00 83 859,25
Tilikauden verot -96 715,47 -782,32
Tulorahoituksen korjauserät -191 780,70 7 268 222,31 -384 353,66 1 113 540,52

Investointien rahavirta
Investointimenot -4 949 190,54 -6 497 293,72
Rahoitusosuudet investointimenoihin 116 556,32 33 938,41
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 841 320,83 -3 991 313,40 245 283,37 -6 218 071,94

Toiminnan ja investointien rahavirta 3 276 908,92 -5 104 531,42

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
 Antolainasaamisten lisäykset -41,42

Antolainasaamisten vähennykset 5 066,08 5 066,07
Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 9 468 543,41 8 367 201,51
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -5 669 876,20 -4 458 689,79
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 156 978,62 -3 358 311,41 1 468 457,59 5 376 969,31

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 21 673,19 67 631,60
Vaihto-omaisuuden muutos -42 338,82 15 899,71
Saamisten muutokset 750 753,67 -579 153,76
Korottomien velkojen muutokset 355 536,22 1 085 624,25 -191 525,98 -687 148,44

Rahoituksen rahavirta -2 267 662,51 4 694 886,95

Rahavarojen muutos 1 009 246,41 -409 644,48

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 3 383 948,15 2 374 701,74
Rahavarat 1.1. 2 374 701,74 2 784 346,22

1 009 246,41 -409 644,48
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8.6 KONSERNITASE 
 
 
 

 
 

VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019

PYSYVÄT VASTAAVAT 80 387 464,18 80 462 580,02 OMA PÄÄOMA 28 517 033,94 25 063 776,51
Aineettomat hyödykkeet 326 412,44 401 225,97 Peruspääoma 19 505 072,87 19 505 072,87

Aineettomat oikeudet 297 317,45 368 723,81 Muut omat rahastot 18 588,43 20 722,04
Muut pitkävaikutteiset menot 29 094,99 32 502,16 Ed. tilikausien alijäämä 5 537 981,60 7 748 012,22
Ennakkomaksut 0,00 0,00 Tilikauden ylijäämä 3 455 391,04 -2 210 030,61

Aineelliset hyödykkeet 68 518 168,08 68 234 980,19 VÄHEMMISTÖOSUUDET 7 654,46 7 295,61
Maa-ja vesialueet 9 014 495,04 8 888 867,89
Rakennukset 50 970 175,41 47 742 210,53 PAKOLLISET VARAUKSET 590 796,08 788 111,29
Kiinteät rakenteet ja laitteet 4 268 137,15 3 977 253,84 Muut pakolliset varaukset 590 796,08 788 111,29
Koneet ja kalusto 1 559 197,24 1 583 504,90
Muut aineelliset hyödykkeet 61 597,55 61 597,55 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 236 373,01 177 299,30
Ennakkomaksut ja kesken- Valtion toimeksiannot 48 578,90 8 523,09
eräiset hankinnat 2 644 565,69 5 981 545,48 Lahjoitusrahastojen pääomat 178 573,71 159 555,82

Muut toimeksiantojen pääomat 9 220,40 9 220,40
Sijoitukset 11 542 883,66 11 826 373,86 VIERAS PÄÄOMA 57 560 330,70 60 612 589,22

Osakkuusyhteisöosuudet 40 168,09 41 683,11 Pitkäaikainen 38 787 933,90 35 524 940,36
Muut osakkeet ja osuudet 7 368 276,60 7 645 227,11 Lainat rahoitus-ja 
Muut lainasaamiset 4 131 783,50 4 136 849,59 vakuutuslaitoksilta 37 567 105,53 33 946 312,52
Muut saamiset 2 655,47 2 614,05 Lainat julkisyhteisöiltä 1 117 798,23 1 482 225,50

Muut velat 103 030,14 96 402,35

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 64 972,08 27 571,56 Lyhytaikainen 18 772 396,79 25 087 648,86
Valtion toimeksiannot 48 578,90 8 523,09 Joukkovelkkirjalainat 329 300,00 7 329 300,00
Lahjoitusrahastojen varat 7 172,79 9 828,08 Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 7 636 359,08 7 320 372,12
Muut toimeksiantojen varat 9 220,40 9 220,40 Lainat julkisyhteisöiltä 431 233,18 361 897,30

Saadut ennakot 570 018,55 492 341,75
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 459 751,91 6 158 920,34 Ostovelat 4 323 651,86 4 258 527,16
Vaihto-omaisuus 137 661,61 95 322,79 Muut velat 710 292,13 579 784,16

Aineet ja tarvikkeet 135 208,87 93 658,75 Siirtovelat 4 463 920,13 4 388 321,18
Muu vaihto-omaisuus 2 452,74 1 664,04 Laskennalliset verovelat 307 621,87 357 105,19

Saamiset 2 938 142,15 3 688 895,82
Pitkäaikaiset saamiset 0,00 2 124,45

Lainasaamiset 0,00 2 124,45
Lyhytaikaiset saamiset 2 938 142,15 3 686 771,37

Myyntisaamiset 1 684 885,41 1 528 087,81
Lainasaamiset 633,10 988,74
Muut saamiset 854 368,77 1 435 922,54
Siirtosaamiset 398 254,87 721 772,27

Rahoitusarvopaperit 289 524,23 281 342,07
Osakkeet ja osuudet 18 578,80 7 798,61
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin 89 312,21 89 818,69
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,00 89 351,55
Muut arvopaperit 181 633,22 94 373,22

Rahat ja pankkisaamiset 3 094 423,92 2 093 359,67

VASTAAVAA YHTEENSÄ 86 912 188,18 86 649 071,92 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 86 912 188,18 86 649 071,92
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9 TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 
 
9.1 TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä menetelmät 
 
Jaksotus 
 
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen 
verotulot on kirjattu niiden tilitysajanmukaisesti asian omaiselle tilikaudelle.  
 
Pysyvien vastaavien arvostus 
 
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon 
vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. 
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. (Valtuusto 
9.12.1996 65 §, muutos valtuusto 1.11.2004 56 §, muutos valtuusto 12.12.2012 49 §) Poistosuunnitel-
man mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa koh-
dassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. 
 
Sijoitusten arvostus 
 
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitä alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyödykkeen todennäköisesti tulevaisuudessa kerryttämä tulo tai sen 
arvo palvelutuotannossa.  
 
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erät on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan 
todennäköiseen luovutushintaan. 
 
Rahoitusomaisuuden arvostus 
 
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon. 
 
. 
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus 
Koronapandemian vaikutukset tekevä vuoden 2020 tilikauden tiedoista vaikeasti verrattavia aiempiin 
vuosiin nähden. Valtion koronatuet paransivat konsernin tulosta noin 2 milj. eurolla. (eritelty tarkem-
min kohdassa 2.2.2) 
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9.2 KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 
Konsernitilinpäätöksen laajuus 
 
Konsernitilinpäätökseen on yhdistetty tytäryhteisö sekä kaikki kuntayhtymät, joissa kunta on jäse-
nenä. 
 
Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet 
 
Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty sekä konserniyh-
teisöjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vä-
hennetty vähäisiä liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisältyvät sisäiset 
katteet on vähennetty. Konserniyhteisöjen kunnalle maksamat kiinteistöverot on eliminoitu. 
 
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 
 
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekä poistoero on jaettu vapaaseen 
omaan pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoin-
nissa ja vähemmistöosuuksien erottamisessa. 
 
Keskinäisen omistuksen eliminointi 
 
Kunnan ja sen tytäryhteisöjen sekä kuntayhtymien keskinäinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eli-
minoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle. 
 
Vähemmistöosuudet 
 
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä konsernituloslaskelmassa sekä konser-
nin omasta pääomasta konsernitaseessa. 
 
Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmät 
 
Konsernitilinpäätöstä laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan 
tilinpäätöksessä. 
 
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus 
Koronapandemian vaikutukset tekevä vuoden 2020 tilikauden tiedoista vaikeasti verrattavia aiempiin 
vuosiin nähden. Korona vaikutti pääasiassa peruskunnan toimintaan, ja valtion koronatuet paransivat 
konsernin tulosta noin 2 milj. eurolla. (eritelty tarkemmin kohdassa 2.2.2), Hattula-Kiinteistöt Oy:n 
osalta koronan vaikutukset jäivät pieniksi.  
 
Aiemmilta vuosilta Hattula-Kiinteistöt Oy:ltä laskuttamatta jääneiden kahden tertiäärilainan korkoveloi-
tukset on kirjattu kunnan tilinpäätökseen niin, että koko summa kirjattiin oikaisemaan edellisten tilikau-
sien yli-/alijäämää. Yhteissumma oli 71 374,96 €. 
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9.3  TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 
Toimintatuotot 
 

 
 
Verotulojen erittely 
 

 
 
Valtionosuuksien erittely 
 

 
 
Palvelujen ostojen erittely 
 

 

Toimintatuotot yksiköittäin

2020 2019 2020 2019
Hallintoyksikkö 274 935,32 577 450,28 172 617,42 321 937,19
Perusturvayksikkö 19 143 324,58 17 971 856,01 3 253 576,35 3 015 950,55
Sivistysyksikkö 2 057 797,13 2 435 609,17 1 427 325,92 1 719 599,49
Tekninen yksikkö 3 733 131,75 3 803 086,96 1 603 918,54 1 803 886,63
Toimintatuotot yhteensä 25 209 188,78 24 788 002,43 6 457 438,23 6 861 373,86

Konserni Kunta

Verotulojen erittely
2020 2019

Kunnan tulovero 35 704 413,13 33 408 564,67
Osuus yhteisöveron tuotosta 1 265 859,55 1 228 689,69
Kiinteistövero 2 307 919,86 2 252 674,41
Verotulot yhteensä 39 278 192,54 36 889 928,77

2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 19 810 717,75 19 377 671,00
Muiden palvelujen ostot 6 567 672,92 6 498 901,61

Kunnan palvelujen ostot yhteensä 26 378 390,67 25 876 572,61

Kunta
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet 
 
Kuluvan käyttöomaisuuden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu käyttöomaisuuden hankintamenosta arvioidun talou-
dellisen käyttöiän mukaan. 
 
Arvioidut poistoajat ja niitä vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekä poistomenetelmät ovat: 
 

 
 
*) Hyödykkeen perusparannusmeno lisätään hyödykkeen poistamattomaan hankintamenoon ja pois-
tetaan jäljellä olevan poistoajan kuluessa, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole perusteltua syytä. 
Perusparannusmenon poikkeavaa poistoaikaa koskeva määrittely tehdään perusparannushankkeen 
taloudelliseen merkitykseen perustuen hankesuunnitelman yhteydessä. 
 
Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kir-
jattu vuosikuluksi. 

POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013 alkaen
Omaisuuslaji Tasapoisto Menojäännös %

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET
Aineettomat oikeudet 5-20
Tietokoneohjelmistot 2-5
Muut pitkävaikutteidet menot 2-5

AINEELLISET HYÖDYKKEET
Rakennukset ja rakennelmat *)
Asuinrakennukset 30-50
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30
Muut rakennukset/Talousrakennukset 10-20
Vapaa-ajan rakennukset 20-30
Kiinteät rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20%
Sillat, laiturit ja uimalat 10-25%
Muut maa- ja vesirakenteet (teollisuusraide) 10-20%
Sähköjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20%
Muut kiinteät rakenteet ja laitteet 20-25%
Koneet ja kalusto
Puiset alukset ja muut uivat työkoneet 8-15
Muut kulj. Välineet/henkilö- ja pakettiautot 4-7
Kuorma-autot 5-10
Traktorit ja raskaat työkoneet 10-15
Muut kevyet koneet 5-10
Muut liikkuvat työkoneet 5-10
ATK-laitteet 3-5
Muut laitteet ja kalusteet 3-5
Ensikertainen kalustaminen
Luonnonvarat Käytön muk.
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Pakollisten varausten muutokset 
 

 
 
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot ja –tappiot 
 

 
 
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely 
 

 
 
  

2020 2019 2020 2019

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1 718 920,72 976 874,58
  Lisäykset tilikaudella
  Vähennykset tilikaudella -128 124,64 -257 953,86
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12 590 796,08 718 920,72

Muut pakolliset varaukset 1.1 69 190,58 58 706,21
  Lisäykset tilikaudella 10 484,37
  Vähennykset tilikaudella -69 190,58
Muut pakolliset varaukset 31.12 0,00 69 190,58

Varaus Kanta-Hämeen Sairaanhoitopiirin alijäämän kattamiseen 1.1. 237 043,49 71 920,82
  Lisäykset tilikaudella 165 122,67
  Vähennykset tilikaudella -237 043,49
Varaus Kanta-Hämeen Sairaanhoitopiirin alijäämän kattamiseen 31.12. 0,00 237 043,49

Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
  Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 108 905,95 72 803,90 67 780,70 72 779,86
  Rakennusten luovutusvoitot 436,88
  Muut luovutusvoitot 45 456,39 63 411,91 63 406,49
Luovutusvoitot yhteensä 154 362,34 136 652,69 67 780,70 136 186,35

Muut toimintakulut
  Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0,00
  Rakennusten luovutustappiot 64 439,45
  Muut luovutustappiot 95 588,89 0,00
Luovutustappiot yhteensä 160 028,34 0,00 0,00 0,00

Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
Satunnaiset tuotot
   Työsyke Oy:n osakkeiden luovutusvoitto 83 859,25
  Satunnaiset tuotot yhteensä 0,00 83 859,25

Satunnaiset kulut
  Satunnaiset kulut yhteensä

Konserni Kunta
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Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely 
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9.4 TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 

 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 
 
Pysyvät vastaavat tase-eräkohtaisesti 
 

 
 
 

 
 

 

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

Aineettomat hyödykkeet  Aineelliset hyödykkeet

Aineettomat 
oikeudet Yhteensä

Maa- ja 
vesialueet Rakennukset

Kiinteät 
rakenteet ja 

laitteet
Koneet ja 
kalusto

Muut 
aineelliset 

hyödykkeet

Ennakko-
maksut ja 
kesk.er.h. Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 281 001,29 281 001,29 8 373 593,79 29 612 014,85 3 811 641,73 766 507,30 55 322,85 742 051,24 43 361 131,76 43 642 133,05
Lisäykset tilikauden aikana 0,00 161 885,96 771 079,53 382 162,88 391 113,74 837 600,21 2 543 842,32 2 543 842,32
Rahoitusosuudet tilikaudella -23 436,00 0,00
Vähennykset tilikauden aikana -13 643,12 -13 643,12 -13 643,12
Siirrot erien välillä 0,00 792 065,36 277 346,99 17 960,16 -1 087 372,51 0,00 0,00
Tilikauden poisto -69 386,64 -69 386,64 -1 132 369,08 -596 914,42 -302 295,02 -2 031 578,52 -2 100 965,16
Arvonalennukset ja niiden 
palautukset -48 500,50 -48 500,50 -48 500,50
Aktivoidut korkomenot 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12 211 614,65 211 614,65 8 521 836,63 29 994 290,16 3 874 237,18 873 286,18 55 322,85 468 842,94 43 787 815,94 43 999 430,59

0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 211 614,65 211 614,65 8 521 836,63 29 994 290,16 3 874 237,18 873 286,18 55 322,85 468 842,94 43 787 815,94 43 999 430,59

Aineettomat ja 
aineelliset hyödykkeet 

yhteensä

Maa- ja vesialueet erittely

2020 2019 2020 2019
Maa- ja vesialueet
   Kiinteistöjen liittymismaksut 340 706,70 348 314,70 127 531,71 127 531,71
   Muut maa- ja vesialueet 8 673 788,34 8 540 553,19 8 394 304,92 8 246 062,08
Maa- ja vesialueet yhteensä 9 014 495,04 8 888 867,89 8 521 836,63 8 373 593,79

Konserni Kunta

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Kuntayhtymä-
osuudet

Tytäryhtiö-
osakk. ja 
osuudet

Muut osakkeet 
ja osuudet

Yhteensä
Laina-saamiset 

tytäryht.

Laina-
saamiset 

muilta

Yhteensä

Hankintameno 1.1. 6 846 630,83 144 999,39 6 592 091,70 13 583 721,92 301 482,91 4 096 320,00 4 397 802,91
Lisäykset tilikauden aikana 1 556,00
Vähennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien välillä
Hankintameno 31.12 6 846 630,83 144 999,39 6 593 647,70 13 583 721,92 301 482,91 4 096 320,00 4 397 802,91

Arvonalennukset 0,00
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 846 630,83 144 999,39 6 593 647,70 13 585 277,92 301 482,91 4 096 320,00 4 397 802,91

Osakkeet ja osuudet Muut lainasaamiset
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Omistukset muissa yhteisöissä 
 

 
 
 
Saamisten erittely 
 

 
 
Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät 
 

 
  

Konsernin osuus (1000 €)

Nimi y-tunnus
Kunnan 
omistus-

osuus

Konsernin 
omistus-

osuus

omasta 
pääomasta

vieraasta 
pääomasta

tilikauden 
voitosta/ 
tappiosta

Tytäryhteisöt
   Hattula-kiinteistöt Oy 1574640-3 100 % 100 % 581 12 102 382

Kuntayhtymät
   Eteva ky 0203300-9 0,45 % 0,45 % 81 223 3
   Hämeen Maakuntaliitto, ky 0826048-0 5,25 % 5,25 % 93 24 0
   Kanta-Hämeen sairaanhoitopiirin ky 0818235-5 6,59 % 6,59 % 5 305 6 554 417
   Koulutuskuntayhtymä Tavastia 0205303-4 8,73 % 8,73 % 2 361 687 113

Pitkä-aikaiset Lyhyt-aikaiset Pitkä-aikaiset Lyhyt-aikaiset
Saamiset tytäryhteisöltä

Myyntisaamiset 3 518,47 855 334,14
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 146 663,88 670 922,16
Yhteensä 0,00 150 182,35 0,00 1 526 256,30

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa kunta on jäsenenä
Myyntisaamiset 47 498,38 104 098,40
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 4 559,64
Yhteensä 0,00 47 498,38 0,00 108 658,04

Saamiset yhteensä 0,00 197 680,73 0,00 1 634 914,34

2020 2019
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 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 
 
Oma pääoman erittely 

 
 
 
 
Vieras pääoma 
 

 
 

 
 

Pakolliset varaukset

2020 2019 2020 2019
Muut pakolliset varaukset
   Potilasvastuuvahinkovaraus 590 796,08 718 920,71
   Muut varaukset 69 190,58
   Varaus KHSHP alijäämän kattamiseksi 237 043,49

Muut pakolliset varaukset yhteensä 590 796,08 788 111,29 0,00 237 043,49

Konserni Kunta
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Sekkilimiitti 
 

 
 
 
Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät 
 

 
 
 
  

Vieras pääoma

Pitkä-aikaiset Lyhyt-aikaiset Pitkä-aikaiset Lyhyt-aikaiset
Velat tytäryhteisölle

Ostovelat 328 170,58 0,00
Yhteensä 0,00 328 170,58 0,00 0,00

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jäsenenä
Ostovelat 343 620,19 362 311,29
Siirtovelat 60 166,97
Yhteensä 0,00 343 620,19 0,00 422 478,26

Vieräs pääoma yhteensä 0,00 671 790,77 0,00 422 478,26

20192020

2020 2019
Luotollisten sekkitilin limiitti 31.12 6 000 000,00 6 000 000,00
   - siitä käyttämättä oleva määrä 3 416 852,42 3 259 873,19
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9.5 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 
Vakuudet 
 

 
 
  

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksiä kiinteistöihin

2020 2019 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11 378 824,24 2 301 417,22
     Vakuudeksi annetut kiinnitykset 13 215 876,61 13 215 876,61
Lainat julkisyhteisöiltä 
     Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
     Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut k iinnitykset yhteensä 13 215 876,61 13 215 876,61

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksiä tontin vuokraoikeuteen

2020 2019 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 24 942,58 27 128,44
    Vakuudeksi annetut kiinnitykset 59 514,36 59 514,36
Lainat julkisyhteisöiltä 
     Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta
     Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Vakuudeksi annetut k iinnitykset yhteensä 59 514,36 59 514,36

Vakuudet

2020 2019 2020 2019
Omasta puolesta annetut vakuudet
     Kiinnitykset tontin vuokraoikeuteen 0,00 0,00
     Vakuudeksi annetut kiinnitykset
     Pantatut arvopaperit
     Yhteensä 0,00 0,00 0,00 0,00
Kuntakonserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta annetut 
vakuudet
     Vakuudeksi annetut kiinnitykset 11 955,83
     Pantatut arvopaperit
     Yhteensä 0,00 11 955,83 0,00 0,00
Muiden puolesta annetut vakuudet
     Vakuudeksi annetut kiinnitykset
     Pantatut arvopaperit
     Yhteensä 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudet yhteensä 0,00 11 955,83 0,00 0,00

Konserni Kunta

Konserni Kunta

Konserni Kunta
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Vuokravastuut  
 

 
 
Vastuusitoumukset  
 

 
 

Vastuusitoumukset

2020 2019 2020 2019
Takaukset samaan konserniin kuuluvien 
yhteisöjen puolesta
    Alkuperäinen pääoma 11 511 437,50 10 231 437,50
    Jäljellä oleva pääoma 9 430 397,99 8 341 643,50

Takaukset muiden puolesta
    Alkuperäinen pääoma 8 925 665,44 8 925 665,44 8 912 500,00 8 912 500,00
    Jäljellä oleva pääoma 7 793 801,24 8 240 874,80 7 784 750,00 8 231 275,00

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2020 2019

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 62 850 569 57 042 291
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskukset rahastosta 31.12 39 162 37 530

KuntaKonserni
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Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt 
 

 
  



98 
 
 
9.6 HENKILÖSTÖÄ JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA 

INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 
Henkilöstörakenne yksiköittäin 2019 - 2020 
 

 
 
Henkilöstökulut 
 

 
 
Luottamushenkilöstökulut 
 

Luottamushenkilön palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilömaksut 

  2020 2019 
Hattulan Keskusta 1 693,25 1 454,25 
Hattulan Kokoomus ry 5 280,08 4 228,71 
Hattulan Kristillisdemokraatit 1 503,29 1 137,58 
Hattulan Sosiaalidemokraatit 6 286,75 4 996,50 
Hattulan Perussuomalaiset ry 695,50 679,25 
Hämeen Vihreät ry 1 781,66 1 532,25 
Hattulan Vasemmistoliitto 1 457,53 1 567,50 
Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 18 698,06 15 596,04 

 
Tilintarkastajan palkkiot 
 

 
 

2020 2019
Hallintoyksikkö 8 11
Perusturvayksikkö 170 158
Sivistysyksikkö 267 278
Tekninen yksikkö 79 81

Yhteensä 524 528

Henkilöstön lukumäärä 31.12

Henkilöstökulut
2020 2019

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan 22 056 658,01 21 700 460,71
Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja 
aineellisiin hyödykkeisiin 0,00 0,00
Henkilöstökulut yhteensä 22 056 658,01 21 700 460,71

Tilintarkastajan palkkiot
2020 2019

Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 26 095,00 10 230,00
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 180,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtävät 3 240,00 7 352,50
Yhteensä 29 335,00 17 762,50
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Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien väliset liiketoimet 
  
Liitetietona on esitettävä tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien välisistä liiketoimista, jos ne 
ovat olennaisia eikä niitä ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Liitetietona esitetään myös 
tavanomaisin ehdoin intressitahojen kanssa toteutetuista toimista niiden osapuolet ja toimien arvot, 
jos ne ovat tarpeen oikean ja riittävän kuvan antamiseksi. Tietoja yksittäisistä liiketoimista voidaan yh-
distellä, ellei tietojen erillinen esittäminen ole välttämätöntä arvioitaessa liiketoimen vaikutusta kunnan 
taloudelliseen asemaan.  
 
Intressitahoilla tarkoitetaan oikeushenkilöä, joka on kunnan kanssa: 
1) määräysvaltasuhteessa; tai 
2) osakkuusyrityssuhteessa. 
 
Intressitahoihin luetaan lisäksi: 
1) kunnanjohtaja; 
2) kunnanhallituksen jäsen ja varajäsen; sekä 
3) kunnan muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat sekä johtavat viranhaltijat. 
 
Tarkastelukaudella on päätetty yksi lainantakaus intressitahon kanssa. 19.2.2020 valtuusto myönsi 
enintään 1,3 milj. euron omavelkaisen takauksen myöntäminen Hattula-Kiinteistöt Oy:n lainalle. 
 
Lisäksi kunta hyvitti Hattula-Kiinteistöt Oy:lle kahden osakehuoneiston kauppahinnan myyntitappion 
aiemman sopimuksen perusteella (KHALL 48/2018 248§ Kunnan ja Hattula-Kiinteistöt Oy:n välinen 
sopimus koskien Asunto Oy Paroninpuistoa). Hyvitykset olivat suuruudeltaan 47 097,00 ja 46 158,00. 
 
Kunnanhallitus käsitteli uuden terveysaseman vuokrasopimuksen periaatteita 5.10.2020. Periaatteita 
tarkennettiin maaliskuussa 2021.  
 
Kunta on hankkinut Hämeen Sanomat Oy:ltä sanomalehti- ja ilmoituspalveluita tavanomaisin ehdoin 
18 188 eurolla. Kunnanhallituksen puheenjohtaja toimii yhtiön hallituksen puheenjohtajana. Lisäksi 
kunta on hankkinut MVM Finland Oy:ltä palveluita tavanomaisin ehdoin 7 998 eurolla. Yhtiön toimitus-
johtaja on kunnanvaltuuston puheenjohtaja.  
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10 LUETTELO KÄYTETYISTÄ KIRJANPITOKIRJOISTA 
 

 
  

KIRJANPITOKIRJAT SÄILYTYSTAPA

Tasekirja Sidottu kirja
Päiväkirja Sähköinen arkistointi
Pääkirja Sähköinen arkistointi

APUKIRJAT SÄILYTYSTAPA

Myyntireskontra Sähköinen arkistointi
Ostoreskontra Sähköinen arkistointi
Käyttöomaisuus Sähköinen arkistointi
Konsernikirjanpito Sähköisessä järjestelmässä,

paperitulosteet

TOSITELAJIT TAPAHTUMA SÄILYTYSTAPA
Kirjanpito
AIF AIF tositekonversio Sähköisessä järjestelmässä
AKT Aktivoinnit Sähköisessä järjestelmässä
ALV ALV-maksuajo Sähköisessä järjestelmässä
AS Alkusaldo Sähköisessä järjestelmässä
KPA Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma Sähköisessä järjestelmässä
Muistio Muistiotositteet Kuntaxissa Sähköinen arkistointi
MuistioE Muistiotositteet Excelistä Sähköinen arkistointi
MuistSisLa Muistiotositteet Sisäinen laskutus Sähköisessä järjestelmässä
Palkka Palkat Populus Sähköinen arkistointi
Pankki Pankkitositteet Sähköinen arkistointi
Perhehlto Effica kp-aineisto Sähköisessä järjestelmässä

Myyntireskontra
Ltappio Luottotappiokirjaus Sähköisessä järjestelmässä
Man Manuaaliset suoritukset Sähköisessä järjestelmässä
PERINTÄ Perintä toimeksiantoliittymä Sähköisessä järjestelmässä
Vii Viitesuoritukset Sähköinen arkistointi
10-93 Laskulajit 10-93 Sähköisessä järjestelmässä

Ostoreskontra
OL Ostolaskut Sähköinen arkistointi
OM Ostoreskontran maksut Sähköinen arkistointi
ORK Ostoreskontran kohdistustapahtumat 

maksutosite Sähköisessä järjestelmässä

Käyttöomaisuus
KOM Käyttöomaisuus Sähköisessä järjestelmässä
XAKOM Kom-konversio Sähköisessä järjestelmässä

Tilinpäätös Liitetietotositteet Paperituloste
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11 TALOUDEN TUNNUSLUKUJA 

 

HATTULA, 1000€ TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020

Ulkoiset toimintatuotot 6 007 6 053 7 322 6 624 6 861 6 457
Ulkoiset toimintakulut -49 058 -50 886 -51 691 -52 354 -53 143 -54 593
Toimintakate -43 051 -44 833 -44 369 -45 730 -46 279 -48 135
Toimintakate €/asukas -4 417 -4 631 -4 616 -4 827 -4 910 -5 122

Valtionosuudet 9 518 9 912 9 659 9 329 9 721 14 030
Valtionosuudet €/as 977 1 024 1 005 985 1 031 1 493
Verotulot 36 768 36 609 37 543 37 674 36 890 39 278
Verotulot €/as 3 772 3 781 3 906 3 977 3 914 4 179
Tuloveroprosentti 20 20 20,5 20,5 20,5 20,75
Verotulot + valtionosuudet 46 286 46 521 47 202 47 003 46 611 53 308
Verotulot + vos €/as 4 749 4 705 4 911 4 961 4 945 5 672

Vuosikate 3 119 1 619 2 753 1 327 415 5 136
Vuosikate €/as 320 167 286 140 44 546
Poistot 1 551 1 548 2 081 1 984 2 093 2 149
Vuosikate / poistot % 201 105 132 67 20 239 %
Satunnaiset kulut 272
Tilikauden tulos 1 568 -201 672 -657 -1 678 2 987
Tilikauden tulos €/as 161 -21 70 69 -178 318

Kumulatiivinen ylijäämä 5 039 4 838 5 510 4 853 3 175 4 233
Kumulatiivinen ylijäämä €/as 517 500 573 512 337 450

Bruttoinvestoinnit 9 424 9 884 1 258 2 007 1 584 2 545
Rahoitusavustukset- ja tuotot 1 638 378 611 2 198 60 37
Nettoinvestoinnit 7 786 9 506 647 -191 1 524 2 508
Nettoinvestoinnit €/as 799 982 67 -39 162 267

Lainamäärä 28 389 36 149 35 161 34 533 36 136 31 551
Lainamäärä €/as 2 913 3 734 3 658 3 645 3 834 3 357
Suht. Velkaantuneisuus % 63,6 73,9 74,4 76,6 79,1 64
Keskim työttömyysaste 9,2 8,2 7,7 6,4 6 8,4

Konsernin tilikauden ylijäämä 1 810 135 682 -649 -2 210 3 455
Konsernin lainamäärä 38 701 43 249 44 436 45 063 50 440 47 082
Konsernin lainamäärä, €/as 3 970 4 466 4 757 4 624 5 352 5 010

Asukasluku 9 747 9 682 9 611 9 474 9 425 9 398




