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1 JOHDANTO

Kuntalain VI osassa, 13 (110 — 120 §) ja 14 (121 — 125 §) luvuissa saadetaan kunnan taloudesta seka
hallinnon ja talouden tarkastuksesta. Kunnan kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpaatékseen
sovelletaan sen lisaksi, mita kuntalaissa saadetaan, kirjanpitolakia. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto
antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain ja kuntalain 113—116 §:n soveltamisesta.

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatds tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatés toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on saa-
tettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava tilin-
paatos kesakuun loppuun mennessa. Tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma
ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpaatok-
sen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta
seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Tilinpaatdksen alle-
kirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kunnanjohtaja tai pormestari (Kuntalaki 113 §).

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoittei-
den toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on my6s annettava tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kun-
nan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat aina-
kin arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista (Kuntalaki 115 §).

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talou-
den tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyy-
desta talouden tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tili-
kauden tuloksen kasittelysta (Kuntalaki 115 §).

Tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetdan tarkastuksen
tulokset. Kertomuksessa on myds esitettava, onko tilinpaatds hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen
jasenelle ja asianomaisen toimielimen tehtdvaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) mydntaa
vastuuvapaus. Jos tilintarkastaja havaitsee, ettd kunnan hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin lakia
tai valtuuston paatoksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole vahainen, tilintarkastuskertomuksessa
on tehtava asiasta tilivelvolliseen kohdistuva muistutus. Muistutusta ei voida kohdistaa valtuustoon
(Kuntalaki 125 §).

Tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdysta muistutuksesta asianomai-
sen selitys seka kunnanhallituksen lausunto. Valtuusto paattaa toimenpiteista, joihin tarkastuslauta-
kunnan valmistelu, tilintarkastuskertomus ja siina tehty muistutus antavat aihetta. Hyvaksyessaan ti-
linpaatoksen valtuusto paattaa vastuuvapaudesta tilivelvollisille (Kuntalaki 125 §).



2 TOIMINTAKERTOMUS

2.1 Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa

2.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Hattulan kunnan vuosi 2020 ei ollut ainakaan varitén. Useamman vuoden vireilla ollut organisaatiouu-
distus saatiin lopulta toteutettua ja uusi organisaatio seka hallintosaanto tulivat voimaan 1.10.2020.
Muutosvastarintaa esiintyi seka viranhaltijoiden ettad paattgjien riveissa. Tama on taysin luonnollista ja
hyvaksyttavaa. Jos ei ole muutosvastarintaa, ei ole muutostakaan.

Koronavuosi antoi oman varinsa toimintaan ja se vaati henkildkunnalta sopeutumista toisinaan hyvin-
kin haastaviin olosuhteisiin. Hyvin kuitenkin selvittiin ja palvelut onnistuttiin turvaamaan. Tasta kuuluu
kiitos niin kunnan tydntekijéille kuin paattgjillekin, kuntalaisten ymmartavaista suhtautumista unohta-
matta. Tervetta joustavuutta ja sopeutumista ovat kaikki osoittaneet.

Vuoden aikana on osattu katsoa my0s peiliin ja miettid, miten toimintaa tulisi kehittaa. Hattula ei saa-
nut tutkimusten perusteella kiitosta muun muassa yrittgjilta, vaestokehityskin voisi olla parempi ja kun-
nan talous koronavuoden tukien jalkeenkin tulee vaatimaan myos kipeitd paatoksia. Tuloja on saatava
lisda ja kulut kuriin.

Hattula ei ole mikaan kriisikunta, vaikka media sitakin loppuvuodesta vaitti. Juuri valmistuneen Suo-
men Kuvalehdessa julkaistun tutkimuksen perusteella Hattula oli maakunnan ykkéskunta. Meidan on
tunnistettava ja hyédynnettava vahvuutemme.

Vaitan edelleen, ettd mika tahansa organisaatio toimii, silla ratkaisu on ihmisissa. Koskaan asiat eivat
ole niin hyvin, ettei peiliin katsomiselle olisi aihetta. Vuodesta 2020 on otettava opiksi ja kehityttava
ainakin seuraavissa asioissa.

1. Viranhaltijakulttuuria kehitetdan siten, etta kuntalaisia palvellaan entistd paremmin, esteita poiste-
taan ja asioita viedaan maaliin asti.

2. Yleisesti kannattaa keskittyd vahvuuksiin ja ajatella itsestdan seka kunnasta positiivisuuden
kautta.

3. Paatdksia tulee kunnioittaa. Turha tappelu kuluttaa voimia ja vie aikaa tulosten tekemiselta.

Luottamushenkil6t ja viranhaltijat (kaikki kunnan tyOntekijat) ovat samassa veneessa ja joukkuepelin
toimivuus on ratkaisevaa. Toimivassa joukkueessa tiedonkulku on keskeista. Asioita valmisteltaessa
on hyva keskustella ja kysya. Mitad yhtenaisempi on tilannekuva kunnan tyéntekij6illa ja luottamushen-
kilGilla, sitd sujuvampaa on asioiden eteenpain vieminen. Valmistelijoilla ei ole syyta piilotella asioita.
Kuntaliiton syksylla julkaisema tutkimus korostaa saman asian tarkeytta.

Kiitan kaikkia kuntalaisia, kunnan tyontekijoita, yhteistydbkumppaneita seka luottamushenkil6ita Hattu-
lan eteen rehellisesti ja pyyteettdmasti tehdyista ponnisteluista.
Hattulassa 26.3.2021.

Pekka Jarvi
Vs kunnanjohtaja



2.1.2 Kunnan hallinto

Luottamushenkil6organisaatio

Vuonna 2020 kunnan luottamushenkildorganisaation muodostivat valtuusto, kunnanhallitus ja seuraa-
vat paavastuualueilla toimivat lauta- ja toimikunnat:

Yleishallintotoimiala
— keskusvaalilautakunta; vaalilautakunnat ja vaalitoimikunta
— tarkastuslautakunta

Perusturvatoimiala
— perusturvalautakunta

Sivistystoimiala
— sivistyslautakunta

Tekninen toimiala
— tekninen lautakunta
— rakennuslautakunta

VALTUUSTO
35 valtuutettua
TARKASTUS-
LAUTAKUNTA —
5 jasenta
KUNNANHALLITUS
9 jasenta
yleishallinto
1 1 1 1
PERUSTURVA- SIVISTYS- TEKNINEN
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAl:i';jI;ESl:gITA RAKENNUS-
9 jasenta LAUTAKUNTA
9 jasenta 9 jasenta
perusopetus .
sosiaalipalvelut lukio hallinto ja maankayttd 7 jasenta
terveyspalvelut varhaiskasvatus tukipalvelut rakennusvalvonta
kirjasto kunnossapitopalvelut
vapaa-aikapalvelut yhteistoiminta-alueet

Kunnan organisaatio uudistettiin vuoden 2020 aikana. Uusi organisaatiomalli astui voimaan
1.10.2020, mutta vuoden 2020 talous ja toiminta raportoidaan vield vuoden alussa voimassa olleen
organisaation mukaisesti.

Valtuusto
Kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttda kunnan paatdsval-

taa. Valtuuston puheenjohtajana toimii Ville Myllymaki (SDP), 1. varapuheenjohtajana Seppo Kopra
(KESK) ja 2. varapuheenjohtajana Pete Herranen (KOK).



Valtuuston poliittiset voimasuhteet:

Kokoomus 9 paikkaa

SDP 9 paikkaa

Keskusta 6 paikkaa

KD 3 paikkaa

Vihr. 3 paikkaa

PS 2 paikkaa

VAS 2 paikkaa

Hattulan Hyvaksi 2020 1 paikka

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen tehtavana on luoda kunnan kehittamisstrategiat seka yhdessa sidosryhmien
kanssa vaikuttaa kunnan alueen taloudellisiin ja sosiaalisiin elinoloihin, henkiseen kehitykseen, maan-
kayttddn ja ymparistdon niin, ettd valtuuston asettamat ja hyvaksymat paamaarat seka tavoitteet to-
teutuvat.

Kunnanhallitus johtaa hallintoa, kaavoitusta ja muuta suunnittelua seka tulosten arviointia, yhteenso-
vittaa palveluiden tuottamisen sekd johtaa taloudenhoitoa, henkildstopolitikkaa ja hankintatointa. Li-
saksi kunnanhallitus parantaa kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa poliittiseen paatdksentekoon,
vastaa kestavan kehityksen edistdmisesta seka tehostaa paavastuualueiden valista yhteistyota.

Kunnanhallituksen toimialueena on valmistella valtuuston kasiteltavat asiat, huolehtia valtuuston paa-
tosten taytantdonpanosta ja johtaa kunnan hallintoa. Lisaksi kunnanhallituksen toimialueena on toi-
mintojen ja talouden koordinointi, maapolitiikka ja kaavoitus, elinkeino- ja elinvoimapolitiikka, asunto-
politikka, kuntien valinen ja muu alueellinen yhteistyd seka suhdetoiminta ja yleinen kuntakuva. Esit-
telijana toimii kunnanjohtaja

Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimii Matti Puotila (KOK), 1 varapuheenjohtajana Tuula Maen-
paa (SDP) ja 2. varapuheenjohtajana Pentti Pietila (KESK)

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet:
Kokoomus 3 paikkaa

SDP 3 paikkaa

Keskusta 1 paikka

KD 1 paikka

Vihr. 1 paikka

2.2Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
2.2141 Maailmantalouden kehitys

Maailmantaloutta leimasi vuonna 2020 alkuvuodesta alkanut koronaepidemia, joka nopeasti levisi
maailmanlaajuiseksi pandemiaksi ja aiheutti maailmantalouteen syvan taantuman. Kesasta lahtien
maailmantalous alkoi kuitenkin elpya, ja vuoden 2020 kolmannella neljannekselld maailmankauppa
kasvoi nopeasti ja tavaroiden ulkomaankauppa piristyi kesasta alkaen ympari maailmaa. Samaan ai-
kaan palveluiden kansainvalinen vienti ja tuonti eivat kuitenkaan lahteneet vastaavaan nousuun. Syk-
syn kehitys vahvistikin kasitysta eri toimialojen eriaikaisesta toipumisesta.

13 Valtiovarainministerié: Taloudellinen katsaus, talvi 2020.
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Loppuvuodesta iskenyt koronan toinen aalto toi kuitenkin elpymiseen takapakkia, ja valtiovarainminis-
terid arvioi esimerkiksi Euroopan talouden supistuneen loppuvuodesta. Toinen aalto on tuonut muka-
naan voimakkaita rajoitustoimia, jotka vahentavat taloudellista aktiviteettia ja hidastavat elpymista.

Euroopan tavoin myds Yhdysvalloissa talous karsi koronan toisesta aallosta, mutta valtiovarainminis-
terié arvioi maan talouden elpyvan 4,1 %:n kasvuun vuonna 2021. Yhdysvalloissa voimakkaat elvy-
tystoimet tukevat kasvua, mutta esimerkiksi Kuntarahoituksen arvion mukaan tdma tuo mukanaan jo
huolta talouden ylikuumenemisesta ja inflaation kiihtymisesta?.

Maailmankauppa
masran muutos, %

0r o0 05 07 DO 11 13 165 17 10 21 23
B Maailmankauppa B Suomen vient
Lanhde: CPB Hetherands Bureau for Economic Policy Anaysis, Tiasiokeskus, VM VML

Koronavirus vaikutti ensimmaiseksi Kiinaan, joka vastavuoroisesti paasi myos elpymisessa muita
aiemmin liikkeelle. Valtiovarainministerién arvion mukaan maan talous olikin vuoden 2020 lopussa jo
I&hes palautunut kriisia edeltaneelle tasolle. Vuodelle 2021 VM arvioi maahan 5,8 %:n kasvua koko-
naistuotannossa.

Koronapandemian lisdksi huomionarvoista vuonna 2020 oli alhainen korkotaso, ja esimerkiksi euro-
alueella olivat lyhyet markkinakorot vuodenvaihteessa ennatysalhaalla. Valtiovarainministerio arvioi
korkojen nousevan maltillisesti ennusteperiodilla.

Kokonaisuutena maailmantalouden arvioidaan elpyvan koronaviruksen aiheuttamasta taantumasta
vuoden 2021 aikana. Elpymisen arvioidaan painottuvan vuoden loppupuolelle. Valtiovarainministerion
arvion mukaan maailmantalous kasvaa 4,7 % vuonna 2021 ja 3,8 % vuonna 2022.

2.2.1.2 Suomen kansantalouden kehitys

Koronapandemia iski vaistamatta myos Suomen kansantalouden kehitykseen vuoden 2020 ensim-
maisella puoliskolla. Ensimmaisen aallon jalkeinen epidemiatilanteen paraneminen nakyi kuitenkin
kolmannella neljanneksella taloudellisen aktiviteetin toipumisena. Erityisesti teollisuus kasvoi hyvin
sektorin omista heikoista odotuksista huolimatta. Myos palveluiden kehitys oli hieman ennustettua pa-
rempaa, mutta siitéd huolimatta palveluiden supistuminen vaikutti eniten seka vuoden 2020 talouden
supistumiseen, etta siitd eteenpain talouden kasvuun. Finanssipoliittinen elvytys on toiminut taloudel-
lista aktiviteettia tukevana ja poistanut epavarmuutta tulevasta. Epidemiatilanne kuitenkin pahentui
myds Suomessa vuoden 2020 viimeisen neljanneksen loppua kohden. Joulukuussa 2020 valtiova-
rainministerio arvioi, ettd vuonna 2020 BKT vahenee 3,3 % edellisvuodesta. Tilastokeskuksen® helmi-
kuisten tietojen perusteella bruttokansantuotteen supistuminen jai kuitenkin lopulta 2,8 prosenttiin.

2 Kuntarahoitus: Suhdanne-ennuste Q1 2021
3 Suomen virallinen tilasto (SVT): Kansantalouden tilinpito [verkkojulkaisu].
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Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, prosenttia JulkisyhteisGjen nettoluotonanto (+) tai netteluotonotto (-) milj. €
suhteessa bruttokansantuotteeseen (%)
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Koronapandemia nakyi voimakkaasti koko Suomen julkisessa taloudessa. Tilastokeskuksen tietojen
mukaan julkisyhteisdjen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli vuonna 2020 perati 12,9 miljardia euroa
aljaamainen. Edellisena vuonna alijgama oli 2,4 miljardia euroa. Julkisyhteistjen alijagdmaa kasvatti-
vat koronapandemiaan liittyvat menot seké verotulojen ja sosiaaliturvamaksujen kertyman pienenemi-
nen, jonka suurimpina yksittaisina tekijéina olivat yhteisdverojen ja TyEl-maksujen supistuminen.
Vuonna 2020 alijadma oli 5,4 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen. Erityisesti valtiohallin-
non alijgdma kasvoi suorastaan rajahdysmaisesti 2,7 miljardista 13,4 miljardiin.

Huomionarvoista on, ettd valtiovarainministerion joulukuisen arvion mukaan tuottavuus heikkenee ty6-
tuntia kohden laskettuna 0,7 % v. 2020. Tydllisida kohden laskettuna tuottavuus alenee 1,8 %. Vuonna
2021 tuottavuus tyétuntia kohden kasvaa 2,1 %, jonka jalkeen vuosikasvu hidastuu keskimaarin noin
prosenttiin vuosina 2022 ja 2023.

Julkinen talous

Kuntaliiton mukaan julkisen sektorin (valtio, kuntasektori, sosiaaliturvarahastot) tulot yhteensa olivat
121,6 miljardia “euroa vuonna 2020 ja laskivat edeltdneestd vuodesta lahes 4 miljardilla eurolla. Sek-
torin eri alasektoreiden valilla kehitys oli kuitenkin hyvin vaihtelevaa. Valtion tulot laskivat yli kolmella
miljardilla, kun taas paikallishallinnon eli kuntasektorin tulot kasvoivat yli neljalla miljardilla eurolla.
Tydelakelaitosten tulot laskivat, mutta muiden sosiaaliturvarahastojen tulot nousivat reilulla miljardilla
eurolla. Alasektoreiden tiedot ovat sulauttamattomia lukuja eli niista ei ole eliminoitu keskinaisia palve-
lujen ja tavaroiden ostoja.

Julkisen sektorin roima tulojen lasku nakyy myos siing, etta veroaste notkahti vuonna 2020 alaspain.
Veroasteessa verot suhteutetaan bruttokansantuotteen arvoon, joten veroasteeseen vaikuttaa (eri-
suuntaisesti) seka tuotannon kansantuotteen supistuminen etta verokertymien lasku.

Julkisen sektorin menot (mukaan lukien kyseisen vuoden investointimenot) olivat vuonna 2020 134,6
miljardia euroa ja kasvoivat perati 6,7 miljardilla eurolla vuodesta 2019. Kasvu on osittain automaat-
tista, koska julkiset menot kasvavat taantumissa muun muassa ty6ttémyyden lisaantyessa, mutta osit-
tain menojen kasvu johtuu hallituksen paatosperaisista lisdyksista. Julkisen sektorin sisalla menot
kasvoivat kaikilla alasektoreilla, mutta voimakkain kasvu tapahtui valtiosektorilla.

Koska julkisen sektorin kokonaistulot alittivat kokonaismenot, erotus eli nettoluotonanto painui lahes
13 miljardia euroa alijddmaiseksi. 1970-luvulta I1&htevassa tilastotarkastelussa julkinen sektori ei ole
ollut koskaan euromaaraisesti nain isolla miinuksella, silld aikaisemmissa taantumissa tydelakelaitos-
ten reipas ylijadma on kaunistellut julkisen sektorin tilannetta. Nyt tuo ylijgdma on kutistunut pois. Kun

ISSN=1795-8881. 2020. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 22.3.2021]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vtp/2020/vtp_2020_2021-03-
15_tie_001_fi.html

Saantitapa: http://www.stat.fi/til/ntp/2019/04/ntp_2019 04 2020-02-28 kat_001_fi.html

4Kuntaliitto, Minna Punakallio: Pédaekonomistin katsaus: Julkisen talouden tilastot vuodelta 2020 kolkuttavat ennétystasoja
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julkisen sektorin alijadmaa tarkastellaan suhteessa bruttokansantuotteeseen, miinukset olivat suurem-
pia vuosina 1992 ja 1993.

Julkisen sektorin sisalla valtion nettoluotonanto heikkeni -2,7 miljardista eurosta vuonna 2019 13,4
miljardin euron alijadmaan vuonna 2020. Kuntasektorin nettoluotonanto muuttui sen sijaan toiseen
suuntaan, kun noin kolmen miljardin alijddma vuonna 2019 vahvistui pieneksi ylijddmaksi vuonna
2020.

Heikon taloustilanteen vuoksi julkinen sektori myds velkaantui vuonna 2020 rajusti. Voimakkaimmin
velka kasvoi valtiolla, jonka EDP-velka nousi vajaalla 18 miljardilla eurolla vuoden 2020 aikana. Pai-
kallishallintosektorilla EDP-velka nousi 1,7 miljardilla eurolla. Vuoden 2020 loppupuolella verokerty-
mat kehittyivat odotettua mydnteisemmin niin valtiolla kuin kunnissakin, joten velkamaaran kasvu on
kasvattanut myds kassavaroja.

2.2.1.3 Kuntatalouden kehitys®

Vuosi 2019 oli kuntataloudelle erittdin synkka ja valtaosa kunnista - Hattula mukaan lukien - teki ali-
jaémaisen tuloksen. Vuonna 2020 tilanne kaantyi tilapaisesti paalaelleen. Kuntien tulos kasvoi Tilasto-
keskuksen helmikuisen tiedotteen mukaan ldhes kahdella miljardilla eurolla ja kuntayhtymien tilikau-
den tulos heikkeni vain 73 miljoonaa. Tilikauden tulos ylitti vime syksyn kuntatalousohjelman ennus-
teen noin puolella miljardilla eurolla. Vahvan tulokehityksen vuoksi toiminnan ja investointien rahavirta
vahvistui vuoden 2019 ennatysheikosta lukemasta, mutta jai yha noin puoli miljardia euroa pakkasen
puolelle.

Hyvan kuntatalousvuoden takana on erityisesti vuoden 2020 tilapaiset valtionosuuksien lisdykset, joita
mydnnettiin kunnille ja kuntayhtymille poikkeuksellisen paljon koronapandemian vuoksi. Kuntien tulo-
jen vahvistumisen taustalla vaikutti myds koronatukina myonnetty yhteisdvero-osuuden korotus seka
verokorttiuudistuksesta aiheutunut rytmihairid kunnallisveron kehityksessa. Myds kuntien menot kehit-
tyivat koronavuonna odotettua maltillisemmin. Toisaalta kuntien ja kuntayhtymien myynti-, maksu- ja
muut toimintatuotot pienenivat vuonna 2020 noin puolella miljardilla eurolla.

Kuntien valtionosuudet nousivat 11 miljardiin euroon vuonna 2020. Nousu on ennatysmaisen iso
kunta-valtio-suhteessa. Valtionosuuksia kasvattivat erityisesti valtion lisatalousarvioissa kunnille
myodnnetyt koronatuet, mutta niita lisasivat myos valtionosuuksien lakisaateiset tarkistukset, Sanna
Marinin hallituksen kuntien laajeneviin tehtaviin mydnnetyt valtionosuuspaatokset ja kiky-sopimuksen
lomarahasaastoon pohjautuneen valtionosuusleikkauksen paattyminen.

Kuntaliiton mukaan kuntien toimintakulut kasvoivat vuonna 2020 noin 1,8 prosenttia ja kuntayhtymien
1,9 prosenttia. Yhteensa menojen kasvu lahentelee 800 miljoonaa euroa, mika on kuntatalouden ko-
konaisuudessa matala euromaara. Materiaalin ostot lisdantyivat 300 miljoonalla eurolla, mika liittyy
kuntien ja kuntayhtymien koronahankintoihin ja varautumiseen. Muiden kululajien kasvu nayttaisi py-
syneen erittdin maltillisena palkankorotuksista, hintojen noususta, vaeston ikadantymisesta ja hallituk-
sen tehtavien laajennuksista seka tulevaisuusinvestoinneista huolimatta.

Maltillinen kulukehitys kertoo, etta koronavuoden tapahtumista on syntynyt kuntiin muiden vaikutusten
ohella myos saastoja. Erityisesti naitd saastdja nayttda syntyneen pienimmissa kuntakokoryhmissa,
joissa toimintakulut jopa vahenivat. Rajoitustoimet ja etatyd ovat ilmeisesti laskeneet kustannuksia.
Toisaalta ainakin terveyspalveluissa palvelujen kayttéa on siirtynyt mydbhemmaksi ja hoitojonot ovat
pidentyneet. Menojen kasvupaine vaivannee erityisesti isompia paikkakuntia, joissa koronan hoito ja
torjunta on syonyt vuonna 2020 muita kuntia pitkdjaksoisemmin voimavaroja muulta palvelutoimin-
nalta.

Koronakriisi on edelleen kesken eikd sen loppulaskua tiedeta. Kuntien meno- ja investointitarpeet
ovat talla hetkelld kovassa kasvussa vaeston ikdantymisen ja korjausvelan vuoksi. Lisaksi tulevina
vuosina on hoidettava koronan aikana syntynyt palvelu- ja hoitovelka.

5 Kuntaliitto: Minna Punakallio: Pagekonomistin palsta 19.2.2021 - Vuoden 2020 tilinpaatdsarviot I6ivat odotukset
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2.2.1.4 Hattulan kunnan toimintaympariston kehitys
Viaest6®

Koko Kanta-Hameen vaestomaara on pitkalla aikavalilla kasvanut tasaisesti, mutta viimeiset vuodet
ovat olleet vaestdnkasvun ndkdkulmasta haasteellisia, silla seka luonnollinen vaestonlisays ettd maa-
kuntien valinen nettomuutto ovat olleet raskaasti miinusmerkkisia. Vuonna 2019 vaestokehityksen
suunta kuitenkin kaantyi selvasti parempaan, ja vuonna 2020 suunta jatkui positiivisena, silla tulijoita
muista maakunnista oli 150 enemman kuin maakunnasta pois muuttaneita. Luonnollisen vaestonli-
sayksen miinusmerkkisyys kuitenkin rasittaa maakunnan vaestdnkasvua, ja sen seurauksena viime
vuonna Kanta-Hameen vakiluku laski yhteensa 222 asukkaalla. Vuonna 2019 laskua oli 439 asuk-
kaan verran ja sita edellisena vuonna 1 356 asukkaan verran. Kokonaisuudessaan vaestonkasvua
maakunnassa saivat Hameenlinna, Loppi ja Tammela, seutukunnista Hameenlinnan seutu.

Viestomuuttujat Kanta-Hameessa

Alue ElSvana HKuolleet Luonnollinen Kuntien valinen Kuntien vilinen Kuntien vilinen Mashanmuuito Maastamuuito Mettomashan Vaestdn Vakiluwun Kokonais
syntynest waestonlis3ys  tulomuutio ahidmuutio nettormuutio muwtio lisays Korjaus mwuutos

Forssan 153 430 =237 1 640 1 6869 -23 93 3 62 -204 3 -201
seutukunta

Faorssa a2 238 -148 43 a3z 1 52 20 32 -103 2 -101
Humppila 18 el -1 104 102 2 3 0 3 -5 -1 -7
Jokiginan 28 65 =37 233 281 -43 10 1 2 -T8 1 -5
Tammela 41 G4 -23 340 328 14 23 2 14 5 1 8
fpaja 14 24 -20 120 123 -2 5 1 4 -24 0 -24
Hameenlinnan 693 1004 31 5059 4879 180 339 123 216 a5 4 83
seutukunta

Hameenlinna 516 722 -206 3726 343 205 284 o4 180 278 1 280
Hatula 85 21 -26 512 512 1] 17 15 2 -24 i -24
Janakikala 112 121 -T2 821 0938 -115 38 14 24 -170 3 -167
Riihimaen 305 487 -162 2820 282 -1 106 50 56 -107 -2 110
seutukunta

Hausjans 48 83 =37 528 575 -47 2 10 -1 -5 1 -54
Loppi 43 T8 -32 458 17 4 21 3 18 i 0 27
Riihimak 210 03 -82 1634 1628 5 78 T 38 -48 -4 -53
Kanta-Hameen 1191 1901 -T10 9319 9169 150 538 204 334 -226 4 -222
maakunta

Myds Hattulan vaestokehitys jatkoi hidasta kdannettd parempaan suuntaan. Vakiluku pieneni edel-
leen, mutta vaestdmaaran lasku hidastui edellisvuodesta. Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan
Hattulassa oli vuoden 2020 lopussa 9 398 asukasta, mika on 24 asukasta vahemman kuin vuotta
aiemmin.

Hattulan vikiluvun kehitys 1'7 '“ liinen viestiinkasvu 2000- Hattulan viesténkehitys vuosina 2000-2020
uvulla

T vilesténiasvu

heniloa

Vuoden 2020 vaestdnmuutosten ennakkotietojen perusteella positiivista on, ettd Hattula nousi pois
muuttotappiokuntien joukosta. Kuntien valinen nettomuutto oli tasan 0, kun se edelliset 9 vuotta on
ollut miinusmerkkinen! Toisaalta vaeston ikdantyminen nakyy kuolleiden suurena maarana (91).
Tama yhdistettyna historiallisen vahaiseen syntyvyyteen (65 lasta) aiheutti sen, ettd luonnollinen va-
estdnlisays jai kunnassa selvasti miinukselle. Syntyvien lasten maaran lasku on todella merkillepanta-
vaa, silla esimerkiksi viela vuosina 2011-2013 syntyi keskimaarin 110 lasta.

6 Hameen liitto, Vaestokatsaushttps://www.hameenliitto.fi/ennakointi-ja-tietopalvelut/tilastot-ja-tietografiikka/vaestokatsaus/
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Hattulassa syntyneet ja kuolleet vuosina 2001-2020
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Syntyvyyden voimakas vaheneminen nakyy myos Tilastokeskuksen vuonna 2019 julkaistussa vaesto-
ennusteessa, joka ennakoi huomattavasti aiempaa negatiivisempia vaestdénkasvunakymia. Nykykehi-
tyksen jatkuminen muokkaisi toteutuessaan huomattavasti myds Hattulan ikdrakennetta. Tilastokes-
kuksen vaestdennusteen mukaan esimerkiksi vuonna 2030 olisi Hattulassa 0-14-vuotiaita lapsia yli
400 véahemman kuin vuonna 2019, kun taas samaan aikaan yli 75-vuotiaiden maara kasvaa reilusti yli
500 henkildn verran.

0-14-vuotiaiden sekd yli 75-vuotiaiden mairdn muutos
Hattulassa vdestéennusteen mukaan 2019-2014

—) - 1] — T

Tyollisyys’

Yksi Hattulan perinteisista vahvuuksista on suhteellisen pieni ty6ttémyysaste. Koronapandemian vai-
kutukset nakyvat kuitenkin myds Hattulan vuoden 2020 tydttdmyysluvuissa, silla vuoden 2020 joulu-
kuussa ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli Hattulassa 8,9 %, kun se vuotta aiemmin ol
vain 6,4 %. Vastaava luku esimerkiksi Hdmeenlinnassa vuoden 2020 lopussa oli 13,5 % ja Janakka-
lassa 12,2 %. Hattulan tyéttémyysaste oli siis kasvusta huolimatta seudun pienin. Muutos vuoden ta-
kaiseen nahden oli suurin Janakkalassa, perati 4,0 prosenttiyksikk6a.

Hameenlinnan seutukunnan ty6ttdmyysprosentti oli 12,8 %. Kanta-Hameen alueella ty6ttdmien osuus
tydvoimasta oli 11,8 %, mik& on jonkin verran pienempi kuin koko maan lukema 13,6

Keskimaaraisella tyéttomyysasteella mitattuna tyéllisyystilanne heikkeni Hattulassa selvasti. Kuukau-
sien keskimaarainen tyottdmyysaste oli kunnassa 8,4 %.

7 Hameen ELY-keskus; Tyéllisyyskatsaus, joulukuu 2020
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Ty6ttémien tydnhakijoiden maara (399) Hattulassa kasvoi selvasti vuodentakaiseen (290). Hattulan
ty6ttomista tyonhakijoista pitkaaikaistyottomia oli 96 henkild6a. Pitkaaikaistyottdmien maara kaantyi
pitkasta aikaa kasvuun. Ty6ttdémien tydnhakijoiden ikdrakenne jakautuu siten, etta alle 25-vuotiaita ol
50 henkea ja yli 50-vuoitaita 173. Huomionarvoista on, etta alle 25-vuotiaiden ty6ttémien tyénhakijoi-
den maara lahes kaksinkertaistui vuoden takaiseen tilanteeseen nahden.

2.2.2 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Hattulan kunnan veroprosentit muuttuivat hieman vuodesta 2019. Kunnan tuloveroprosentti nousi
0,25 prosenttiyksikkda ja oli 20,75 %. My6s kunnan kKiinteistdveroprosentteihin tehtiin muutoksia.

Kiinteistdveroprosentit 2019 2020
yleinen 1,00 1,10
vakituiset asuinrakennukset 0,45 0,50
muut asuinrakennukset 1,00 1,10
maapohja 1,00 1,10
yleishyodylliset yhteisot 0,00 0,00
rakentamattomat rakennuspaikat - 3,00

Vuosi 2020 oli talouden ennakoinnin ja seurannan kannalta poikkeuksellinen. Kevaalla alkanut koro-
napandemia toi kunnan talouden ylle suuria uhkakuvia, silla esimerkiksi verotuloennusteet romahtivat
ja koronapandemia uhkasi tuoda mittavia lisdkuluja kayttotalouteen. Vuoden aikana verotulokehitys oli
koko kuntasektorin osalta mydnteista. Kuntaliiton mukaan syyt hyvaan kehitykseen johtuivat eri teki-
joista. Muun muassa odotettua paremmasta palkkasumman kehityksesta, verovuoden 2020 parantu-
neesta jako-osuudesta seka yritysten verojen maksujarjestelyista, jotka kunnallisveron osalta olivat
lopulta vain noin 100 miljoonaa euroa. Vuonna 2019 kunnallisveroon muodostui verokorttiuudistuksen
takia noin 350 miljoonan euron kertymavaje. Tama korjaantui kokonaisuudessaan viime vuonna ja
paransi omalta osaltaan kalenterivuoden kokonaiskertymaa. Hattulan osalta kunnallisverotuotto kas-
voi lopulta 6,9 %.

Koronapandemiasta huolimatta yhteisdveron tuotto kasvoi hieman edellisvuodesta. Myonteinen kehi-
tys johtui paaosin valtion ratkaisusta korottaa tilapaisesti kuntien yhteiséveron jako-osuutta 10 %-yksi-
kolla. Korotuksen vaikutus Hattulan kunnan osalta oli noin 200 000 euroa.

Kiinteistdveron osalta viime vuosi oli kunnille vaisumpi. Heikompi kehitys johtui siita, ettd myods kiin-
teistOverotus siirtyi verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen (ns. verotuksen joustava val-
mistuminen). Nain ollen verovuoden 2020 kiinteistoveron kokonaismaksuunpanosta vuoden 2021
tammi-helmikuun aikana eraantyy reilut 10 prosenttia, euroina reilu 200 miljoonaa. Tasta huolimatta
Hattulan kiinteistdverotuotto kasvoi vuodesta 2019.
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TILIVUOSI 2018 2019 2020
Verolaji

Kunnallisvero 34 059 33 409 35704
Muutos % -0,1 -1,9 6,9
Yhteisovero 1307 1229 1 266
Muutos % -1,8 -6,0 3,0
Kiinteistévero 2308 2253 2 308
Muutos % 8,7 -2,4 2,5
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 37674 36 890 39278
Muutos % 0,3 -2,1 6,5

Kuntien valtionosuuksiin tuli vuodelle 2020 lukuisia lisayksia. Valtionosuuksia lisdsi mm. seuraavat
tekijat:

¢ Kilpailukykysopimukseen sisaltynyt lomarahojen leikkaus paattyi ja niin ikaan siihen liittyva val-
tionosuuden leikkaus (-264 milj. €) paattyi vuoteen 2019.

e Paaministeri Juha Sipilan hallituksen paattama maaraaikainen vuosia 2016-2019 koskenut in-
deksikorotusten jaadytys paattyi vuoteen 2019. Tehtyja indeksijaadytyksia ei kompensoida,
mutta vuoden 2020 kustannustason muutos (+2,4 %) lisda valtionosuutta 166 milj. euroa.

e Lakiin perustuva valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus (perustuen vuoden 2017
tietoihin) lisda valtionosuutta 102 milj. euroa vuonna 2020.

e Uutuutena vuonna 2020 aiemmin valtionosuusjarjestelman kautta kunnille maksetut verotulo-
menetysten kompensaatiot erotettiin jarjestelmasta omalle momentilleen 28.90.35.

Edelld mainittujen syiden vuoksi Hattulan alkuperaisessa talousarviossa ennakoitiin selvasti yli 2 milj.
euron kasvua valtionosuuksissa. Koronapandemian talousvaikutuksia paikkaamaan valtio osoitti kui-
tenkin kunnille valtionosuuslisayksi useilla eri lisatalousarvioilla. Yhteensad nama "korona-avustukset”
lisasivat Hattulan peruspalveluiden valtionosuuksia 2,41 milj. eurolla.

Hattulan osalta valtionosuudet kasvoivat perati 4,3 milj. euroa (44,3 %) edellisvuodesta. Kasvu koh-
distui paaosin peruspalveluiden valtionosuuksiin, mutta myos opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuk-
sien negatiivinen valtionosuus pieneni.

Kum. Muutos Muutos Alkuper.

Valtionosuudet, 1000€ 12/2020 MKS 2020 TP 2019 Ed. vuosi Ed. vuosi TA 2020

550 VALTIONOSUUDET 14 030 14019 9721 4309 44,3% 11205

55000 Peruspalveluiden valtionosuudet 10162 10 162 10 257 -95 -0,9% 11 352

55020 Verotuloihin perustuva valtionosuud 1831 1831 1449 382 26,4% 1837

57000 Opetus- ja kulttuuritoimen valtionos -1928 -1933 -1984 56 -2,8% -1984
58900 Verotulomenetysten kompensaatio 3966 3959 3966

Koronaviruspandemia toi kunnille myds monenlaisia kustannuksia, joita on Hattulassa seurattu tar-
kasti. Esimerkiksi erilaiset suojainhankinnat, sijaiskulut seka muut tarvikekulut toivat kunnalle noin
650 000 euron kustannukset. Kokonaisuutena koronatukien ja —kulujen vaikutus kunnan talouteen oli
noin + 2 milj. euroa vuonna 2020. Koronapandemian vaikutukset on eritelty oheisessa taulukossa:
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Kumulatiiviset toteumat, 1 000€ Koronapandemian vaikutukset
300 TOIMINTATUOTOT 81

306 MYYNTITUOTOT

320 MAKSUTUOTOT

330 TUET JA AVUSTUKSET 81 Valtionavustukset

340 MUUT TOIMINTATUOTOT
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

400 TOIMINTAKULUT -655
400 HENKILOSTOKULUT -100 | Sijaiskulut jne.
430 PALVELUJEN OSTOT -202 Koronatestaus. Luku pitéa sisallaan kuljetuskustannusten
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -218 Suojaimet, puhdistusaineet
470 AVUSTUKSET -115 Mm. tydmarkkinatuen kuntaosuus
480 MUUT TOIMINTAKULUT -20
450 TOIMINTAKATE -574
500 VEROTULOT 200 Yhteisoveron jako-osuuden nosto
550 VALTIONOSUUDET 2421 Koronatukipaketit, AP-IP-maksujen kompensointi
600 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
650 VUOSIKATE 2047
710 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
825 TILIKAUDEN TULOS 2047

Koronavirus aiheutti myds paljon haasteita kaytannén toiminnassa. Kevaalla kaytiin lomauttamisia
valmistelevia yt-neuvotteluja, jotka kuitenkin lopetettiin ilman lomautuksia, valtion hoéllentdessa rajoi-
tustoimenpiteita. Kevaalla kuitenkin siirrettiin henkilostoa tilapaisesti mm. varhaiskasvatuksesta perus-
turvatoimialalle toisiin tehtaviin. Siirrot toteutettiin joustavasti ja niiden avulla pystyttiin tehostamaan
henkilostoresurssien kayttoa.

Toiminnan kannalta keskeisia vuoden 2020 aikana tapahtuneita muutoksia oli uuden terveysase-
mainvestoinnin valmistuminen. Terveysasema rakennettiin Hattula-Kiinteistot Oy:n taseeseen ja se
otetaan kayttéon huhtikuussa 2020. Hattulan kunta on vuokrannut terveysaseman Hattula-Kiinteistot
Oy:lta ja on solminut sen kaytdsta kayttdoikeussopimuksen kunnan perusterveydenhuollon palveluita
tuottavan Suomen Terveystalo Oy:n kanssa. Terveysaseman vuokrakustannukset ovat vuositasolla
noin 280 000 euroa.

Vuoden 2019 aikana perusterveydenhuollon ostopalvelusopimus Pihlajalinnan kanssa osoittautui toi-
mimattomaksi. Kunnanhallitus paatti 18.12.2019 kokouksessaan purkaa terveydenhuollon palvelujen
ostopalvelusopimuksen ja tehda sopimuksen syksyn 2017 kilpailutuksessa toiseksi parhaan tarjouk-
sen tehneen Suomen Terveystalo Oy:n kanssa. Samalla kunnanhallitus paatti, ettd kunta hakee tarvit-
taessa oikeusteitse Pihlajalinna-ryhmittymalta palvelusopimuksen mukaisia sopimussakkoja, vahin-
gonkorvauksia ja hinnan-erokorvauksia sen mukaan, kun kunnanhallitus erikseen maarittaa. Terveys-
talo aloitti kunnan perusterveydenhuollon palveluiden tuottajana huhtikuussa 2020. Palveluntuottaja-
muutos lisdsi kunnan kustannuksia perusterveydenhuollon seka tyoterveyshuollon osalta.

Vuoden 2020 aikana toteutettiin my®s mittava organisaatiouudistus. Uudistuksen myéta kunnan toi-
minta jakautuu kahteen toimialaan: elinvoimatoimialaan ja hyvinvointitoimialaan. Muutos astui voi-
maan 1.10.2020, mutta valtuuston paatéksen mukaisesti vuosi 2020 raportoidaan viela vanhan orga-
nisaatiomallin mukaisesti.
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Korona teki talouden ennustamisesta poikkeuksellisen haastavaa, joten valtuusto teki vuoden 2020
aikana talousarvioon seuraavat muutokset ulkoisiin maararahoihin:

Madrarahamuutokset (ulkoiset) vuoden 2020 aikana

Kayttotalous

Vaikutus
Toimiala Palvelulalue Maararahamuutos talousarvioon Paatéspvm.
Perusturva Terveydenhuolto Maararahalisdys -416000€| 19.2.2020
Perusturva Terveydenhuolto Maararahalisays -400000€| 9.12.2020
Perusturva Koti- ja asumispalvelut  Maararahalisdys -150000€| 9.12.2020
Perusturva Sosiaalipalvelut Maararahalisays -500000€| 9.12.2020

-1466 000 €

Verorahoitus
Kunnan tulovero Verotuloarvion tarkistaminen -2090000€ 17.6.2020
Yhteisovero Verotuloarvion tarkistaminen -380000€| 17.6.2020
Kiinteistovero Verotuloarvion tarkistaminen -74000€| 17.6.2020
Valtionosuudet Valtionosuusarvion tarkistaminen 966 000€| 17.6.2020
Valtionosuudet Valtionosuusarvion tarkistaminen 1848326€( 9.12.2020
Kunnan tulovero Verotuloarvion tarkistaminen 1227000 9.12.2020
Yhteisovero Verotuloarvion tarkistaminen 360000 9.12.2020
Kiinteistdvero Verotuloarvion tarkistaminen -170000€| 9.12.2020
Muutosten vaikutus budjetoituun tulokseen 221326 €
Investoinnit
Tekninen Itk Talonrakennus Uudisrakentaminen 120000€| 17.6.2020
Sivistysltk Irtain omaisuus Ensikertainen kalustaminen -120000€| 17.6.2020
Tekninen Itk Talonrakennus Tietoliikenneyhteyksien uusiminer 30000 € 9.9.2020
Tekninen Itk Talonrakennus Uudisrakentaminen 270000 € 9.9.2020
Tekninen Itk Talonrakennus Saneeraus -220000 € 9.9.2020
Lainamaara
Pitkdaikaisten lainojen lisdys -4900000€| 17.6.2020
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2.2.3 Henkilosto

Kunnan palveluksessa olevan henkildston kokonaismaara 31.12.2020 oli 524 henkil6a, mika on 4
henkilda vdahemman kuin vuotta aiemmin. Toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa oli 410
henkil6a (394 v. 2019). Vuoden viimeisena paivana kunnan palkkalistoilla oli 9 tyéllistettya. Nuorten
tydpajalla aktivoitiin seka nuoria ettad kuntoutettavia. Tarkempia tietoja henkildstdsta esitetaan erilli-
sessa henkildstoraportissa.

Hattulan kunnan henkilosto toimialoittain 2020 ja 2019

yleishallinto perusturva sivistys | tekninen yhteensa

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Vakituiset 5 7 140 126 197| 192 70 69 412 394
Muut maaraaikaiset 2 3 4 5 18 30 4 5 28 43
Sijaiset 1 0 20 22 48 51 4 2 73 75
Tydllistetyt 0 1 4 5 4 5 1 4 9 15
Oppisopimussuhteiset 0 0 2 0 0 0 0 1 2 1
Kaikki yhteensa 8| 11 170 158 267 278 79 81 524, 528

Henkiloston tunnusluvut

Selite 2020 2019 Muutos
Koko henkildsto, htv 500 503 -0,70 %
Koko henkilostd, htv 2 465 468 -0,07 %
Koko henkildsto, htv 3 386 394 -2,10 %
Vakituinen henkilosto, Ikm 31.12. 410 394 16
Osa-aikaisia vakituisesta henkilostosta, % 5,20 % 6,06 % -0,86 %
Naisten osuus vakinaisesta henkilostosta, % 67,94 64,02 5,3
Naisten osuus koko henkildstosta 85,31 84,66 0,65
Vakinaisen henkiloston keski-ika 46,31 46,59 -0,28
Vakinaisen henkiloston maara suurimmassa ikaryhmassa 50-59 v. 141 132 9
Paattyneet vakinaiset palvelussuhteet 43 39 4
Elakkeelle jaaneet, Ikm 10 10 0

- josta vanhuuselékkeelle, [km 6 9 -3

- josta tyokyvyttdmyyselakkeelle, Ikm 4 1 3
Vakinaisen henkildston tulovaihtuvuus 15,48 7,02 8,46
Vakinaisen henkildston lahtévaihtuvuus 10,91 9,44 1,47
Henkilostomenot M€ 22078 21700 1,74 %
Elakekulut M€ 3752 3792 -1,05 %
Henkiléstomenot kayttétalousmenoista 40,44 40,84 -0,4 %
Sairauspoissaolot / HTV1 17,32 20,07 -2,75
Sairauspoissaolojen kustannukset 742 111 | 889776 | -147 665
Sairauspoissaolojen palkat maksetuista palkoista 4,2 4,96 -0,76
Koulutukseen osallistumispaivat 470 620 -150
Koulutuskorvaukseen oikeuttavat paivéat 1 200 105 95
Opintovapaapaivat 3044 2731 313
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Palkat ja palkkiot 2019-2020

Toteuma 1- Muutettu KS Toteuma-% MKS TP2019 Muutos % 1-
. 12/2020 2020 2020 12/2019>2020
Tilinimi

Henkilostokulut -22 056 658,01 -22 577 072 97,69% -21 700 461 1,64%
Palkat ja palkkiot yhteensa -17 723 368,22 -18 228 985 97,23% -17 411 323 1,79%
Palkat ja palkkiot -18 034 863,80 -18 496 985 97,50% -17 706 403 1,86%
Henkiléstokorvaukset ja muut henkildstémenojen korjauserat 311 495,58 268 000 116,23% 295 080 5,56%
Henkildsivukulut -4 333 289,79 -4 348 088 99,66% -4 289 138 1,03%
Elakekulut -3 752 462,20 -3 780 475 99,26% -3792 319 -1,05%

Muut henkildsivukulut -580 827,59 -567 613 102,33% -496 819 16,91%

2.2.4 Ymparistoasiat

Hattulan kunta siirtyi jatelain 36 §:n mukaiseen kunnan jarjestamaan jatteenkuljetukseen 1.10.2018
alkaen. Kunnallisen jatehuollon piiriin kuuluva jatteenkuljetus on Kiertokapula Oy:n hallinnoima. Kun-
nan jarjestamassa jatteenkuljetuksessa jatemaksujen suuruus ja niiden maaraamisen perusteet on
maaritelty jatelautakunnan hyvaksymassa jatetaksassa.

Jatehuollon kaytannon jarjestamisesta vastasi Kiertokapula Oy, joka on 13 kunnan omistama jate-
huoltoyhtid. Kiertokapulan toimialue kattaa Hattulan, Hausjarven, Hyvinkdan, Hameenlinnan, Janak-
kalan Jarvenpaan, Keravan Lopen, Mantsalan, Nurmijarven, Riihimaen, Tuusulan ja Valkeakosken
alueet.

Jatelautakunta Kolmenkierto on kuntien yhteinen jatehuoltoviranomainen, joka toimii em. kuntien yh-
teislautakuntana. Jatelautakunnan tehtaviin kuuluu paattaa mm. jatehuoltomaarayksista ja niista poik-
keamisesta, jatetaksasta ja maksuista seka siita, millainen jatehuollon palvelutaso kuntalaisille tarjo-
taan.

Hattulan kunta vastaa asemakaava-alueella hulevesien kokonaishallinnasta sisaltden hulevesien vie-
maroéinnin. Hattulan kunta ja HS-Vesi sopivat HS-Veden omistaman hulevesiviemariverkoston kaytto-
oikeudesta. HS-vesi perii kunnalta tasta kayttdoikeudesta vuosittaisen maksun.

2.2.5 Korruption ja lahjonnan torjunta
Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkaytosta. Laajan maaritelman mukaan korrup-
tio voi olla lainvastaista, moitittavaa ja epaeettista toimintaa ja silla on erilaisia iimenemismuotoja.

Hattulan kunnanvaltuuston hyvaksymassa hallintosddnndssa maaritelldan sisaisen valvonnan tehta-
via ja riskienhallinnan vastuita. Kunnanhallitus on tarkentanut ohjeistusta vuonna 2018 hyvaksytyssa
sisdisen valvonnan yleisohjeessa.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvo ja ihmisoikeuksia edistetdaan kunnan tasa-arvo - ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmalla, joka perustuu tasa-arvolakiin.

2.2.6 Tilinpaatoksen vaikutus vuoden 2020 talousarvioon seka arvio
todennakoisesta kehityksesta

Hattulan kunnan tilinpdatds vuodelta 2019 oli selvasti heikoin sitten vuoden 2012.Tuloksen painumi-
nen noin 1,7 miljoonaa euroa alijadmaiseksi toi vaistamatta lisdpainetta vuoden 2020 talousarvioon.
Selvasti alijadmaisen tuloksen myota myos kunnan taloudellinen liikkumavara supistui merkittavasti.
Taseeseen kertynyt ylijadma supistui 3,2 miljoonaan euroon. Hattulan kunnanvaltuusto reagoi talou-
den haasteisiin nostamalla kunnallisveroprosenttia seka tarkistamalla kiinteistéveroja vuodelle 2020.
Vuosi 2020 olikin lopulta huomattavasti parempi kunnan talouden kannalta, silla tilikauden tulos ol
lopulta [&hes +3 milj. euroa. Vuoden 2020 hyva tulos antaa kunnalle tarkeaa likkumavaraa erityisesti
taseen ja rahoituslaskelman tunnuslukuja tarkasteltaessa.
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Tulopohjan pitavyyteen liittyvien epavarmuustekijoiden lisdksi my6s kunnan menoihin kohdistuu isoja
kasvupaineita. Vaeston ikdantyminen tuo kunnalle investointipaineita ja uhkaa nostaa terveydenhuol-
lon kustannuksia merkittavasti. Toimintakatteen kasvu oli vuonna 2020 hyvasta tuloksesta huolimatta
kohtuullisen suurta.

Erityisen huolestuttavaa on kunnan rahoituslaskelman ja taseen heikot tunnusluvut, vaikka vuosi 2020
hieman lukuja paransikin. Kunnanhallituksen nimeaman talouden tasapainottamisen toimikunta on
tydssaan painottanut kunnan tulovirran kasvattamista, ja se onkin tarkea elementti tulevaisuutta sil-
malla pitaen.

Koronaviruksen vaikutukset Hattulankin talouteen saattavat olla merkittavia. Lyhyella aikavalilla virus
tuo mukanaan lisdkustannuksia erityisesti terveydenhuollon puolelle. Lisdksi koronapandemian jaljilta
kertynyt hoitovelka tuo tuleville vuosille paineita kustannusten kasvuun. Viruksen levidmisen hidasta-
miseksi kayttdon otetut voimakkaat rajoitustoimet vaikuttavat vaistamatta negatiivisesti verotuloihin,
mutta vaikutuksen laajuus on edelleen vaikeasti ennakoitavissa. Mikali pandemiaa ei saada rokotuk-
silla kuriin ja talouskehitys on huonoa, tulee silla vaistdmatta olemaan vaikutuksia myds Hattulan kun-
nan verotuloihin.

Hattulan tulovirrasta merkittdva osa muodostuu verotuloista, joten kunnan vaestdnkasvulla ja yritysten
toimintaedellytyksilla on suuri merkitys tulevien vuosien rahoituspohjan kannalta.

Tulevien vuosien osalta keskeinen haaste on kuntakonsernin omistamiin kiinteistdihin liittyva korjaus-
velka. Kunnan omien kiinteistojen lisdksi my6s sairaanhoitopiirin kuntayhtyman seka Hattula-Kiinteis-
tot Oy:n korjausvelkatilanteen kautta tulee kuntakonsernille taloudellisia paineita. Mittavan korjausve-
lan eliminointi vaatii vaistamatta viisaita paatoksia ja investointien priorisointia. Konsernin tulevaisuu-
den kannalta oli erittain tarkeaa, etta lainakannan kasvu saatiin vuonna 2020 tilapaisesti taitettua.

Oman epavarmuustekijansa konsernin tulevaisuuteen tuo myos valmisteilla oleva valtakunnallinen
sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus, joka toteutuessaan pienentaa kuntien budjetteja merkittavasti.
Valtion tdmanhetkisten laskelmien mukaan uudistus heikentda Hattulan taloutta ja tuo mukanaan ve-
ronkorotuspaineen.

Talouden tasapainottamistyon jatkaminen on tarkeaa, silla ennustettu verorahoituksen kasvu ei riita
kattamaan kustannusten nousupaineita. Vuoden 2020 hyva tulos kuitenkin mahdollistaa pitkajanteis-
ten ja kestavien talouden tasapainottamistoimien suunnittelun ja toteuttamisen.

2.2.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
Toimielimet ovat toimintakertomuksen yhteydessa hyvaksyneet omat riskiraportointinsa.

Talousnakdkulmasta kunnan lainasalkkuun kohdistuu korkoriski, silla se on paaosin koostunut lahes
kokonaan vaihtuvakorkoisista lainoista. Liséksi kunnan kassavarojen riittavyys hairiétilanteissa on ol-
lut riskitekija. Kumpaankin edella mainittuun riskitekijaan reagoitiin vuoden 2020 aikana. Molemmat
vuoden aikana nostetut talousarviolainat (yht. 6 milj. euroa) nostettiin kiintedkorkoisina lainoina. Sa-
malla pystyttiin parantamanaan kassatilannetta. Pysyvana haasteena on kuitenkin tulopohjan kesta-
minen.

Kunnan merkittavimmat riskit ovat erityisesti elinvoimallisia eli tulot eivat kasva kulujen kasvua vastaa-
vasti. Koska kulujen kasvu on kuitenkin "varma”, niin on tunnistettava riskit, jotka elinvoiman kasvua
haittaavat. Keskeisimpia kunnan riskeja ovat ainakin:

Riski 1: Yrittdjien tyytymattomyys.
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Merkittava riski on tullut esille monien tutkimusten seka kaytannén kokemusten kautta.
Se on Hattulan kunnan huono maine yrittajien keskuudessa. Kunta on ollut passiivinen
yritysmaailman suuntaan ja yrittajat jopa tuntevat kunnan olevan toisinaan yrittdmisen
este tai ainakin hidaste. Liian moni yrittdja on suunnitellut poismuuttamista ja osa on
jopa niin tehnyt.

Taman asian korjaamiseksi on alettu jo toimenpiteisiin ja vuoden 2021 alussa on saatu
jo myonteisiakin signaaleja.

Riski 2: Rakentamisen hankaluus.

Liian moni rakentaja on kokenut rakentamisen Hattulassa olevan hankalaa ja kunnassa
rakennetaankin aikaisempia vuosia vahemman. Olemme saneet maineen "hankalana
kuntana”. Mikali rakentamista ei saada uudelleen vauhtiin, kuntaa uhkaa naivettyminen.

Tahan on puututtu ja vahva usko on, ettd 2021 syksyyn mennessa asian tila on toinen.
Riski 3: Kunnan tontti- ja asuntotarjonta on rajallinen.

Kunnassa on yksipuolinen tonttitarjonta. Lisaksi rivi- ja kerrostaloasuntojen tarjonta ei
ole riittdva. Kunnan vakiluku ei lahde kasvuun pelkilla omakotitaloilla.
Tama on vuoden 2021 keskeisia parantamisen kohteita.

Riski 4: Ylakoulun rakentamisen hidastuminen

Parolan koulukampuksen rakentaminen on kestanyt lilan kauan, toivottavasti aika ei ole
tiimalasissa valunut loppuun. Nyt on tontti paatetty ja asiassa paastaan 2021 kaytannon
toimenpiteisiin. Aikataulu (valmis 2021) on tiukka, mutta ei mahdoton.

Tassa on keskeista se, ettd ylakoulun tilat eivat menisi kayttdkieltoon ennen uuden ra-
kennuksen valmistumista.

Riski 5: Hattula ajautuu liian helposti riitoihin

Kunta on syysta tai toisesta ajautunut liian helposti riitoihin, joista on seurannut oikeus-
prosesseja. Talla hetkelld on edelleen kesken mm. Pihlajalinna ja Tawastia Sora. Aina-
kin jalkimmainen olisi voitu valttaa.

Riski 6: Sisaisen valvonnan toimivuus

Vuoden 2020 rakennusvalvonnan tapahtumat osoittavat, ettd kunnan sisainen valvonta
ei ole kaikin osin toiminut, huolimatta melko uusista sisaisen valvonnan ohjeista.

Sisainen valvonta pitaa jalkauttaa paremmin. Toimenpiteisiin on jo ryhdytty ja yhtena ke-
hityskohteena on mittareiden kehittdminen.

Oikeudenkéaynnit

Hattulan kunnalla on kdynnissa oikeusprosessi koskien irtisanottua Pihlajalinnan sopimusta. Kunta
hakee asiaan liittyen merkittavia vahingonkorvauksia. Vahinkolaskelmat muodostavat yli 2 miljoonan
korvausvaatimuksen sopimusrikkomukista. Pihlajalinna vastaavasti esittda vastavaatimuksia n. 1,7
miljoonan edesta. 17.12.2020 on jarjestetty valmisteluistunto. Paakasittely tullaan jarjestdmaan huhti-
kuussa 2021.

Kanta-Hameen karajaoikeuden haaste osoitettuna Hattulan kunnalle seka tekninen johtaja Juha Pritti-
selle, rakennustarkastaja Jorma Immoselle ja valvontainsinddri Alpo Jokelalle 22.6.2020 / Tawastia
Sora Oy:n vahingonkorvausvaatimus soranoton keskeyttdmisesta. Varatuomari Miina Vuorelan laati-
mat vastineet asiaan annettiin 20.7.2020 karajaoikeudelle.
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Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin yli- ja alijagamaét

Yksi epavarmuustekija sairaanhoitopiirin talous. Kirjanpitolautakunnan lausuntoon 1750/2005 perus-
tuen myo6s kuntajaoston yleisohjeissa on tilinpaatdsperiaatteiden muutosten ja aikaisempia tilikausia
koskevien virheiden kasittely muutettu yndenmukaiseksi. Koska kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
lausunnolla 110 muutettiin aikaisempaa vakiintunutta kirjauskaytantoa ja sitd voidaan pitdd muutok-
sena tilinpaatdsperiaatteissa, kuntayhtymalle aikaisempien tilikausien aikana kertynyt olennainen ali-
jaa@ma voidaan kirjata edellisten tilikausien ylijaama/alijadma -eraa oikaisemalla. Mikali osuus kun-
tayhtyman alijagdmasta merkitdan jasenkunnan kirjanpitoon pakollisena varauksena, se eliminoidaan
konsernitilinpaatosta laadittaessa, jottei alijgdma tule huomioiduksi kahteen kertaan jasenkunnan kon-
sernitilinpaatdksessa.

Sairaanhoitopiirilla oli taseessa aikaisemmilta vuosilta kertynytta alijgdmaa, joka tuli kattaa vuoden
2020 loppuun mennessa. Tasta johtuen sairaanhoitopiiri laskutti kunnilta niiden alijgdmaosuudet vuo-
den 2020 lopussa. Vuoteen 2021 lahdettaessa sairaanhoitopiirilla ei siis ole kattamatonta alijaamaa
taseessa.

Sairaanhoitopiirilld on massiivinen korjausvelka, johon liittyen on paatetty uuden sairaalan - "Assin” —
rakentamisesta Hameenlinnaan.

Sairaanhoitopiirin tilinp&étds 2020

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin talous toteutui vuonna 2020 ylijaamaisena. Sairaanhoitopiirilla ol
taseessa kuitenkin kattamatonta alijadmaa, joka laskutettiin kunnilta. Tata vastaan oli kuitenkin kun-
nan taseessa pakollinen varaus, joten lisalasku ei rasittanut kunnan kayttétaloutta. Varaus purettiin
tilinpaatoksen yhteydessa, silla laskutuksen jalkeen sairaanhoitopiirilld ei ole taseessaan kattama-
tonta alijagamaa.

Tilikauden alijgama
31.12.2019, jaettu Poistoero 31.12,2020, Kumulatiivinen
palvelujen kéytén 7- jasttu palvelujen kidyton  alijaama 31.12.2020

12/2018-2020 7-1212018-2020 vahennettyna

‘suhteessa suhteessa poistoerolla
Forssa -482 353 226 469 -255 884
Hattula -381 071 178 916 -202 155
Hausjarvi -353 079 165 774 -187 305
Humppila -54 823 25740 -29 083
Himeenlinna -3 266 860 1533 819 -1 733 041
Janakkala -707 976 332 401 -375 575
Jokioinen -141 286 66 335 -74 951
Loppi -336 268 157 881 -178 387
Riihimaki -1234 857 579 776 -655 081
Tammela -166 315 78 086 -88 229
Ypaja -58 022 27 242 -30 780
Yhteensi -7 182 911 3372 440 -3 810 472
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2.3 Kunnanhallituksen selonteko kunnan sisaisen valvonnan
jarjestamisesta

Kuntalain 38 §:n mukaan kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kuntastrategian mukai-
sesti. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanjohtaja johtaa kunnanhalli-
tuksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallituksen tulee:

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston paatosten valmistelusta, taytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kayttda sen puhe-
valtaa;

4) edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkiléstopolitiikasta;

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

7) huolehtia kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Hattulan kunnanhallitus hyvaksyi sisaisen valvonnan yleisohjeet 25.6.2018. Sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeen tarkoituksena on yhtendistaa sisaisen valvonnan toimintatapoja Hattulan kun-
nassa seka toisaalta varmistaa, etta yhteisesti sovittuja ja hyvaksyttyja toimintatapoja ja ohjeita nou-
datetaan. Ohje on tarkoitettu ensisijaisesti valvontavastuussa olevien esimiesten ja toissijaisesti muun
henkildston ja tilivelvollisten luottamushenkildiden kayttdon.

Ohjeessa kuvataan kunnan valvontajarjestelma ja kerrotaan, mita sisainen valvonta on, miten se liit-
tyy viranhaltijoiden, tyontekijdiden ja luottamushenkildiden tehtaviin ja mitka ovat heidan vastuunsa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisessa ja toteuttamisessa.

Sisainen valvonta on hyvan johtamis- ja hallintotavan edellytys. Sisdinen valvonta ja siihen liittyva ris-
kienhallinta on prosessi, jolla varmistetaan, etta tavoitteet saavutetaan, toiminta on lakien, saantéjen,
ohjeiden ja paatdsten mukaista, voimavarat ovat tuloksellisessa kaytdssa, omaisuus on turvattu seka
johdon saama informaatio on oikeaa, tarkoituksenmukaista ja oikea-aikaista. Sisainen valvonta on
olennainen osa jokapaivaista toiminnan ohjausta ja johtamista. Sisaisesta valvonnasta vastaavat
kaikki toimielimet ja johtavat viranhaltijat sekd muut esimiehet.

Sisaisen valvonnan avulla tilivelvolliset toimijat kuten kunnanhallitus, lautakunnat seka johtavat viran-
haltijat ja esimiehet voivat jatkuvasti varmentaa vastuullaan olevien toimintojen tuloksellisuutta ja lailli-
suutta, hyvan hallintotavan toteutumista seka erilaisten riskien hallintaa. Toimialat kuvaavat oman toi-
mintansa sisaisen valvonnan tilaa toimintakertomuksessa.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisainen valvonta ja siihen sisal-
tyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella
ja miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana osavuosi-
katsauksissa seka talouden ja toiminnan kuukausittaisissa katsauksissa. Hallitus antaa toimintakerto-
muksessa arvion merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista, sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestdmisesta ja toimenpiteista havaittujen puutteiden korjaamiseksi seka konsernivalvon-
nasta. Hallituksen selonteko perustuu sen alaisten toimielinten ja konserniyhteisdjen laatimiin selonte-
koihin. Hallituksen alaisten toimielinten tulee kasitelld oman tehtavaalueen selonteko merkittavim-
mista riskeista ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka toimenpiteista havaittu-
jen puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon.
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Mikali tilikaudella havaitaan merkittavia riskeja, tulee kunnanhallituksen alaisten toimielinten ja viran-
haltijoiden seka konserniyhteiséjen raportoida niista ja niiden hallintakeinoista valittdmasti valvonta-
vastuussa olevalle. Valvontavastuussa olevien tulee raportoinnin perusteella ryhtya tarvittaviin toi-
menpiteisiin.

Kunnan myontama laina, takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa kunnan kykya vastata sille laissa
saadetyista tehtavista. Kunta ei saa myontaa lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy
merkittava taloudellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittdvan kattavilla vastavakuuksilla.

Hattulan kunnan konserniin kuuluu yksi tytar eli Hattula-Kiinteistét Oy. Kunnanvaltuusto mydénsi vuo-
den 2020 maaliskuussa kiinteistoyhtidlle enintdan 1,3 miljoonan euron omavelkaisen takauksen lai-
nalle terveysaseman rahoittamiseksi. Aiemmin terveysaseman rakentamista varten oli myonnetty 4,5
milj. euron omavelkainen takaus.

Hattulan kunnan myoéntamét omavelkaiset takaukset Hattula-Kiinteistét Oy:lle 31.12.2020

Lainojen pddomat 31.12.2020:

Nordea Oy 169 080,68 €, Kuntarahoitus Oyj 2 646 800,00€, Handelsbanken 339 937,50 €, Handels-
banken 1 260 000,00 €, Eteld-Hameen Osuuspankin maksuliikennetilin limiitin 100 000,00 € vakuu-
deksi, Handelsbanken 140 000 €, OP yrityspankki 90 939,12€ seka Etela-Hameen Osuuspankki

4 350 000 euroa + 693 660,49 euroa.

Kunnanhallitus esittaa toimialojen arviointien perusteella ja omana arvionaan seuraavaa:

Sisaisen valvonnan toimivuus saanndsten, maaraysten, paatdsten ja hyvan hallintotavan noudattami-
sessa on paasaantoisesti toteutunut. Lakisaateisten tehtavien toteuttamisessa on noudatettu hyvaa
hallintotapaa. Lakien ja kunnan toimielinten paatésten noudattamisessa ei ole havaittu suuria puut-
teita.

Vuonna 2020 sisaisen valvonnan prosesseja tarkasteltiin BDO:n toimesta liittyen sopimussakkojen
perimiseen.

Kunnan palkanlaskentapalveluita tuottava Sarastia Oy I6ysi omassa sisdisen valvonnan prosessis-
saan, etta yhtiolta oli jaanyt hakematta kunnalle kuuluvia Kela-korvauksia. Yhtid hyvitti kunnalle koitu-
neet vahingot (noin 20 000 euroa). Talous- ja henkildstdjohtaja on kdynyt yhtion kanssa lapi proses-
seja, joilla varmistetaan, etta virhe ei paase uusiutumaan. Vuoden aikana ilmeni lisdksi, ettd kunnan
omissa hallintoprosesseissa esimerkiksi palkkojen takaisinperinnan osalta on kehitettava.

Rakennusvalvonnan kohdalla sisédinen valvonta on pettanyt. Joulukuussa 2020 ilmeni, ettd kunnassa
on merkittdva maara rakennushankkeita, joita ei ole saatettu paatdkseen. Tahan liittyen kunnanhalli-
tus paatti 14.12.2020 mm. seuraavaa:

- Kunta ryhtyy entisen teknisen yksikdn tydhyvinvoinnin edellyttdmiin tydsuojelullisiin
toimenpiteisiin.

- Lisaksi paatettiin pyytaa kunnan tarkastuslautakuntaa suorittamaan sisaisen tarkas-
tuksen syntyneen tilanteen syista ja seurauksesta kunnan seka kuntalaisten nako-
kulmasta ja antamaan siitd kunnanhallitukselle lausunnon 15.1.2021 mennessa.

- Rakennustarkastaja ja tekninen johtaja pidatetaan selvityksen ajaksi kyseisista vi-
roista lain kunnallisesta viranhaltijasta 47 § 1 momentin perusteella, koska viranhalti-
joita voidaan todenndkdisin perustein epailla syyllistyneen virantoimituksessa virkari-
kokseen tai muutoin menetelleen siina velvollisuuksiensa vastaisesti. Virasta pidatys
on palkallinen.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Valtuustolle on raportoitu talousarvion toteutumisesta 30.4. ja 31.8. tilanteiden mukaan. Kunnanhalli-
tukselle, lautakunnille ja kunnan johtoryhmalle on toimitettu talouden seurantaraportit. Toimialat ovat
seuranneet talousarvion toteutumista saanndllisesti tarkemmalla tasolla. Nykyiset talous- ja henkilGs-
téhallinnon ohjelmat mahdollistavat ajantasaisen seurannan. Varojen kayttéa on valvottu ja ongelmia
ei ole havaittu.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskien arvioinnilla pyritdan tunnistamaan ja analysoimaan mahdolliset riskit ja uhat. Riskien hallinnan
avulla pyritédan jarjestelmallisesti vahentdmaan riskien toteutumisesta aiheutuvia kustannuksia ja
muita haittavaikutuksia. Riskia voi littyd kunnan varsinaiseen toimintaan, investointeihin, rahoitukseen
ja vahinkoihin ja ne vaikuttavat toteutuessaan kunnan asemaan, talouteen, palvelukykyyn, tydvoiman
saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksista. Riskienhallinta ja seuranta vastuut-
taan selkedmmin osaksi johtamista ja paatdksentekoa ja mahdollistetaan siihen riittava asiantunte-
mus.

Erityisesti rakennusvalvonnan tilanne todisti sisdisen valvonnan ongelmat. Kuntaan on kehitettavat
mittarit, joilla taloutta ja tuloksia voidaan seurata palveluyksikkétasolle asti luotettavasti.

Vakuutukset koskien kunnan tydntekijoita, oppilaita, paivahoitolapsia, kuntalaisia kunnan jarjesta-
missa tilaisuuksissa, kunnan omaisuutta ja kunnan toiminnassaan aiheuttamia vahinkoja ovat ajan
tasalla. Suurempia korvausvastuuseen johtavia vahinkoja ei ole sattunut. Kunta kilpailutti vakuutukset
elokuussa 2018 ja teki vakuutusasioiden kokonaisvaltaisesta hoidosta sopimuksen Rewenda Oy:n
kanssa. Rewenda onkin tarjonnut kunnalle konsultointia mm. riskienhallinnan kehittamisessa.

Vakuutukset hoitaa Protector Forsakring Oy 1.1.2019 alkaen.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Toimintaa on ohjeistettu, jotta varmistetaan tehokas ja lainmukainen toiminta hankintojen kilpailuttami-
sessa, omaisuuden myymisessa ja luovutuksessa. Omaisuusrekistereiden pidosta on ohjeistus sisai-
sen valvonnan ohjeessa.

Sopimustoiminta

Kunnan hallintosdédnndssa maaritellddn sopimusten hallinnan vastuista. Kunnan eri toimialoja koske-
vien sopimusten kasittely on ohjeistettu. Sopimukset luetteloidaan ja sailytetdan toimialoilla.

Talouden tasapainottamisen seka sopimusten hallinnoin nakékulmasta on kunnassa pidettava "sopi-
mustalkoot”. Samalla on sopimukset vietava sahkodisen jarjestelmaan, koska nyt kaikki sinne kuuluvat
eivat siella ole.

Sopimusehtojen noudattamisen ja vanhentumisaikojen seuraamisen tarkeyttd on korostettu.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Hattulassa ei ole sisaista tarkastusta jarjestetty omaksi tehtavaksi eika naita palveluja osteta tilintar-
kastus- ja muilta tarkastusyhteisaéilta. Ulkoiseen valvontaan liittyvia laki- ja tarkastuspalveluja on os-

tettu tilintarkastusyhteisé BDO Oy:lIta. Valtuusto paatti 13.11.2019, ettd nykyista tilintarkastussopi-
musta jatketaan vuosien 2019-2020 tilintarkastuksen osalta. Kilpailuttaminen toteutetaan 2021.



2.4Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.41 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 6 457 6 861
Valmistus omaan kayttoon 0 3
Toimintakulut -54 593 -53 143
Toimintakate -48 135 -46 279
Verotulot 39278 36 890
Valtionosuudet 14 030 9721
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 202 197
Muut rahoitustulot 13 43
Korkokulut -152 -148
Muut rahoituskulut -100 -9
Vuosikate 5136 415
Poistot ja arvonalentumiset -2 149 -2 093
Tilikauden tulos 2987 -1678
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2987 -1 678
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,8 12,9
Vuosikate/Poistot, % 238,9 19,8
Vuosikate, euroa/ asukas 546 44
Asukasmaara 9398 9425
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Kunnan toimintatuotot pienentyivat edellisvuodesta selvasti (-5,9 %). Tama selittyy mm. kotikuntakor-

vausten ja vuokratuottojen pienentymisella. Myds myyntivoittokertyma jai vuotta 2019 pienemmaksi.

Toimintakulujen kasvu oli 2,7 % vuoteen 2019 nahden. Kaikki toimielimet pysyivat rakennuslautakun-
taa lukuun ottamatta muutetun talousarvion puitteissa.

Toimintatuotot

Myyntituotot

Myyntituottojen toteuma vuonna 2020 oli yht. 1,33 milj. euroa. Kotikuntakorvausten osuus myynti-

tuotoista oli 0,68 milj. euroa.

Maksutuotot

Maksutuottoja kertyi 3,24 milj. euroa. Mielenkiintoista on, ettd maksutuotot jopa kasvoivat edellisvuo-

desta, vaikka koronapandemia vaikuttikin mm. varhaiskasvatusmaksujen kertymiseen. Maksutotot

kasvoivat erityisesti terveydenhuollon puolella.

Avustukset

Kunnan saamat tuet ja avustukset toteutuivat hieman edellisvuotta pienempina, mutta ylittivat talous-

arvion.
Muut toimintatuotot
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Muut toimintatuotot pienentyivat mm. heikon myyntivoittokertyman myéta.
Toimintakulut

Henkiléstbkulut

Henkilostokulut kasvoivat 1,6 % ja muut toimintakulut perati 29 %. Henkiléstokulujen kasvua selittéda
etenkin vuoden aikana voimaa astuneet yleiskorotukset. Henkildstokulujen kasvu kohdistui etenkin
vakituisten palkkoihin, kun taas tilapaisten kuukausipalkkoihin kului noin 200 000 euroa vahemman
kuin edellisvuonna.

Palvelujen ostot

Kunnan toimintakulujen kasvusta 0,5 milj. euroa kohdistui palvelujen ostoihin, erityisesti sosiaali- ja
terveyspalveluissa. Selittavana tekijana mm. perusterveydenhuollon ja tyoterveyshuollon palveluntar-
joajavaihdos. Palvelujen ostot ovat kunnon suurin menoera noin 26,4 milj. euron kokonaissummalla.
Tasta noin 15 milj. euroa kohdistuu erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon palvelujen ostoihin
Kanta-Hameen sairaanhoitopiiriltd ja Terveystalolta / Pihlajalinnalta.

TOP 10 toimittajat toteuman mukaan

H103502 Kanta-Hameen sai. -11.640 109

H104204 Suamen Terveysta., -3.186,883 -
H100112 Himeenlinnan ka.. -1.575.420 .
H105837 Pinlajalinna Tervey 577318 I
H1048%0 Attendo Oy 262 716 I
H112235 Sarastia Oy -A50435 I

H 100110 Koulutuskuntayht.. -409,207 I
H102688 ETEVA KUNTAYHT. 354 968 I
H105941 Kuntien Tiera Oy 32210 |
H105989 FIMLAB LABORAT 232,729 |

=
-

Aineet ja tarvikkeet
Aineisiin ja tarvikkeisiin kaytettiin 2,7 milj. euroa vuonna 2020. Summa kasvoi noin 100 000 eurolla
johtuen mm. koronapandemiasta.

Avustukset

Vuoden 2020 avustusmenot kasvoivat edellisvuodesta 9 % ja olivat noin 2,08 milj. euroa. Merkit-tavin
kasvua selittava tekija oli tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvu, joka oli 0,4 milj euroa. Lapsimaaran

pienentyessa lasten kotihoidon tukeen kaytetty summa pieneni selvasti. Omaishoidontukeen puoles-

taan kului aiempaa enemman rahaa. Merkittavin kasvu (0,11 milj, euroa) kohdistui kuitenkin tydmark-
kinatuen kuntaosuuksiin (yhteensa 0,51 milj. euroa), jonka maaraan vaikutti olennaisesti koronapan-

demia.

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut (1,06 milj euroa) koostuvat paaosin kunnan maksamista ulkoisista vuokrista. Mui-
den toimintakulujen kasvu selittdad uuden terveysaseman vuokrasopimus Hattula-Kiinteistét Oy:n
kanssa

Verotulot

Kunnan tuloveroprosentti vuonna 2020 oli 20,75, mika edesauttoi verotulojen kasvua.
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Valtionosuudet
Valtionosuudet kasvoivat erittdin voimakkaasti. Ns. koronatukien osuus kasvusta oli noin 2,4 milj. eu-
roa.

Rahoitustuotot

Rahoitustuotot muodostuvat korkotuotoista, osinkotuotoista ja muista rahoitustuotoista kuten verotili-
tysten korot ja viivastyskorot. Suurin era oli 194 370 euron korkotulo Hameenlinnan Seudun Vesi
Oy:lta.

Rahoitusmenot

Vuonna 2020 korkotaso pysyi edelleen alhaisena. Lainojen korkokulut olivat 147 900 euroa. Esimer-
kiksi vuonna 2017 korkokulut olivat perati 189 070 euroa. Maksuliikennetilien korkokulut olivat 4 236€
(v. 2019 vastaava summa oli 7 916 €). Muut rahoituskulut toteutuivat poikkeuksellisen suurina johtuen
siita, ettd kunta korvasi aiemmin paatetyin periaattein Hattula-Kiinteistot Oy:lle kahden asunto-osak-
keen myynnista kertyneen tappion.

Tilinpaatossiirrot
Tilinpaatossiirrot koostuvat Parolan koulukampusta varten tehdysta 2 milj. euron investointivarauk-
sesta.

Tuloslaskelman tunnusluvut

Vuonna 2020 kunnan vuosikate nousi erityisesti valtionosuuksien kasvun myota erinomaiselle tasolle.
Lahitulevaisuuden kouluinvestointi seka nykyisissa kiinteistdissa oleva korjausvelka seka mm. vaes-
ton ikdantyminen tuovat paineita niin kayttdtalousmenojen kuin investointien lisdamiselle.

Tuloslaskelman tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista
kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan k&ytt66n)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien vélinen yhteistoiminta vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia
eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa
tulorahoituksen riittédvyytta. Perusoletus on, ettd mikéli vuosikate on siitd vdhennettévien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikatteen ja
poistojen vertailussa on vakiintunut kdytt6én seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitda pétevanda vain, jos poistot ja arvonalentu-
miset vastaavat kunnan keskimééaréisté vuotuista investointitasoa pitkélla aikavélilld. Investoinneilla tarkoitetaan télléin poistonalaisten investointien omahan-
kintamenoa, joka saadaan vdhentdmélld hankintamenoista valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso mééritetdédn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajénne on riittdva keskimaarén osoittamiseksi.

Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitel-
man ulkopuolelle, on investointitasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla.

Tulosrahoitus on ylijgdmainen, kun vuosikate ylittdé poistot, ja alijgdmainen, kun vuosikate alittaa poistot. My6s ndmé vaittamét pitévét paikkansa vain, jos
poistot vastaavat keskimaaréista vuotuista investointitasoa. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jaka-
malla edelléd mainittu keskim&éréinen vuotuinen investointitaso asukasmééralla.

Keskimdaréistd, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvo ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittdvét toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus.
Asukasmé&érédné tunnusluvussa kéytetdédn asukaslukua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja likkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittdvé tulorahoi-
tus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdéa tai vdhentdd kunnan omaa padomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennai-
sesti vaikuttaa satunnaiset tuotot ja kulut, misté syystéa tulorahoituksen riittédvyyden arviointia ei voida méaéritelld sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jélkeen esitettdvét erét ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyerid. Ylijgégmainen tilikauden tulos voidaan siirtdd varauksiin, rahastoida tai
liittéa tilinp&atostéd seuraavan vuoden tilinpdatoksessé edellisiltéd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijigdmaéan. Yljjagdmaa lisdévia tai alijgdmaéa vahentavia eria
ovat varausten ja rahastojen vdhentdminen.
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2.4.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslu-
kujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja
rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten netto-
maara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tili-

kaudella.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5136 415
Tulorahoituksen korjauserat -305 29
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 545 -1 584
Rahoitusosuudetinv.menoihin 23 18
Kayttbomaisuuden myynnit 81 177
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 391 -944
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 6 000 3400
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3428 -2 938
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 157 1141
Oman paaoman muutokset 71 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 2133 -560
Rahoituksen rahavirta -2 381 1044
Rahavarojen muutos 10 100
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 509 499
Rahavarat 1.1. 499 400
10 100
TP Rahoituslaskelma + tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -4 743 -12 206
Investointien tulorahoitus, % 203,7 26,5
Laskennallinen lainanhoitokate 1,3 0,1
Lainanhoitokate 1,5 0,2
Kassan riittavyys, pv 31 3,2
Asukasmaara 9 398 9425

Vuoden aikana nostetiin kaksi 3,0 milj. euron kiintedkorkoista lainaa (yht. 6,0 milj. euroa). Pitkaaikai-
sia lainoja lyhennettiin vuoden aikana noin 3,4 milj. eurolla.

Kunnan lyhytaikaisia lainoja (kuntatodistukset) vahennettiin tietoisesti, jotta mahdollistetaan reagointi
yllattaviin rahoitustarpeisiin. Rahoituslaskelman tunnusluvut paranivat selvasti vuoden 2019 heikolta
tasolta. Tahan keskeisimpana syyna oli erinomainen vuosikate ja sitd mydten positiivinen toiminnan ja
investointien rahavirta.



t ja niiden I

Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tar 1 rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdén erikseen tulorahoituksen ja
investointien nettomaéré ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pdéoman ja maksuvalmiuden muutosten nettoméaéra. Néiden kahden nettoméaéréan erotus
tai summa osoittaa kunnan raha rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsesséén on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijgéméinen) maéré ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta
Jjaé nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgéméinen) maéré ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko ole-
massa olevia k oja vahentamélla taikka o lla liséé lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta — vélituloksen tilinpaatésvuoden ja neljén edellisen vuoden kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pitemmélla aikavalilld. Omarahoitusvaatimus téyttyy, jos kertymé viimeksi paéttyneend tilinpdatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei
saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettyné sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, miké on jaényt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnillé, lainalla tai rahavarojen méaéréaa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on véhennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettdvissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten Iamanlyhennysten seké korkojen suhdetta eli kykyé hoitaa lainoista aiheutuvia
velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tulc Iman vuosik 1 lisdtdan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja

laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jéljelld olevaa laina-aikaa.
Lainoihin luetaan korolliset pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pd&oman hoitoon ottamaan lisélainaa, reali-
soimaan kunnan omaisuutta tai véhentdmé&én rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysté saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2,
tyydyttdvé kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaé alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittéad myés todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokatteen.

Lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemmén kuin 20 % on kertaly-

henteisié lainoja, otetaan lyhennyksen mééréaksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdek-
salla.

Tulorahoitus riitté4 lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélai-
naa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai véhentdmaén rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysté saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvon on yli
2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jéa alle yhden.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittédvyytend pdaivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivén kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin
lasketaan rahoitusarvopaperit seké rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoitusl: 1 eristé:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut — Valmistus omaan kaytté6n
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitk&aikaisten lainojen véhennys (lyhennykset)
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2.5Rahoitusasema ja sen muutokset
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020
1000 €

61983
212
212

43 788
8522
29994
3874
873

55

469

17983
13 585
4398

2342
1833

1833

840

582
411

509

64 326

2019
1000 €

61624
281
281

43 361
8374
29612
3812
767
55

742

17 982
13584
4398

IS

3898
3398

3396

1687

407
1302

499

65 526
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Ed. tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama/alijagama

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus-ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainakanta, €/asukas

Lainat ja vastuut, 31.12., 1 000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

Kunnan asukasmaara

2020
1000 €

25738
19 505

3246
2987

68
68

38 520
25390

25390

13130

6161

297
3298
405
2969

64 326

2019
1000 €
22 680
19 505
4853
-1678
237
237
65
65
42 543
23118
23118
0
19 425
7 000
6018
0
250
2909
372
2876
65 526

2020

40,2

64,0

6233

663

31551

3357

35 652

3794

4398

9398

2019

34,7

79,1
3175

337
36 136
3834
37772
4008
4398
9425
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Kunnan lainaméaara vuoden 2020 lopussa oli 31,55 milj. euroa (3 357 euroa/as.), kun se vuoden 2019
lopussa oli 36,14 M€ (3 834 euroa/as). Manner-Suomessa tilinpaatosarvioiden 2020 mukaan kuntien



34

lainakanta oli keskimarin 3 474 €/asukas. Hattulan lainamaaran laskuun vaikutti hyvan tuloksen li-
saksi myos kuntatodistusten poismaksu vuoden lopussa. Tama nakyy taseen joukkovelkakirjalainat-
tililla. Hyva tulos vaikutti siihen, etta taseen tunnusluvut paranivat selvasti, mutta ovat edelleen esi-
merkiksi omavaraisuusasteen ja suhteellisen velkaantuneisuuden osalta heikot

Taseen t ja niiden I: 5
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Oavaraisuusaste, %

=100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdmaén sietokykyé ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkéalléd tdhtéykselld. Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan pitédé 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittdvén suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kéyttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpa&téksen
koko vieras padoma véhennettyné saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kédyttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttékelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessé vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden iké, niiden
arvostus tai poistomenetelmé ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mité pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kuntayhtymélld on selviytyé velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kdyttétuloista

=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kéyttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan my6s vuokravastuut.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaétéksen koko vieras pddoma vdhennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Lisdksi osoittajaan merkitdén liitetieto-

ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kéyttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kéyttétalouden valtionosuuk-
sista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla kuten rahoitt ingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivét ndy velkana kunnan taseessa.
Kertynyt ylijagégma (alijgémé) 1 000 euroa
=Edellisten tilikausien ylijdgéma (alijgédma) + Tilikauden ylijgédma (alijgédma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytté ylijgdmaé tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynytté aljagadmaéa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijagéma, (alij:

imé&) euroa/asukas
=(Edellisten tilikausien ylijdgama (alijgdmd) + Tilikauden ylijagédma (alijgdmé)) / Asukasmaara.

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijgémaén tai katettavan kertyneen aljj@éméan méaarén. Asukasméaéréna kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispéivdn mukaista
kunnan asukasmééréa.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan télloin koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto- ja
muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin véhennettéviin eriin tule kirjanpidossa merkista korollisia

lainoja.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamé&éré lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinp&détésvuoden pééttymispéivén mukaisella kunnan asuk 4aralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmaélla lainakantaan vuokravastuiden méaéré. Vuokravastuiden mééré huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan j
tayhtyméssé ei asukaskohtaista lainamé&:

malla edelld mainittu lainojen ja vastuiden mééré tilinpéatosvuoden pééattymispéivdn mukaisella kunnan asuk garélla. Kun-
4 lasketa.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyvien vastaaviin merkittyjé antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteiséjen investointien rahoittamiseen.




2.6 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut

taseyksikdt on yhdistetty rivi rivilta.

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutus voitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Rahoitustoiminta

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Lyhytaikaisten lainojen lisays

Oman padoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

1000 €

6 457
39278
14 030

202
13

23
81

6000

71
66 088

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttéén

Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)
- Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luowtustappiot

Investoinnit

Investointimenot
Rahoitustoiminta

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman pddoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

35

1000 €

54 593

152
100

237

2545

3428
7157

68 212
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2.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous

2.7.1 Konsernirakenne
Erittely kuntakonsernista on tilinpaatdksen liitetiedoissa.

Kuntakonsernin toimintaa ohjataan konserniohjeella, jonka valtuusto hyvaksyi 13.6.2018.
2.7.2 Hattula-Kiinteistot Oy
Yleista tietoa kiinteistoyhtiosta

Hattula-Kiinteistét Oy on Hattulan kunnan 100 prosenttisesti omistama kiinteistoyhti. Yhtié on perus-
tettu 28.5.1999 ja rekisterotity 31.12.1999. Yhtion toimialana on Hattulan kunnan alueella tapahtuva
asuntojen hankkiminen, omistaminen ja vuokralle antaminen ja tata tarkoitusta varten omistaa ja hal-
lita asuinhuoneistojen hallintaan oikeuttavien asunto-osakeyhtion ja kiinteistdosakeyhtion osakkeita ja
kiinteistoja seka muita asuntoja. Tarkoitusperiensa toteuttamiseksi yhtié voi toimia rakennuttajana.
Yhti6 voi tarjota kiinteistjen isanndinti-, hoito- ja huoltopalveluja. Yhtié noudattaa toiminnassaan osa-
keyhtidlain maarayksia.

Yhtio omistaa 23 taloyhti6ta, joissa on 35 asuinrakennusta. Naista 10 on kerrostalorakennusta ja 25
rivitaloa. Naissa on yhteensa 315 asuntoa. Asuntojen yhteispinta-ala on noin 15 664 m2.
Kiinteistdistd 6 on omalla tontilla ja 17 vuokratontilla. Edellisten lisksi yhtié omistaa Parolantie 29:ssa
sijaitsevassa kerrostalossa kaksi osakehuoneistoa, joita yhtioé vuokraa.

Vuoden 2020 aikana myytiin yksi kerrostalo (20 huoneistoa) seka Parolantie 29:sta kaksi osakehuo-
neistoa.

Yhtién omistamiin vuokra-asuntoihin on jatkuva haku. Asukasvalinnat tehdaan yhtidlle toimitettujen
asuntohakemusten perusteella ARA:n ohjeiden mukaisesti.

Hallitus

Hallituksella on yleisvastuu yhtion hallinnon ja varainhoidon valvonnassa. Hallitus toimeenpanee
yhtidkokouksen paatdkset. Yhtiodlla on hallitus, johon kuuluu nelja (4) varsinaista jasenta ja yksi
varajasen. Yksi varsinaisista jasenista on asukasedustaja.

Hallituksen jasenet 1.1. — 31.12.2020

Puheenjohtaja Reijo Hallenberg
Varsinainen jasen Hellevi Luopajarvi
Varsinainen jasen Arto Ollikainen

vars. jasen, asukasedustaja Ninni Lindholm (21.7 alkaen)
vars. jasen, asukasedustaja Seppo Minkkinen ( 21.7 asti)
Varajasen Matti Puotila

Hallitus kokoontui tilikauden aikana kymmenen kertaa.

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana on toiminut konserniohjauksen mukaisesti BDO Audiator Oy, nimettyna vas-
tuullisena tilintarkastajana Nina Nieminen.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Tarvesuunnitelma on tdman hetken ndkemyksen mukainen. Rakennuskanta on pdaosin valmistunut
1970 -1980 luvuilla, joten talojen peruskorjaustarve tulee vahvistumaan lahivuosien kuluessa. Talous
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ja tarvesuunnitelmat tarkentuvat sitd mukaan, kun kiinteist6ja kartoitetaan tekniselta kunnolta tarkem-
min. Taman hetken arvion perusteella rahoitustarve vuosien 2022-2025 remontteihin on yhteensa 1
143 300 €. ARA hyvaksyy tietyn varauman remontteihin vuokrissa, mutta varaumaa ei ole kaytan-
néssa pystytty tekemaan.

Vuoden 2020 aikana laadittiin yhtidlle strategia seka arvot ja visio. Naihin saattaa tulla muutoksia,
koska kunnalta odotetaan ajantasaista kuntaomistuksen ohjausta. Avoimena ovat kaikki vaihtoehdot
kiinteistojen purkamisesta ja myymisesta kiinteistdjen ennallistamiseen ja parantamiseen. Myds mah-
dollinen uudisrakentamisen tarve kartoitetaan. Samalla arvion kohteena on koko yhtién toiminta ja tu-
levaisuus. Toimitusjohtaja on kaynyt esittelemassa kunnanhallituksen kokoukselle eri vaihtoehtojen
merkityksesta yhtidlle ja kunnalle. Keskusteluja jatketaan yhtion ja kunnan kesken. Viertotie 15, rivita-
lon ja entisen palvelutalokiinteiston kokonaisuus pyritdan ensisijaisesti myymaan vuoden 2021 ai-
kana.

Yhtion vuokra-asuntojen kayttdaste parani loppuvuodesta yhden kerrostalon myynnin johdosta. Pyrki-
mys on, ettd tama ei ole vain tilapainen parannus, vaikka myydysta kohteesta tuli kilpailija vuokra-
markkinoille. Pienten asuntojen kysynnan lisdantymisen lisdksi on my0ds kolmioista ja isommistakin
huoneistoista ollut kysyntaa. Suuntauksen arvellaan jatkuvan samana, etenkin jos kunnan markki-
nointia saadaan lisattya.

Merkittavimmat riskit yhtion toiminnassa ja taloudessa.
Kiinteistdjen yllapito tulee vaatimaan peruskorjauksia tulevaisuudessa jotka vaativat isoja taloudellisia

resursseja. Lisaantyvat asiakkaiden maksuhairitt lisdavat tappioiden riskia. Henkiléresurssit ovat niu-
kat ja siten alttiit toimintahairidille.

Hattula-Kiinteistot Oy - SWOT

Sisdiset
3 N\
Vahvuudet Heikkoudet
- Pieni ketterd organisaatio -Pieni organisaatio — haavoittuvuus
- Hyvd yhteistyd kiinteistdhuollion - Yhtign pitkdn tdhtdimen
kanssa suunnitelman epdvarmuuus
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Ulkoiset

Yhtion taloudellinen tulos

Yhtion taloustilannetta on saatu kohennettua. Varautuminen lainojen maksuun on vaatinut edelleen
joitain lainaerien jaksottamisia. Pankkilimiittid (150 000 €) ei ole tarvinnut kuitenkaan kayttaa. Jonkin
verran edelleen on tehty téiden viivytyspaatoksia ja remonttien laajuuksien tarkentamista. Taloustilan-
netta kohensi kahden osakkeen ja yhden kerrostalon myynti. Tiedossa on kuitenkin isoja taloustar-
peita peruskorjauksiin. Selvittelyssa on myo6s kiinteistdjen purkamista ja rakentamista.

Yhtién taloudellinen tulos parani vime vuodesta. Kaksi edellista vuotta oli tappiollisia, kun tulosta
tarkastellaan tilanteessa ennen tilinpdatdssiirtoja. Tama vuosi on voitollinen. Henkiléstémenot ovat
pienemmat johtuen suoraan pienemmasta henkildstomaarasta



2020 2019
LIIKEVAIHTO 2356433 2093351
Muut kiinteiston tuotot 44 308 1065
Henkilostokulut yhteensa -109 287 -154 992
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -762 401 -400 086
Muut kulut yhteensa -1237420 -1666 060
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 291 633 -126 722
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -61 657 -57 053
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 229 976 -183 776

Pitkdaikainen vieras padoma sisaltaa Hattulan kunnalta saatuja tertidarilainoja 301 482,92 €.

2020 2019 2018 2017
Liikevaihto 2356433 20932 351 2124211 1531631
Kayttéaste (%) 93,6 % (ka) 95,04 % [kaj 94,5 % (Tkk ka} | 97 % {31.12))
Poistot 762 400 400 086 395 217 311 187
I 229 975 -183 776 33698 173 815
tp. siirtoja ja veroja
Taseen loppusumma 14 221917 13971957 11 827 865 8910 344
Pitkaaikainen vieras padaoma 11 460 414 100632 205 7 230 365 6026 3638
Y Liikevoitto % 9,76 % -8,78% 1,59 % 11,35%
Y Current ratio 0,75% 0,42% 0,28 % 1,24 %
Yhtion tavoitteiden saavuttaminen
Tavoitetyyppi Talousarviovuoden 2020 tavoite Raportointi

Taloudelliset tavoitteet

Vuokra-asuntojen kayttoastetavoite 95 %

Kaikkien kiinteistéjen vuoden keskiarvon kayttoaste oli alle tavoit-
teen, 93,6 %. Edelleen neljassa

kiinteistossa on ollut koko vuoden 100 % kayttoaste. Joulukuun kayt-
toaste, Heikinkuja 6 myynnin

jalkeen oli 96,8 %

Taloudelliset tavoitteet

Kilpailukyvyn ylldpitaminen kohtuullisen
vuokratason ylldpidolla.

Vuokriin tehtiin korotuksia vuodelle 2020. Joissain kohteissa vuokra-
taso oli jadnyt suhteessa alhaiseksi, joten niissad korotus oli suu-
rempi.

Taloudelliset tavoitteet

Terve talous — tulot kattavat kokonaismenot
ja rahoitusasema kestavalla pohjalla.

Talouden tiukempi tilanne ilmeni vuonna 2019. Tilannetta on pys-
tytty korjaamaan mm. pienentamalld palkkamenoja, jonka jalkeen
tiukennettiin remontointi ja kunnostus linjausta. Muutamista las-
kuista ja lainan lyhennyksistd jouduttiin sopimaan maksusuunnitel-
mia.

Taloudelliset tavoitteet

Huoneistojen remonttien priorisointi talou-
delliselta kannalta.

Huoneistoja on remontoitu tarpeen mukaisella aikataululla ja laajuu-
della. Enemman huoneistoja asukasvaihtojen yhteydessa vain pie-
nen korjauksen tarpeessa.
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Taloudelliset tavoitteet | Terveysaseman rakentamisen vaikutukset / Rakentamista varten on otettu lainaa. Lainoihin on haettu Hattulan
tavoitteet tyttdren talouteen kunnan omavelkainen takaus.

Asiaa on alustettu niin ettd kunta vuokraa tilat yhti6lta siten etta
vuokraushinta kattaa rakentamis-

ja muut kulut. Kunta tekee edelleen sopimuksen tilasta palvelun-
tuottajan kanssa. Tarkastelun

my6ta on kdynyt ilmi, ettd vuokrasumma on oltava kdypaa vuokraa
vastaava summa, jolloin

vuokratuotot eivat tule kattamaan lainojen lyhennyksia. Kunnalta on
alustavana ehdotuksena

erotuksen kattaminen padomarahoituksena. Terveysasemaraken-
nuksen omistamisen taloudellista

jarkevyytta joudutaan puntaroimaan uudelleen.

Toiminnalliset tavoit- Asukastyytyvaisyyskyselyn uusinta 2020 Asukastyytyvaisyyskysely toteutettiin. Toimiston palveluihin seka
teet (edellinen syksy 2018) kiinteistdhuoltoon oltiin tyytyvdisempia verrattuna aiempaan kyse-
lyyn. Siivouksen palaute oli heikompaa.

2.7.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjeen mukaan kunnan tytaryhteisén ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle kun-
takonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tie-
dot.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteisén toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison tulee antaa
seurantaa varten kunnalle puolivuosittain/neljannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden to-
teutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista. Tytaryhteisolla
tulee olla tata varten riittdvat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat seka yhteison hal-
lituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet. Todennakoéisesti realisoitu-
vasta riskista on raportoiva viipymatta konsernijohdolle.

Tytaryhteison tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tasta poikkeamiseen ole erityista syyta. Kunta-
konserniin kuuluvien yhteisdjen kirjanpidossa ja tilinpaatdksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteiso-
oikeudellista lainsaadantoa, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpaatéssaanndksia, kuntalain mu-
kaisia konsernisdannoksia seka hyvaa kirjanpitotapaa. Tytaryhteison tulee toimittaa kunnalle tiedot
konsernitilinpaatoksen laatimista varten. Konsernijohto tai muu konsernijohdon maarittelema taho
(esim. talousjohto) antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpaatdksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista,
laadinta-aikataulusta, tiedonannon maaraajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpaatos- ja toi-
mintakertomustietojen ilmoittamisessa.
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2.7.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

2.7.4.1 Konsernituloslaskelma

2020 2019
1000€ 1000€
Toimintatuotot 25209 24788
Toimintakulut -73629 -72510
TOIMINTAKATE -48420 -47722
Verotulot 39227 36843
Valtionosuudet 16802 12228
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 209 202
Muut rahoitustuotot 83 101
Korkokulut -226 -213
Muut rahoituskulut -118 -25
VUOSIKATE 7557 1415
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4056 -3704
Arvonalentumiset 0 -42
Satunnaiset erat 0 84
TILIKAUDEN TULOS 3501 -2248
Tilinpaatossiirrot 2 3
Tilikauden verot -97 -1
Laskennalliset verot 49 37
Vahemmistoosuudet 0 -1
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALJAAMA) 3455 -2210
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 34,2 34,2
Vuosikate/Poistot, % 186,3 37,8
Vuosikate, euroa/asukas 804 150
Asukasmaara 9398 9425

Kuntakonsernin tulos parani merkittavasti edellisvuoteen nahden johtuen erityisesti peruskunnan saa-
mien valtionosuuksien kasvusta. Lisdksi kiinteistdjen myynnit paransivat Hattula-Kiinteistt Oy:n tu-
losta.



2.7.4.2 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat
Pakolliset varaukset
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

2020
1000€

7557

-97
-192

-197

-4 949
117
841

3277

9469
-5670
-7157

1086

22
-42
751
356

-2268

1009

3384
2375
1009

-8 006
156,4
13
13
14,6

2019
1000€

1415
84

-384
-137
-247

-6497
34
245
-5105

8367
-4 459
1468
-687
68

16
-579
-192
4695

-410

2375
2784
-410

-16 356
21,9
0,2

0,3
10,4
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Vuonna 2020 kuntakonsernin tulot riittivat kattamaan toimintamenojen liséksi myds investointimenot,
joten investointien tulorahoitusprosentti nousi erittain hyvaksi vuoden 2019 heikolta tasolta. Samalla
myds muut konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut paranivat selvasti.



2.7.4.3 Konsernitase

VASTAAVAA 2020
PYSYVAT VASTAAVAT 80 387
Aineettomat hy 6dykkeet 326
Aineettomat oikeudet 297
Muut pitkavaikutteiset menot 29
Ennakkomaksut 0
Aineelliset hyddykkeet 68 518
Maa-ja vesialueet 9014
Rakennukset 50 970
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4 268
Koneet ja kalusto 1559
Muut aineelliset hy 6dykkeet 62
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat 2 645
Sijoitukset 11 543
Osakkuusyhteis6osuudet 40
Muut osakkeet ja osuudet 7 368
Muut lainasaamiset 4132
Muut saamiset 3
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 65
Valtion toimeksiannot 49
Lahjoitusrahastojen varat 7
Muut toimeksiantojen varat 9
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 460
Vaihto-omaisuus 138
Aineet ja tarvikkeet 135
Muu vaihto-omaisuus 2
Saamiset 2938
Pitkdaikaiset saamiset 0
Lainasaamiset 0
Lyhytaikaiset saamiset 2938
Myyntisaamiset 1685
Lainasaamiset 1
Muut saamiset 854
Siirtosaamiset 398
Rahoitusarvopaperit 290
Osakkeet ja osuudet 19
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin 89
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0
Muut arvopaperit 182
Rahat ja pankkisaamiset 3094
VASTAAVAA YHTEENSA 86 912

2019
1000 €

80 463
401
369

33

68 235
8 889
47 742
3977
1584
62

5082

11 826
42

7 645

4137

28

10

6159

95
94

3689

3687

1528

1436
722

281
8

90
89
94

2093
86 649

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainat, €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 71000 €
Kunnan asukasm aara

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Ed. tilikausien ylijgama
Tilikauden ylijaama/alijagama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus-ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainet
Lainat rahoitus-ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2020 2019
1000 €

28 517 25 064
19 505 19 505
19 21
5538 7748
3455 -2210
8 7

591 788
591 788
236 177
49 9

179 160

9 9

57 560 60 613
38 788 35525
37 567 33 946
1118 1482
103 96
18772 25088
329 7 329

7 636 7 320
431 362
570 492

4 324 4 259
710 580

4 464 4 388
308 357
86 912 86 649
2020 2019
33,0 29,1
70,2 81,4
8993 5538
957 588
47 082 50 440
5010 5352
52 647 53 345
5602 5660
4131 4137
9 398,0 9 425
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Taseen tunnusluvut paranivat vuonna 2020, mutta esimerkiksi suhteellinen velkaantuneisuus on edel-
leen korkea ja omavaraisuusaste heikko. Konsernin taseessa on kuitenkin reilusti kertynytta ylijaa-
maa. Lainaa konsernilla on noin 5 000 euroa jokaista kuntalaista kohden.

2.8 Tilikauden tuloksen kasittely

2.8.1 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Tilikauden tulos on 2 986 517,60 euroa. Hallitus esittaa, ettd 2 000 000,00 euroa siirretaan vapaaeh-
toisiin varauksiin Parolan koulukampuksen investointia varten. Vapaaehtoinen varaus ei heikennd
kunnan asemaa mahdollisessa kriisikuntamittarien tarkastelussa ja se pienentaa investoinnista kun-
nan tulokseen vuosittain poistojen kautta koituvaa rasitusta. Tilikauden ylijadma 986 517,60 euroa
siirretdan taseeseen yli-/alijgamatilille.

2.8.2 Kunnanvaltuuston paatos tilikauden tuloksen kasittelysta

Hattulan kunnanvaltuusto paatti, ettd vuoden 2020 tuloksesta ei tehda investointivarausta, vaan tili-
kauden tulos siirretdan kokonaisuudessaan taseeseen yli-/alijaama —tilille. Tilinpaatosasiakirja ja sen
sisaltamat laskelmat on korjattu vastaamaan paatosta.
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3 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN

3.1 Kayttotalousosan valtuustotason sitovat taloudelliset tavoitteet koko
kunta

Tilivelvolliset: Kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja talous- ja henkildstéjohtaja

Tilikauden tulos on 2 986 517 €, joten muutettuun talousarvioon 1 065 253,74 verrattuna tilikauden
tulos oli 1 921 263,86 € parempi. Ulkoisten toimintakulujen kasvu oli 2,7 % ja toimintatuotot vahenivat
5,9 % vuoteen 2019 verrattuna. Tasta johtuen toimintakate heikkeni 4,0 %

Ulkoiset toimintatuotot ylittivat talousarvion 283 438,23 € ja kulut toteutuivat 1 098 976,18 € budjetoi-
tua pienemping, joten toimintakate oli muutettua talousarviota 1 382 909,41 € parempi, verotulot to-
teutuivat 729 192,54€ muutettua talousarviota paremmin. Vuosikate oli lopulta 2 061 729,52 euroa
parempi kuin muutetussa talousarviossa.

Tuloslaskelma, ulkoiset erét

Kum. Ero Tot.-% Muutos Muutos

Kumulatiiviset toteumat, 1 000€ 12/2020 MKS 2020 VIKS 12/2020 MKS 2020 TP 2019 Ed. vuosi Ed. vuosi

300 TOIMINTATUOTOT 6457 6174 283 104,6% 6861 -404 -5,9% 6174
306 MYYNTITUOTOT 1326 1099 227 120,6% 1650 -324 -19,6% 1099
320 MAKSUTUOTOT 3248 3030 218 107,2% 3061 187 6,1% 3030
330 TUET JA AVUSTUKSET 642 522 120 123,0% 736 -94 -12,7% 522
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 1242 1523 -281 81,5% 1414 -173 -12,2% 1523

370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 3 -3 -85,4%

400 TOIMINTAKULUT -54 593 -55692 1099 98,0% -53 143 -1449 2,7% -54 226
400 HENKILOSTOKULUT -22057 -22 577 520 97,7% -21700 -356 1,6% -22327
430 PALVELUJEN OSTOT -26 378 -27 026 648 97,6% -25 877 -502 1,9% -26 060
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2711 -2743 32 98,8% -2 602 -109 4,2% -2693
470 AVUSTUKSET -2082 -20%4 12 99,4% -1905 -177 9.3% -1893
480 MUUT TOIMINTAKULUT -1364 -1252 -112 109,0% -1059 -305 28,8% -1252

450 TOIMINTAKATE -48 135 -49 518 1383 97,2% -46 279 -1856 4,0% -48 052

500 VEROTULOT 39278 38549 729 101,9% 36890 2388 6,5% 39676

550 VALTIONOSUUDET 14030 14019 1 100,1% 9721 4309 44,3% 11205

600 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -38 24 -61 -160,2% 82 -120 -145,8% 24

650 VUOSIKATE 5136 3074 2062 167,1% 415 4721 1137,8% 2853

710 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2149 -2 009 -140 107,0% -2093 -57 2,7% -2 009

825 TILIKAUDEN TULOS 2987 1065 1921 280,4% -1678 4664 -278,0% 844

850 VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS -2 000 -2 000 -2 000

900 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 987 1065 -79 92,6% -1678 2664 -158,8% 844

Ulkoinen toimintakate toimialoittain

KP-taso 4 KP-taso 3 Toteuma_kum MKS Tot-% MKS TP_ed vuosi Tot_vs_ed vuosi...
13010 YLEISHALLINTOTOIMIALA 130100 Keskusvaalilautakunta =167 -oe 8301 101,97 %
130110 Kunnanhallitus -2009 358 -203%8129 97,63 % -1740 731 1543 %
130120 Tarkastuslautakunta -33 406 -34 000 95,25 % -24 050 3891 %
Yhieensa -2042932 -2092129 97.65 % -1 756 280 16,32 %
13030 PERUSTURVATOIMIALA 130300 Perusturvalautakunta -26 892425 -27 466 581 97,91 % -25 572 347 516 %
Yhteensa -2b 892 425 -27 466 581 97,91 % -25 572 547 516 %
13040 SIVISTYSTOIMIALA 130400 Sivistyslautakunta -12 629 606 -13 196 292 95,69 % -12 544 403 167 %
Yhteensa -12 629 606 -13 198 292 95,69 % -12 844 403 -1.67 %
13050 TEKMINEN TOIMIALA 130500 Tekninen lautakunta -6 267385 -6 461590 97,00 % -5 848 360 TI17%
130600 Rakennuslautakunta -301 814 -298 960 100,95 % -256 976 1745 %
Yhteensa -b 569 699 -6 760 570 97,18 % -6 105 336 7.61%

Yhteensd -48 134 663 -49 517572 97,21 % -46 278 566 4,01 %
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3.2 Kunnanhallitus

Toimiala: yleishallintotoimiala

Palvelualueet: kuntajohtaminen ja asianhallintapalvelut, tietohallintopalvelut, viestinta- ja
vuorovaikutuspalvelut, talous- ja henkildstopalvelut

Toimielimet: kunnanhallitus, keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, elinvoimaja-
osto, talouden tasapainottamisen toimikunta

Tilivelvolliset: kunnanjohtaja, hallintopaallikko, yhteyspaallikko, talous- ja henkildstojoh-
taja

Yleishallintotoimiala toimii kunnanjohtajan apuna kuntademokratian, elinvoimaisuuden edistamisen,
konserniohjaus- ja edunvalvontatehtavissa. Tarkoituksena on tukea kunnan strategista ja operatiivista
johtamista sekd demokraattista paatéksentekoa, luoda edellytyksid muiden toimialojen toiminnalle
seka seurata ja ohjata sisaisen valvonnan ohjeiden mukaan toimialojen toimintaa.

Kuntajohtaminen ja tietohallintopalvelut

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta
ja taloudenhoidosta. Kunnanjohtaja johtaa kunnan hallintoa ja taloudenhoitoa yhdessa kunnan johto-
ryhman kanssa. Kunnanjohtajan vastuulla on kuntastrategian toteuttaminen ja kunnan elinkeino- ja
elinvoimapolitiikka yhteistydssa teknisen johtajan ja yhteyspaallikon kanssa. Suhdetoiminnan avulla
kunta vahvistaa vetovoimaisuuttaan, kansainvalista ja kotimaista tunnettuuttaan sekad sidosryhmayh-
teisty6ta ja osoittaa vieraanvaraisuutta. Hattulan kunta on yhteistoiminnassa Janakkalan kunnan
kanssa maaseutuhallinnon jarjestamisessa.

Palvelualue vastaa kunnanvaltuuston ja -hallituksen ja sen jaoston, tarkastuslautakunnan seka kes-
kusvaalilautakunnan valmistelu- ja taytantéonpanotehtavista seka poytakirjatehtavista, kirjaamopalve-
lusta, asiakirjojen ja sopimusten hallinnasta, arkistoinnista seka hallinnon erityisasiantuntijapalve-
luista. Lisaksi palvelualue vastaa tietohallinnon toiminnan ohjauksesta ja kehittamisesta seka tarjoaa
tietotekniikkapalveluja toimialoille.

Viestinta- ja vuorovaikutuspalvelut
Viestinta- ja vuorovaikutuspalvelut vastaavat mm. kunnan ulkoisesta viestinnasta, erilaisista kehitta-
mishankkeista ja markkinoinnista.

Talous- ja henkiléstépalvelut

Henkildstohallinto vastaa koko kunnan henkildsté- ja tydnantajapolitiikan kehittamisesta ja kehittaa
henkildéstdn osaamista, hyvinvointia ja jaksamista tukevia prosesseja. Henkiléstohallinto tukee esimie-
hia vaativassa tydssaan ja jarjestaa saannollisesti esimiesvalmennuksia seka antaa esimiehille palve-
lussuhdeneuvontaa varmistaen ndin koko henkiléston oikeudenmukaisen kohtelun. Henkildstéhallin-
non alla on koko kunnan tyéterveyshuolto seka yhteistoiminta ja tydsuojelun organisointi. Tyoterveys-
huollon palvelut kilpailutettiin vuonna 2018. Palvelut tuotti Pihlajalinna Oy 1.1.2019 lahtien, mutta so-
pimus irtisanottiin ja 1.4.2020 alkaen tyoterveyshuollon toteuttaa Terveystalo. Henkilstéhallinto te-
kee tiivistd yhteisty6ta niin seudullisesti kuin Sarastia Oy:n kanssa, joka vastaa henkiléstéhallinnon
jarjestelmien toimivuudesta.

Taloushallinto vastaa kunnan talouden suunnittelusta, ennakoinnista, ohjauksesta ja arvioinnista. Ta-
louspalvelut vastaavat kunnan talousarvion, tilinpaatoksen, osavuosikatsausten valmistelusta seka
talouden raportoinnista kunnan johtoryhmalle ja kunnanhallitukselle. Lisaksi taloushallinto vastaa ta-
louteen liittyvien ohjeiden valmistelusta.

Hattulan kunta ostaa talous- ja henkildstdhallinnon palveluita (kirjanpito, osto- ja myyntireskontra, las-
kujen maksatus, palkanlaskenta) ja puhelinpalvelut Sarastia Oy:Itd. Sopimus jatkuu toistaiseksi. ICT-
palveluiden osalta Sarastia Oy paatti siirtda perustietotekniikan liiketoimintansa Kuntien Tiera Oy:lle
1.12.2019 alkaen.

Tydnantajan ja henkildstdn valinen yhteistoiminta jarjestetdan yhteistoimintalain mukaisesti.



3.2.1 Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Talousarviovuoden 2020

Arviointikriteerit/mitta
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Vastuuhe

Strateginen pa Suunnittelukauden 2020 —2022 tavoite tavoite rit Raportointi nkilé
Verkostoitunut ja Kehitetddan kunnan Yhdistysohjelman Yhdistysohjelma on ‘(hdistysohjelma on hyvédksytty kunnan-
luotettava kumppani sidosryhmayhteistyota. Erityisesti kokoaminen ja valmistunut ja sen kunnanhallituksessa johtaja
parannetaan luottamushenkildiden askelmerkkien esittamia
osallistamista kunnan kehittamiseen. [valmisteleminen toimenpiteitd on
jalkautusta varten. otettu valmisteluun.

Verkostoitunut ja Kehitetddn kunnan Osallisuussuunnitelman  [Osallisuussuunnitelma AOsaIIisuussuunnitelmaa ei kunnan-

luotettava kumppani sidosryhmayhteistyota. Erityisesti valmistelun nvalmisteluon aikataulusyistd saatu kdynnistettyd. |johtaja
parannetaan luottamushenkildiden kdynnistaminen kaynnistetty.
osallistamista kunnan kehittdmiseen.

Verkostoitunut ja Kehitetdan kunnan Vaikuttamistoimielinten ja [Vaikuttamistoimielinte ‘ Kunnanhallituksen kunnan-

luotettava kumppani sidosryhméayhteistyota. Erityisesti johtoryhman yhteistyon njdsenid onvieraillut |puheenjohtaja on uuden johtaja
parannetaan luottamushenkiléiden tiivistaminen. johtoryhman hallintosadannén myota lasna
osallistamista kunnan kehittdmiseen. kokouksissa. johtoryhma kokouksissa. Lisdksi on

jarjestetty saannollisia kokouksia eri
toimielinten puheenjohtajien ja
kunnan johdon kesken.

Verkostoitunut ja Kehitetddan kunnan Kunnan aktiiviset toimet  [Tonttimyynnin Tonttihintojen laskemista kunnan-

luotettava kumppani sidosryhmayhteistyota. Erityisesti asukasluvun kasvattaminen. kdsiteltiin elinvoimajaostossa, johtaja
parannetaan luottamushenkildiden kasvattamiseksi. Hattulan asukasluku telassa ja kh:ssa. Valtuusto teki
osallistamista kunnan kehittdmiseen. saadaan kasvuun. asiasta paatoksen 17.6.2020

Mukautuvat palvelut 15helld |Kehitetdan kuntalaisten sahkoisia Valokuituhankkeen Valokuituhankkeen A Valokuituhankketta ei aloitettu. kunnan-
palveluita, erityisesti tiedonsaantia. ennakolliset rahoituspadtds on johtaja

valmistelutoimet. saatu hankkeen
kdynnistamiseksi.

Asiantuntijuuden Lisdtaan asiantuntijuutta panostamalla|Panostetaan Sairauspoissaolopdivie -Saira uspoissaolopdivien talous-ja

johtaminen henki-l6ston osaamiseen ja tyéhyvinvoinnin ja nlukumaara lukumé&ara (6624) oli tammi- henkilosto
koulutukseen. Tuetaan tyokyvyn johtamiseen. elokuussa 22,6 % pienempi kuin johtaja
henkildstolahtoista johtamista. Sairauspoissaolojen vuotta aiemmin.

lukuméaéran kasvu
saadaan pysdytettya.

Asiantuntijuuden Lisdtdan asiantuntijuutta panostamalla|Kartoitetaan henkiloston |[Syksylla 2019 ' Kysely valmistunut ja talous-ja

johtaminen henkildston osaamiseen ja osaamista ja kaynnistetty Parempi |jatkotoimenpiteet kdynnissa. henkilésto
koulutukseen. Tuetaan koulutustarpeita tyoyhteiso-kysely johtaja
henkilostolahtoista johtamista. osaamiskartoituksilla. valmistuu ja

jatkotoimenpiteisiin
ryhdytddn vuonna
2020.

Asiantuntijuuden Lisdtdan asiantuntijuutta panostamalla|Varmistetaan Saannolliset .Viivéstyi kevaalla koronaviruksen [talous-ja

johtaminen henkildston osaamiseen ja henkiléstopolitiikan esimiesvalmennukset [vuoksi. Esimiehille pidetty henkilosto
koulutukseen. Tuetaan linjauksien on pidetty sdannoollisia esimiesiltapaivid, johtaja
henkilostolahtoista johtamista. noudattaminen jossa kayty lapi mm.

jarjestamalla jauksia. Lisaksi

saannollisesti alkusyksysta jarjestettiin koko

esimiesvalmennuksia. esimiesjoukolle yhden pdivan
kestdnyt tydhyvinvointikoulutus.

Jatkuva arviointi Etsitddn suunnitelmallisesti keinoja Varmistetaan Tuloslaskelman ja Talouden kunnan-
tuottavuuden kasvuun niin talouden tulorahoituksen riittavyys, |taseen tunnusluvut tasapainottamistoimikunta johtaja
kuin palvelujen osalta. Kehitetaan kuntatalouden ovat tasapainossa. osallistui talouarvion valmisteluun.
omaa toimintaa jatkuvastija vakavaraisuus ja Vuoden 2021 talousarvio
kriittisesti. tasapainoinen tase ja ylijaadmainen.

rahoitusasema.

Jatkuva arviointi Etsitddn suunnitelmallisesti keinoja Asiakaslahtoisen ja Palvelutuotannon [ClPalvelutuotannon kartoitusta kunnan-
tuottavuuden kasvuun niin talouden taloudellisesti kestavan kartoitusta on tehty. tehtiin osana organisaation johtaja
kuin palvelujen osalta. Kehitetaan palvelutuotannon uudistamista.
omaa toimintaa jatkuvastija kehittaminen.
kriittisesti.

3.2.2 Olennaiset tapahtumat

Kuntajohtaminen ja tietohallintopalvelut

Organisaatiouudistus hyvéksyttiin 17.6.2020 ja siihen liittyvét virkojen perustamiset ja lakkauttamiset

saatiin padtettyd loppuvuoden aikana. Uuden organisaatiomallin mukainen hallintosddntd hyvéksyttiin
valtuustossa 9.9.2021 ja se astui voimaan 1.10.2021. Hallintosdint6a paivitettiin vield marraskuun seké
joulukuun valtuustoissa.
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Kunnanhallitus my&nsi kunnanjohtaja Katariina Koivistolle opintovapaan alkaen elokuusta 2020. Kun-
nanvaltuusto valitsi kunnanjohtajan sijaiseksi Pekka Jarven, joka aloitti huhtikuussa kunnan palveluk-
sessa kehitysjohtajan tehtivissé ja 1.8. alkaen vs. kunnanjohtajana.

Kunnan ict-palvelujen uudistaminen Kuntien Tiera Oy:n kanssa hyviksyttiin elokuussa. Lokakuun
alusta ldhtien on Tiera toiminut kunnan ICT-tuen tarjoajana. Téssd yhteydessd kunnan kaksi ICT-
tukihenkil6 siirtyi liikkeenluovutuksella yhtion palvelukseen.

Lukion véistotilojen suunnittelu ja verkkotyot saatiin valmiiksi ajallaan. Samoin kuin Tuulia-kodin
verkkosuunnittelua ja toteutusta jatkettiin.

Viestintd ja vuorovaikutuspalvelut

Vuoden 2020 ensimmadiselld kolmanneksella viimeisteltiin Yhdistykset yhdessd -hanke ja sen osana
yhdistysohjelma, joka valmistui maaliskuussa 2020. Yhteyspaallikko siirtyi muihin tehtidviin mallis-
kuussa ja viestinnissé ja tiedottamisessa on keskitytty korona -tilanteesta aiheutuneeseen poikkeustie-
dottamiseen. Tiedottamisesta on vastannut kunnanjohtaja seki kunnan hyvinvointikoordinaattori.

Talous- ja henkilostopalvelut

Talous- ja henkildstéjohtaja Annu Kalliaisenaho jdi elédkkeelle tammikuun lopussa. Vs. talous- ja hen-
kilostdjohtaja Pekka Karvonen aloitta virassa tammikuussa, ja valittiin maaliskuussa virkaan vakitui-
sesti.

Tyoterveyspalveluiden tuottajaksi vaihtui Terveystalo 1.4. alkaen. Vaihdos sujui ongelmitta.

Kuntien taloustiedon tilastoinnin ja tietohuollon kehittimisohjelman (Kuntatieto-ohjelma) vaatimaa
kehitystyotéd on jatkettu. Vuoden ensimmainen talousarviolaina (3,0 milj. euroa) kilpailutettiin alku-
vuonna. Syksylla kilpailutettiin toinen 3,0 milj. euron talousarviolaina. Molemmat kilpailutukset voitti
Kuntarahoitus. Liséksi kunnanvaltuusto myonsi omavelkaisen takauksen Hattula-Kiinteistot Oy:lle ter-
veysaseman rakentamiseen liittyen.

3.2.3 Tehdyt maararahamuutokset
Vuoden aikana ei tehty médrdrahamuutoksia



3.2.4 Valtuustotason sitovat maararahat

Tuloslaskelma (ulkoiset erdit)

Kum.

Ero

Tot.-%

Muutos
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Alkuper.

Kumulatiiviset toteumat, 1 000€
300 TOIMINTATUOTOT 173
306 MYYNTITUOTOT

320 MAKSUTUOTOT 0
330 TUET JA AVUSTUKSET 105
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 68
400 TOIMINTAKULUT -2216
400 HENKILOSTOKULUT -762
430 PALVELUJEN OSTOT -1398
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -31

470 AVUSTUKSET
480 MUUT TOIMINTAKULUT -24
450 TOIMINTAKATE -2043

-36
-2092

12/2020 MKS 2020 MKS 12/2020
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MKS 2020

86,5%
34,0%
91,6%
88,0%
95,3%
62,6%

66,1%
97,6%

TP 2019 Ed. vuosi

322 -46,4%

2 -100,0%

183 -42,8%
136 -50,2%
-2078 6,6%
-820 -7,0%

-1209 15,7%

-27 16,8%
-3 -100,0%
-20 20,2%

-1756 16,3%

TA 2020
327

121
200
-2419
-866
-1467
-50

-36
-2 092

Yleishallinnon talouden toteumaa rasitti tydterveyshuollon kustannukset, jotka kasvoivat voi-
makkaasti palveluntuottajavaihdoksen sekd mm. koronatestauskulujen vuoksi. Toisaalta hen-
kilostokulut ja kuntajohtamisen asiantuntijapalveluiden ostot seka jaivat budjetoitua pienem-
maksi, joten lisdmaararahaa ei jouduttu vuoden aikana hakemaan. Lopulta talous toteutui
noin 49 000 euroa budjetoitua paremmin.

KP-taso 2 a Toteuma_kum BAKS Tot_wvs_MEKS (€}  TP_ed vuos
1301000 Waalit -167 -167 &5
1301100 Kuntajohtaminen ja tietohallintopahelut -695 502 -518 191 119 639 -570 139
1301110 Viestinta- ja vuorovaikutuspalvelut -149014 -229 274 80 260 -185 592
1301120 Tietohallintapalvelut -353 030 332 826 20204 340839
1301130 Talous- ja henkildstipahvelut -B0E 512 -677 837 -130574 -643 561
1301200 Tarkastustoimi -33 406 -34 000 584 -24 050
Yhteensa -2 042 932 -2 092 129 49197 -1 756 280
Henkiléstémaéra
2020 2019

Vakituiset 5 7

Muut maaraaikaiset 2 3

Sijaiset 1 0

Tyollistetyt 0 1

Oppisopimussuhteiset 0 0

Yhteensa 8 11

3.2.5 Koronan vaikutukset toimintaan ja talouteen vuonna 2020

Tyoterveyshuollossa tehdyt koronatestaukset aiheuttivat vuonna 2020 bruttomaaraisesti noin 22 000

euron kustannukset.
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3.3 Perusturvalautakunta

Toimiala: Perusturvatoimiala

Toimielin: Perusturvalautakunta

Palvelualueet: Sosiaalipalvelut ja terveydenhuoltopalvelut
Tilivelvolliset: Perusturvajohtaja, erityisasiantuntija, hallintoylilaakari

Perusturvalautakunnan vastuulla olivat perusterveydenhoito, erikoissairaanhoito, osa ymparistoter-
veydenhuoltoa, sosiaalipalvelut seka tyodllisyydenhoito. Sosiaalipalvelut tuotetaan suurimmaksi osaksi
omana toimintana, avo- ja vuodeosasto terveydenhuolto ostopalveluna Terveystalo Oy:lta, erikoissai-
raanhoidon palvelut ostetaan Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri Ky:Ita ja ymparistoterveydenhuolto Ha-
meenlinnan kaupungilta.

3.3.1 Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja toteutuma

Strateginen
paamaara

Suunnittelukauden 2020 — 2022
tavoite

Talousarviovuoden
2020 tavoite

Arviointikriteerit/mittarit

Raportointi

Vastuuhe
nkilo

on mahdollisuus vaikuttaa parhaiden
vaihtoehtojen kayttéonottamiseksi.

kartoitetaan
sosiaalipalveluiden ja
perusterveydenhuollon
palveluiden
rajapinnat,
yhteistoimintaprosessi
t kuvataan ja
kuvauksen mukaisesti
toimeenpannaan
kdytantoon.

Asiakastyytyvdisyyskyselyiden
tulokset

Alle 25-vuotiaiden tyottomien
maara (ka)
suunnitelmavuonna.

toimeen ikdihmisten
palveluissa. Korona on tuonut
haasteita.

@ - Tulevaisuuden sote-
keskus hanke kdynnistyméssa.
Hankkeessa kehitetddn sote-
integraatiota ja
palveluprosesseja , tavoitteena
lisata kustannustehokkuutta ja
tuottavuutta sekd asiakkaille
annettavaa yhden luukun
palvelua.

A - Alle 25-vuotiaiden
tyottomien madran keskiarvo 38
(vuonna 2019 ka 27)

Verkostoitunut ja Hattulalaisille jarjestetddn sosiaali-ja [Varmistetaan, etta - Palvelupeitto kerran -Palvelupeittoa ei tehty |perusturva-
luotettava kumppani terveyspalvelut yhteistyossa eri perusterveydenhuollon|vuodessa (kuntalaisten johtaja
palveluntuottajien kanssa uusia tuottaja Pihlajalinna |terveysaseman k&yttd) A -T3-aika ei toteudu
toimintatapoja hyddyntéen ja Oy tuottaa -T3aika (kolmas vapaa aika)
kehittden. palvelusopimuksen - NPS [CJ - NPStulossa
mukaisia palveluita. [asiakastyytyvdisyysmittari
Varmistetaan myos, Lédheteohjauksen seuranta - erikoissairaanhoidon
ettd ensisijaisesti, - Erikoissairaanhoidon paivystyksen kaytté
erikoissairaanhoitoa [pdivystyksen kaytté vahenee [raportoidaan tilinpdatoksessa
tarvittaessa, kaytetaan |lahetteelld ja ilman
Khks:n palveluita. ldhetetta.
Mukautuvat palvelut Jarjestetddn sujuvat palveluketjut, Sosiaalipalveluissa Palveluprosessit on otettu [ - Palvelukuvaukset / perusturva-
lahella joihin asiakkailla ja henkilokunnalla [ml.tydllisyydenhoito [kdyttoon palvelukaavio tehty ja pantu johtaja

3.3.2 Olennaiset tapahtumat

Sosiaali- ja terveyspalvelualojen vuotta varittivat suuret muutokset. Alkuvuonna 2020 poliittinen orga-
nisaatiotydryhma antoi lausuntonsa Hattulan kunnan organisaatiomuutoksesta. Uudistus toteutettiin
vuoden aikana siten, ettd lokakuusta 2020 alkaen perusturvatoimiala sulautui hyvinvointitoimialaan
yhdessa sivistystoimen kanssa. Lisaksi maailmanlaajuinen Covid-19 pandemia muutti toimintaa ja
suunnitelmia kokonaisvaltaisesti, ja kevaalla voimassa oli mm. poikkeuslaki. Yleisesti voidaan kuiten-
kin sanoa, etta paasaantdisesti vuosi kului arjen perustoimintojen turvaamiseen poikkeusoloissa.

Sosiaalipalvelualueesta on 1.10.2020 alkaen vastannut sosiaalipalvelupaallikké. Terveyspalvelualu-
een palvelualuepaallikké on hallintolaakari, mutta 1.10.2020 alkaen hyvinvointijohtaja on toiminut ter-
veyspalveluiden palvelualuepaallikkdna valiaikaisesti.
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Sosiaalipalvelut
Lasten, perheiden ja aikuisten palvelut

Sosiaalitydn laajassa palveluvalikossa tavoitteena on ollut painopisteen siirtdminen korjaavista palve-
luista varhaiseen tukeen, mika on paitsi kuntalaisten nakokulmasta inhimillista, myds kunnan kannalta
taloudellista. Kehittamisty6ta tehdaan koko yksikkdna ja kaikissa tiimeissa niin lapsiperheiden kuin
aikuisten palveluissa. Koronapandemian myo6ta asiakkaiden haasteet ovat jonkin verran lisdantyneet
ja muuttaneet myds muotoaan.

Koko sosiaalitydn yksikon tavoitteena on kehittédd toiminnallisia ryhmia erilaisten asiakasryhmien tar-
peisiin. Uutta ryhméatoimintaa on toteutettu perhety®n, nuorisotydn, etsivan nuorisotyon ja tyollisyys-
palveluiden yhteistydna. Vuoden aikana perehdyttiin systeemiseen toimintamalliin, jota on hyédyn-
netty lastensuojelun lisaksi aikuisten palveluissa. Kayttoon otettiin myods kompassi-tydkalu.

Perhetydhdn ja lapsiperheiden kotipalveluun saadut uudet vakanssit taytettiin kevaan aikana, joten
perheillda on mahdollisuus saada perhety6ta ja kotipalvelua entistd matalammalla kynnyksella ja my6s
iltaisin ja viikonloppuisin. Seurakunnan perheasiainneuvottelukeskuksen pari- ja perheterapian osto
paattyi suunnitelman mukaan vuoden 2020 lopussa. Palvelu korvataan Hattulassa tarjottavana pari-
ja perheterapiana, joka toteutetaan ostopalveluna.

Kesakuun alussa sosiaalipaivystys laajeni lain mukaiseksi sosiaali- ja kriisipaivystykseksi, samalla
kriisitydbn ostaminen ulkopuoliselta palveluntuottajalta paattyi. Kevaalla covid-19 pandemia muutti
tyoskentelya painottuen normaalia enemman puhelin- ja etdneuvotteluihin, mutta kesan aikana palat-
tiin lahes normaaliin asiakastyohon.

Tunnuslukuja, lapset ja perheet 2020 2019
Lapsiperheiden kotipalvelut -perheitd 15 19
Pari- ja perheterapeutin perheitd 44

Pari- ja perheterapeutin kdynnit 127
Lastensuojelun perhetydn perheet 20 12
Sosiaalihuoltolain perhetydn perheet 25 17
Lastensuojelun asiakasmaara 113 87
Sosiaalihuoltolain mukainen asiakasméaara perhepalveluissa 71 70
Lastensuojeluilmoitukset ja yhteydenotot 242 118
Palvelutarpeen arviointeja 133

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen maara 24 25
Lastensuojelun jalkihuollon asiakasmaara 7 6

Vammais- ja kehitysvammapalvelut

Vammaispalveluiden sosiaalitydn osalta vuoteen mahtui koronan lisdksi my6s henkildsta ja toimintaa
koskevia muutoksia. Toiminta siirtyi vuoden alussa osaksi vammais- ja kehitysvammayksikka Jutei-
nikotiin. Asiakasvastaanottojen jarjestaminen tapahtui kunnan muissa asiakasvastaanottoon tarkoite-
tuissa tiloissa. Vuoden aikana vakituista sosiaalityontekijaa ei saatu ja useaan otteeseen jouduttiin
hoitamaan virkaa oto-tehtavana. Kunnanhallitus hyvaksyi Juteinikodin yhden ohjaajan toimen muutta-
misen viraksi, jotta tydntekija pystyi 50%:n tydajalla hoitamaan sosiaalipalveluohjaajan tehtavia ja te-
kemaan asiakaspaatoksia. Rekrytointihaasteista johtuen vasta joulukuun alussa virassa aloitti vakinai-
nen sosiaalitydntekija.

Vammaispalveluiden asiakastyon ja tydn organisoinnin kehittdmiseksi kesakuun alussa otettiin kayt-
to6n TeleQ takaisinsoittojarjestelma. Vuoden aikana toteutettavaksi suunniteltu asiakastyytyvaisyys-
kyselyn toteuttaminen siirtyi toteuttamishaasteiden takia vuoden 2021 alkuun. Vuoden lopulla aloitet-
tiin vammaispalvelujen, koulun ja varhaiskasvatuksen toimijoiden valisen yhteistyon kehittdminen las-
ten ja nuorten kokonaisvaltaisen tuki- ja palveluverkoston varmistamiseksi. Vuoden aikana vammais-
palvelulain subjektiivisen oikeuden palveluista asunnonmuutostdiden tarvetta esiintyi runsaasti arvioi-
tua enemman. Erityishuoltoon oikeutettujen pienten lasten maaran lisdantyessa myds oikeus kuntout-
tavaan paivahoitoon lisdantyi. Harkinnan varaisista tukitoimista omaishoidon tuen tarve kasvoi edel-
leen viime vuoteen nahden.
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Koti- ja asumispalvelut

Koronapandemiasta johtuvan poikkeustilan vuoksi koti- ja asumispalveluiden vuosi oli poikkeukselli-
nen. Suuria haasteita oli henkil6ston riittdvyyden turvaamisessa lisdantyneen asiakasmaaran ja koro-
nan aiheuttamien sairauslomien johdosta. Lisaksi ikdihmisten 1d&karipalveluissa oli vuoden aikana
haasteita. Asiakastyytyvaisyyskyselyja ei tehty, koska ne oli edellisen kerran toteutettu syksylla 2019.
Henkildstolle tehtiin eri yksikdissa vanhuspalvelulain mukainen tyytyvaisyyskysely ja ne tulokset kay-
tiin 1api yhdessa henkil6ston kanssa. Rajapintaprosessien rakentaminen terveydenhuollon kanssa siir-
tyi palveluntuottajan vaihdoksen johdosta vuoteen 2021. Henkildstomaara lisdantyi siten, ettd kotihoi-
toon saatiin yksi ja varahenkilostoon kaksi tyontekijaa. Ikaihmisten palveluiden osalta on osallistuttu
ikdihmisten hyvinvointialuevalmisteluun syksyn aikana.

Asiakasohjausyksikdssa palvelutarpeen arviointeja ja muita asiakaskaynteja ei pystytty toteuttamaan
taysimaaraisesti koronapandemian johdosta. Kaikille uusille ja vuoden aikana tavatuille omaishoitajille
on tarjottu mahdollisuutta kayttdd myds perhehoitoa tai sijaisomaishoitajaa omaishoitajan vapaapai-
viin. Perhehoitoa ei vuoden aikana kayttanyt kukaan, uusia sijaisomaishoidon sopimuksia solmittiin
vuoden aikana yksi ja seitseman perhetta kaytti sijaisomaishoitajaa saannoéllisesti. Perhehoidon kayt-
tdminen on vahentynyt ja sijaisomaishoidon lisdantynyt edelliseen vuoteen verrattuna. Omaishoitajille
tarjottiin mahdollisuutta kymmeneen maksuttomaan uimahallikayntiin, etua kaytti vuoden aikana 15
omaishoitajaa.

Kotihoidossa kayntimaarat ja -ajat ovat kasvaneet vuoden aikana. Henkildston riittavyys on ollut haas-
teellista ja lisdhenkildstda on jouduttu palkkaamaan ajoittain. Kotihoidossa otettiin kayttéon kotiutus-
tiimi ja sen kayttéon on oltu tyytyvaisid. Kotiutustiimin tavoitteena on tehostaa Hattulan kunnan alu-
eella asuvien asiakkaiden laadukasta ja turvallista kotiutumista sek& suunnitella ja sovittaa asiakkaan
hoito osaksi kotihoidon tiimien toimintaa. Kotiutustiimi on helpottanut kotihoidon arkea ja lisdnnyt asi-
akkaiden turvallisuutta.

Kuntouttavan lyhytaikaisyksikk6d Kuntotuuliaa kuormitti tehostetun asumispalvelun paikkojen riitta-
mattdmyys ja henkildston saatavuus. Kuntotuuliassa oli sdanndllisten jaksolaisten lisaksi tehostettuun
asumispalveluun tai palvelutaloihin odottavia asiakkaita. Kuntotuulian lisdosaa kaytettiin koko vuoden
ajan. Tehostetun asumispalvelun paikkoja jouduttiin ostamaan kunnan ulkopuolelta, koska paikkoja ei
omassa kunnassa ole ollut riittdvasti. Lisddntyneen paikkatarpeen ja vaestéennusteen vuoksi kun-
nassa aloitettiin uuden tehostetun asumispalveluyksikon suunnittelu.

Kuntotuuliaan jouduttiin palkkaamaan lisahenkilokuntaa asiakasmaaran lisdantymisen johdosta. Pai-
vatoiminta oli suljettuna 13.3.-2.8. ja uudemman kerran sulku alkoi 12.10.2020. T&sta johtuen paiva-
toiminnan tyontekijat vapautuivat osastotyohon. Paivatoiminnan asiakkaisiin on oltu yhteydessa puhe-
limitse viikoittain.

Ymparivuorokautisen tehostetun asumisyksikdssa Willa Katinalassa on vaihtuvuutta ollut henkilos-
tossa. Hakijoita avoimiin toimiin on ollut vahan. Poissaoloja on ollut paljon ja sijaisten saatavuudessa
on kohdattu ongelmia. Henkil6std on tehnyt ylimaaraisia vuoroja seka tuplavuoroja. Vanhuspalvelulain
muutoksen johdosta saatiin lupa palkata maaraaikainen hoiva-avustaja 1.10.alkaen.

2020 2019
yli 65-vuotiaien omaishoidontuen asiakkaat 44 40
Ikdihmisten palvelutarpeenarviointimdara 195 278
Kayttdaste Kuntotuulia, hoitopaivat % 88,60 % | 83,00 %
Kayttdaste Willa Katinala, hoitopaivat % 99,80 % | 98,60 %
Kotihoidon kayntimaara 76 509 75 689
Kotihoidon kayntien tuntimaarat 25 236 23 697
Saanndllisen kotihoidon asiakasmaara 179 194
Tilapaisen kotihoidon asiakasmaara 117 114
Kotikuntoutuksen asiakasmaara 23 31
kotikuntoutuksen kayntimaarat 241 241

*asukkaiden vaihtopaivaa ei lasketa mukaan prosentuaaliseen kayttdasteeseen
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Tyéllisyyspalvelut

Vuoden 2020 aikana tydllisyydenhoidossa tydskenneltiin hyvin vaihtelevissa olosuhteissa. Tyollisyys-
palveluissa koko vuosi kului tydllisyyden kuntakokeilun valmisteluissa ja Teemme yhdessa- hankkeen
kaynnistdmisessa sekd Ketterimmat tydllisyysohjelman merkeissd. Hanke kaynnistyi kevaalla ja en-
simmaiset asiakasohjaukset hankkeeseen tehtiin loppusyksysta. Ketterimmat tyollisyysohjelman to-
teuttamissuunnitelma 2020-2021 valmistui kevaalla ja se hyvaksyttiin seudullisessa tyéllisyystyéryh-
massa. Tyollisyyden kuntakokeilun aloitus siirtyi 1.3.2021 alkavaksi. TyOpajatoimintaa kehitettiin eten-
kin uusilla palveluilla ja ryhmilla. Ty6ttdmien terveystarkastukset kdynnistettiin syksylla. Tavoitteeseen
nuorten alle 25-vuotiaiden ty6ttdmyyden vahentdmiseen 10 %:n osuudella verrattuna edelliseen vuo-
teen ei paasty, painvastoin. Suurimpana haasteena tahan oli covid-19 pandemian tuomat haasteet.

Tunnuslukuja
Tyottomat Rakennety6t- Pitkdaikais- Nuoret alle 25- | Jatkuvien tyot-
tyonhakijat tomat tyottomat vuotiaat tomyyksien
keskimaarai-
nen kesto
2019/11 2019/11 2019/11 2019/11 2019/ 11
241 henkil6a 138 hl6a 68 hl6a 16 hl6a 54
2020/11 2020/11 2020/11 2020/11 2020/11
334 henkiléa 143 hl6a 92 hl6a 31 hl6a 47
Terveyspalvelut
Perusterveydenhuolto

Kunnan perusterveydenhuolto on ulkoistettu. Palvelut tuotti 31.3.2020 saakka Pihlajalinna Oy, mutta
sopimuksen irtisanomisen jalkeen 1.4.2020 alkaen perusterveydenhuollon palvelut on tuottanut Ter-
veystalo. Hattulan kunnalla on kdynnisséa oikeusprosessi koskien irtisanottua Pihlajalinnan sopimusta,
ja kunta hakee Pihlajalinnalta vahingonkorvauksia.

Maaliskuussa alkanut koronapandemia (Covid-19) johti poikkeustilan julistamiseen koko maassa ja
maaliskuun puolivalissa Hattulassa perusterveydenhuollon avopalvelut seka suun terveydenhuollon
palvelut suljettiin. Lisaksi fysioterapiaryhmaét jaivat tauolle ja vuodeosastoille ja vanhuspalveluihin ase-
tettiin vierailukielto. Terveydenhuollon kantokyky pyrittiin varmistamaan raskaiden rajoitustoimenpitei-
den avulla.

Kevaalla suojavalinetilanne oli kriittinen ja suojavalineiden ohjeistuksia jouduttiin aluksi soveltamaan.
Pandemia ei kevaalla kuitenkaan toteutunut pahimpien skenaarioiden mukaan ja huhtikuun lopulla
joitakin rajoituksia paastiin purkamaan. Avoterveydenhuollon osalta kevaalta jai kuitenkin hoitovajetta
kiinni kurottavaksi niin laakari-kuin hoitajavastaanottojen osalta. Kesalla pandemiatilanne oli rauhalli-
nen, eika Kanta-Hameessa ollut koronatartuntoja kesan aikana. Syksylla kesalomien paatyttya, koulu-
ja varhaiskasvatustoiminnan kaynnistyttya ja matkustusrajoitusten kevennettya pandemiatilanne jal-
leen paheni.

Hattulassa koronapandemia aiheutti tartuntoja toukokuusta 2020 lahtien. Vuoden aikana sairastui 24
hattulalaista. Laajin altistuminen tapahtui Pekolan koululla, mutta tartunnat saatiin nopeasti rauhoittu-
maan. Koulualtistumisesta tiedotettiin kunnan nettisivuilla. Hattula on osallistunut maakunnallisen
pandemiaryhman tyéskentelyyn. Syksyn aikana pandemiaryhman paattamista rajoitustoimista on tie-
dotettu kunnan nettisivuilla. Kuntalaiset ovat oppineet noudattamaan annettuja ohjeita: etatydskente-
lya, turvavaleja, kasvomaskien kayttoa, kasien pesua ja kasidesin kayttéa, ryhmakokojen pienenta-
mista ja matkustamisen valttamista. Pelattya jouluajan pandemian pahenemista ei tapahtunut. Vuo-
den vaihtuessa tiukat rajoitukset olivat voimassa.

1.4.-31.12.2020 aikavalilld Terveystalon tuottamana laakarikaynteja on ollut yhteensa 4194 (keski-
maarin 418 kayntia kuukaudessa), ladkarikaynnin korvaavia puheluita 2753 (keskimaarin 306 kuukau-
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dessa), hoitajakaynteja 3516 (keskimaarin 390 kayntia kuukaudessa) ja lahetteitda 979 kpl (keskimaa-
rin 108 kuukaudessa). Vuodeosastolla on ollut keskimaarin 7 potilasta. Suun terveydenhuollossa
hammaslaakarikayntien keskimaara kuukaudessa on 489, suuhygienistikayntien 142, hammashoitaja-
kaynteja 69 ja oikomishoitojen 78. Laakariresurssi on ollut sopimuksen mukainen, samoin henkildsto-
resurssi sopimuskauden alkua lukuun ottamatta.

Vuodeosastolla toiminnallinen tilanne on ollut hyva ja koronatilanteen vuoksi on toistaiseksi sovittu
maakunnassa, etta Hattulan vuodeosastolla ei hoideta koronapotilaita, vaan hattulalaiset hoidetaan
Kanta-Hameen keskussairaalassa ja Vanajaveden sairaalassa. Pappilanniemen vuodeosaston kayt-
téasteessa on ollut vaihtelua. Haasteellista vuodeosastolla oli loppukesasta, kun jatkohoitopaikat te-
hostetussa palveluasumisessa ja kuntoutusosastolla ovat olleet tdynna. Tilanne on johtanut siihen,
ettd hattulalaisia ikdihmisia on jouduttu sijoittamaan kunnan ulkopuolelle tehostettuun palveluasumi-
seen.

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoito toimii Kanta-Hameen keskussairaalassa, joka sekin rajoitti vastaanottojaan maa-
liskuun alusta alkaen pandemiatilanteen vuoksi. Sairaanhoitopiiri tekee oman vuosikertomuksen toi-
minnastaan. Ajanjaksolla 07/2019 — 06/2020 sairaanhoitopiirilld on ollut hattulalaisille kohdennettuja
suoritteita 20 767 kappaletta, kustannukset / suorite 398 euroa, hoitopaivia 4 055, asiakkaita 4 064.
Asiakasmaara ja suoritteet ovat Hattulan osalta lisdantyneet, mutta kustannukset vahentyneet. Keski-
maarainen asiakaskohtainen kustannus oli ajanjaksolla 2 033 euroa eli sairaanhoitopiirin keskikustan-
nusta matalampi (sairaanhoitopiirin asiakaskohtainen kustannus 2 246 euroa). Paivystysten osuus
kustannuksista on 56,6 % eli hieman sairaanhoitopiirin keskiarvoa korkeampi (sairaanhoitopiirin pai-
vystysten keskiarvo 55,3 %). Suurimmat Hattulan kustannukset ajanjaksolla kohdistuivat myelooman-
hoitoon (245 965 euroa). Eniten palveluja euromaaraisesti tarkasteltuna kayttivat 70-74 —vuotiaat.

Ahveniston sairaala (Assi) —projekti on edistynyt ja arvio sairaalan valmistumisesta on vuonna 2026.

3.3.3 Tehdyt maararahamuutokset

19.2.2020 valtuusto myonsi 500.000 euron terveysaseman ensikertaiseen kalustamiseen.

17.6.2020 valtuusto myonsi perusturvan kayttétalouteen 416.000 euroa perusterveydenhuoltoon pal-
velutuottajavaihdoksen vuoksi.

9.12.2020 valtuusto myoénsi 1 000.050 euroa: sosiaalipalvelut ml. tydllisyyspalvelut 500.000 euroa,
koti- ja asumispalvelut 150 000 euroa, perusterveydenhuolto 200.000 euroa ja erikoissairaanhoito
200.000 euroa.

3.3.4 Valtuustotason sitovat maararahat

Perusturvan talous toteutui kokonaisuudessaan muutettua talousarviota selvasti parempana. Vuoden
aikana esille tulleet riskit eivat kaikilta toteutuneet erityisesti koronan talousvaikutusten osalta. Meno-
jen kasvu (toimintakatteen 5 prosentin kasvu) oli kuitenkin kohtuullisen suuri, johtuen erityisesti sosi-
aalipalvelujen menojen kasvusta. Tuotot toteutuivat hyvin. Matkakuluissa ja kokousjarjestelyissa saa-
tiin saastettya. Henkilostokulut toteutuivat suunnitellusti. Palvelujen ostoissa tuli ylitysta alkuperaiseen
talousarvioon nahden, mika selittyy erityisesti silla, ettd kunnan omat tehostetun palveluasumisen pai-
kat eivat riittdneet kaikille sita tarvitseville. Aineet, tarvikkeet ja tavarat kasvu selittyivat koronapande-
mialla.
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Kum. Ero Tot.-% Muutos  Alkuper.

Kumulatiiviset toteumat, 1 000€ 12/2020 MKS 2020 MKS 12/2020 MKS 2020 TP 2019  Ed. vuosi TA 2020

300 TOIMINTATUOTOT 3254 2 881 373 112,9% 3016 7,9% 2 881
306 MYYNTITUOTOT 651 542 109 120,1% 713 -8,7% 542
320 MAKSUTUOTOT 2373 2 067 306 114,8% 2 040 16,4% 2 067
330 TUET JA AVUSTUKSET 229 185 44 123,7% 254 -9,8% 185
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 0 87 -87 0,4% 10 -96,3% 87

400 TOIMINTAKULUT -30 146 -30 348 202 99,3% -28 588 54% -28 882
400 HENKILOSTOKULUT -7 938 -7943 5 99,9% -7 472 6,2% -7 693
430 PALVELUJEN OSTOT -20 354 -20 651 297 98,6% -19 654 3,6% -19 685
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -469 -405 -64 115,8% =277 69,5% -355
470 AVUSTUKSET -1285 -1218 -68 105,6% -1 084 18,5% -1017
480 MUUT TOIMINTAKULUT -100 -131 31 76,3% -102 -1,6% -131

450 TOIMINTAKATE -26 892 -27 467 574 97,9% -25573 5,2% -26 001

710 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -73 -28 -45 261,4% -33 123,5% -28

KP-taso 2 Toteuma_kum  MEKS Tot_vs_MKS (€)  TP_ed vuos

1303000 Sosiaali- ja terveystoimen hallinto -688 731,92 -718 356 30 624 -605 596,15 3

1303010 Sosiaalipahvelut -6 597 570,53 -6 531 866 -65 704 -6 020 073,10

1303040 Koti- ja asumispahvelut -4 558 337,16 -4 574 359 16 062 -4 235 422 60

1303100 Terveydenhuolto -15 047 785,86 -15 640 960 593174 -14 711 44980

Yhteensd -26 892 42547 -27 466 581 574 156 -25 572 546,65

Lasten, perheiden ja aikuisten palvelut

Tilinpaatoksessa 2020 toimintatuotot ovat toteutuneet yli arvioidun. Toimintakulut taas ovat ylittyneet
siten, ettd suurimmat ylitykset vuoden aikana koostuivat palveluiden ostoista ja siella perhehoitajien
palkkiosta ja kulukorvauksista seka lisdksi lastensuojelun avohuoltopalveluiden ostoista ja taydenta-
vasta toimeentulotuesta.

Vammais- ja kehitysvammapalvelut

Toimintatuotot eivat toetutuneet arvioidusti, johtuen kotikuntakorvausten poistumisesta seka koronan
aiheuttamien asiakasmaksutuottojen vahenemisesta. Toimintakulut ylittyivat hieman johtuen omais-

hoidontuen, perhehoidon ja asunnon muutostéiden maararahaylityksista. Juteinikodin osalta hoitotar-
vikkeiden ja suojavarusteiden hankinta ja poissaolojen lisddntyminen koronan vuoksi nostivat kuluja.

Koti- ja asumispalvelut

Koti- ja asumispalveluiden seka toimintatuotot etta -kulut ylittyivat. Maararahojen ylitykset johtuivat
yksityisen tehostetun asumispalvelupaikkojen ostoista, hoitotarvikkeiden ja suojavarusteiden hankin-
noista ja henkiléstdn poissaolojen lisdantymisesta koronan vuoksi. Saastda syntyi paivakuntoutuksen
kiinnipidon johdosta.

Tyéllisyyspalvelut

Tydllisyyspalveluissa toimintatuotot alittuivat ja kulut ylittyivat ennen lisamaararahaa, jota tarvittiin
kunnan tydmarkkinatukitukimaksuihin Kelalle ja palkkatukeen.

Terveyspalvelut
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Terveyspalveluissa kuluja kasvatti perusterveydenhuollon palvelutuottajan vaihdos.

Henkilbstd

2020 2019
Vakituiset 140 126
Muut maaraaikaiset 4 5
Sijaiset 20 22
Tyollistetyt 4 5
Oppisopimussuhteiset 2 0
Yhteensa 170 158

Henkildstotaulukko sisaltda kunnanvaltuuston vuonna 2020 mydntamat henkildstdmaaran muutokset,
jotka osin toteutuvat vasta vuonna 2021, liittyen esimerkiksi vanhuspalvelulain mukanaan tuomiin
muutoksiin henkiléstémitoituksessa.

Ammattinimike 020
Asianhallintasihteeri
Avopalveluohjaaja

Emanta Juteinikoti
Erityisasiantuntija

Fysioterapeutti

Lahi- ja perushoitaja

Johtava sosiaalitydntekija
Kuntouttavan ty6toiminnan ohjaaja
Lapsiperhetydntekija

Ohjaaja Juteinkoti

Palveluesimies

Palveluohjaaja

Perheohjaaja

Perusturvajohtaja

Psykologi

Paihdetydntekija

Sairaanhoitaja
Sosiaalipalveluohjaaja
Sosiaalitydntekija

Toimistosihteeri

Sosiaali- ja tydllisyyspalveluiden ohjaaja
Vastaava sairaanhoitaja

Kaikki

=N =[N (W O WIN (NN

37,6

3.3.5 Koronan vaikutukset toimintaan ja talouteen
Kirjanpitoon on kirjattu suoria koronasta aiheutuvia toimintakuluja 530 000 euroja.

Tydmarkkinatuen kuntaosuuksien kasvu oli yli 100 000 euroa. Liséksi koronasta on aiheutunut paljon
kuluja, joita ei ole koronakustannuksiksi merkitty, esimerkiksi sijaistamisista aiheutuneet kulut. Vaiku-
tusta koronapandemialta on laajemminkin, mutta euromaaria on vaikea arvioida valillisista vaikutuk-
sista.

Vammais- ja kehitysvammapalvelut
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Vammaispalvelujen asiakkaiden erilaiset arjen palvelu- ja tukitarpeet lisdantyivat vuoden aikana ja
osittain niiden voidaan arvioida johtuvan koronaepidemiasta ja osittain lisdantyneista asiakasmaarista.
Kevaalla yksi tyontekija sivistystoimen puolelta toimi kuukauden ajan 30h / vko vammaispalveluissa
sosiaalitydntekijan apuna ja erityista tukea tarvitsevien lapsiperheiden tukena. STM:n ohjeiden mukai-
sesti omaishoitajille ja henkildkohtaisen avun tydnantajille jaettiin suunenasuojaimia ja kertakayttdisia
hanskoja koronavirukselta suojautumiseen.

Koronaepidemian aiheuttaman tilanteen vuoksi Juteinikodin ja Sapinan palvelutoiminnan toteuttami-
nen edellytti erilaisten toimintaohjeiden paivittdmistd mm. suojainten kaytdn osalta ja riskienhallintaan
liittyvien varautumissuunnitelmien tekemista. Toimintayksikdn arjen muuttuessa totutusta vaadittiin
myds toiminnan uudelleenorganisointia mm. viikonloppuihin tarvittiin lisdhenkildkuntaa, koska asuk-
kaita ja laheisia oli kehotettu tarkoin harkitsemaan vierailuja ja kotilomia. Seka toimintakeskus Sapi-
nan etta ulkopuolisen ty6-ja vapaa-ajan toiminnan ollessa lakkautettuna maaliskuun lopulta loka-
kuulle, Sapinan henkildsto tydskenteli Juteinikodissa jarjestéden yhdessa Juteinikodin henkildston
kanssa monipuolista yksiléllista seka pienryhmissa tapahtuvaa paivaaikaista ja vapaa-ajan toimintaa
kaikille asukkaille pelihetkista, puutarhanhoitoon ja lenkkeilyyn. Koska myds henkilokuntaa oli paikalla
enemman, etaisyyssuositusten toteuttaminen vaati tarkkaa arjen suunnittelua seka erilaisten riskien
tunnistamista ja arvioimista mm. sisaisten koulutusten ja palaverikaytanteiden osalta. Uudenlaisen
tilanteen ymmartaminen ja arkeen sopeutuminen vaati myos asukkailta erilaisia voimavaroja ja mo-
nen kohdalla se tarkoitti entistd runsaampaa tuen tarvetta arjen hallintaan. Kehitysvammalain mukai-
sia rajoitustoimenpiteita kaytettdessa tarvittiin ajoittain myos lyhytaikaisesti lisdhenkildstda, jotta asuk-
kaiden terveys ja turvallisuus kyettiin varmistamaan.

Laheisten kanssa tehtava yhteistyo tiivistyi ja sen merkitys korostui entisestdan. Yhteistydssa mietittiin
mahdollisimman yksildllisia ja luovia toimintatapoja sosiaalisten suhteiden yllapitdmiseen mm. ilahdut-
tavia postikortteja, valokuvia arjesta, videopuheluita, tapaamisia ikkunan takana, kohtaamisia lenkkeil-
lessa tai muuten turvaetaisyydelta. Valtioneuvoston antamien toimintaohjeiden pohjalta maaliskuussa
asetettu vierailukielto paattyi kesdkuussa, jonka jalkeen vierailuja toteutettiin asukkaiden ja laheisten
yksildlliset tarpeet huomioiden myds asukkaiden omissa huoneissa.

Kuluneelle vuodelle asetettujen kehittdmistavoitteiden saavuttamiseen vaikutti suuresti koronan tuo-
mat rajoitukset ja vaikutukset arjen toimintaan. Alkuvuoden osalta koulutukset peruuntuivat ja arjen
toimintamalleja kehittaen pyrittiin vastaamaan koronan tuomiin uusiin haasteisiin. Sote-alan rekrytoin-
tihaasteet nakyivat arjessa mm. sijaispulana ja akillisten poissaolojen johdosta henkildkunta joutuikin
usein joustamaan tehden runsaasti pitkia paivia, ylimaaraisia tydvuoroja ja ylitdita.

Tydyhteisott kulkivat vuoden aikana erilaisen yhteisen selviytymismatkansa, vaikka vuosi oli uusien ja
erilaisten haasteiden tayttdma ja voimavaroja vaativa, se antoi ja opetti my6s paljon osoittautuen var-
sinaiseksi tydyhteison kehittymisprosessiksi.

Koronaepidemian johdosta henkilokunta kaytti kevaasta Iahtien mm. kirurgisia suunena-suojaimia ym.
muita suojaimia THL:n ohjeiden mukaisesti, myds k&sihygieniaa tehostettiin entisestaan, jonka joh-
dosta suojavarusteiden ja kasihygienia-aineiden kustannukset moninkertaistuvat. Mikali henkildkun-
nalla ilmeni vahaisiakin infektio- tai muita korona-virukseen viittaavia oireita, he jaivat sairauslomalle,
jonka johdosta poissaolojen maara lisdantyi ja sen myota sijaistarve kasvoi. Vammaispalveluiden asi-
akkaiden osalta on vaikea arvioida koronan vaikutusta palvelun tai tuen tarpeeseen.

Koti- ja asumispalvelut

Korona on aiheuttanut todellisia haasteita myds vanhuspalveluissa. Henkildston riittavyydessa on ollut
suuria haasteita, kun pienimmastakin nuhasta on pitanyt olla sairauslomalla. Hoitajien sairauspoissa-
olo-ajat ovat pitkid, johtuen covid-testien tulosten saamisesta, pisimmillaan jopa kymmenen paivaa.
Lokakuun lopussa testaus saatiin tydterveyshuoltoon, missa testien valmistuminen oli nopeampaa ja
se osaltaan lyhensi sairauspoissaoloaikojen pituutta. Tybterveydesta vastauksen on saanut jo vuoro-
kauden kuluessa. Henkil6sto on kuitenkin venynyt tehden tuplavuoroja ja lisdvuoroja, niin etta asiak-
kaiden hoito pystyttiin toteuttamaan. Liséksi haasteita on tuonut asiakkaiden sosiaalisten suhteiden
yll&pitdminen korona rajoitusten vallitessa.

Suunnitellut koulutukset ja kehittdmistoiminnot on peruttu osaltaan. Yksikdissa tehtiin erilaisia poik-
keusjarjestelmia, jotta hoitohenkilékunta olisi mahdollisimman vahan kontaktissa toisiinsa, esimerkiksi
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porrastamalla téihin tuloa kotihoidossa, turvavalien kaytto eri tilanteissa. Kevaalla varhaiskasvatuk-
sesta oli useita tyontekijoita perehdytyksessa eri yksikdissa. Haasteellisin yksikkd oli kotihoito, jossa
osa perehtyjista koki, etta tyd kotihoidossa on liian itsenaista ja haastavaa. Henkildstda rekrytoitiin
myds opiskelijoista. Willa Katinalassa on ollut kaksi oppisopimusopiskelijaa kunnanjohtajan luvalla li-
saresurssina. Kesan aikana kuitenkin sijaisten saatavuudessa oli haasteita.

Valtioneuvoston antamien toimintaohjeiden pohjalta asetettu vierailukielto paattyi kesdkuussa, jonka
jalkeen vierailuja asukkaan ja laheisten yksildlliset tarpeet huomioiden jarjestettiin tarvittaessa myds
asukkaiden omissa huoneissa. Hoitajien suojainpakko ymparivuorokautisessa asumisessa poistui
24.6., mutta palautui jalleen13.8. tautitilanteen huonontumisen johdosta. Yksikoissa noudatettiin ylei-
sia ohjeita (STM, THL), seka hallintoyliladkarin linjauksia koronavirustartuntojen ehkaisyyn. Tasta
huolimatta vierailurajoitukset ovat aiheuttaneet omaisissa paljon vastarintaa, hoitajia kohtaan on kayt-
taydytty kohtuuttomasti eika kaikki omaiset halunneet noudattaa turvallisuusohjeita.

Koti- ja asumispalveluissa koronan tuomia lisdkustannuksia syntyi henkildstokuluissa, hoitotarvik-
keissa ja ict-hankinnoissa etatydsta johtuen. Kalustehankintoja (esim. lisdhappipullot ja séngyt) tehtiin
varauduttaessa lisdpaikkatarpeeseen.

Sosiaalityd

Koronapandemian vaikutukset sosiaalitydhon ovat vaikeasti suoraan arvioitavissa, koska perheiden
tarvitsemaan lisdantyneeseen tukeen voi vaikuttaa moni muukin asia. Koronan vaikutus nakyi kuiten-
kin monella tavalla my6s sosiaalitydssa mm. palveluiden jarjestamisessa etana, ryhmien peruuntumi-
sina, asiakastapaamisten peruuntumisina asiakaslahtoisesti, seka tydntekijdiden suojavarusteissa.

Tyéllisyydenhoito

Koronavirus toi mukaan omat haasteensa tyéllisyydenhoitoon. TyOpajatoiminta oli kevaalla kuukauden
verran tauolla, mutta jatkui ministeridn ohjeistuksien sen salliessa. Tydpajalla reagoitiin nopeasti muut-
tuviin tilanteisiin ja asiakkaille pystyttiin tarjoamaan toimintaa poikkeusoloista huolimatta muun muassa
etdjarjestelyin. Yhtaan nuorta ei poikkeustilanteesta huolimatta pudonnut pois palveluista.

Tydllisyystilanne heikkeni yleisesti huomattavasti, avoimien tydpaikkojen maara romahti ja lomautukset
lisdantyivat. TE-toimiston asiantuntijat siirtyivat kevaalld muihin tehtaviin ja asiakastyota ja suunnitel-
mien paivitystd ei juurikaan voitu tehda. TYP-tyd yhdessd TE-toimiston kanssa oli tauolla useamman
kuukauden, kesalla kuntouttavaan ty6toimintaan ei ohjautunut juurikaan uusia asiakkaita.

Korona vaikutti myds kunnan tydmarkkinatukimaksuosuuksiin, silla muutokset tyéttdomyysturvassa vai-
kuttivat maksuihin niin, ettd osa tydmarkkinatukeen oikeutetuista yrittgjista siirtyivat suoraan listoille.

Terveyspalvelut

Perusterveydenhuollon osalta vuonna 2020 koronasta aiheutuneet lisdkustannukset olivat n. 170 000
euroa. Suurimman osuuden aiheutti koronatestaus ja -jaljitystyo.

Covid-19 epidemia kasvatti Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin menoa, mika aiheutti tarpeen lisatalous-
arviolle syksylla. Lopulta kuitenkin valtion avustukset paransivat sairaanhoitopiirin tulosta niin, etta ja-
senkunnilta lisalaskutettiin vuoden 2020 osalta vain vanhan alijgdgman maara, mika Hattulan osalta on
n. 202 000 euroa.
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Sivistystoimialaan kuuluvat sivistystoimen hallinto, varhaiskasvatus ja aamu- ja iltapaivatoiminta, pe-
rusopetus seka vapaa-aika. Lukio-opetuksesta vastaa hallinnollisesti Koulutuskuntayhtyma Tavastia.

Sivistyslautakunta tuottaa palveluja varhaiskasvatuksessa seka aamu- ja iltapaivatoiminnassa, ope-
tustoimessa seka vapaa-aikatoimessa.

Uusi organisaatiomalli astui voimaan 1.10.2020. Uudistuksen myota kirjasto- ja kulttuuripalvelut seka
likunta- ja nuorisotyd siirtyivat elinvoimatoimialalle.

3.4.1 Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja toteutuma

Strateginen paamaara

Suunnittelukauden 2020 — 2022
tavoite

Talousarviowuoden 2020
tawoite

Anviointikriteerit/mittarit

Raportointi

Vastuuhenkild

Verkoistoitunut ja
luotettava kumppani

Hyvinwintitiimeilléa hyvinwointia.

Kylille luodaan
hyvinwointitiimeja.

Kylille on luotu
hyvinvointitiimit.

Valmisteilla ensin senioireiden likuntatiimeina.
Edennyt suunnitellusti.

sivistysjohtaja

Verkoistoitunut ja
luotettava kumppani

Yhteisty6 yhdistysten, muiden
alueiden kirjastojen kanssa,
kulttuuritoimijoiden ja
yksittaisten kuntalaisten
kanssa.

Onnistunut yhteistyd
Yhdistysohjelman
mukaisesti kunnan
sisélla seké resurssien
ja mm. tilojen
hyodyntaminen eri
toimijoiden kanssa.

Palaute sen maara ja laatu,
tilojen kayttoaste.

Juteinitalon kayttoaste hyva, lukion tuloa tiloihin
valmistellaan. Koronan takia tapahtuma- ja
nayttelytoiminta tauolla, mutta normaalitilanteessa
yhteistyota paljon niin yhdistysten kuin kuntalaistenkin

kanssa.
@

sivistysjohtaja

Verkoistoitunut ja
luotettava kumppani

Varhaiskasvatuksen palvelut
tuotetaan tasalaatuisesti kaikille
asiakkaille paikasta riippumatta.
Varhaiskas-vatuksessa tehdéaan
monialaista yhteistyété kunnan
sisélla seka seutukunnallisesti.
Hankety&n jatkami-nen.
Monialaista yhteisty6ta tehdaan
tiiviisti kunnan eri toimialojen
kesken.

Varhaiskasvatus palveluid
en suunnittelu
kustannustehokkaasti
sekéa
varhaiskasvatuspaikkoje
n riittdvwyys. Olemme
mukana
varhaiskasvatuksen
laatua edistévissa
hankkeissa.

Sijoittelu linjausten
mukaisesti seka lain
asettajien aikarajojen
mukaisesti. Vuosittainen
asiakastyytyvaisyyskysely.
Hankkeiden vaikuttawuus.

Sijoittelu linjan mukaisesti. Varhaiskasvatuspaikat
riittdneet. Kunnallisia perhepaivahoitajia vain yksi, kuusi
yksityista. Tuulimyllyn péivékodissa tilaa, mutta ei voida
matkan wuoksi sijoittaa Parolasta/ Pappilanniemesta
paikka hakeneita. Innovaka2-hanke paattyi syksylla
2020. Hankkeen tawoitteet saawtettiin ja saatiin valmiiksi
innovatiivisten oppimisymparistjen kehittaminen
Viiridisen paivakodissa niin sisé- kuin ulkotiloihin.
Hattulan varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa on
saatu hankerahaa poikkeustilanteen aiheuttamien
vaikutusten tasoittamiseksi lukukaudelle 2020-2021.
Hankkeen tavoitteena on edistéa varhaiskasvatuksen
digitoimintakulttuuria henkiléstén osaamista
kehittdmalla. Hankkeen suunnitelma on tehty .
joulukuussa ja varsinaisesti hanke kaynnistyy
tammikuussa 2021. Asiakastyytyvaisyyskysely
toteutettiin joulukuussa 2020.

sivistysjohtaja

Jatkuva arviointi

Asiakaslahtoisten
palveluprosessien monialaisen
toiminnan tehostaminen ja
kehittdminen muuttuvia tilanteita
vastaavaksi.

Anvioidaan toimintojen ja
palvelun sujuwuutta kaiken aikaa
kirjaston arjen ndkokulmasta ja
pyritaan reagoimaan
mahdollisiin muutoksiin
nopeasti. Karsitaan

péaallekka tyota.

Selvitetaan nuorten
palveluketjun
paallekkaisyydet ja
varmistetaan notkea
palvelurakenne.
Perusasiat ja palvelut
mahdollisimman
sujuvasti

Palweluketjut on selitetty ja
kuvattu sekad mahdolliset
paallekkaisyydet poistettu.
Vuosisuunnitelman
tekeminen, koulutetun
henkildkunnan maaré ja
tydhyvinwoinnin lisé@minen.

Keskitytaan kirjaston perusasioihin (mm. asiakaspalvelu,
kokoelmaty®6t) silloin kun henkilost6a vahemman (lomat,
sairauslomat). Henkil6ston riittawys uusilla, pidemmilla
aukioloajoilla varmistettu mm. siten, etta
asiakaspalvelussa vain yksi henkild to-pe klo 15.30 -
17.00.

sivistysjohtaja

Asiantuntijuuden
johtaminen

Panostetaan henkildston
osaamisen kehittdmiseen.
Henkilékunnan hyvinvoinnin
anioiminen ja edistaminen
yhdessa tyo6terveyshuollon
kanssa. Tiimi- ja
henkildkohtaiset
kehityskeskustelut. Henkil6
asiantuntijuuden hyédyntédminen
laaja-alaisesti

Hankkeiden tulokset
koko varhaiskasvatuksen
alueelle. Toteutetaan
leikin voimaa —
elamyksellinen
oppiminen
prosessikoulutus koko
henkiléstélle.
Suunnitelma
tydnhyvinwoinnin
anjioimisesta ja
edistamisesta
yhteistyossa
tyoterveyden kanssa.

Taydennyskoulutuspéivien
maara. Tiimi- ja
henkildkohtaiset
kehityskeskustelut.
TyShyvinwintisuunnitelman
asioiden toteutuminen
Koulutuksiin osallistuneiden
maara ja palautteet.
Hankkeiden tulosten

toteutuminen eri yksikoissa.

Tiimi- ja henkilokohtaiset kehityskeskustelut
toteutuneet. Kevaalla 2020 pidettiin tiimien
anviointikeskustelut, mutta syksylla 2020
tiimikehityskeskustelut jéivat pitamatta pedagogisen
esimiehen puuttuessa. Hankkeet toteutuneet
suunnitellusti. Koronasta huolimatta saimme
paasaantoisesti toteutettua koulutussuunnitelman
mukaiset koulutukset.

Ty6hyvinwintisuunnitelman anioiminen laajemmin
yhteistydssa tydterveyden kanssa on toteuttamatta ajan
puutteen woksi. Yksittdisten henkiliden kohdalla on
kayty kolmikantaneuvotteluja tyoterveydessa.
Varhaiskasvatuksesta on edustus hyvinwoinnin ja
terveyden edistamisen tyéryhmassa, joka aloittaa

sivistysjohtaja
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Suunnitelukauden 2020 - 2022 Talousardovioden 2020

Strateginen paamasrs tawoite tavoite icintikrits arit Raportain@ WVasmuhenkis
Mukaubuvat palve lut Palwelujen tuottaminen Tavoitetaan vahan i Seniorlikuntahanke edennyt suunnitellusti. Ryhmia sivstysjohtaja
lahelld tasalaatuisena kunnan alueella. |likkuva kuntalaisia ja talaisia tawitett A tett ta gl jta, ei kuib
Onnist byo ja uusia uusia toimintaryhmia 10, kaikki negatiivisia. Anicidaan myohemmin
i t iset i yhmi lisaksi fuettuja toimintaryhmia onnistumisiuku )
Laadukkaat ja saawriettavat 10
kifasto- ja kutttuuripaheiut
kaikille kuntakaisille
Monipuclinen palvelujen tarjonta (Sailyttaa kifastopahelut |Maaralliset mittant: mm. Koronan woksi vaoden 2020 filastotiedot eivat sivstysjohtaja
varhaiskasvatuk-sessa, vahintaan saman lainaus, kifjastokaynnit, tail isi isiin vuosiin, koska kigastot olivat
henkiloston joustava kaytto tasoisina kuin tahan kokoelma, tapahtumien kevaalla 2,5 kk kiinni. Hattulan kirjaston lainaus laski
Laadukas | t ka ja tarjota - i invain vajaa 10 % eli negatinvinen vaikutus ol win
houkuttelevia n. 1 kuukauden lainausmaara. Kifaston aukicloaikaa
kulittuuritapahtumnia eni kaswatettiin 2020 syyskuun aksta 2 viilkkohnnilla. Tama
Ikaryhmille. osoiltautunul hyvaksi ratkaisuksi; vahemman negatiivsia

palautetta liian lyhyista aukioloajoista. Tapahtumista
suurin osa penutiin voonna 2020 maaliskuun jalkeen.
Tarkoitus tehda kigaston ja kulttuurin kaytiajakysely
woden 2021 aikana. (@)

TyGntekijaiden Laadullised mittanit: suom HenkiGst5a on koronan vuoksi siimetly vahemman siistysjohtaja
sipittelu ja |asi ¥ toiseen, ry toiseen siil ista on ollut
siiriaminen Tyantekijaiden siirtymi paljon i ja siaisg
yhmastalyksikbsta yksikosta toiseen seka joht Kevaalla i L henkilostoa of
toiseen rhai etta I puciella toissa seka perehtymassa.
< wi iitapaiatoimi
maaraykset Qi @
Digpedagogikan Tutoropetiajlen foiminnan Tavoltieen foteutuminen mydhassatosittain |:| siistysjohtaja

kehittaminen Hatlulassa |toteutuminen
osana seudullista

kehittamistydta
Innovatinisten Uuden koulun suunnittekn | Tawoitteen toteutuminen myGhassalosittain = sivistysjohtaja
loppimisym paristajen aloittaminen
[Py fuksen ja 0 i Yhden entyista tukea tand Y
varhaiskasvaluksen paivittaminen, hallinnolisten  |toteutett iopet i i i edun
rakenteen kehittaminen |makenteiden isesti. Py petuk pettaj k i
I delleenjarjestoly [Tukea tanitsevien oppiliden nivehaibe on kehitynyt
suuntaan paljon ja syksyn 2021 tulevien oppilaiden kohdalla

prosessi taimi enttain joustavasti nivelvaihetiimin

toteuttamana

Esi i on paivitetty ja se

oletaan kayttodn syksylla 2021.

Haltulan kunta valikoitui kaksiwoliseen
esiopetuskokeiluun, mika vehoittaa fekemaan myos

esiopetukseen ennen 1.8.2021. Taman

hyddynnamme
myds yhieistyota perusopetuksen kanssa. @
Kieti Opefusfnestelyjen luominen Tavoile edenmyt el o sistysjohiaa
rhent: 2020 e opetusryhmalle
Of il OPS. yselby Tawitteen toteutuminen myohassalosittain B sivstysjohiaja
andointi pai ti yhteisty jien ja

muun rﬁliilakll.l'ﬂE:I karssa.
KARVIn tulokset

O jjan giitymatja |Ni ihei i Tawsite yt it ti @ sivistysjohtaja
opintopolun suj i i ja i:

3.4.2 Olennaiset tapahtumat

Varhaiskasvatus

Sivistyslautakunta hyvaksyi 31.3.2020 varhaiskasvatuksen asiakasmaksuhyvitykset poikkeusoloai-
kana 18.3.-13.5.2020 valisena aikana. Maaliskuussa maksuhyvitys aiheutti -23.300 ja huhtikuulta -
43.700 tulojen menetyksen. (varhaiskasvatus tulot n. 70.100 kuukaudessa ilman hyvityksia) Koro-
nasta ja kesdn maksuhyvityksista johtuen varhaiskasvatusmaksutuloja jai saamatta n.128 000 €, joten
hoitomaksutuotot eivat toteudu tdna vuonna budjetoidun mukaan.

Hoitomaksuja jai 2020 saamatta lopulta vain 85 434€. Summa selittyy silla, ettd vaikka varsinaisista
asiakasmaksuista saatiin vahemman, niin ko. tilille tulevat myés myynti muille kunnille, sijoitettujen
lasten hoitomaksut (mitka olivat kevaalta korkeat, koska heilla oli henk. koht. avustajia) seka kerho-
maksut.

Kevaan aikana varhaiskasvatuksesta kymmenen tydntekijaa siirtyi perusturvan puolelle téihin ko-
ronatilanteen vuoksi, sekd 15 tyontekijaa kavi saamassa noin kahden viikon perehdytyksen perustur-
van tdihin.
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Perusopetus:

Koulujen Iahiopetus keskeytetty 18.3.-13.5.2020 valiseksi ajaksi koronavirusepidemian takia. Lahiope-
tuksen sijaan opetus ja ohjaus jarjestetty hyddyntaen digitaalisia oppimisymparistdja ja ratkaisuja
seka itsenaista opiskelua. Valtioneuvoston ohjeistusten mukaisesti kunnassa jarjestettiin 1-3-luokkien
oppilaille 1ahiopetusta. Etdopetuksessa oleville jaettiin ruokapaketti sitd haluaville. Perusopetuksessa
on luotu valmiudet etdopetukseen ja koulujen toimintaympariston muuttumiseen. Oppimisen tuen, op-
pilashuollon, johtamisen, opettajuuden muutokset ovat luoneet uusia toimintatapoja poikkeusolosuh-
teissa. Poikkeusolojen aikana perusopetuksen viranhaltijapaatokset on tehty normaalisti ja lukuvuo-
den 2020-2021 rekrytoinnit ja tydjarjestykset laadittu.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi Parolan kampus hankesuunnitelman 22.9.2020 vaiheen 1. Hanke paatet-
tiin toteuttaa tila-elementtikilpailutuksena.

Kirjasto-, liikunta- ja nuorisotyo:

Koronavirusepidemian aikana kirjasto, urheilukentat ja —tilat, nuorisotilat, likuntaryhmat ja muut har-
rastusryhmat olivat suljettu ajalla 18.3.-13.5.2020, Yleisétilaisuudet peruttu. Edelleen syksyn aikana
on liikuntatilat olleet paaosin kayttokiellossa tai toimittu usein vaihtuvin rajoituksin. Koko vuosi on ollut
likunta- ja nuorisotydn osalta hyvin hankala, vaihteleva ja lasten, nuorten, perheiden hyvinvointia ko-
etteleva. Myos ikdihmisten osalta vuosi on ollut vaikea, koska alkuvuosi on ollut voimakkaasti rajoi-
tettu, kesalla joitakin helpotuksia, kunnes jalleen syksysta alkaen mm. liikunnan osalta on voitu toimia
vain ulkona tai etdna. Hankety® on kehittamisty6ta, jossa on osittain onnistuttu hyvin ja I0ydetty jopa
uusia toimintamalleja notkeasti.

Senioriliikuntahanke: Toiminut olosuhteisiin ndhden hyvin. Budjetti toteutui toimintavuoden aikana
suunnitellusti. Tarkea henkireika senioreille.

Liikkuva varhaiskasvatus: Toteutui padosin suunnitellusti. AVI:Ita pyydetty jatkoaikaa hankkeen lop-
puun viemiseksi 2021. Maararahasiirto 10 000€ vuodelle 2021.

Liikkuva opiskelija: Hankkeen edistaminen toisen asteen osalta on ollut hankalaa. Hankkeen jatka-
mista on anottu kahdesti. Maararahasiirto 10 000€ vuodelle 2021.

Harrastustoiminnan tuki -hanke: Paljon toimintoja etana kevaalla. Syksylld paaosa kerhotoiminnoista
ulkona sovelletusti. Budjetti toteutui.

Naapuriapu ja koronatiedotus on organisoitu liikuntatoimen ja kirjaston kautta. Haasteellista oli luoda
kriisijarjestelma tyhjasta. Onneksi kunnasta 16ytyi hyvin auttavia tahoja ikaihmisille.

Kirjastoon hankittu antibakteerinen kalvo tiskeille ja itsepalvelukoneelle, n. 600 €. Kirjastossa jarjestet-
tiin naapuriapu-puhelimen paivystys la-su (3 h/pva, 30 %:n paivystyskorvaus). Tapahtumat siirretty
syksyyn. Henkildkunta pitédnyt sulkemisen aikana kannustevapaita, ei lomautuksia. Kirjasto oli suljettu
18.3.-31.5.2020. Varausten nouto ulko-ovelta sallittiin 6.5.2020 alkaen. Yleisétilaisuudet ja kirjaston
tapahtumat peruttiin l1ahes koko vuodelta; ml. Hattula-Paivat ensimmaista kertaa historiansa aikana.
Syyskuusta 2020 alkaen kirjaston kautta organisoitiin kansalaismaskien tilaus ja jakelu vahavaraisille
ja haavoittuville kuntalaisille.

Lukio
Lukion toiminta siirtyi uusiin Katariinankulman (entinen taksiasema) ja Juteinitalon tiloihin elokuussa
2020.

Sivistystoimen 2020 aikana mydnnetyt valtionavustukset:
- Etela-Suomen aluehallintovirasto: Erityisavustus lasten ja nuorten harrastustoimin-
taan 5 000 €
- Etela-Suomen aluehallintovirasto: Valtionavustus etsi-vaan nuorisotyén tukemiseen
50 000€
- Opetushallitus: Valtionavustus vieraskielisten oppilaiden jarjestdmiseen vuodelta
2019, 2171 €
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- Opetus- ja kulttuuriministerio: Erityisavustus varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja
alkuopetuksen lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa vahvistaviin toimenpiteisiin: Jaakko
Juteinin jalanjaljilla 14 500€

- Opetus- ja kulttuuriministerio: Perusopetuksen poikkeus-tilanteen aiheuttaman tuen-
tarpeen ja toimintakulttuurin paivittdminen-hanke, 86 640 € (mydnnetty heinakuussa,
jatkuu vuoden 2021)

- Opetus- ja kulttuuriministerio: Varhaiskasvatuksen poikkeustilanteen aiheuttaman
tuentarpeen ja toimintakulttuurin paivittdminen-hanke,20 000€ (myonnetty heina-
kuussa, jatkuu vuoden 2021)

- Aluehallintovirasto: Liikkuva Vaka-hanke, 28 000 €

- Opetushallitus: Valtionavustus kielten tutoropettajatoiminnan kehittdmiseen, 3000€

- Etela-Suomen aluehallintovirasto: Lisa valtionavustus etsivaan nuorisotyén tukemi-
seen 10 000€

- Etela-Suomen aluehallintovirasto: Liikunnallinen elamantapa, Hattulan senioriliikun-
nan ohjelma (Seniorilikuntahanke) 34 000€

- Etela-Suomen aluehallintovirasto: Nuorten tieto ja neuvontatyd, digitaalinen nuoriso-
ty6 24 000€ (1.1.2019-31.12.2020)

3.4.3 Maararahamuutokset

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 17.6.2020 sivistystoimen talousarvion investointiosaan 120 000 maarara-
halisdyksen lukion vaistétilojen ensikertaiseen valttamattdmaan kalustukseen. Kayttétalouteen ei vuo-
den aikana tehty maararahamuutoksia.

3.4.4 Talousarvion toteutuma

Kum. Ero Tot.-% Muutos Alkuper.

Kumulatiiviset toteumat, 1 000€ 12/2020 MKS 2020 VIKS 12/2020 MKS 2020 TP 2019 Ed. vuosi TA 2020
300 TOIMINTATUOTOT 1427 1275 152 111,9% 1720 -17,0% 1275
306 MYYNTITUOTOT 426 284 142 150,0% 586 -27,3% 284
320 MAKSUTUOTOT 626 703 -77 89,0% 796 -21,4% 703
330 TUET JA AVUSTUKSET 309 186 123 166,0% 230 34,5% 186
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 67 102 -35 65,4% 108 -38,2% 102
400 TOIMINTAKULUT -14 057 -14 473 416 97,1% -14 564 -3,5% -14 473
400 HENKILOSTOKULUT -10487 -10723 236 97,8% -10 607 -1,1% -10723
430 PALVELUJEN OSTOT -2201 -2392 191 92,0% -2582 -14,7% -2392
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -351 -303 -48 115,9% -368 -4,5% -303
470 AVUSTUKSET -732 -811 79 90,3% -754 -2,9% -811
480 MUUT TOIMINTAKULUT -285 -244 -41 116,8% -253 12,6% -244
450 TOIMINTAKATE -12630 -13 198 569 95,7% -12 844 -1.7% -13 198
650 VUOSIKATE -12630 -13 198 569 95,7% -12 844 -1.7% -13 198
710 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -218 -216 -2 100,7% -219 -0,5% -216
825 TILIKAUDEN TULOS -12 847 -13 414 567 95,8% -13 063 -1,7% -13414
900 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -12 847 -13 414 567 95,8% -13 063 -1,7% -13414

Kokonaisuutena sivistyslautakunnan talousarvio toteutui selvasti budjetoitua paremmin. Hyvaa to-
teumaa selittdd mm. palvelujen ostojen pienentyminen mm. kuljetuskustannusten ja lukion laskutuk-
sen myo6ta. Lisaksi henkildstokulut laskivat vuodesta 2019.

Palvelualueista erityisesti varhaiskasvatuksen talous toteutui hyvin, ja toimintakate jopa pieneni vuo-
teen 2019 nahden.
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1304000 Sivistystoimi hallinto -388 340 -313 841 -74 499 -292993
1304010 Varhaiskasvatus ja aamu- ja iltapaivatoiminta -4 091 187 -4 696 749 B05 562 -4 246 664
1304030 Perusopetus -6 525 457 -& 886 920 61 432 -6 540 045
1304050 Lukicliikelaitos -354 875 -274 367 -80 508 -457 463
1304060 Vapaa-aika -968 713 -1 026 416 56 698 21007239
Yhteensa -12 629 606 -13 198 292 568 686 -12 844 403
Henkilbstd
2020 2019

Vakituiset 197 192

Muut maaraaikaiset 18 30

Sijaiset 48 51

Tydllistetyt 4 5

Oppisopimussuhteiset 0 0

Yhteensa 267 278

3.4.5 Koronan vaikutukset toimintaan ja talouteen vuonna 2020
Varhaiskasvatuksen toimintatuotot jaivat paatéksen seurauksena n.100 000 € (- 13,6 %) vahaisem-
miksi, kuin oli arvioitu. Varhaiskasvatuksen maksutuotot laskivat 170000 € (-21,5 %). Budjettiin néh-
den toimintatuotot kuitenkin toteutuivat suunnitellusti. Budjettiin ndhden myo6s toimintakate oli 600 000
parempi.

Perusopetuksen toimintakate alittui arvioidusta 58000 € ( -02 %). Edellisvuoteen verrattuna budijetti
pysyi ennallaan. Henkildstokulut ylittyivat 2 % ja Tuet ja avustukset kasvoivat 38 000 €, josta valtion
maksama koronatuki oli 25 000 €. Seka tuotoissa ettd laskuissa nakyivat kotikuntakorvausten pienen-
tyminen.

3.5 Tekninen lautakunta
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Tekniseen toimialaan kuuluvat seka teknisen lautakunnan ettd rakennuslautakunnan alaiset toimin-
nat. Toimialan tavoitteena on kehittaa ja yllapitaa maarallisesti riittavia, hyvatasoisia yhdyskuntapalve-
luita kuntalaisille seka tukipalveluiden tuottamista muille toimialoille. Tekninen toimiala tekee yhteis-
tydstd muiden toimialojen kanssa asukkaiden elinolojen parantamiseksi seka edesauttaa taloudelli-
sesti ja teknisesti tarkoituksenmukaisten hankkeiden toteuttamista. Tavoitteena on turvallinen, terveel-
linen, taloudellinen ja viihtyisa ymparisté huomioiden asukkaiden ja asiakkaiden asumistyytyvaisyy-
den, yrittajaystavallisyyden sekd ympariston kestavan ja turvallisen kehityksen.

Rakennuslautakunnan ja rakennusvalvonnan tehtavana on huolehtia Hattulan kunnan alueella raken-
nusvalvonnan viranomaistehtavista seka lisaksi rakentamisen ohjauksesta ja neuvonnasta. Raken-
nusvalvonnalle kuuluu liséksi rakennetun ymparistén asianmukaisen kaytén valvonta seka energi-
aneuvonta.

Toimialan tavoitteena on taata kuntalaisille turvallinen, terveellinen ja viihtyisa elinymparist6. Tekninen
toimiala vastaa kuntatekniikan palveluiden tuottamisesta yhteistyossa julkisten ja yksityisten palvelu-
jen tuottajien kanssa. Tulosvastuullisena johtajana toimii tekninen johtaja.
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3.5.1 Sitovat toiminnalliset tavoitteet

3.5.2 Olennaiset tapahtumat

Tekninen lautakunta kokoontui vuoden 2020 aikana yhteensa kuusi (6) kertaa. Teknisen lautakunnan
tehtavia 1.10. jalkeen hoitanut elinvoimalautakunta kokoontui loka-joulukuussa kolme (3) kertaa. Ra-
kennuslautakunta kokoontui kaksi (2) kertaa ja uuden organisaatiomallin myota perustettu viran-
omaisjaosto kaksi kertaa.

Uuden organisaatiomallin mukaiset virkanimitykset suoritettiin elinvoimalautakunnan toimesta vuoden
2020 loppupuolella.

Hattulan kunnan kiinteistdohjelman paivitys merkittiin tiedoksi valtuustossa 17.6.2020. Kiinteistdohjel-
man mukaisista kolmesta purkukohteesta tehtiin kilpailuttamispaatos elinvoimalautakunnan lokakuun
kokouksessa, mutta resurssihaasteiden vuoksi kilpailuttaminen siirtyi vuodelle 2021.

Tekninen lautakunta kasitteli syyskuussa Kalliolan asemakaavan ja asemakaavamuutoksen seka
Panssariportin asemakaavan. Kunnanhallitus palautti Kalliolan asemakaavan valmisteluun. Kunnan-
valtuusto hyvaksyi Panssari-portin alueen asemakaavan ajantasaistamisen asiakirjat 7.10.2020.

Hattulan kunnanhallitus paatti 2.3.2020 (§ 53) lukion tarvitsemien vaistétilojen osoittamisesta Juteini-
taloon ja Kanta-Hameen Aluetaksi Oy:Ita ostettuun kiinteistéon (nyk. Katariinankulma). Taito- ja taide-
aineet, liikunta ja ruokailut jarjestetaan ylaaste/lukio —rakennuksen tiloissa. Katariinankulmaan toteu-
tettiin lukiolle opetustiloja ja vapaa-aikatoimistolle toimistotilat. Juteinitalon toimistotilat muutettiin ope-
tustiloiksi (2 tilaa) ja lisdksi rakennettiin avoin kokoustila.

Edella esitetyt vaistotilojen muutostyot opetus- ja toimistotiloiksi valmistuivat kesan aikana, joten lu-
kion syyslukukausi aloitettiin uusituissa vaistétiloissa. Lukiolaisten ruokailutilaksi vuokrattiin paikallisen
yrityksen niin kutsuttu juhlatila. Ruoka valmistetaan keskuskeittiolla ja kuljetetaan ruokailutilaan kun-
nan toimesta. Tekninen toimiala maksaa ruokailutilasta tuntivuokran.

Parolan koulun kirjasto muutettiin opetustilaksi ja opetusymparistdksi. Tuuliakodissa on ilmennyt si-
sailmaongelmia, jonka johdosta kolmannen kerroksen toimistohenkildstolle osoitettiin pienin muutok-
sin vaistotilat ensimmaiseen kerrokseen.

Kunnallistekniikan Tekstiilitie-Kutojantie —saneeraushanke kaynnistyi elokuussa. Kokonaisurakka to-
teutettiin sovitun mukaisesti yhteistydssad HS-Vesi Oy:n kanssa. Hankkeen urakoitsijana toimii Lakeu-
den Maanrakennus Oy. Peab Industri Oy aloitti kaavateiden saneeraus-/asfaltointity6t kesalla. Kaava-
teiden ja kunnan omistamien kiinteistdiden piha-alueiden talvikunnossapito kaudelle 2020 — 2021 kil-
pailutettiin ja urakoitsijoiksi valittiin alueittain Hakuko Oy, PJM Service Oy, Kedon Tila Oy ja Metsa-
Mattila Oy. Tekninen lautakunta paatti edelld mainituista urakoitsijavalinnoista 2.6.2020 kokoukses-
saan.

Koronaepidemian tuomat poikkeusolot vaikuttivat myds teknisen toimialan toimintaan. Toimialan pal-
velut suoritettiin Suomen hallituksen antamin maarayksin ja ohjein. Osa teknisen toimialan henkil6s-
tosta teki etatyota. Maankayton ja rakennusvalvonnan asiakaspalvelu hoidettiin padosin sahkdpostin
ja puhelimen valityksella. Valttamattomat henkildkohtaiset asiakastapaamiset on jarjestetty kunnanvi-
raston sisdantuloaulassa turvavalit huomioiden. Sidosryhmien kokoukset ja palaverit pyrittiin ensisijai-
sesti pitdmaan etayhteyksin. Rakennuttajapaallikko jai marraskuussa tydvapaalle, vs. rakennuttaja-
paallikdn valinta paatettiin elinvoimalautakunnan marraskuun kokouksessa.

Tukipalveluiden (ateria- ja siivouspalvelut) henkildstda siirrettiin kevaalla soveltuvin osin hoivatehtaviin
koulujen ja paivakotien sulkeuduttua. Muut tukipalveluiden henkildkunta suoritti tyhjentyneissa kou-
luissa ja paivakodeissa perussiivouksia. Kevaan etakouluaikana koululaisille tarjottiin mahdollisuus
noutaa kerran viikossa Parolan keskuskeittioltd ruokapaketti, jossa oli lammitettava ateria viidelle pai-
valle. Lisaksi ruokapaketti sisalsi kuivatarvikkeita. Kouluateriapalveluiden tarve vaihteli viikoittain
huoltajien ilmoitusten mukaan. Palvelun tarvitsijoita oli keskimaarin 400 oppilasta viikossa.
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Kesan jalkeen koulujen ja paivakotien toiminta palautui normaaliaikaan. Ruokailua ruokasaleissa on
porrastettu turvavalit huomioiden. Lisaksi turvavalien varmistamiseksi osa koulujen liikuntasaleista on
otettu paivaajaksi opetus-kayttoon. Siivoustydnjohtaja irtisanoutui elokuussa. Uusi siivoustydnjohtaja
aloitti toimessa 19.10.2020. Marraskuussa elinvoimalautakunta valitsi Bmmitettévien kotiaterioiden
toimittajaksi ajalle 1.1.2021 — 31.12.2022 Vanajan Juhlapalvelut Oy:n.

3.5.3 Maararahamuutokset
Kayttdtalouden maararahoihin ei tehty vuoden aikana muutoksia.

3.5.4 Valtuustotason sitovat maararahat

Kum. Ero Tot.-% Muutos  Alkuper.

Kumulatiiviset toteumat, 1 000€ 12/2020 MKS 2020 MKS 12/2020 MKS 2020 TP 2019 Ed.vuosi TA 2020
300 TOIMINTATUOTOT 1448 1556 -108 93,1% 1675 -13,5% 1556
306 MYYNTITUOTOT 242 262 -20 92,4% 347 -30,2% 262
320 MAKSUTUOTOT 99 130 -31 76,5% 98 1,5% 130
330 TUET JA AVUSTUKSET 30 -30 70 -100,0% 30
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 1107 1134 -27 97,6% 1161 -4,6% 1134
400 TOIMINTAKULUT -7716 -8018 302 96,2% -7 523 2,6% -8018
400 HENKILOSTOKULUT -2 529 -2 766 237 91,4% -2533 -0,2% -2 766
430 PALVELUJEN OSTOT -2 311 -2 375 64 97,3% -2313 -0,1% -2 375
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 858 -1979 121 93,9% -1929 -3,7% -1979
470 AVUSTUKSET -64 -65 1 98,6% -64 0,8% -65
480 MUUT TOIMINTAKULUT -954 -833 -121 114,6% -684 39,6% -833
450 TOIMINTAKATE -6 268 -6 462 194 97,0% -5 848 7,2% -6 462
650 VUOSIKATE -6 268 -6 462 194 97,0% -5 848 7.2% -6 462
710 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1828 -1735 -93 105,4% -1802 1,5% -1735

Teknisen lautakunnan toimintatuotot toteutuivat budjetoitua pienempina, mutta talousarviota pienem-
mat toimintakulut pitivat toimintakatteen lopulta noin 194 000 euroa budjetoitua parempana. Toiminta-
katteen voimakas kasvu edellisvuoteen nahden selittyy mm. uuden terveysaseman vuokrakuluilla,
mika selittdd muiden toimintakulujen voimakasta kasvua.

Talousnakdkulmasta myonteista oli henkildstokulujen toteutuminen lahes 240 000 euroa budjetoitua
pienempind. Lisaksi purku-urakoiden siirtyminen vuodelle 2021 paransi vuoden 2020 toteumaa, mutta
tuo vaistamatta paineita seuraaville vuosille.

Maararahat ylittyivat erityisesti yhteistoiminta-alueiden osalta, jossa avustustuottojen jaksotus nosti
kuluja, mutta toisaalta toimialan hallinnon seka tukipalveluiden talous toteutui budjettiin ndhden positii-
visena.
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1305030 Kunnossapitopalvelut -2 626 924 -2 584 474
1305020 Tukipahelut -2 347 345 -2 490 466
1305040 Yhteistoiminta-aluest -1 064 761 -961 000
1305000 Teknimen hallinto, toimisto- aulapahelut -228 852 -415 650
Yhteensa -6 267 BBS -b 461 590
Henkilostomé&éaréa

2020 2019

Vakituiset 67 65

Muut maaraaikaiset 2

Sijaiset 4

Tyodllistetyt 1

Oppisopimussuhteiset 0

Yhteensa 74 77

Teknisen lautakunnan vakituisen henkiléston maara (67) kasvoi kahdella (2) vuoden takaiseen tilan-
teeseen nahden. Vastaavasti maaraaikaisia/sijaisia oli viisi (5) vAhemman kuin vuotta aiemmin. Yh-

-32 450
143 118
-103 761
186 798
193 705

teensa lautakunnan alaisen henkildston maara oli 31.12.2020 yhteensa 74.

Rakennuslautakunnan vakituisen henkildstén maara (3) pienentyi yhdella (1) henkildlla ja vastavuoroi-

sesti maaraaikaisten maara kasvoi kahdella (2).

3.5.5 Koronan vaikutukset toimintaan ja talouteen vuonna 2020

Suoria koronaviruksen aiheuttamia kustannuksia kirjattiin toimialalle noin 118 000 euroa. Kuluista val-

taosa aiheutui elintarvikkeista seka siivous- ja puhdistusaineista.

-2 458 432
-2 210121
-393 732
-286 024
-5 848 360



3.6 Rakennuslautakunta

3.6.1 Olennaiset tapahtumat
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Rakennusvalvontaan saapuvista hakemuksista noin 80 prosenttia on vastaanotettu sédhkdisen lupajar-
jestelman kautta. Lupahakemuksia tammi-elokuussa saapui runsaasti verrattuna edelliseen vuoteen.

Yhteensa asuinrakennusten lupapaatdksia myodnnettiin yhteensa 18 asuntoon, joista kaksi (2) rivitalo-
jen lupapaatoksia. Edellisena vuonna vastaavana aikana asuinrakennusten lupia myonnettiin vain vii-

teen (5) asuntoon.

3.6.2 Valtuustotason sitovat maararahat ja toteutumisvertailu talousarvioon

Ero

Tot.-%

Muutos

Alkuper.

Kum.

Kumulatiiviset toteumat, 1 000€ 12/2020
300 TOIMINTATUOTOT 156
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0
400 TOIMINTAKULUT -458
400 HENKILOSTOKULUT -341
430 PALVELUJEN OSTOT -114
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2
480 MUUT TOIMINTAKULUT -1
450 TOIMINTAKATE -302

Rakennuslautakunnan tuotot kasvoivat vuodesta 2019 ja ylittivat budjetin.

lut kasvoivat, ja budjetti ylittyi niukasti.

MKS 2020 VIKS 12/2020

135

-434
-279
-141

-8
-299

21

-24
-62
27
4

7
-3

MKS 2020 TP 2019

115,4% 129
3

105,6% -389
122,2% -268
80,8% -119
35,4% -2
13,0% -1
100,9% -257

Ed. vuosi
20,8%
-85,4%
17,6%
27,1%
-3,9%
19,3%
45,7%
17,4%

TA 2020

-299

Toisaalta myo6s toimintaku-

Rakennuslautakunnan vakituisen henkildston maara (3) pienentyi yhdella (1) henkildlla ja vastavuoroi-
sesti maaraaikaisten maara kasvoi kahdella (2).

2020 2019

Vakituiset 3 4

Muut maaraaikaiset 2 0

Sijaiset 0 0

Tyollistetyt 0 0

Oppisopimussuhteiset 0 0

Yhteensa 5 4
Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP2019 [TP2020
Rakennuslautakunnan poytakirjat kpl 7 7 5 3 o
Rakennuslautakunnan paatéspykalat kpl 53 58 42 27 49
Rakennustarkastajan poytakirjat kpl 27 26 26 25 21
Rakennustarkastajan paatéspykalat kpl 262 209 192 171 P07
Rakennus-, toimenpide-, ym. lupiin liittyvat
paatokset kpl 268 179 201 175 219
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Asuntokanta myoénnettyjen rakennuslupien perusteella kpl (asuinhuoneistojen lkm):

2018 2018 haja- 2018 2019 2019 haja- 2019 2020
RAKENNUKSET kaava-alue | asutusalue asuntoja kaava-alue | asutusalue asuntoja jasuntoja
yht. yht. ht.
Omakotitalot 7 4 11 5 - 5 16
Paritalot - - - - - - -
Rivitalot - - - - - - P
Asuntoja yht. 11 5 0 5 18

Yhteenveto rakennusvalvonnan katselmuksista, kokouksista, ym.

Toiminta 2016 2017 2018 2019 2020
Rakennus- ym. lupiin liittyvat katselmuskaynnit 359 355 327 295 385
Aloituskokoukset 21 22 17 8 P4
Sovitut tapaamiset toimistolla 318 278 246 291 98
Muut katselmukset ja neuvontakaynnit 78 31 45 53 64
Koulutus-, neuvottelu- ym. tilaisuudet 27 12 18 27 15
Rakennuspaikan merkitsemiset ja jalkimittaukset 84 44 26 50 654
Yhteensa (kpl) 887 742 661 724 850

Rakennusvalvonnan lupavalmistelussa toimintakaytanténa on ollut jarjestaa saannolliset lupapalave-
rit, joihin ovat osallistuneet rakennustarkastajan lisaksi valvontainsindori, paikkatietoasiantuntija ja ra-
kennusvalvonnan hallintosihteeri. Lupahakemuksiin liittyen on tarvittaessa pyydetty lausunnot eri vi-
ranomaisilta.



4 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
01.01.-31.12.2020
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TOIMIALA Alkuperéinen| Talousarvio] Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Hankeryhm talousarvio| muutokset mut.x't.osten
Hanke jalkeen
YLEISHALLINTOTOIMIALA
Kiinted omaisuus
Menot -500 000 0 -500 000| -561 885,96 -61 885,96
Tulot 100 000 100 000 13 643,12 -86 356,88
Netto -400 000 0 -400 000| -548242,84 -148 242,84
Osakkeet ja osuudet
Menot 0 0 -1 556,00 -1 556,00
Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 -1 556,00 -1 556,00
Itain omaisuus -30 000 -30 000 0,00 30 000,00
YLEISHALLINTOTOIMIALA
Menot -500 000 -500 000| -563 441,96 -63 441,96
Tulot 100 000 100 000 13 643,12 -86 356,88
Netto -400 000 -400 000| -549798,84 -149 798,84
TEKNINEN TOIMIALA
TALONRAKENNUS
Menot -1 230000 200000{ -1030000| -91115147 118 848,53
Tulot
Uudisrakentaminen -700 000 390 000 -310 000 0,00 310 000,00
Saneeraus -500 000 -220 000 -720 0001 -911 151,47 -191 151,47

Pappilanniemi, julkisivusaneeraus -55 627,79

Ylaaste/lukio, peruskorjaus -68 706,13

Pekolan koulu, saneeraus -10 414,99

Marjahattu -128 597,78

Parolan koulu, toiminnalliset muutokset 2018 -132 915,85

Juteinitalo, katon uusinta ja tilamuutokset -103 838,37

Tuulia-koti senioripuisto -11 021,87

Tiitidis-Viiridginen 2020 -65 561,40

Tuulia-koti, Tornitalo peruskorjaus -159 469,00

Taksasema muutostydt 2020 -157 407,95

Merventie 16, perusturvan turva-asunto peruskorjaus -16 858,03

Juteinitalo esiintymislava -732,31
Tietoliikenneyhteyksien uusiminen -30 000 30 000 0 0,00 0,00
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TOIMIALA Alkuperainen| Talousarvio{ Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Hankeryhm talousarvio| muutokset mut.x-t.osten
Hanke jalkeen
KUNNALLISTEKNIIKKA
Menot -870 000 -870 000| -676 475,72 193 524,28
Uudisrakentaminen -100 000 -100 000 0,00 100 000,00
Kunnossapito -420 000 -420 000| -378477,79 41 522,21
Pienet lilkenneturvallisuushankkeet -34 178,37
Kaava-alueiden kadut -49 986,58
Mierolan silta -23 941,85
Tekstiilitie saneeraus 2019-2020 -270 370,99
Valaistus, pinnat -200 000 -200 000| -226 330,07 -26 330,07
Suomen turvallisin koulutie 23 436,00
Kaavatie -90 762,98
Pienet hankkeet ja hehkulamppujen vaihto -159 003,09
Yleiset alueet -150 000 -150 000 -48 231,86 101 768,14
Leikkipuistot, liikuntapaikat -48 231,86
Irtain omaisuus -60 000 -60 000 -24 591,08 35408,92
Siivouksen konehankinnat -2 577,00
Ateriapalvelu kalusteet -22 014,08
TEKNINEN TOIMIALA YHT.
Menot -2160 000 M 200000/ -1960000| -1612218,27 347 781,73
Tulot 23 436,00 23 436,00
Netto -2160 000 200000 -1960000| -1588 782,27 371217,73
PERUSTURVATOIMIALA
Irtain omaisuus -70 000 -500 000 -500 000| -338412,92 161 587,08
Terveysasema ensikertianen kalustaminen -500 000 -500 000 -334 212,92
Varikon irtaimistohankinnat -4 200,00
PERUSTURVATOIMIALA YHT.
Menot -70 000 -500 000 -570 000| -338412,92 161 587,08
Tulot 0,00 0,00
Netto -70 000 -500 000 -570 000| -338412,92 161 587,08
TOIMIELIN AIkuperéine.n Talousarvio{ Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Hankeryhm talousarvio| muutokset mut.x't.osten
Hanke jalkeen
SIVISTYSTOIMIALA
Irtain omaisuus -20 000 -120 000 -140 000 -31 325,17 108 674,83
Ensikertainen kalustaminen yldasteen nuorisotila -3215,43
Katariinankulma ensikertainen kalustaminen -120 000 -28 109,74
SIVISTYSTOIMIALAYHT.
Menot -20 000 -120 000 -140 000 -31 325,17 108 674,83
Tulot 0,00 0,00
Netto -20 000 -120 000 -140 000 -31 325,17 108 674,83
Irtain omaisuus yhteensa
Menot -180 000 -620 000 -800 000 -394 329 405670,83
Tulot 0,00 0,00
Netto -180 000 -620 000 -800 000 -394 329 405670,83
INVESTOINTIOSAYHTEENSA
Menot -2780000 -420 000 -3 200000 -2 545 398,32 654 601,68
Tulot 100 000 (] 100 000 37 079,12 -62 920,88
Netto -2680 000 -420 000 -3 100000 -2 508 319,20 591 680,80
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Investointimenot

Investointimenojen toteutuma (brutto) oli 2,55 milj. euroa. Investointitaso nousi selvasti edellisvuo-
desta, mutta jai budjetoitua pienemmaksi. Talonrakennuksen budjetoitua pienempaa toteumaa selit-
téda Parolan koulukampus —hankkeen aloituksen siirtyminen. Kiintedn omaisuuden ostoista ylivoimai-
setsi merkittavin oli Katariinankulman (entinen taksiasema) osto mm. lukion tiloiksi. Kunnallistekniikan
investoinneista merkittavin oli Tekstiilitien katusaneeraus —hanke.

Investointitulot

Investointiosan tuloksi on kirjattu 37 092 euroa. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitoksi
tai -tappioksi kirjataan tasearvon ja myyntihinnan valinen erotus. Investointiosaan on pysyvien vastaa-
vien hyddykkeiden myynti merkitty tasearvon ja rahoituslaskelmaan myyntihinnan mukaan.
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Alkup. TA 2020 TA muutokset | Muutettu TA 2020 TP 2020 Poikkeama
Toimintatulot 11466 200,00 11 466 200,00 11725 235,93 259 035,93
Myyntituotot 3041 000,00 3041 000,00 3149 296,40 108 296,40
Maks utuotot 3030 000,00 3030 000,00 3247 657,88 217 657,88
Tuet ja awstukset 522 000,00 522 000,00 642 199,11 120 199,11
Muut toimintatuotot 4873 200,00 4873 200,00 4686 082,54 -187 117,46
Valmistus omaan kayttéon 495,00 495,00
Toimintamenot -59517 772,26 -1 466 000,00 -60983772,26 -59 860 393,78 1123 378,48
Henkildstdmenot -22 327 072,26 -250 000,00 -22 577 072,26 -22 056 658,01 520 414,25
Palvelujen ostot -28 016 000,00 -966 000,00 -28 982 000,00 -28209 983,42 772016,58
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 693 000,00 -50 000,00 -2 743 000,00 -2711 444,89 31 555,11
Awstukset -1 893 500,00 -200 000,00 -2 093 500,00 -2081 835,45 11 664,55
Muut toimintamenot -4 588 200,00 -4 588 200,00 -4 800 472,01 -212 272,01
Toimintakate -48 051 572,26 -1 466 000,00 -49 517 572,26 -48 134 662,85 1382 909,41
Verotulot 39676 000,00 -1127 000,00 38 549 000,00 39278 192,54 729 192,54
Valtionosuudet 11204 633,00 2814 693,00 14 019 326,00 14 030 101,00 10 775,00
Rahoitustulot ja -menot 23 500,00 23 500,00 -37 647,43 -61 147,43
Korkotulot muilta 200 000,00 200 000,00 201 833,23 1833,23
Muut rahoitustulot muilta 18 000,00 18 000,00 12 554,64 -5 445,36
Korkomenot -180 000,00 -180 000,00 -152 136,55 27 863,45
Muut rahoitusmenot -14 500,00 -14 500,00 -99 898,75 -85 398,75
Vuosikate 2852 560,74 221 693,00 3074 253,74 5135983,26 2061 729,52
Poistot ja arvonalentumiset -2 009 000,00 -2 009 000,00 -2 149 465,66 -140 465,66
Suunnitelman mukaiset poistot -2 009 000,00 -2 009 000,00 -2100 965,16 -91 965,16
Arvonalentumiset -48 500,50 -48 500,50
Tilikauden tulos 843 560,74 221 693,00 1065 253,74 2986 517,60 1921 263,86
Tilikauden ylijgéma (alijaama) 843 560,74 221 693,00 1065 253,74 2986 517,60 1921 263,86
Alkup. TA 2020 TA muutokset | Muutettu TA 2020 TP 2020 Poikkeama
Verotulot 39676 000 -1127 000 38 549 000 39278 193 729 193
Kunnan tulovero 35901 000 -863 000 35038 000 35704 413 666 413
Osuus yhteiséveron tuotosta 1272000 -20 000 1252000 1265 860 13 860
Kiinteistévero 2503 000 -244 000 2259 000 2307 920 48 920
Alkup. TA 2020 | TA muutokset Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
2020
Valtionosuudet 11 204 633,00 -1 144 758,00 10 059 875,00 10 064 531,00 4 656,00
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus ml. tasaukset 13 188 353,00 -1 195 399,00 11 992 954,00 11 992 954,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1 983 720,00 50 641,00 -1 933 079,00 -1 928 423,00 4 656,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00l 0,00 0,00 0,00
Verotulomenetysten korvaus 3959 451,00 3959 451,00 3965 570,00 6 119,00
Yhteensé 11 204 633,00 2 814 693,00 14 019 326,00 14 030 101,00 10 775,00

Talous toteutui lopulta selvasti budjetoitua parempana. On huomionarvoista, ettd ilman koronapande-
mian vaikutustakin talous olisi lopulta pysynyt alkuperaisen talousarvion puitteissa.



6 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
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Alkuperdinen TA2020 | TA-muutokset | Muutettu TA2020 TP 2020 Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2852560,74 221 693,00 3074 253,74 5135 983,26 2061 729,52
Tulorahoituksen korjauserat -50 000,00 0,00 -200 000,00 -304 824,19 -104 824,19
0,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 780 000,00 -420 000,00 -3200 000,00 -2 545 398,32 654 601,68
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00 0,00 23436,00 23 436,00
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 100 000,00 0,00 100 000,00 81423,82 -18 576,18
Toiminta ja investoinnit, netto 122 560,74 -198 307,00 -225 746,26 2390 620,57 2616 366,83
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 4270 000,00 4900 000,00 9170 000,00 6 000 000,00 -3 170 000,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3 493 000,00 0,00 -3493 000,00 -3 428 000,00 65 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 -7 156 979,23 -7 156 979,23
Oman paaoman muutokset 0,00 0,00 0,00 71374,96 71 374,96
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,00 0,00 0,00 2132 705,02 2132 705,02
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0,00 0,00 0,00 5530,10 5530,10
Saamisten muutos 0,00 0,00 0,00 1565 706,94 1565 706,94
Korottomien velkojen muutos 0,00 0,00 0,00 561 467,98 561 467,98
Vaikutus maksuvalmiuteen 2132705,02 2132705,02

Pitkaaikaisten lainojen tarve jai lopulta muutettua talousarviota pienemmaksi, silla valtionosuuksien
lisdys ja pelattyd pienemmat koronakustannukset sekd hieman budjetoitua pienemmat investointime-

not vahensivat lainanottotarvetta.



7 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN

TOTEUTUMISESTA

7.1.1 Yhteenveto kayttotalous, investoinnit ja rahoitus
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Maérarahat, 1000 euroa

Sitovuus  |Alkup. TA- TA Toteuma 1-12
Talousarvio [muutokset Muutoksineen (/2020 Poikkeama Poikkeama %
KAYTTOTALOUSOSA N
Kunnanhallitus N -2092 0 -2092 -2043 49 -2,4%
Perusturvalautakunta N -26 001 -1466 -27 467 -26 892 574 -2,1%
Sivistyslautakunta N -13198 0 -13198 -12 630 569 -4,3%
Tekninen lautakunta N -6 462 0 -6 462 -6 268, 194 -3,0%
Rakennuslautakunta N -299 0 -299 -302 -3 0,9%
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA -48 052 -1466 -49 518 -48135 1383 -2,8%
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 39676 -1127 38549 39278 729 1,9%
Valtionosuudet 11205 2815 14020 14 030 10 01%
Korkotulot 200 200 202 2 1,00 %
Muut rahoitustuotot 18 18 13 -5 -27,8%
Korkomenot -180 0| -180 -152 28 -15,6 %
Muut rahoitusmenot -15 0| -15 -100 -85 566,7 %
Satunnaiset erdt
TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA 50904 1688 52592 53271 679 1,3%
Varausten ja rahastojen muutos -2000 -2000
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus Tulot 100 100 14 -86 -86,0%
Menot 500 500 562 62 12,4%
Osakkeet Tulot
Menot 2 2 -
Talonrakennus Tulot 0
Menot 1230 -200 1030 911 -119 -11,6%
Kunnallistekniikka Tulot 23 23|-
Menot 870 870 676 -194 -22,3%
Irtain omaisuus Tulot 0
Menot 180 620 800 394 -406 -50,8 %
INVESTOINTIOSA YHTEENSA -2680 -420 -3100 -2508 592 -19,1%
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset X
Antolainasaamisten vahennykset X
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys X 4270 4900 9170 6000 -3170 -34,6%
Pitkaaikaisten lainojen vahennys X -3493 0 -3493 -3428 65 -1,9%
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset 71 71
Muut maksuvalmiuden muutokset 2133 2133




7.1.2 Talousarvion toteuma toimialoittain
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TP 2019 Alkuperdinen TA-muutokset  Muutettu TA TP 2020 Poikkeama Poikkeama %
TA 2020 2020
YLEISHALLINTOTOIMIALA
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 345434 349 000 349 000 391763 42763 12,25%
Maks utuotot 26 26
Tuet ja awustukset 183 145 121000 121 000 104 687 -16 313 -13,48%
Muut toimintatuotot 136 358 200 000 200 000 67 904 -132 096 -66,05%
Toimintatuotot 664 937 670 000 670 000 564 381 -105619 -15,76%
josta sisdiset 343000 343000 343 000 391763 48763 14,22%
Henkilostékulut -819 506 -866 129 -866 129 -761 985 104 144 -12,02%
Palvelujen ostot -1248038 -1501 000 -1501 000 -1431618 69 382 -4,62%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 803 -50 000 -50 000 -31294 18706 -37,41%
Awustukset -2 951 0
Muut toimintakulut -116 505 -132 700 -132700 -120 506 12194 -9,19%
Toimintamenot -2213 804 -2 549 829 -2 549 829 -2 345 403 204 426 -8,02%)
josta sisdiset -135587 -130 700 -130 700 -129 854 846 -0,65%
I Toimintakate (netto) -1 548 867 -1879 829 -1879 829 -1781022 98 806 -5,26%)
josta sisédiset 207 413 212 300 212 300 261909 49 609 23,37%
Toimintakate ulkoinen -1 756 280 -2092129" -2 092 129 -2 042 932 49 197 -2,35%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -39 466 -30 000 -30 000 -30 428 -428 1,43%
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -1 588 333 -1909 829 0 -1909 829 -1 811 450 98 379 -5,15%
PERUSTURVATOIMIALA
Tuloarviot ja méaararahat
Myyntituotot 835615 542 000 542 000 720453 178 453 32,92%
Maks utuotot 2039 550 2 067 000 2067 000 2373327 306 327 14,82%
Tuet ja awstukset 253603 185 000 185000 228 762 43762 23,66%
Muut toimintatuotot 9597 87 000 87 000 353 -86 647 -99,59%
Toimintatuotot 3138 366 2881000 23881000 3322895 441 895 15,34%
josta sisédiset 122 415 69 319 69 319
Henkilostokulut -7 472 399 -7 693 081 -250 000 -7 943 081 -7 937 902 5179 -0,07%
Palvelujen ostot -20 213 862 -20 144 000 -966 000 -21110 000 -20 884 394 225606 -1,07%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -276 755 -355 000 -50 000 -405 000 -469 049 -64 049 15,81%
Awstukset -1084 201 -1 017 500 -200 000 -1217 500 -1285253 -67 753 5,56%
Muut toimintakulut -595 229 -524 700 -524 700 -593 623 -68 923 13,14%
Toimintamenot -29 642 446 -29 734 281 -1466 000 -31200 281 -31170 221 30 060 -0,10%
josta sisdiset -1053 949 -852 700 -852 700 -1024 220 -171 520 20,11%
" Toimintakate (netto) -26 504 080 -26 853 281 -1 466 000 -28 319 281 -27 847 326 471 955 -1,67%
josta sisdiset -931 533 -852 700 -852 700 -954 901 -102 201 11,99%
Toimintakate ulkoinen -25 572 547 -26 000 581 -27 466 581 -26 892 425 574 156 -2,09%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -32 745 -28 000 -28 000 -73 190 -45 190 161,39%
Korko sitoutuneelle pagomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -26 536 825 -26 881 281 -1466 000 -28 347 281 -27 920 516 426 765 -1,51%
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SIVISTYSTOIMIALA
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 589614 284 000 284 000 426 037 142 037 50,01%
Maks utuotot 796 417 703 000 703 000 625793 -77 207 -10,98%
Tuet ja avustukset 229 594 186 000 186 000 308 750 122750 65,99%
Muut toimintatuotot 116 316 102 000 102 000 74910 -27 090 -26,56%
Toimintatuotot 1731941 1275000 1275000 1435490 160 490 12,59%
josta siséiset 12 342 8164 8164
Henkildstokulut -10 606 907 -10723 292 -10723 292 -10 487 075 236 217 -2,20%
Palvelujen ostot -3978016 -3 806 000 -3 806 000 -3410 551 395449 -10,39%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -367 831 -303 000 -303 000 -351 140 -48 140 15,89%
Awstukset -754 162 -811 000 -811 000 -732 492 78 508 -9,68%
Muut toimintakulut -2 900 236 -2891 100 -2891 100 -2932 162 -41 062 1,42%
Toimintamenot -18 607 151 -18 534 392 -18 534 392 -17 913 419 620973 -3,35%
josta siséiset -4 043 149 -4 061 100 -4 061 100 -3 856 487 204613 -5,04%
I Toimintakate (netto) -16 875 210 -17 259 392 -17 259 392 -16 477 930 781463 -4,53%
josta siséiset -4 030 807 -4 061 100 -4 061 100 -3848 323 212777 -5,24%
Toimintakate ulkoinen -12 844 403 -13 198 292 -13 198 292 -12 629 606 568 686 -4,31%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -218 708 -216 000 -216 000 -217 540 -1 540 0,71%
Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -17 093 917 -17 475 392 -17 475 392 -16 695 470 779923 -4,46%
TEKNINEN TOIMIALA
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 1921067 1866 000 1866 000 1611043 -254 957 -13,66%
Maksutuotot 225046 260 000 260 000 248511 -11 489 -4,42%
Tuet ja awustukset 69 572 30 000 30000 0 -30 000 -100,00%
Muut toimintatuotot 4596 760 4484 200 4484 200 4542916 58716 1,31%
Toimintatuotot 6812444 6 640 200 6 640 200 6402 470 -237 730 -3,58%
josta sisdiset 5008 558 4949 200 4949 200 4798 552 -150 648 -3,04%
Valmistus omaan kayttoon 3396 495 495
Henkildstokulut -2 801649 -3 044 570 -3 044 570 -2 869 695 174 874 -5,74%
Palvelujen ostot -2 486 767 -2 565 000 -2 565 000 -2483421 81579 -3,18%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 930 954 -1 985 000 -1 985 000 -1859 962 125038 -6,30%
Awstukset -63 600 -65 000 -65 000 -64 091 910 -1,40%
Muut toimintakulut -883 279 -1 039 700 -1 039700 -1 154 181 -114 481 11,01%
Toimintamenot -8 166 250 -8 699 270 -8 699 270 -8 431 350 267 920 -3,08%
josta siséiset -253 630 -247 700 -247 700 -257 237 -9 537 3,85%
I Toimintakate (netto) -1 350 409 -2 059 070 -2 059 070 -2028 384 30685 -1,49%
josta siséiset 4754927 4701 500 4701500 4541315 -160 185 -3,41%
Toimintakate ulkoinen -6 105 336 -6 760 570 -6 760 570 -6 569 699 190 870 -2,82%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -1801752 -1 735 000 -1 735000 -1828 308 -93 308 5,38%
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -3152 161 -3794 070 -3794 070 -3856 693 -62 623 1,65%
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Tekninen lautakunta

Tuloarviot ja maararahat

Myyntituotot 1919122 1861000 1861 000 1602581 -258 419 -13,89%
Maksutuotot 97 990 130 000 130 000 99 415 -30 585 -23,53%
Tuet ja awustukset 69 572 30 000 30000 0 -30 000 -100,00%
Muut toimintatuotot 4596 760 4 484 200 4484 200 4542916 58716 1,31%
Toimintatuotot 6 683 443 6 505 200 6 505 200 6244912 -260 288 -4,00%
josta siséiset 5008 558 4949 200 4949 200 4796 781 -152 419 -3,08%
Henkildstokulut -2 533 393 -2 765 590 -2 765 590 -2528703 236 887 -8,57%
Palvelujen ostot -2 360 985 -2 417 000 -2417 000 -2361775 55225 -2,28%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1929 174 -1 979 000 -1979 000 -1857 838 121162 -6,12%
Awstukset -63 600 -65 000 -65 000 -64 091 910 -1,40%
Muut toimintakulut -850 263 -999 400 -999 400 -1120837 -121 437 12,15%
Toimintamenot -7 737 415 -8 225 990 -8 225990 -7 933 245 292745 -3,56%
josta sisédiset -214 169 -208 400 -208 400 -217 228 -8 828 4,24%
I Toimintakate (netto) -1 053 971 -1720790 -1720790 -1688 333 32457 -1,89%
josta siséiset 4794 389 4740 800 4740 800 4579 552 -161 248 -3,40%
Toimintakate ulkoinen -5 848 360 -6 461 590 -6 461 590 -6 267 885 193705 -3,00%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -1801752 -1 735 000 -1 735000 -1828 308 -93 308 5,38%
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0
0
Tehtédvan kokonaiskustannukset -2 855723 -3455790 -3455790 -3516 641 -60 851 1,76%
Rakennuslautakunta
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 1945 5000 5000 8462 3462 69,24%
Maksutuotot 127 056 130000 130 000 149 096 19 096 14,69%
Toimintatuotot 129 001 135000 135000 157 558 22558 16,71%
josta siséiset 1771 1771
Valmistus omaan kayttoon 3396 495 495
Henkiléstokulut -268 256 -278 980 -278 980 -340 992 -62013 22,23%
Palvelujen ostot -125782 -148 000 -148 000 -121 645 26 355 -17,81%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1780 -6 000 -6 000 -2124 3876 -64,61%
Muut toimintakulut -33017 -40 300 -40 300 -33 344 6956 -17,26%
Toimintamenot -428 835 -473 280 -473 280 -498 105 -24 826 5,25%
josta siséiset -39 462 -39 300 -39 300 -40 008 -708 1,80%
I Toimintakate (netto) -296 438 -338 280 -338 280 -340 052 -1772 0,52%
josta siséiset -39 462 -39 300 -39 300 -38237 1063 -2,70%
Toimintakate ulkoinen -256 976 -298 980 -298 980 -301 814 -2835 0,95%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0
0
Tehtédvan kokonaiskustannukset -296 438 -338 280 -338 280 -340 052 1772 0,52%




8 TILINPAATOSLASKELMAT

8.1 TULOSLASKELMA, ULKOISET ERAT

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijagama)

TP 2020

1325 867,65
3247 657,88

642 199,11
1241713,59

-17 723 368,22

6457 438,23
495,00

TP 2019

1649 991,04
3061013,20

735 914,09
1414 455,53

-17 411 322,95
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6861 373,86
3 396,30

-3752462,20 -3792 319,26
-580 827,59 -496 818,50
-26 378 390,67 -25876 572,61
-2711444,89 -2 602 343,80
-2 081 835,45 -1904 913,58
-1364 267,06 -54 592 596,08 -1 059 045,03 -53 143 335,73
-48 134 662,85 -46 278 565,57
39278 192,54 36 889 928,77
14 030 101,00 9721 301,00
201 833,23 197 033,77
12 554,64 42 815,05
-152 136,55 -148 357,58
-99 898,75 -37 647,43 -9215,15 82 276,09
5135 983,26 414 940,29
-2100 965,16 -2050411,18
-48 500,50 -2 149 465,66 -42 259,84 -2092 671,02
2986 517,60 -1677 730,73
2986 517,60 -1677 730,73



8.2 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat31.12.
Rahavarat 1.1.
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2020 2019

5135 983,26 414 940,29
-304 824,19 4831 159,07 28 936,32 443 876,61

-2 545 398,32 -1583 755,57

23 436,00 18 432,60
81423,82 -2440 538,50 177 363,69 -1 387 959,28
2390 620,57 -944 082,67

6 000 000,00 3400 000,00

-3 428 000,00 -2938 000,00
-7 156 979,23 -4 584 979,23 1141 391,97 1603 391,97
71374,96 0,00

5530,10 -10 406,77

1565 706,94 -135 857,00
561 467,98 2132705,02 -413 249,55 -559 513,32
-2 380 899,25 1043 878,65
9721,32 99 795,98

509 163,43 499 442,11
499 442,11 972132 399 646,13 99 795,98




8.3TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy&dykkeet
Tietokoneohjelmistot

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-

eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020

61982 511,42
211 614,65
211 614,65

43 787 815,94
8 521 836,63
29 994 290,16
3874 237,18

873 286,18
55 322,85

468 842,94

17 983 080,83
13 585 277,92
4397 802,91

1837,18
1837,18

2 341 820,81
1832 657,38
0,00

0,00

1832 657,38
839 603,22
633,10

581 790,62
410 630,44

509 163,43

64 326 169,41

2019

61 623 657,88
281 001,29
281 001,29

43361 131,76
8373 593,79
29 612 014,85
3811641,/3
766 507,30
55 322,85

742 051,24

17 981 524,83
13 583 721,92
4397 802,91

449247
4 492,47

3 897 806,43
3 398 364,32
2124,45
2124,45

3 396 239,87
1686 611,56
988,74

406 646,52
1301 993,05

499 442,11

65 525 956,78

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspagoma

Ed. tilikausien alijgama
Tilikauden ylijaaméa

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus-ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisy hteis6ilta

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020

25738 004,04
19 505 072,87
3246 413,57
2986 517,60

0,00
0,00

68 364,80
68 364,80

38 519 800,57
25 389 996,00

25 389 996,00
0,00

13 129 804,57
0,00
6 161 147,58

296 943,03
3297 876,49
404 870,01
2968 967,46

64 326 169,41
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2019

22 680 111,48
19 505 072,87

4 852 769,34
-1677 730,73

237 043,49
237 043,49

65 489,99
65 489,99

42 543 311,82
23117 996,00

23 117 996,00
0,00

19 425 315,82
7 000 000,00
6018 126,81

249 893,85
2909 236,44
371 641,34
2876 417,38

65 525 956,78




8.4 KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALIJAAMA

2020

25209 188,78
-73 629 242,28
131,48

-48 419 922,02

39 227 315,12
16 802 143,49

208 827,08
82 586,82
-226 123,71
-118 108,29 -52818,10
7556 718,48
4 055 836,04
-34,01 -4.055 870,05
0,00
3500 848,43
2 133,60
-96 715,47
49 483,32
-358,85
3455391,04

202 450,33
101301,28
-212 609,80
-25428,99
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2019

24788 003,09
-72510379,26
231,47

-47 722 144,70

36 843 008,85
12 228 240,27

65 712,82

-3704 439,36

-42 259,84

1414 817,25

-3746 699,20
-83 859,25

-2248 022,70

2703,23
-782,32

36 875,44
-804,27
-2210030,61



8.5 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2020 2019
7 556 718,48 1414 817,25
0,00 83 859,25
-96 715,47 782,32
-191780,70 7 268 222,31 384 353,66 1113 540,52
-4 949 190,54 -6 497 293,72
116 556,32 33 938,41
841320,83 -3 991 313,40 24528337 6218 071,94
3 276 908,92 -5 104 531,42
41,42
5 066,08 5 066,07
9 468 543,41 8 367 201,51
-5 669 876,20 4 458 689,79
7156 978,62  -3358311,41 146845759 5 376 969,31
21673,19 67 631,60
42 338,82 15 899,71
750 753,67 -579 153,76
355 536,22 1085 624,25 -191 525,98 -687 148,44
-2 267 662,51 4 694 886,95
1 009 246,41 -409 644,48
3 383 948,15 2374 701,74
2 374 701,74 2 784 346,22
1 009 246,41 -409 644,48



8.6 KONSERNITASE
VASTAAVAA 2020
PYSYVAT VASTAAVAT 80 387 464,18
Aineettomat hyddykkeet 326 412,44
Aineettomat oikeudet 297 317,45
Muut pitkavaikutteiset menot 29 094,99
Ennakkomaksut 0,00

Aineelliset hy6dykkeet
Maa-ja vesialueet

Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy6dykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

68 518 168,08
9 014 495,04

50970 175,41
4268 137,15
1559 197,24

61 597,55

2 644 565,69

11 542 883,66
40 168,09

7 368 276,60
4131 783,50
2 655,47

64 972,08
48 578,90
7172,79
9 220,40

6 459 751,91
137 661,61
135 208,87

245274

2938 142,15
0,00

0,00

2938 142,15
1684 885,41
633,10

854 368,77
398 254,87

289 524,23
18 578,80

89 312,21
0,00
181 633,22

3094 423,92

86 912 188,18

2019

80 462 580,02
401 225,97
368 723,81

32 502,16
0,00

68 234 980,19
8 888 867,89

47 742 210,53
3977 253,84
1583 504,90

61 597,55

5981 545,48

11 826 373,86
41 683,11

7 645 227,11
4 136 849,59
2614,05

27 571,56
8 523,09
9828,08
9220,40

6 158 920,34
95 322,79
93 658,75

1664,04

3688 895,82
212445
212445

3686 771,37

1528 087,81

988,74

1435922,54

721 772,27

281 342,07
7798,61

89 818,69
89 351,55
94 373,22

2093 359,67

86 649 071,92

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Ed. tilikausien alijgama
Tilikauden ylijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus-ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkkirjalainat

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoks

Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020

28 517 033,94
19 505 072,87
18 588,43
5537 981,60
3455 391,04

7 654,46

590 796,08
590 796,08

236 373,01
48 578,90

178 573,71

9 220,40

57 560 330,70
38 787 933,90

37 567 105,53
1117 798,23
103 030,14

18 772 396,79
329 300,00

7 636 359,08
431 233,18
570 018,55

4 323 651,86
710 292,13
4463 920,13
307 621,87

86 912 188,18
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2019

25063 776,51
19 505 072,87
20 722,04
7748 012,22
-2210 030,61

7 295,61

788 111,29
788 111,29

177 299,30

8 523,09

159 555,82

9 220,40

60 612 589,22
35 524 940,36

33 946 312,52
1482 225,50
96 402,35

25 087 648,86
7 329 300,00
7320 372,12

361 897,30
492 341,75
4 258 527,16
579 784,16
4388 321,18
357 105,19

86 649 071,92




85

9 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

9.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat
Jaksotus

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajanmukaisesti asian omaiselle tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. (Valtuusto
9.12.1996 65 §, muutos valtuusto 1.11.2004 56 §, muutos valtuusto 12.12.2012 49 §) Poistosuunnitel-
man mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa koh-
dassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen

arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todenndkdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todenndkdiseen arvoon.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Koronapandemian vaikutukset tekeva vuoden 2020 tilikauden tiedoista vaikeasti verrattavia aiempiin

vuosiin nahden. Valtion koronatuet paransivat konsernin tulosta noin 2 milj. eurolla. (eritelty tarkem-
min kohdassa 2.2.2)
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9.2 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty tytaryhteisd seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jase-
nena.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyh-
teisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on va-
hennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset
katteet on vahennetty. Konserniyhteisdjen kunnalle maksamat kiinteistéverot on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoin-
nissa ja vahemmistdosuuksien erottamisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eli-
minoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa seka konser-
nin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpaatdsta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan
tilinpaatdksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Koronapandemian vaikutukset tekeva vuoden 2020 tilikauden tiedoista vaikeasti verrattavia aiempiin
vuosiin nahden. Korona vaikutti paaasiassa peruskunnan toimintaan, ja valtion koronatuet paransivat
konsernin tulosta noin 2 milj. eurolla. (eritelty tarkemmin kohdassa 2.2.2), Hattula-Kiinteistdt Oy:n
osalta koronan vaikutukset jaivat pieniksi.

Aiemmilta vuosilta Hattula-Kiinteistot Oy:Ita laskuttamatta jdédneiden kahden tertidarilainan korkoveloi-
tukset on kirjattu kunnan tilinpaatdkseen niin, ettd koko summa kirjattiin oikaisemaan edellisten tilikau-
sien yli-/alijadmaa. Yhteissumma oli 71 374,96 €.



9.3 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot
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Toimintatuotot yksikoittdain

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Hallintoyksikkd 274 935,32 577 450,28 17261742 321 937,19
Perusturvayksikkd 19143 324,58 17971 856,01 3253 576,35 3015 950,55
Sivistysyksikkd 2057 797,13 2435609,17 1427 325,92 1719 599,49
Tekninen yksikko 373313175 3803 086,96 1603 918,54 1803 886,63
Toimintatuotot yhteenséa 25209 188,78 | 24788 002,43 6 457 438,23 6861 373,86
Verotulojen erittely
Verotulojen erittely
2020 2019
Kunnan tulovero 35704 413,13| 33 408 564,67
Osuus yhteisOveron tuotosta 1265 859,55| 1 228 689,69
Kiinteistdvero 2307 919,86| 2252 674,41
Verotulot yhteenséa 39 278 192,54 36 889 928,77
Valtionosuuksien erittely
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
Kunta
2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 11 992 954,000 11 705 631,00

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 1831 108,00 1448 714,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -1 928 423,000 -1 984 330,00
Verotulomenetysten korvaus 3 965 570,00
Valtionosuudet yhieenséd 14 030 101,00 Q721 301,00

Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 19810 717,75| 19 377 671,00
Muiden palvelujen ostot 6 567 672,92| 6 498 901,61
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 26 378 390,67 | 25876 572,61
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden hankintamenosta arvioidun talou-

dellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelméat ovat:

POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013 alkaen

Omaisuuslaji Tasapoisto Menojadnnos %
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet 5-20
Tietokoneohjelmistot 2-5

Muut pitkavaikutteidet menot 2-5

AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset ja rakennelmat *)

Asuinrakennukset 30-50

Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30

Muut rakennukset/Talousrakennukset 10-20

Vapaa-ajan rakennukset 20-30

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20%
Sillat, laiturit ja uimalat 10-25%
Muut maa- ja vesirakenteet (teollisuusraide) 10-20%
Séhkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20%
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 20-25%
Koneet ja kalusto

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8-15

Muut kulj. Valineet/henkil6- ja pakettiautot 4-7

Kuorma-autot 5-10

Traktorit ja raskaat tyokoneet 10-15

Muut kevyet koneet 5-10

Muut liikkuvat tyokoneet 5-10

ATK-laitteet 3-5

Muut laitteet ja kalusteet 3-5

Ensikertainen kalustaminen

Luonnonvarat Kayton muk.

*) Hyddykkeen perusparannusmeno lisatadan hyddykkeen poistamattomaan hankintamenoon ja pois-
tetaan jaljella olevan poistoajan kuluessa, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole perusteltua syyta.
Perusparannusmenon poikkeavaa poistoaikaa koskeva méaarittely tehdaan perusparannushankkeen
taloudelliseen merkitykseen perustuen hankesuunnitelman yhteydessa.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa Kir-
jattu vuosikuluksi.



Pakollisten varausten muutokset
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Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1 718 920,72 976 874,58
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -128 124,64 -257 953,86
Potilasvahink ovak uutusmaksu 31.12 590 796,08 718 920,72
Muut pakolliset varaukset 1.1 69 190,58 58 706,21
Lisaykset tilikaudella 10 484,37
Vahennykset tilikaudella -69 190,58
Muut pakolliset varaukset 31.12 0,00 69 190,58
Varaus Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin alijaaman kattamiseen 1.1. 237 043,49 71 920,82
Lisaykset tilikaudella 165 122,67
Vahennykset tilikaudella -237 043,49
Varaus Kanta-Hdmeen Sairaanhoitopiirin alijgdmén kattamiseen 31.12. 0,00 237 043,49
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja —tappiot
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luowtuswoitot 108 905,95 72 803,90 67 780,70 72 779,86
Rakennusten luowutuswoitot 436,88
Muut luowtuswoitot 45 456,39 63 411,91 63 406,49
Luovutusvoitot yhteensé 154 362,34 136 652,69 67 780,70 136 186,35
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luowtustappiot 0,00
Rakennusten luowtustappiot 64 439,45
Muut luowutustappiot 95 588,89 0,00
Luovutustappiot yhteenséa 160 028,34 0,00 0,00 0,00
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Satunnaiset tuotot
Ty6syke Oy:n osakkeiden luowtuswoitto 83 859,25
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 83 859,25

Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteenséa




Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
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Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
2020 2019
Osinkotuotot muista yhteisdista
Kuntarahoitus Oy 4400 4400
Kuntapro Oy 14 489,28
Aina Group Oy osinko 1 672,00 2 964,00
Yhieensd 1716,00 17 497,28




9.4TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

9.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat tase-erakohtaisesti
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Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyédykkeet Aineelliset hyodykkeet Aineettomat ja
Kiinteat Muut Ennakko- aineelliset hyodykkeet
Aineettomat Maa- ja rakenteet ja Koneet ja aineelliset maksut ja yhteensa
oikeudet Yhteensa |vesialueet Rakennukset laitteet kalusto hyodykkeet kesk.er.h. Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 28100129 281001,29| 837359379 29612014,85 381164173 766507,30 5532285  742051,24 43 361131,76 43 642 133,05,
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 161 885,96 771 079,53 382 162,88 391 113,74 837 600,21 2 543 842,32 2543 842,32
Rahoitusosuudet tilikaudella -23 436,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -13 643,12 -13 643,12 -13 643,12
Siirrot erien valilla 0,00 79206536 277 346,99 17 960,16 -1087 372,51 0,00 0,00
Tillkauden poisto -69386,64  -69 386,64 -1132369,08 -596 914,42 -302 295,02 -2 031 578,52 -2100 965,16
Arvonalennukset ja niiden
palautukset -48 500,50 -48 500,50 -48 500,50
Aktivoidut korkomenot 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12 211614,65 211614,65| 8521836,63 29994290,16 3874 237,18 873 286,18 55 322,85 468 842,94 43 787 815,94 43 999 430,59
0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 211 614,65 211 614,65] 8521 836,63 29994 290,16 3 874 237,18 873 286,18 55 322,85 468 842,94 43 787 815,94 43 999 430,59
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen littymismaksut 340 706,70 348 314,70 127 531,71 127 531,71
Muut maa- ja vesialueet 8673 788,34 8540553,19] 8394 304,92 8246 062,08
Maa- ja vesialueet yhteenséa 9014 495,04 8888867,89| 8521836,63| 837359379
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Muut lainasaamiset
Tytaryhtio- Yhteensa Laina- Yhteensa
Kuntayhtyma-  osakk. ja Muut osakkeet Laina-saamiset  saamiset
osuudet osuudet ja osuudet tytaryht. muilta
Hankintameno 1.1. 6 846 630,83 144 999,39 6592091,70 13 583 721,92 301482,91 4096 320,00 4397 802,91
Lisaykset tilkauden aikana 1 556,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12 6 846 630,83 144 999,39 6593 647,70 13 583 721,92 301482,91 4096 320,00 4 397 802,91
Arvonalennukset 0,00
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 846 630,83 144 999,39 6593 647,70 13 585 277,92 301 482,91 4096 320,00 4 397 802,91




Omistukset muissa yhteisoissa
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Konsernin osuus (1000 €)
Kunnan Konsernin ) tilikauden
Nimi y-tunnus  omistus- omistus- "o"masta Y|.<_araasta voitosta/
osuus osuus padomasta  pagomasta tappiosta
Tytaryhteis ot
Hattula-kiinteistot Oy 1574640-3 100 % 100 % 581 12102 382
Kuntayhtym &t
Eteva ky 0203300-9 0,45 % 0,45 % 81 223 3
Hameen Maakuntaliitto, ky 0826048-0 5,25 % 5,25 % 93 24 0
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 0818235-5 6,59 % 6,59 % 5305 6 554 417
Koulutuskuntayhtyma Tavastia 0205303-4 8,73 % 8,73 % 2 361 687 113
Saamisten erittely
2020 2019
Pitka-aikaiset | Lyhyt-aikaiset | Pitka-aikaiset | Lyhyt-aikaiset
Saamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset 3 518,47 855 334,14
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 146 663,88 670 922,16
Yhteensé 0,00 150 182,35 0,00 1526 256,30
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 47 498,38 104 098,40
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 4 559,64
Yhteensé 0,00 47 498,38 0,00 108 658,04
Saamiset yhteensé 0,00 197 680,73 0,001 1634914,34
Siirtosaamisiin siséaltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siitosaamiset
Tulojaamat
Menoennakot 46 099,31 309 527 58 45 129 55 306 387,26
Kelan korvaus tyGterveydenhuollosta 147 055,44 131 517,21 115 000,00 115 000,00
Eu-tuet ja avustukset 46 74576 32 217,92 0,00 0.00
Muut tulojaamat 168 354,36 248 509 56 250 500,89 880 605,79
Tulojgémat yhiteensa 398 254,87 72177227 410 630,44 1301 993,05
Lyhytaikaiset sirfosaamiset yhieensé 398 254 87 721 77227 410 630,44 1301 993,05




9.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoman erittely
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Oman padaoman erittely

Konserni

Kunta

2020

2019

2020

2019

Peruspaidoma 1.1
Lisaykset
Vahennykset

Peruspadoma 31.12

Muut omat rahastot 1.1

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Vahinkovaraston padoma 31.12
Muut omat rahastot yhteensa 31.12

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Edellisten tilikausien ylijazama (alijgdma) muutos
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12

Tilikauden ylijgama/alijagama

Oma pédoma yhieensd

19 505 072,87

19 505 072,87
20 722,04
1785.00

-3 918,61

18 588.43
7748 01221

-2 210 462,23
5 537 549,98

3 455 391.04

28 516 602, 32

19 505 072,87

19 505 072,87
2342526

4 402,293

-7 105,51
2072204

T 748 012,21

T 748 2.2

-2 210 030,61

25 063 776,51

19 505 072.87

19 505 072.87

4 852 769,34

71374,96
-1 677 730,73
3 246 413,57

2 986 517,60

25 738 004,04

19 505 072,87

19 505 072,87

5510 158,97

657 389,63
4 852 769,34

-1 677 730,73

22 680 111,48

Vieras paaoma

Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat 1.1.2026 tai sen jalkeen

2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 13 877 996,00) 13 205 996,00
Pitlcdaikaiset velat yhieensd 13 877 996,00 13 205 996,00
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Muut pakolliset varaukset

Potilasvastuuvahinkovaraus 590 796,08 718 920,71

Muut varaukset 69 190,58

Varaus KHSHP alijagdman kattamiseksi 237 043,49
Muut pakolliset varauk set yhteenséa 590 796,08 788 111,29 0,00 237 043,49
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Vieras paaoma
2020 2019
Pitka-aikaiset | Lyhyt-aikaiset | Pitka-aikaiset | Lyhyt-aikaiset
Velat tytaryhteisolle
Ostovelat 328 170,58 0,00
Yhteensé 0,00 328 170,58 0,00 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenenad
Ostovelat 343 620,19 362 311,29
Siirtovelat 60 166,97
Yhteensé 0,00 343 620,19 0,00 422 478,26
Vierds pddoma yhteensé 0,00 671 790,77 0,00 422 478,26
Sekkilimiitti
2020 2019
Luotollisten sekkitilin limiitti 31.12 6 000 000,00 6 000 000,00
- siitd kayttamatta oleva maara 3416 852,42 3259 873,19
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 1191,68 20 985 52
Menojaamat
Palkkojen ja henkilastdkulujen jaksotukset 4075 703,78 4009 94026) 274325542 2728 241,80
Korkojaksotukset 48 157,09 47 044,49 35 155,06 35 505,82
Muut menojaamat 338 867,58 310 350,91 190 556,98 112 669,76
Lyhyfaikaiset sirfovelat yhieensd 4463 920,13 438832118 2968967 46| 287641738
Siirtovelat yhieensd 446392013 438832118 2068967 46| 2876 41738




9.5VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Vakuudet
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Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11 378 824,24| 2 301 417,22
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 13 215 876,61| 13 215 876,61
Lainat julkisyhteisdilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vak uudek si annetut kiinnityk set yhteensé 13 215 876,61 13 215 876,61
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia tontin vuokraoikeuteen
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 24 942,58 27 128,44
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 59 514,36 59 514,36
Lainat julkisyhteisdilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Vak uudek si annetut kiinnityk set yhteensé 59 514,36 59 514,36
Vakuudet
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinnitykset tontin wuokraoikeuteen 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteenséa 0,00 0,00 0,00 0,00
Kuntakonserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta annetut
vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 11 955,83
Pantatut arvopaperit
Yhteenséa 0,00 11 955,83 0,00 0,00
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteenséa 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudet yhteensé 0,00 11 955,83 0,00 0,00
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Vuokravastuut
Vuckra- ja leasingvastuut
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 3 069 039,80 70 933,32 2 457 333,92
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 646 777,55 609 236,60 581 890,13 604 679,91
Maa-aluiden vuokravastuut 1002 506,08 1091 559,87
Muut vuokravastuut 7 322,05
Vuolkravastuut yhteensd 4 725 645 48 177172979 3039 224 05 604 679,91
- 5iitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1182 976,48 346 017,57 1042 424 01 269 374,85
Leasingvastuut yhteensi 1163 298,03 1132 768,86 1061994 22 1031 629,72
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 300 38116 27h 834 89 254 526,14 230 667,36
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 21 478,78 24 368,44
Yhieensd 5 8868 943,51| 2904 498,65 4101 218,27 1 636 309,63
Vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset
Konsemi Kunta
2020 2019 2020 2019
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteis6jen puolesta
Alkuperainen paaoma 11 511 437,50 10 231 437,50
Jaljella oleva pddoma 9430 397,99 8 341643,50
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 8 925 665,44 8 925665,44] 8912 500,001 8 912 500,00
Jaljella oleva pddoma 7 793 801,24 8240 874,80 7784 750,00 8231275,00
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2020 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 62 850 569 57 042 291
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskukset rahastosta 31.12 39 162 37 530




Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konsemi

Kunta

2020

2019

2020

2019

Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut
Arvonlisaveron palautusvastuu
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

Koronvaihtosopimus Kanta-Hameen Sairaanhoitopiiri
Koronvaihtosopimus on tehty
yksittdisen lainan korkoriskin sucjaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muuttettu vaihtuva korko

erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus eraantyy 2.12.2020.

Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus Eteva 2
Lisahyotywap 1161642/1512514 on tehty yksittaisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopi-
muksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.
Lainan ja korkonvaihtosopimuksen paaoma,
erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat
toisiaan. Sopimus eraantyy 7.11.2022.
Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Korkojohdannaisten osalta esitetty nimellisarvon lisaksi
kaypa arvo, joka on negatiivinen johtuen
alhaisesta markkinatasosta

kiinteaksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma,

8927517
3009 452 41

2 244 552,00

14 142,72
954,30

8927517
3117 108,84

2 244 552,00

26 344,00
407,15

15 967,60
-1486,32

2 B67 244 94

1897 552,00

3102 629 41

2083 292,07




9.6 HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA
INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkildstorakenne yksikoittdin 2019 - 2020

Henkiloston lukumaéara 31.12

2020 2019
Hallintoyksikk® 8 11
Perusturvayksikko 170 158
Sivistysyksikko 267 278
Tekninen yksikkd 79 81
Yhteensé 524 528
Henkildstokulut
Henkil 6stokulut

2020 2019
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 22 056 658,01 21 700 460,71
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 0,00 0,00
Henkiléstékulut yhteenséa 22 056 658,01| 21 700 460,71

Luottamushenkilostokulut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
2020 2019
Hattulan Keskusta 1 693,25 1454,25
Hattulan Kokoomus ry 5 280,08 4 228,71
Hattulan Kristillisdemokraatit 1 503,29 1137,58
Hattulan Sosiaalidemokraatit 6 286,75 4 996,50
Hattulan Perussuomalaiset ry 695,50 679,25
Hameen Vihreat ry 1781,66 1532,25
Hattulan Vasemmistoliitto 1457,53 1567,50
Tilitetyt luottamushenkilbmaksut yhteensé 18 698,06 | 15 596,04
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot
2020 2019
Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 26 095,00 10 230,00
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 180,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 3 240,00 7 352,50
Yhteensé 29 335,00 17 762,50
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Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viliset liiketoimet

Liitetietona on esitettava tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liilketoimista, jos ne
ovat olennaisia eika niité ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Liitetietona esitetdan myos
tavanomaisin ehdoin intressitahojen kanssa toteutetuista toimista niiden osapuolet ja toimien arvot,
jos ne ovat tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi. Tietoja yksittaisista liiketoimista voidaan yh-
distelld, ellei tietojen erillinen esittdminen ole valttdmaténta arvioitaessa liikketoimen vaikutusta kunnan
taloudelliseen asemaan.

Intressitahoilla tarkoitetaan oikeushenkila, joka on kunnan kanssa:
1) maaraysvaltasuhteessa; tai
2) osakkuusyrityssuhteessa.

Intressitahoihin luetaan lisaksi:

1) kunnanjohtaja;

2) kunnanhallituksen jasen ja varajasen; seka

3) kunnan muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat.

Tarkastelukaudella on paatetty yksi lainantakaus intressitahon kanssa. 19.2.2020 valtuusto myonsi
enintaan 1,3 milj. euron omavelkaisen takauksen myontaminen Hattula-Kiinteistot Oy:n lainalle.

Lisaksi kunta hyvitti Hattula-Kiinteistot Oy:lle kahden osakehuoneiston kauppahinnan myyntitappion
aiemman sopimuksen perusteella (KHALL 48/2018 248§ Kunnan ja Hattula-Kiinteistét Oy:n vélinen
sopimus koskien Asunto Oy Paroninpuistoa). Hyvitykset olivat suuruudeltaan 47 097,00 ja 46 158,00.

Kunnanhallitus kasitteli uuden terveysaseman vuokrasopimuksen periaatteita 5.10.2020. Periaatteita
tarkennettiin maaliskuussa 2021.

Kunta on hankkinut Hameen Sanomat Oy:ltd sanomalehti- ja ilmoituspalveluita tavanomaisin ehdoin
18 188 eurolla. Kunnanhallituksen puheenjohtaja toimii yhtién hallituksen puheenjohtajana. Lisaksi
kunta on hankkinut MVM Finland Oy:lta palveluita tavanomaisin ehdoin 7 998 eurolla. Yhtién toimitus-
johtaja on kunnanvaltuuston puheenjohtaja.



10 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Paakirja

APUKIRJAT

Myyntireskontra
Ostoreskontra

Kayttdomaisuus
Konsernikirjanpito

TOSITELAJIT
Kirjanpito
AlF

AKT

ALV

AS

KPA
Muistio
MuistioE
MuistSisLa
Palkka
Pankki
Perhehlto

Myyntireskontra
Ltappio

Man

PERINTA

Vii

10-93

Ostoreskontra
oL

oM

ORK

Kayttoomaisuus
KOM
XAKOM

Tilinpaatos

TAPAHTUMA

AIF tositekonwersio

Aktivoinnit

ALV-maksuajo

Alkusaldo

Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma
Muistiotositteet Kuntaxissa
Muistiotositteet Excelista
Muistiotositteet Sisainen laskutus
Palkat Populus

Pankkitositteet

Effica kp-aineisto

Luottotappiokirjaus
Manuaaliset suoritukset
Perinta toimeksiantoliittyma
Viitesuoritukset

Laskulajit 10-93

Ostolaskut

Ostoreskontran maksut
Ostoreskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Kayttbomaisuus
Kom-konwersio

Liitetietotositteet

SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelméassa,
paperitulosteet

SAILYTYSTAPA

Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi

Sahkdisessa jarjestelmassa

Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelmassa

Paperituloste
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11 TALOUDEN TUNNUSLUKUJA

|[HATTULA, 1000€

Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintakulut
Toimintakate
Toimintakate €/asukas

Valtionosuudet
Valtionosuudet €/as
Verotulot

Verotulot €/as
Tuloveroprosentti
Verotulot + valtionosuudet
Verotulot + vos €/as

Vuosikate

Vuosikate €/as
Poistot

Vuosikate / poistot %
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Tilikauden tulos €/as

Kumulatiivinen ylijaama
Kumulatiivinen ylijaama €/as

Bruttoinvestoinnit
Rahoitusavustukset- ja tuotot
Nettoinvestoinnit
Nettoinvestoinnit €/as

Lainamaara

Lainamaara €/as

Suht. Velkaantuneisuus %
Keskim tyottomyysaste

Konsernin tilikauden ylijadma
Konsernin lainamaara

Konsernin lainamaara, €/as

Asukasluku

|TP2015 [TP2016 [TP2017 |[TP2018

6 007
-49 058
-43 051

-4 417

9518
977
36768
3772
20

46 286
4749

3119
320
1551
201

1568
161

5039
517

9424
1638
7786

799

28389
2913
63,6
9,2

1810
38701
3970

9747

6 053
-50 886
-44 833

-4 631

9912
1024
36 609
3781
20

46 521
4705

1619
167
1548
105
272
-201
-21

4 838
500

9884
378
9506
982

36149
3734
73,9
8,2

135
43 249
4 466

9682

7322
-51691
-44 369

-4 616

9659
1005
37543
3906
20,5
47 202
4911

2753
286
2081
132

672
70

5510
573

1258
611
647

67

35161
3658
74,4
7,7

682
44 436
4757

9611

6624
-52 354
-45730

-4 827

9329
985
37674
3977
20,5
47003
4961

1327
140
1984
67

-657
69

4853
512

2007
2198
-191
-39

34533
3645
76,6
6,4

-649
45 063
4624

9474

TP2019

6 861
-53143
-46 279

-4910

9721
1031
36 890
3914
20,5
46 611
4945

415
44
2093
20

-1678
-178

3175
337

1584
60
1524
162

36 136
3834
79,1

-2210
50440
5352

9425

TP2020

6 457
-54 593
-48 135

-5122

14030
1493
39278
4179
20,75
53 308
5672

5136
546
2149
239%

2987
318

4233
450

2545
37
2508
267

31551
3357
64

8,4

3455
47 082
5010

9398
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