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1

JOHDANTO

Hattulan kunnan henkildstoraportin padmaarana on tukea henkildstdjohtamista, paa-
toksentekoa seka henkiloston ja tydyhteisdjen kehittamista. Henkilostéraportissa kuva-
taan kunnan henkilostovoimavaraa tilastoaineiston avulla. Tilastotiedoilla voidaan an-
taa kuva henkiloston maarasta, rakenteesta, poissaoloista ja henkildstokustannuksista
seka tarjota tarkeimmat henkilostda ja tydhyvinvointia koskevat tilastotiedot ylimman
johdon, esimiesten, henkildston ja poliittisten paatdksentekijoiden kayttéon taydenta-
maan osaltaan toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tietoja henkildstovoimavarojen
nykytilasta ja kehityssuunnasta.

Hattulan kunnan henkiléstéraportti noudattaa KT Kuntatydnantajien suositusta henki-
I6storaportoinnista. Kunnan on tunnettava henkilostévoimavarat, joilla palvelut jarjeste-
tédan. Henkildstévoimavarojen ennakointi on osa strategiaty6ta. Siina maaritellaan hen-
kilostoa koskevat tavoitteet, joilla pyritddn turvaamaan tydvoiman saatavuus, henkilos-
ton osaaminen, tyohyvinvointi ja tyon tuloksellisuus.

Tieto henkildstévoimavaroista auttaa suunnittelua myos palvelutarpeiden ja -rakentei-
den muuttuessa. Henkildstévoimavarojen tuntemisen lisdksi on ennakoitava myds
muutokset tydvoimantarpeessa seka palvelujen kysynnan muutokset, kuten mm. vaes-
ton ikarakenteen muuttuminen. Kunnan palveluksessa oleva henkildsté on kunnan ar-
vokasta omaisuutta. llman henkilostda ja jokaisen tydntekijan osaamista kunnan pal-
veluja ei voitaisi jarjestaa ja tuottaa. Osaaminen on tietojen ja taitojen lisaksi myds tah-
toa kayttaa tietoja ja taitoja. Osaaminen voidaankin maaritella henkildén kyvyksi toimia
erilaisissa, muuttuvissakin tilanteissa.

Kertomusvuosi oli henkilostohallinnon nakokulmasta haasteellinen. Kunta-alan virka-
ja tydehtosopimusneuvottelut kaytiin Helsingissa talvella. Oman haasteensa toi myods
koronavirus Covid-19, joka vaikutti kunnan toimintaan koko laajuudessaan. Vuoden
aikana kaytiin lapi myds varsin mittava organisaatiouudistus, joka toi mukanaan muu-
toksia ja paikoittain epavarmuuttakin, vaikka muutoksen perusperiaatteena oli, etta ke-
taan ei irtisanota.

Vuoden 2020 aika paivitettiin ja uudistettiin lukuisia myds henkildstohallintoon liittyvia
ohjeita ja toimintamalleja. Paasaantoisesti ne otettiin kayttdoon saman tien, henkildsto-
ohjelma tulee kayttoon vuoden 2021 alusta. Uudistuksilla selkeytetdan ja yhdenmu-
kaistetaan toimintatapoja, lisataan palkitsemistapoja ja pyritaan lisaamaan tyohyvin-
vointia. Hattulan kunnalla on kaikki ainekset olla seudun vetovoimaisimpia tydnantaijia,
ja se on jopa valttdamatonta, kun kilpailu osaajista kiristyy jatkuvasti.
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2 HENKILOSTOVOIMAVARAT

2.1 Henkilostomaara

Hattulan kunnan palveluksessa 31.12.2020 oli 412 vakinaista seka 112 maaraai-
kaista henkil6a, joista palkkatuella tyollistettyja oli 9. Palkkatuki on rahallinen tuki,
jolla TE-palvelut korvaa tyonantajalle osan tyéttdman tyonhakijan palkkauskustan-
nuksista. Lukuihin eivat sisally omais- ja perhehoitajat eivatka poliittiset luottamus-
henkilét, koska he eivat ole palvelussuhteessa kuntaan.

Henkiloston maara sukupuolen mukaan

77
(14,69%) =

Sukupuoli
® Naiset
Miehet
V447
(85,31%)

410
(78,24%)

Taulukko 1 Henkilostdmaara prosentteina sukupuolen ja palvelussuhteen mukaan

Palvelussuhdeta...

Henkiloston maara palvelussuhdetason mukaan

@ Vakituiset

Sijaiset

® Muut maéraai...

Tyollistetyt

® Oppisopimus...

yleishallinto perusturva sivistys | tekninen yhteensa

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Vakituiset 5 7 140 126 197| 192 70 69 412 394
Muut maéraaikaiset 2 3 4 5 18 30 4 5 28 43
Sijaiset 1 0 20 22 48 51 4 2 73 75
Tydllistetyt 0 1 4 5 4 5 1 4 9 15
Oppisopimussuhteiset 0 0 2 0 0 0 0 1 2 1
Kaikki yhteensa 8| 11 170 158 267 278 79 81 524, 528

Vakinaisen henkildston osuus (78,24 %) oli korkeampi kuin edellisena vuonna (74,6
%). Koko kunta-alan keskiarvo on 77 % (KuntatyOnantajat, kunta-alan tilastot 2019).
Maaraaikaisia tyo- /virkasuhteita Hattulassa oli 19,65% ja tydllistettyja 1,72 % koko
henkilostosta. Palvelussuhteen maaraaikaisuuden syita olivat vakinaisen henkilon si-
jaisena toimiminen mm. perhevapaiden aikana, avoimen viran tai toimen hoito maa-
raaikaisesti puuttuvan kelpoisuuden vuoksi seka tehtavan kausi- tai projektiluontei-
suus. Kokonaisuutena henkildstdoa on pyritty vakinaistamaan mika nakyy erityisesti
muiden maaraaikaisten lukumaarassa. Talla on pyritty takaamaan toiminnan jatku-

vuus ja laatu.
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2.2

Palvelussuhdetaso 1

Lkm_toteuma

Henkiloston maara

Lkm_edellinen

KS%

KS% Lkm_edellinen

Lkm_tot_vs_ed

. vuosi  Lkm_toteuma vuosi vuosi (%)

# Vakituiset 410 394 78,24% 74,62% 4,06%
[ Sijaiset 76 75 14,50% 14,20% 1,33%
F Muut maéaraaikaiset 27 43 5,15% 8,14% -37,21%
Tyollistetyt 9 15 1,72% 2,84% -40,00%
[#] Oppisopimussuhteiset 2 1 0,38% 0,19% 100,00%
Yhteensa 524 528 100,00% 100,00% -0,76%

Taulukko 2 Henkilostdlukumaara palvelussuhteen mukaan

Kunta-alan henkildsté on hyvin naisvaltaista. Hattulan kunnan henkilostdsta naisia oli
85,31% ja miehia 14,69 %. Koko kunta-alalla Suomessa naisten osuus on 80 %
(Kuntaty6nantajat, kunta-alan tilastot 2019). Vuonna 2020 Hattulan kunnan tyénteki-
jat kuuluivat kolmen eri virka- ja tydehtosopimuksen piiriin. Ne olivat kunnallinen ylei-
nen virka- ja tydehtosopimus (KVTES), kunnallinen opetushenkiléston virka- ja tydeh-
tosopimus (OVTES), kunnallinen teknisen henkil6stdn virka- ja tydehtosopimus (TS).

Henkilotyovuodet

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus vaikutta-
vat siihen, etta henkildtydvuosien maara kuvaa paremmin vuoden aikana palvelus-
suhteessa ollutta tydvoimaa kuin henkildostomaara tiettyna paivana 31.12.

Yhdella henkildtyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuo-
den tyGskentelya. Ylitoita tai muullakaan tavoin tehtya normaalin tydajan ylittavaa
tybaikaa ei oteta laskennassa huomioon. Alla olevassa taulukossa on kuvattu Hattu-
lan kunnan tydntekijoiden henkilétyovuodet vuosina 2020 ja 2019.

2020

KUMULATIIVISET HTV1, HTV2 ja HTV3 arvot

2019

KUMULATIIVISET HTV1, HTV2 ja HTV3 arvot ed

@ HTV1_tot_kum © HTV2_tot_kum @HTV3_tot_kum vuos

@ HTV1_ed_vuosi_k... © HTV2_ed_vuo... ®HTV3_ed_vu...
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400 §
400
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200
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Taulukko 3 Kumulatiiviset henkilotyévuodet 2020 ja 2019
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Henkilbtyovuosi kertoo toteutuneen tydpanoksen ts. kaikki vuoden aikana tehdyt tyo-
tunnit. Henkil6tyovuosi-kasite tarkoittaa tyontekijan vuotuista tydpanosta. Koulutus,
vuosilomat ja sairauspoissaolot seka muut vastaavat poissaolot vahentavat htv-lukua
ja ylityot lisdavat sita. Kaikki organisaatiossa teetetyt tydtunnit lasketaan yhteen ja
muutetaan henkilétydvuosiksi. Htv-laskennassa on huomioitu tydntekijan tybaika si-
ten, ettd esimerkiksi osa-aikaisen tyontekijan htv-luku on alempi kuin kokoaikaisen.

Hattulan kunnassa HTV-luvut ovat pysyneet vuosittain hyvin samalla tasolla.

2.3 Tyoajan jakautuminen

Tehdyn tydajan osuus saanndllisesta tydajasta vuonna 2020 oli 77,14. Osuus on las-
kenut yhteensa 1,10 % prosenttiyksikkda vuodesta 2019.

12/2019 12/2020

Taulukko 4 Tydajan jakautuminen

Kuukausitasolla tarkasteltuna kesan lomakuukaudet nakyvat selvasti tehdyn tyon
maarassa.

TEHDYN TYON %-osuus

5

Taulukko 5 Tehdyn tyon prosenttiosuus
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Alla olevassa taulukossa on kuvattu poissaolosyiden mukaisesti eroteltuna prosentu-

aalinen osuus tekemattomasta tyosta.

Poissaolosyytaso 1

Lomat

Muut

Sairaus
Perhevapaat
Opintovapaa
Kuntoutustuki
Koulutus
Vuorotteluvapaa
TyStapaturma
Kuntoutus
Total

* Poissaolojen 9%-osuus
tekemattomasta tyosta

A

7.61%
6.41%
3.81%
2.25%
146%
0.75%
0.28%
0.15%
0.11%
0.02%

22.86%

Taulukko 6 Tehdyn tyon prosenttiosuus poissaolosyista

2.4 Poissaolot ja niiden kustannukset

Poissaolojen lukumaarat kalenteripaivina

Kumulatiivisten poissaolojen prosentuaaliset osuudet

pissaolosyytaso
I Koulutus

B Kuntoutus
I Kuntoutustuki

B Lomat
Muut

[ Cpintovapaa

[ Perhevapaat

I sairaus

I Tystapaturma
Vuorotteluvapaa

Kumulatiiviset poi:

* Poissaolojen osuus
tekemattomasta tyosta %-
osuus ed vuosi

8.09%
4.06%
471%
2.45%
1.45%
0.33%
0.41%
0.16%
0.09%
0.02%
21.76%

0%

0%

20 %

0%

Poissaolosyytaso 1

P

uminen poi

losyyhyn ja henkilgihin)

40 %

50%

Kalenteripv_kum = Kalenteripv_ed vuosi_kum

60 % 70%

Kalenteripv_kum_vs...

90 %

80%

Kalenteripv_kum_vs...

100 %

Lomat

Muut

Sairaus
Perhevapaat
Opintovapaa
Kuntoutustuki
Koulutus
Vuorotteluvapaa
Ty&tapaturma
Kuntoutus

Yhteensa

16 807
8596
8 405
4972
3226
1648

615
342
252

55
44918

Taulukko 7 Poissaolojen lukumaarat

17 060
3 506
9924
5170
3057

702
857
339
180

36

40 831

-253
5090
-1519
-198
169
946
-242
3

72
19
4087

-1.5%
1452 %
-153 %

-3.8%

55%
1348 %
-28,2 %

09 %

40,0 %

52,8 %
10,0 %

Vuoden 2020 maaliskuussa tuli voimaan koko maan kattava etatyosuositus ja se na-

kyy myds poissaolotaulukossa kohdassa muut. Hattulan kunnan etatyosuosituksen

mukaisesti etatydhon siirtymisen edellytyksena oli, etta pystyy hoitamaan kaikki nor-
maalit tydtehtavat kotoa kasin ja etta etatydssa ollaan koko tydpaivan ajan tavoitetta-
vissa puhelimitse ja sahkodpostitse. Esimiehen kanssa sovitaan etana tehtavat tyoteh-
tavat. Etatyopaivia oli yhteensa 4 565 kalenteripaivaa vuoden 2020 aikana. Vuonna
2019 vastaava luku oli 57. Lisaksi muut-kohta sisaltaa kannustevapaat eli harkinnan-
varaiset, vapaaehtoiset palkattomat virkavapaat/ tydlomat. Hattulan kunta suosittelee
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2.5

niiden pitamista niissa tehtavissa, joissa se on toiminnallisesti mahdollista. Kannusti-
mena palkattomien vapaiden pitdmisesta saa jokaista viitta palkatonta tyopaivaa koh-
den yhden ylimaaraisen palkallisen vapaapaivan. Vuonna 2020 niita pidettiin 1147
kalenteripaivaa, joka on yli 430 paivaa aikaisempaa vuotta enemman. Osittain kan-
nustevapaiden kasvu johtui myos koronaviruksen aiheuttamasta téiden hetkellisesta
vahenemisesta.

Poissaolokustannusten tarkastelussa voi havaita myos koronaviruksen vaikutuksen
toimintaan. Henkildston koulutuspaivien kustannukset laskivat, kun koulutuksia ei
voitu jarjestdd normaalissa mittakaavassa. Samoin etatyon ja kannustevapaiden li-
saantyminen nakyi harhaanjohtavasti alla olevassa taulukossa poissaolokustannus-
ten kasvuna.

Poissaolosyytaso 1 Kustannus_kum K53 Kustannus_ed KS% Kustannus_kum  Kustannus_kum_
Kustannus_kum vuosi_kum  Kustannus_ed _vs_ed ws_ed vuosi_kum
n vuosi_kum vuosi_kum (£) (%)
7 Koulutus 43 287 67 888 2,6% -24601 -36,2%
5] Kuntoutus 4505 3423 0,1% 1082 31,6%
+] Kuntoutustuki 0 0 0,0% 0
7] Lomat 1452433 1526 879 58,1% -74 446 -4.9%
7 Muut 603 216 68 415 26% 534 801 7817%
+] Opintovapaa 0 0 0,0% 0
+] Perhevapaat 838 483 73710 28% 14773 20,0%
#] Sairaus 726 866 ar4 112 332% -147 248 -16,8%
z Tystapaturma 15 245 0,5% 15 664 0,6% -420 -27%
3] Muorotteluvapaa 0 0,0% 0 0,0% 0
Yhteens3 2934033 100,0% 2630091 100,0% 303 943 11.6%

Taulukko 8 Poissaolokustannukset
Henkiloston ikarakenne

Henkildston keski-ikd kertomusvuoden lopussa oli 44,47 vuotta. Naisten keski-ika
44,31 ja miesten 45,38. Suurin ikdryhma oli 50 — 59 -vuotiaat. Siihen kuului 155 hen-
kiloa, 29,2 % henkilostdsta. Seuraavaksi suurin ikdryhma oli 40 — 49 vuotiaat, johon
kuului 129 henkiloa eli 24,3 % henkilostosta. Alle 30-vuotiaiden osuus henkilostosta
oli 12,4 %.
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Taulukko 8 Henkiloston lukumaarainen jakautuminen ikaluokittain

Henkiloston vaihtuvuus

Vaihtuvuusprosentti on laskettu suhteuttamalla lukumaarat edellisen vuoden lopun
vakinaisen henkildston kokonaismaaraan. Lahtdvaihtuvuusprosentti on kunnan pal-
veluksesta poistuneiden (elakodityneet, irtisanoutuneet, irtisanotut, kuolleet) vakinais-
ten henkildiden maaran suhde koko vakinaisen henkiloston maaraan. Vastaavasti tu-
lovaihtuvuusprosentti on kunnan palvelukseen palkattujen vakinaisten henkildiden
maaran suhde koko vakinaisen henkildston maaraan. Rekrytoinneissa kaytetaan
sahkdista Kuntarekry-jarjestelmaa. Vuonna 2020 rekrytoinneista laadittiin paivitetty
ohjeistus koko kunnalle.

Vuoden 2020 aikana Hattulan kunnalla toistaiseksi voimassa olevia palvelussuhteita
paattyi 43 kappaletta. Henkiloston lahtévaihtuvuusprosentti oli 10,91%. Tulovaihtu-
vuus oli 15,48.

Vakituinen henkil6sto, elakoitymiset ja paattyneet Vakituinen henkilosto, elakoditymiset ja paattyneet
palvelussuhteet ed vuosi palvelussuhteet
@ Elakkeelle ed vuosi kum @ * Muut paattyneet ed vuosi @ * Elakkeelle kum @ * Muut paattyneet kum

Taulukko 9 Henkildston vaihtuvuus
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2.7 Elakoityminen

Kuntien eldkevakuutuksen tuoreen ennusteen mukaan seuraavien kymmenen vuo-
den aikana kunta-alan nykyisista tyontekijoista jaa maassamme elakkeelle [ahes 180
000 henkild6a, mika on kolmasosa tdmanhetkisesta henkildstosta. Valtiotydntekijoista
myds noin joka kolmas eli yhteensa noin 35 000 henkilda elakoityy vuoteen 2030
mennessa. Hattulan kunnan osalta elakditymisennuste noudattaa valtakunnallista lin-
jaa.

Elakoitymisennuste

=== Vanhuuselake Taydet tyokyvyttomyyselakkeet
% == Osatydkyvyttdmyyseldke === Verrokki

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Taulukko 10 Elakoéitymisennuste

Elakkeille siirtyneiden keski-ika vastaa myos valtakunnallista linjaa.

. === Tietosi
Ika m=\/errokki

70
60
50
40
30
20
10

0

-16 -17 -18 -19 -20
Vuosi

Taulukko 11 Elékkeille siirtyneiden keski-ika

Vuonna 2020 paattyneista vakinaisista palvelussuhteista kuusi paattyi vanhuuselak-
keelle jaamisen takia ja nelja tyokyvyttomyyselakkeelle.

Varsinaista vanhuuselakeikaa ei enda ole, vaan jokaisella ikaluokalla on oma eléake-
ika. Alimman eladkeian saavutettuaan voi jaada vanhuuselakkeelle. Jos henkil6lla on
henkilokohtainen elakeika, voi se olla korkeampi kuin alin elakeika. Joissain amma-
teissa toimivilla voi olla myds ikaluokan alinta elakeikaa alempia ammatillisia elake-
ikia.
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Jokaiselle ikaluokalle lasketaan lisaksi ns. tavoite-elakeika, joka on korkeampi kuin
alin elakeika. Tavoite-elakeika tarkoittaa ikaa, jolloin elakkeen maara vastaisi suunnil-
leen sita elaketta, jonka olisi saanut alimmassa elakeiassa ilman elinaikakertoimen
aiheuttamaa vahennysta. Jos henkild on syntynyt esimerkiksi vuonna 1955, alin van-
huuselakeika on 63 vuotta 3 kuukautta ja tavoite-elakeika on noin 64 vuotta 1 kuu-
kautta. (Kuntien elakevakuutus)

Elgkaitymisen ennakointi kuluva vuosi, henkildiden lukumaéré ian mukaan

Palvelussuhdetaso 2 58 59 60 61 62
Vakituiset 13 15 11 10 9
Muut 2 2 5 1
Yhteensa 15 15 14 13 10
Vakituiset Muut palvelussuhteet Yhteensa
12 2 14
* 63 vuotta tayttdneet * 63 vuotta tayttdneet * 63 vuotta tdyttdneet

Taulukko 12 Elakoéitymisen ennakointi

Lahivuosina vanhuuselakeian tayttavien maara tulee kasvamaan ja tama tulee huo-
mioida tyon organisoimisessa seka riittavan tietotaidon sailymisessa.

Alla olevissa taulukoissa on esitelty ammattitasoisesti elakditymisennuste

Elakoditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

Ammattiluokka = 2021-2025 2026-2030 === 2031-2035 2036-2040
Lahihoitajat

Paivakotien ja muiden laito...
Peruskoulun ylaluokkien ja ...
Lastentarhanopettajat
Sosiaalialan ohjaajat
Luokanopettajat

Koulunkayntiavustajat
Sairaala- ja laitosapulaiset
Avustavat keittiotyontekijat

Erityisopettajat

80 90

Eldakdityminen, %

Taulukko 13 Elakoéitymisennuste ammattitaso
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Elakoitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

Ammattiluokka = 7021-2025 2026-2030 w=m 2031-2035 2036-2040

Klinteistohuollon tydntekijat |
Sairaanhoitajat

Muorisotyon ohjaajat (ei srk.) §
Yleissihteerit
Sosiaalityontekijat ym. |
Kirjastotyontekijat
Lastenhoitotyontekijat
Siivoustydn esimiehet toimi... |
Hallinnon ja elinkeinojen k... |

Ravintola- ja suurtaloustyd... J

0 10 20 30 40 50 60 70 B0 90 100
Elakoityminen, %

Taulukko 14 Elakoéitymisennuste ammattitaso, jatkoa

Ammattitasoisesti tarkasteltuna laitosapulaiset, kirjastotydntekijat, luokanopettajat
seka avustavat keittidtyontekijat ovat vuoteen 2025 suurimmat prosentuaaliset ela-
koityvat ammatit. Nama samat ammattiryhmat nousevat esille erityisopetuksen ja
kiinteistdhuollon ohella, kun tarkastelua laajennetaan vuoteen 2040.

3 PALKKAUS JA HENKILOSTOETUUDET

3.1 Palkkaus

Kannustavan palkkauksen tavoitteena on, etta toimialoilla on selkeat tavoitteet, jotka
tukevat kunnan strategiaa. Yksil6tason tavoitteet ovat johdettavissa naista tavoitteista
ja tukevat kyseisten tavoitteiden saavuttamista.

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES) on kunta-alan suurin sopimus-
ala. Sen piirissa on 309 000 palkansaajaa. Suurimpia ammattiryhmia ovat sairaan-
hoitajat, Iahihoitajat, lastenhoitajat, lastentarhaopettajat, sosiaalialan ohjaajat, koulun-
kayntiavustajat ja -ohjaajat seka perhepaivahoitajat. Kunta-alan uudet virka- ja tyeh-
tosopimukset tulivat voimaan. Ensimmainen yleiskorotus tuli 1.8.2020 lukien. Viran-
haltijan/tydntekijan tehtdvakohtaista palkkaa tai siihen rinnastettavaa kuukausipalk-
kaa korotettiin 1.8.2020 lukien 26 euron yleiskorotuksella, kuitenkin vahintdan 1,22
prosenttia. Palkkausluvun 11 §:n mukaista henkilokohtaista lisda korotettiin 1,22 pro-
sentilla.
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Kumulatiiviset maksetut palkat, 1 000 € 12/2019 % 12/2020 % Muutos
Peruspalkka 15489 854 % 15726 874 % 1.5%
Lisat ja palkkiot 2048 11,3 % 1926 10,7 % -6,0 %
Lomarahat ja -korvaukset 1308 T2% 1003 56 % -233%
Tydaikalisat 629 3.5 % 672 3.7 % 6.9 %
Yli- ja lisdtydt 133 0.7 % 135 0.8 % 21%
Luentaisedut 94 0,5 % 83 0,5 % -11.8%
Poissaolot -1555 -8,6 % -1554 -8,6 % -0.1%
Yhteensd 18 145 100,0 % 17992 100,0 % -0.8%

Maksetuissa palkoissa ndytetdin ennakenpidatyksen alaiset palkat (esim. henkildsivukulut ja verottomat

korvaukset on rajattu henkildstékertomuksen ulkopuolelle).

Taulukko 15 Kumulatiiviset palkat

Tasa-arvolain mukaan palkkakartoituksen avulla selvitetaan, ettei saman tydnantajan
palveluksessa olevien samaa tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja miesten va-
lilld ole perusteettomia palkkaeroja. Palkkakartoituksen tarkoituksena on siis varmis-

taa, ettei palkkaus ole ristiriidassa tasa-arvolaissa olevien palkkausta koskevien syr-

jintakieltojen kanssa.

Liitteessa 1 on esitelty tarkemmin palkkauseroja.

Elakemaksut

Hattulan kunnan JuEL-elakemaksut (KuEL + VaEL) koostuvat

- palkkaperusteisesta maksusta (vuodesta 2019 alkaen varhaiselakemenoperustei-
sen maksun korvaava tyokyvyttdmyysosuus sisaltyy tahan)

- elakemenoperusteisesta maksusta, jota maksetaan niistd maksussa olevista elak-
keista, jotka ovat karttuneet jasenyhteison palveluksessa ennen vuotta 2005.

Vuodesta 2019 alkaen uusi tyokyvyttdomyyseldkemaksu on korvannut varhe-maksun.
Varhe-maksun tapaan tyokyvyttomyyselakemaksun tavoitteena on kannustaa tyon-
antajaa panostamaan tydkyvyn yllapitoon ja etsimaan ratkaisuja tydn tarjoamiseen
osittaisen tyokyvyn sailyttaneille tyontekijoille. Jatkossa tyokyvyttomyyseldkemaksu
sisaltyy palkkaperusteiseen elakemaksuun. Tyokyvyttomyyselakkeiden ja kuntoutus-
tukien perusteella maaritetaan tyonantajakohtainen tyokyvyttdmyysriskikerroin.
Hattulan kunnan tyokyvyttomyysriskikerroin vuonna 2020 on 0,42626, joka on mata-
lampi kuin Kevan jasenyhteisojen elakejarjestelman keskimaarainen tyokyvyttomyys-
riskikerroin 1,00 ja tyokyvyttomyyseldkemaksu on 0,75 prosenttia palkkasummasta.

Vuoden 2020 tyokyvyttomyyseldkemaksun laskennassa tyonantajan tyokyvyttomyys-
riski maaraytyy vuosina 2017 ja 2018 alkaneiden tyokyvyttomyyselakkeiden ja kun-
toutustukien perusteella, jotka kohdennetaan tyonantaijille vuosien 2014-2016 ansioi-
den suhteessa.

Toinen taloudellisiin kannustimiin liittyvéa maksu on eldkemenoperusteinen maksu,
joka jaetaan kunnille sen mukaan, kuinka paljon kunnan palvelun perusteella makse-
taan vuonna 2004 loppuun mennessa karttuneita elakkeita. Vuoden 2004 jalkeen
tehdysta tyosta ei maksua enda aiheudu, joten elakemenoperusteinen maksu piene-
nee, kun elakkeensaajien maara vahenee luontaisen poistuman kautta. Elakemeno-
perusteisen maksun taloudellinen kannustin syntyy siita, ettd maksu tulee organisaa-
tiolle vasta siina vaiheessa, kun henkild jaa elakkeelle. Mita pidempaan henkild on
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tydssa, sita myohemmaksi siirtyy tydnantajan maksettavaksi tuleva elakemenoperus-
teinen maksu.

Taulukko elakemenoista vuonna 2020

41000 KuEL palkkaperustsinen -2 758 167 -2 TET 219 -1.0%
41020 KukL elikemencperusteinen -643 180 -633 727 46%
41120 VaEL-maksut -321 040 -330 486 S2EH
41700 Jaksotewt eldkebubuet -307a -40 386 TR %
Yhteensd -3 752 462 -3 792319 1%

Taulukko 17 Elakemenot vuonna 2020

Henkilostoetuudet

Hattulan kunta jatkoi vuonna 2020 henkildstonsa liikunta- ja kulttuuriharrastusten tu-
kemista tydokyvyn ja -hyvinvoinnin edistamiseksi. Edun suuruus oli 75 euroa tyonteki-
jaa kohden koko vuodelta. Tuki toteutetaan sahkdisen ePassi-palvelun kautta, jolloin
tydnantaja maksaa vain todellisista kaytetyista liikunta- ja kulttuuripalveluista. Etu
koskee vakinaisten lisaksi maaraaikaisia, joiden yhdenjaksoinen palvelussuhde kes-
tada vahintadan kolme kuukautta. Vuonna 2020 ePassin kayttd vaheni rahamaaraisesti
edelliseen vuoteen verrattuna, silla koronavirus selkeasti rajoitti kayttoa. Kayttajia ol
366 (vuonna 2018 kayttajia 397), yhteensa 25 352,85 (vuonna 2019 summa oli

26 511,70) eurolla. Kaytetty tuki jakautui kuluneena vuonna painottuen hieman
enemman liikuntaharrastusten puolelle (liikuntaharrastukset 61,36 % ja kulttuurihar-
rastukset 38,64 %).

IiImaiset kuntosalivuorot jatkuivat koronarajoitusten mukaisesti.

Henkilokunnalla oli mahdollisuus koronaohjeistuksen salliessa ruokailla Palvelukes-
kus Punojanportissa ja Parolan koululla toimivassa keskuskeittiossa seka paivako-
tien, koulujen, Tuulia-kodin ja Pappilanniemen ruokaloissa edullisella henkildkunta-
hinnalla. Kunta on perinteisesti tarjonnut henkildokunnalleen jouluaterian, mutta ko-
ronatilanteesta johtuen tdma jouduttiin perumaan. Korvauksena henkildstolle tarjottiin
suklaarasiat ja kunta tarjosi tyontekijoilleen vuoden kahvit.

Merkkipaivasaanto 1.9.2014 alkaen
Elakkeelle siirtyminen
e Lahja lahjapankista
e tyOnantajan tarjoamat kakkukahvit
e kukat (noin 25 €)

Muu muistaminen
e 10 v palveluksesta 1 palkallinen vapaa,
20 v palveluksesta 2 palkallista vapaata,
30 v palveluksesta 3 palkallista vapaata ja
40 v palveluksesta 4 palkallista vapaata
halukkaille kultainen ansiomerkki 30 vuoden palveluksesta
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4.1

e standardi sdann6n mukaan
o 50 ja 60 vuotta tayttaville kakkukahvit

Henkilostoetuudet

kulttuuri- ja/tai liikuntaetu E-passilla
tyopaikkaruokailu

tydterveyshuollon palvelut kaikille

koko kunnan yhteiset tilaisuudet
tyoyksikoiden TYHY -tapahtumat
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
aloitteet

tyéhyvinvointikyselyt

jouluateria vuosittain

Lisaksi kunta on tarjonnut influenssarokotuksen tyontekijdilleen vuosittain.

HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN JA TYOHYVINVOINTI

Henkiloston osaamisen kehittdminen

Osaaminen vaikuttaa seka henkildston tyéhyvinvointiin, etta tulokselliseen toimin-
taan. Osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen on osa johtamisen kokonaisuutta,
johon kuuluvat myds osaamisen yllapito, osaamisen siirtaminen ja uuden osaamisen
hankkiminen. Osaamisen kehittamiseen sisaltyvat seka ammatillinen henkildstékou-
lutus (taydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutus) etta erilaiset tydssa oppimisen ja
osaamisen kehittamisen tavat.

Toiden organisoinnilla seka tyotapoja ja -kulttuuria kehittdamalla voidaan lisata organi-
saation osaamista. Esimerkiksi hyva perehdytys, kehittavat tyotehtavat seka tiimi-,
pari- ja projektitydskentely tukevat osaamisen kehittamista. Myds mentoroinnin avulla
on saavutettu hyvia tuloksia. Tehtava- ja henkildkierto ovat myds tehokkaita tapoja
laajentaa osaamista.

Saadoskokonaisuus ammatillisen osaamisen kehittdmisesta tuli voimaan 1. tammi-
kuuta 2014. Koulutuskorvauksen saaminen edellyttaa, etta tydnantaja on etukateen
laatinut koulutussuunnitelman ja edistaa tyontekijoiden ammatillista osaamista. Kor-
vaus vahennetaan tydnantajan tyottdmyysvakuutus-maksusta. Koulutuskorvauksen
saa enintaan kolmelta paivalta tyontekijaa kohden. Korvaus on 10 % koulutukseen
kaytetyista palkkakustannuksista. Koulutuksena hyvaksytaan niin sisdinen kuin ulkoi-
nen koulutus, VESO -paivat ja yleensa kaikki palkalliset koulutustilaisuudet, myds
osapaivakoulutukset. Hattulan kunnan kaikki tyoyksikot tekivat lakisaateisen vuosit-
taisen koulutussuunnitelman. Koronaviruksen vaikutukset nakyivat myds koulutusten
jarjestamisessa, vaikka kokonaisuudessaan koulutusten suunnittelua ja jarjestelmalli-
syytta saatiin parannettua yhtenaisilla ohjeistuksilla seka toimialat ylittavilla koulutuk-
silla.
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Koulutuspaivat / vakituinen henkil6sté
@ Koulutuspv/ed vuosi vakituiset @ * Koulutuspv/vakituiset

16

2020

Koulutuspaivat (vakituinen henkil6std)

Kalenteripv_ed  Kalenteripv_kum Kalenteripv_kum_vs_ed *Muutos poissaolo pv  Kalenteripv_kum_vs_ed
vuosi_kum vuosi_kum (pv) vuosi_kum (%)

620 470,00 -150,00 -150 -24,19%

Taulukko 18 Vakituisen henkiloston koulutuspaivat

4.2 Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteiset poissaolot ovat vahentyneet vuoden 2020 aikana merkittavasti.
Osasyyna on pitkien, yli 180 paivaa kestaneiden terveysperusteisten poissaolojen
paattyminen elakditymiseen. Lyhyet, alle seitseman paivaa kestavat poissaolot, jotka
esimieskin voi mydntaa, ovat hieman kasvussa. Naiden poissaolojen osalta kaytdssa
olevat poissaoloheratteet toimivat hyvin ja seuranta saadaan toteutettua.

Poissaoloryhma Poissaolopadivit 2019  Poissaolopaivat 2020 Muutos
1-3 paivaa 1890 1891 1
4-7 paivaa 1776 1870 94
8-29 paivaa 3337 2900 -437
30-60 paivaa 1947 1416 -531
61-90 paivaa 698 342 -356
91-180 paivaa 91 238 147
yli 180 paivaa 365 -365
Yhteensa 10104 8657 -1447

Taulukko 19 Terveysperusteiset poissaolot

Henkildston tydhyvinvointia kuvaavat tunnusluvut nayttavat paremmilta kuin edelta-
vana vuonna. Sairauspoissaoloprosentti on pienentynyt seka samalla myos tyokyvyt-
tomyyspoissaolojen maara per henkild. Tama siitakin huolimatta, ettd vuoden 2020
aikana toteutunut organisaatiouudistus aiheutti haasteita henkilostolle.
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HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI

Tyohyvinvointimittarit (kum.) 12/2020 12/2019 Muutos Muutos
Tyékywytpoissaclokal pvat/henk. lkm (pva/henk) 16,3 19,0 -7 -14,0 %
Tyékywyt.poissaolokal.pvat/HTV (pva/htv) 173 201 =27 -13.7 %
Sairauspoissaclo-% 475 % 5,50 % - -0,75 %
Sairauspoissaolo-3 KOKO VUOSI 475 % 5,50 % - -0,75 %
YlityGkustannukset, 1 000€ 54 63 -0 -13.7 %
Koulutuspaivat/henk. lkm (pva/henk.) 1,16 1,61 -045 -28,0 %

Taulukko 20 Tydhyvinvoinnin tunnusluvut

Kaari-laskurin avulla tyokyvyttomyydesta aiheutuneita kustannuksia voidaan tarkas-
tella IAhemmin. Tyokyvyttdomyydesta aiheutuneet poissaolokustannukset ovat vahen-
tyneet merkittavasti.

* Tyokyvyttomyyspoissaolokustannukset = poissaoloajan palkka * 3 (= valilliset kus-
tannukset, kuten sijaisten palkkaus ja tyén laadun mahdollinen heikkeneminen).
Yhden tyokyvyttdmyyspoissaolopaivan hinta on talléin noin 300 € (= EK:n malli). Ty6-
kyvyttdmyyspoissaolokustannukset sisaltavat kaikki sairaus- ja tyétapaturmapoissa-
olot, Tapaturmavakuutusmaksut, KuEL -varhemaksut, sairausvakuutuskorvaukset,
kuntoutusrahat, tapaturma- ja tapaturmavakuutuskorvaukset seka muut KELA:n kor-
vaukset.

KAARI-LASKURI (= TYOKYVYTTOMYYDESTA AIHEUTUVAT KOKONAISKUSTANNUKSET)

Kumulatiiviset arvot 1 000€ 12/2018 12/2019 12/2020 Ero ed. vuosi Ero ed. vuosi 2018 2019 2020
Tyokyvyttomyyskustannukset

* Tydkyvyttdmyyspoissaclokustannukset -2 669 -2 226 -443 -16,6%
Tapaturmavakuutusmaksut -49 -55 6 12,1% =
KuEL-varhemaksut ey —
VaEL-tySkyvyttomyysmaksut -3 -3 0 -2,9% a—
Henkildstékorvaukset

Sairausvakuutuskorvaukset 267 231 -36 -13,4% =
Kuntoutusrahat ———
Tapaturma- ja tapaturmavakuutuskorvaukset 10 12 2 16,8% @
Muut KELA:n korvaukset T 28 16 125,6% B
YHTEENSA (ilman tyGterveyshuollon kust.) -2 432 2013 -419 -17,2%
Ennakonpidatyksen alaiset palkat 18 145 17 992

Kustannusten osuus palkkasummasta #ARVO! 13,4% 11,2% B

Taulukko 21 Kaari-laskuri

4.3 Tyokyvyn tuen toimintamalli
Varhaisen tukemisen malli

Varhaisen tukemisen malli on tydntekijan, tydnantajan ja tydterveyshuollon tai mui-
den asiantuntijoiden yhteistoimintamalli, jolla selkeytetaan toimintatapoja siten, etta
tyokykya uhkaavat ongelmat havaitaan mahdollisimman varhain ja tilanteeseen I0y-
detaan oikeat ratkaisut. Tavoitteena on myos pyrkimys sairauslomien tarpeettomien
pitkittymisten ehkaisyyn seka tarvittaessa ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteiden
kaynnistamiseen.

Varhaisen tukemisen mallilla halutaan
- edistaa tyohyvinvointia koko tydyhteiséssa
- ennakoida tyokyvyn heikkenemisen uhkaa
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- korjata heikentynytta tyokykya
- edistaa tyontekijoiden jaksamista tydelamassa mahdollisimman pitkaan.

Sairastavuuteen vaikutetaan parhaiten ennakolta.

Osana varhaisen tuen mallia esimiehilla on kaytéssa poissaoloheratteet, jolloin hen-
kilostojarjestelma automaattisesti lahettaa heratteet tiettyjen poissaolomaarien tai —
kriteerien tayttyessa. Vuonna 2020 jarjestelma lahetti 261 heratetta, joista 60:ssa teh-
tiin jatkosuunnitelma poissaolojen vahentamiseksi.

Koko vuonna yhteensa kuusi henkil6a maaraaikaisella tyokyvyttomyyselakkeella.

Kuntoutussuunnitelmien maara ja osuus

keilut Koulutus === Palveluntucttajan kuntoutussslvittely Oppisopimuskoulutus
keilu- tyéhén palaamisen tuki == Muut toimenpitest

LA

[¥%]

6 I
4 1 :
2016 2017

2018 2019 2020
Vuosi
Taulukko 22 Kuntoutussuunnitelmien maara

.]

KIILA-kuntoutus

Hattulan kunta jarjesti tyontekijoilleen kaksi tyokykya vahvistavaa kuntoutuskurssia
yhteistydssa Kiipulan Janakkalan toimipisteen seka tydterveyshuollon kanssa. Toisen
kurssin alkamisajankohta jouduttiin siitdmaan vuodelle 2021 koronavirusepidemian
vuoksi. KIILA-kuntoutus on osittain yksildllista ja osittain ryhmamuotoista kuntoutusta.
Kurssin maksaa Kela ja tydnantaja maksaa sen ajalta palkkaa.

4.4 Tyotapaturmat ja vaaratilanneilmoitukset

Vahinkotyyppi Tyotapaturma

Vammatyyppi Yhteensa
Muu 1
Haavat ja pinnalliset vammat 13
Luunmurtumat 2
Sijoiltaanmenot, nyrjahdykset ja venahdykset 16
Tarahdykset ja sisaiset vammat 3
Palovammat, sydpymat ja paleltumat 1
Kaikki yhteensa 36

Taulukko 23 Tapaturmatilasto 2020
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Korvauksia on maksettu 27 540,91 euroa vuonna 2020 yhteensa 25 tapaturmasta.
11 tapauksessa tyotapaturmasta ei aiheutunut kustannuksia.

Tapaturmien kokonaismaara on hyvin maltillinen ja pysynyt vuosien mittaan hyvin sa-
malla tasolla, vaikka ohjeistusta on muutettu ja tapaturmailmoitusten laatimiseen on
kannustettu, vaikka tyokyvyttomyytta ei aiheutuisikaan.

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tyd, tydymparisto ja tyoyh-
teiso, tydhon liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisy seka tyontekijan terveyden
ja tyo- ja toimintakyvyn yllapitaminen, edistaminen ja seuranta tyduran eri vaiheissa.
Tyoterveyshuolto Hattulassa sisaltaa seka lakisaateisen, ehkaisevan ja tydkykya ylla-
pitdvan toiminnan, ettd tydnantajan kustantaman vapaaehtoisen sairaanhoidon. Tyo-
terveyshuollon palvelun tarjoajana toimi Pihlajalinna Oy 1.4.2020 asti ja siita eteenpain
Suomen Terveystalo. Tyoterveyshuollon kustannukset olivat 329 260. Vuonna 2019
summa oli 204 141 euroa. Ero johtuu palveluntuottajan vaihtumisesta ja tata kautta
uuden sopimuksen solmimisesta seka koronaviruksen aiheuttamien testauskustan-
nusten mukaantulosta. Kela korvaa kustannuksia kahden korvausluokan mukaan. Kor-
vausluokasta riippuen kustannuksista korvataan enintdan 50 % tai 60 %. Kelan kor-
vausta haetaan seuraavan vuoden kesakuun loppuun mennessa.

KELA KORVAUSLUOKKA KELA TEKIJARYHMITTELY TUOTERYHMA

7 11‘ v

o

B 59% Kelall 34% Tydterveyslaakarit W 25% Muut
34% Kelal B 24% Laboratorio 24% Laboratario
B 7% E maaritelty 99 Radiologia W 23% Sairauskaynti
Muut kustannukset eivat raportoidu kelaraportille 8% Muut kayttokustannukset 11% Yksildn neuvonta ja ohjaus
(kuten rokotteet ja palvelumaksut) 7% Erikolslaakarit 9% Puhelu
7% Tyaterveyshoitajat B 7% Kuvantaminen

6% Tydlysioterapeutit
|1 Tydterveyspsykologit

W 1% E ryhm3d

Taulukko 24 Tyoéterveyshuollon korvausluokat, tekijat ja tuoteryhmat 2020

Tyodterveyshuollon kustannuksista selkeasti yli puolet tulevat sairaanhoidon eli Kela Il
kustannuksista. Tekijaryhmittelyn kautta tarkasteltuna tyoterveyslaakarit vastaavat
suurimmaksi osin palveluiden tuottajana. Tata pyritddn ohjaamaan jatkossa yha enem-
man tyoterveyshoitajien kautta tapahtuvaksi ensiasioinniksi.
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KUSTANNUKSET 4/2020 - 12/2020

Absoluuttinen H Kuukausittain H kelan korvausluokka

60 000
50 000
40 000
30 000

”'"lll.llll
— --—

10 000

0 — — —
412020 52020 612020 712020 8/2020 912020 1012020 1112020 1212020

== Ei maaritelty Kela | = Kelall

KUSTANNUKSET 1/2018 - 12/2018

Absoluuttinen H Kuukausittain H Kelan korvausluokka

60 000

50 000

40000

30000

20000 I l I
- [

10000

== Ei maaritelty Kela | - Kela ll

Taulukko 25 Tyoterveyshuollon kustannukset 2020 ja 2018
5 YHTEISTOIMINTA
5.1 Yhteistoimintaryhma

TyOnantajan ja henkildston valinen yhteistoiminta jarjestetaan yhteistoimintalain mu-
kaisesti. Yhteistoimintamenettelyn tarkoituksena on kunnallisen palvelutuotannon tu-
loksellisuuden edistaminen ja henkildstdn tydelaman laadun parantaminen antamalla
henkilostolle vaikutusmahdollisuuksia omaa ty6taan ja tydyhteis6aan koskevien paa-
tosten valmisteluun. Yhteistoimintaryhman tehtadvana on osaltaan kasitella yhteistoi-

mintamenettelyn piiriin kuuluvia asioita. Tydsuojeluasiat kasitelldan myos yhteistoi-
mintaryhmassa.

Yhteistoimintaryhmassa henkilostd6a edustavat paasopijajarjestéjen paaluottamus-
miehet seka tyosuojeluvaltuutettu. Tydnantajan edustajia ovat kunnanjohtaja, talous-
ja henkildstojohtaja seka tydsuojelupaallikkd. Poytakirjanpitajana toimii talous- ja
henkildstosuunnittelija.

Yhteistydryhma on kokoontunut vuonna 2020 kahdeksan kertaa.

Kokouksissa on kasitelty mm. seuraavat asiat:
e Tilinpaatds 2019
¢ Henkildstoraportti 2019
o Tyoterveyshuollon sopimus
¢ Henkildkunnan palkitseminen
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e Sairauspoissaolot

¢ Paikalliset sopimukset

e Parempi TyOyhteiso- kyselyn tulokset

e TyOsuojelun ajankohtaiset asiat

o Virkistystoimikunnan ajankohtaiset asiat

e Osavuosikatsaukset 1 ja 2/2020

¢ Vuoden 2020 talousarvio

¢ Talouden tasapainottamisen toimenpiteet

¢ Henkildstohallinnon valmistelemat ja uudistamat ohjeet ja toimintamallit.

5.2 Tyosuojelutoiminta

Ty0dsuojeluvaltuutettuina ovat 2020 toimineet Marko Seppala (toimihenkilot) seka
Kirsti Ketola (opettajat, lastentarhanopettajat, kouluohjaajat ja —kuraattorit). Muiden
tydntekijoiden tydsuojeluvaltuutettu on Eija Setala. Tydsuojelupaallikkdna on toiminut
valvontainsindori Alpo Jokela. Tydsuojeluorganisaation toiminnassa on ollut mukana
myos rakennuttajapaallikko Liisa Jokinen. Tyoterveyshuollon edustajana on toiminut
Anna Lehtimaki, Pihlajalinna Oy:n tyoterveyshoitaja seka Terveystalo Tyoterveyden
osalta Janne Juvonen, tyoterveyslaakari seka tyoterveyshoitajat Kirsi Koivula ja Sa-
rita Seilonen. Lisaksi Talous- ja henkilostdpalveluista Pilvi Rounala on toiminut sih-
teerina.

Tydsuojeluryhma on kokoontunut 2020 yhteensa kuusi kertaa. Kasiteltavina asioina
on ollut tydymparistdon liittyvat ongelmat kuten sisailman laatu, erilaiset kosteuden
aiheuttamat haitat seka tyohyvinvointi. Ryhma on kasitellyt tydsuojelun toimintaohjel-
man edellyttamat tyoterveyden raportit ja ennakoivan tydsuojelun toimenpiteet.

Tydsuojelutoimikunnan keskusteluissa on kasitelty myos tyon henkista rasittavuutta
lisdantyneiden sairaspoissaolojen pohjalta seka lapi AVI:n tarkastusten edellyttamat
tydsuojeluun liittyvat asiat. Lisaksi tydsuojelutoimikunta on kartoittanut kunnan pelas-
tussuunnitelmatilannetta ja osallistunut tydpaikkaselvityskaynneille ja sisailmatyoryh-
maan.
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6 HENKILOSTOTUNNUSLUKUJEN MAARITELMAT

HENKILOSTON MAARA
Henkildston maara on 31.12. palvelussuhteessa olleiden henkildiden lukumaara.

PALVELUSSUHTEIDEN LUOKITUS

Palvelussuhteet luokitellaan ja ilmoitetaan seuraavasti:

¢ vakinaiset = toistaiseksi voimassa olevat palvelussuhteet
e maaraaikaiset = muut kuin vakinaiset ja tydllistetyt

o tyollistetyt

e oppisopimussuhteiset

SAANNOLLINEN TYOAIKA

Saannollinen tybaika on se virka- ja tydehtosopimuksen mukainen saanndllinen tybaika, josta on
vahennetty palkattomat tydnteon keskeytykset. Se lasketaan henkildn palvelussuhteen kestosta
laskenta-ajalta. Tyon osa-aikaisuus huomioidaan. Saanndllinen tydaika lasketaan kalenteripaiving,
ja muutetaan henkilétydvuosiksi jakamalla se 365:11a (karkausvuosina 366:11a)

POISSAOLOT
Poissaolot lasketaan saanndllisen tydajan tavoin poissaolon ajalta ko. laskentakautena. Terveys-
perusteisiin poissaoloihin kuuluviksi lasketaan sairaudet ja tapaturmat.

TEHTY TYOAIKA
Tehty tydaika on sdanndllinen tydaika vahennettyna palkallisilla poissaoloilla.

KOULUTUSPAIVA
Koulutettava paiva on yhden henkilén yhden tyépaivan (kuuden tunnin) mittainen koulutus.

HENKILOTYOVUOSI

Henkilétydvuosi (htv) on tdyden vuoden saanndllinen tydaika.

HTV1 on laskettu jakamalla palveluksessa olopaivat kalenteripaivina luvulla 365 ja kertomalla taméa
tybaikaprosentilla.

HTV2 on laskettu jakamalla palkallisten palveluksessa olopaivien maara kalenteripaivina luvulla
365 ja kertomalla saatu luku tydaikaprosentilla.

HTV3 eli tehty tydaika saadaan vahentamalla palveluksessa olokalenteripaivista kaikki poissaolot
(mukaan lukien vuosilomat ja koulutusvapaat) ja jakamalla erotus luvulla 365 seka kertomalla tyo-
aikaprosentilla.

LAHTOVAIHTUVUUS

Lahtévaihtuvuuteen lasketaan toistaiseksi voimassa olevista palvelussuhteista tarkasteluvuonna
pois lahteneiden henkildiden lukumaara. Lahtdvaihtuvuusprosentti on naiden henkildiden lukumaa-
ran suhde vakinaisen henkiloston maaraan tarkasteluvuotta edeltaneen vuoden lopussa.

TULOVAIHTUVUUS

Tulovaihtuvuuteen lasketaan toistaiseksi voimassa oleviin palvelussuhteisiin tarkasteluvuonna tul-
leiden henkildiden lukumaara. Tulovaihtuvuusprosentti on naiden henkildiden lukumaaran suhde
vakinaisen henkildston maaraan tarkasteluvuotta edeltdneen vuoden lopussa.
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7 KESKEISET TUNNUSLUVUT HENKILOSTOSTA

Selite 2020 2019 Muutos
Koko henkilosto, htv 500 503 -0,70 %
Koko henkilosto, htv 2 465 468 -0,07 %
Koko henkilsto, htv 3 386 394 -2,10%
Vakituinen henkildsto, Ikm 31.12. 410 394 16
Osa-aikaisia vakituisesta henkilstosta, % 5,20 % 6,06 % -0,86 %
Naisten osuus vakinaisesta henkilostosta, % 67,94 64,02 5,3
Naisten osuus koko henkilostosta 85,31 84,66 0,65
Vakinaisen henkildston keski-ika 46,31 46,59 -0,28
Vakinaisen henkiloston maara suurimmassa ikaryhmassa 50-59 v. 141 132 9
Paattyneet vakinaiset palvelussuhteet 43 39 4
Elakkeelle jaaneet, lkm 10 10 0

- josta vanhuuselakkeelle, Ikm 6 9 -3

- josta tyokyvyttomyyselakkeelle, [km 4 1 3
Vakinaisen henkildston tulovaihtuvuus 15,48 7,02 8,46
Vakinaisen henkildston lahtdvaihtuvuus 10,91 9,44 1,47
Henkilostomenot M€ 22 078 21 700 1,74 %
Elakekulut M€ 3752 3792 -1,05 %
Henkiléstomenot kayttétalousmenoista 40,44 40,84 -0,4 %
Sairauspoissaolot / HTV1 17,32 20,07 -2,75
Sairauspoissaolojen kustannukset 742 111 | 889776 | -147 665
Sairauspoissaolojen palkat maksetuista palkoista 4,2 4,96 -0,76
Koulutukseen osallistumispaivat 470 620 -150
Koulutuskorvaukseen oikeuttavat paivéat 1 200 105 95
Opintovapaapaivat 3044 2731 313

Lahteina on kaytetty Hattulan kunnan henkildstohallinnon ohjelmia sekd Kuntien elakeva-

kuutuksen ja Kuntatydnantajien tilastotietoja.

https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/

www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/tietoa-elakkeista/elakeuudistus
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8 Liitteet

Liite 1

Palkkauserot naisten ja miesten valilla palkkaliitteittain

Henkildstomadrd TKP naiset,
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3275
2741
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2374
2317
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2143
6305
3089
3089
2398
2398
3002

Palkkaero

-35,0%
-5,3 %
-17,3 %
4,3%
8,6 %
2,2%
3,0%
-6,6 %
-15,4 %
2,5%
-2,5%
49,6 %
49,6 %
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2626
2992
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2526
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3939
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2 846
2293
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13,0%
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-10,3%
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