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1 JOHDANTO 

 
 
Kuntalain VI osassa, 13 (110 – 120 §) ja 14 (121 – 125 §) luvuissa säädetään kunnan taloudesta sekä 
hallinnon ja talouden tarkastuksesta. Kunnan kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpäätökseen 
sovelletaan sen lisäksi, mitä kuntalaissa säädetään, kirjanpitolakia. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto 
antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain ja kuntalain 113—116 §:n soveltamisesta. 
 
Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpäätös tilikautta 
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessä ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. 
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpäätös toukokuun loppuun mennessä. Kunnanhallituksen on saa-
tettava tilinpäätös tilintarkastuksen jälkeen valtuuston käsiteltäväksi. Valtuuston on käsiteltävä tilin-
päätös kesäkuun loppuun mennessä. Tilinpäätökseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma 
ja niiden liitteenä olevat tiedot sekä talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpäätök-
sen tulee antaa oikeat ja riittävät tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta 
sekä toiminnasta. Tätä varten tarpeelliset lisätiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Tilinpäätöksen alle-
kirjoittavat kunnanhallituksen jäsenet sekä kunnanjohtaja tai pormestari (Kuntalaki 113 §). 
 
Toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoittei-
den toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myös annettava tietoja 
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistä olennaisista asioista, jotka eivät käy ilmi kun-
nan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tällaisia asioita ovat aina-
kin arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä sekä tiedot sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
järjestämisestä ja keskeisistä johtopäätöksistä (Kuntalaki 115 §). 
 
Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää, toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys talou-
den tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman riittävyy-
destä talouden tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtävä esitys tili-
kauden tuloksen käsittelystä (Kuntalaki 115 §). 
 
Tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetään tarkastuksen 
tulokset. Kertomuksessa on myös esitettävä, onko tilinpäätös hyväksyttävä ja voidaanko toimielimen 
jäsenelle ja asianomaisen toimielimen tehtäväalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myöntää 
vastuuvapaus. Jos tilintarkastaja havaitsee, että kunnan hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin lakia 
tai valtuuston päätöksiä eikä virhe tai aiheutunut vahinko ole vähäinen, tilintarkastuskertomuksessa 
on tehtävä asiasta tilivelvolliseen kohdistuva muistutus. Muistutusta ei voida kohdistaa valtuustoon 
(Kuntalaki 125 §). 
 
Tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdystä muistutuksesta asianomai-
sen selitys sekä kunnanhallituksen lausunto. Valtuusto päättää toimenpiteistä, joihin tarkastuslauta-
kunnan valmistelu, tilintarkastuskertomus ja siinä tehty muistutus antavat aihetta. Hyväksyessään 
tilinpäätöksen valtuusto päättää vastuuvapaudesta tilivelvollisille (Kuntalaki 125 §). 
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2 TOIMINTAKERTOMUS 

 
2.1 Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa 

 
 
2.1.1  Kunnanjohtajan katsaus 
 
 
Hattulan kunnan luottamus- ja viranhaltijajohto sekä henkilöstö ovat tehneet ansiokkaan työn selättä-
essään useita kunnan toimintaan ja talouteen liittyviä haasteita saaden tilikausien tulokset ylijäämäi-
siksi. Vuosina 2013 – 2015 ja 2017 vuosikate on ollut noin kolme miljoonaa euroa/vuosi. Vuosikate 
osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jälkeen jää jäljelle käytettäväksi 
investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Kanta-Hämeen sairaanhoitopiirin alijäämästä Hat-
tulan osuus 31.12.2015 tilanteen mukaan oli 1,173 188,66 ja vuoden 2016 osuus oli 881 006,77 €. 
Vastaava osuus 31.12.2017 oli 452,901,14 €. Alijäämät on kirjattu pakollisena varauksena kunnan 
taseeseen pienentämään kumulatiivista ylijäämää. Hattulan kunnan taseessa 31.12.2016 kumulatiivi-
nen ylijäämä oli 4,838 miljoonaa ja 31.12.2017 kumulatiivinen ylijäämä on 5,510 miljoonaa euroa.  
 
Talouden kannalta tärkeä tunnusluku vuosikate 2,753 miljoonaa riitti suunnitelman mukaisiin poistoi-
hin ja arvonalentumisiin. Vuonna 2017 nostettiin 10 miljoonan euron pitkäaikainen laina. Pitkäaikaisia 
lainoja lyhennettiin 3,290 ja lyhytaikaisten lainojen muutos oli 7,699 miljoona euroa. Lainamäärä 
31.12.2017 oli noin miljoona euroa vähemmän kuin edellisen vuoden lopussa. Investointeihin käytet-
tiin 1,258 miljoonaa. Tilikauden tulos on 672 038,46 € ylijäämäinen. Kunnan tavoite on jatkossakin 
tehdä positiivisia tuloksia kumulatiivisen ylijäämän kasvattamiseksi ja puskuriksi tuleville investoinneil-
le sekä toiminnan ja talouden vakaudelle. 
 
Vuoden 2017 talousarvio laadittiin alun perin ulkoisten toimintamenojen 2,4 prosentin alentumiseen ja 
muutettu talousarvio 0,7 prosentin kasvuun tilinpäätökseen 2016 verrattuna. Ulkoisten toimintameno-
jen kasvu 2017 tilinpäätöksessä oli 1,6 % ja toimintatuottojen kasvu 21,0 %, joten toimintakate paran-
tui 1,0 % vuoden 2016 tilinpäätökseen verrattuna. Talousarvioihin 2016 ja 2017 sisältyi useita pitkällä 
aikajänteellä tuottavuutta lisääviä tavoitteita ja panostuksia palvelujen parantamiseen, työllisyyden 
hoitoon ja perusterveydenhuollon kilpailutuksen vaikutuksiin.  
 
Alkuperäisen talousarvion 2017 valmistelua vaikeutti kuitenkin perusterveydenhuollon kilpailutuksen 
keskeneräisyys ja Hattula-Janakkala yhteistoiminta-alueen purkamisen vaikutukset talousarvioon. 
Samoin pitkäaikaistyöttömyyden pysyminen korkealla ja asukasluvun laskeminen kahtena peräkkäi-
senä vuonna ovat tuoneet haastetta talouden ohjaukseen. Hattulan kunnanvaltuusto päätti marras-
kuussa 2016 nostaa kunnan tuloveroprosenttia, joten vuoden 2017 tuloveroprosentti on 20,50. Kiin-
teistöverot pysyivät 2017 ennallaan. Edellisen kerran valtuusto on nostanut tuloveroprosenttia vuonna 
2013 ja kiinteistöveroprosentteja vuosina 2013 ja 2014. 
 
Valtuusto tarkisti vuoden 2017 talousarviota lisäämällä toimintatuottoja 1,189 miljoonaa ja toimintaku-
luja 1,563 miljoonaa. Verotuloarvioon lisättiin 650 000 euroa ja valtionosuuksiin 200 000 euroa. Pois-
toihin lisättiin 270 000 €. Alkuperäisen talousarvion tulostavoite oli 84 000 € ja muutetun talousarvion 
290 000 €. Toteutuma tilinpäätöksessä oli 672 038,46 €. Tonttikauppa kävi hyvin ja luovutusvoittoja 
kertyi 519 036,73 €. Verorahoitus toteutui 170 000 euroa talousarviovarausta paremmin ja korkotaso 
pysyi edelleen alhaisella tasolla. Kaksi aikoinaan tehtyä koronvaihtosopimusta on päättynyt, toinen 
vuonna 2015 ja toinen joulukuussa 2017. Lisäksi Kanta-Hämeen sairaanhoitopiiri palautti jäsenkunnil-
leen ylijäämäosuuksia. Hattulan kunnan osuus palautuksista oli 428 105,63 €, mikä paransi tilikauden 
tulosta. 
 
Taseen tunnusluvut parantuivat hieman velkamäärän vähentyessä noin miljoonalla eurolla. Vuoden 
2017 investoinnit olivat 1,258 miljoonaa euroa. Taseessa on kuitenkin korjausvelkaa ja sisäilmasto-
ongelmat vaivaavat kunnan omistamia kiinteistöjä, joten investointitaso tullee tulevalla suunnittelu-
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kaudella kasvamaan. Kunnan taseessa on myös korjausvelkaa. Suhteellinen velkaantuneisuus paran-
tui edelliseen vuoteen verrattuna eli 31.12.2017 se oli 74,40 % (79,4 % v. 2016) Suhteellinen velkaan-
tuneisuus tarkoittaa vieraan pääoman suhdetta käyttötuloihin. Lainanhoitokate oli 0,8 (pitäisi olla vä-
hintään 1). 
 
Kunnanvaltuusto valitsi joulukuussa 2016 kilpailutuksen perusteella perusterveydenhuollon palvelujen 
tuottajaksi Pihlajalinna Oy:n. Markkinaoikeuden päätös kumosi kilpailutuksen Suomen Terveystalo 
Oy:n valitettua päätöksestä. Uusi kilpailutus käynnistettiin kesällä 2017. Valtuusto päätti tammikuussa 
2018 valita perusterveydenhuollon ja työterveyshuollon palveluntuottajaksi Pihlajalinna Oy:n. Mehiläi-
nen on valittanut valtuuston päätöksestä, joten edelleen kilpailutuksen lopullinen tulos on keskeneräi-
nen. Perusterveydenhuollon ja työterveyshuollon sopimukset päättyvät 31.3.2018, joten molemmat 
palvelut hoidetaan väliaikaisilla sopimuksilla nykyisten palveluntuottajien kanssa, kunnes markkinaoi-
keuden ratkaisu saadaan. 
 
Toimintakertomuksessa on kuvattu myös kattavasti kunnan 100 -prosenttisesti omistaman Hattula-
Kiinteistöt Oy:n toimintaa ja taloutta sekä arvioitu mahdollisia riskejä sekä tulevaa kehitystä. Hattula-
Kiinteistöt Oy:n talous- ja maksuvalmius ovat vuonna 2017 olleet hyvällä mallilla. Samoin yhtiön omis-
tamia asuntoja on peruskorjattu ja saatu käyttöaste pysymään korkeana. Lähes koko kunnan vuokra-
asuntotuotanto on Hattula-Kiinteistöt Oy:n hallinnassa, kun valtuusto päätti siirtää Vanhustentukiyh-
distys ry:ltä ja Nuorten Asuintaloyhdistys ry:ltä kunnan omistukseen siirtyneet asunnot yhtiölle 
1.1.2018 alkaen. 
 
Hattulan kunta on panostanut niin henkilöstöön kuin asiakaspalveluunkin. Tavoitteena on saada hen-
kilöstö innostumaan kokeilevaan työkulttuuriin ja samalla kehittämään sisäisiä ja ulkoisia asiakaspro-
sesseja. Henkilöstölähtöinen ohjelma tukee myös henkilöstön hyvinvoinnin johtamista sekä työssä 
jaksamista ja jatkamista sekä mahdollistaa kunnan toimintatapojen uudistamisen, tuloksellisuuden ja 
kestävän menestyksen. Tavoitteena on, että henkilöstö, päättäjät, asukkaat ja yrittäjät vaikuttavat ja 
osallistuvat kunnan palveluiden kehittämiseen.  
 
Hattula on seutukunnallisesti tehokas ja väestörakenne edelleen suotuisa, joten saamme peruspalve-
lujen valtionosuuksia 300 - 380 €/asukas vähemmän kuin lähinaapurimme. Vuosina 2016 ja 2017 jäi 
saavuttamatta tavoiteltu väestönkasvu. Vuonna 2017 lasku oli – 0,74 prosenttia tavoitellun 0,3 pro-
sentin kasvun sijaan. Haaste on yhteinen koko Kanta-Hämeelle. Jatkossa kunta panostaa yhä voi-
makkaammin kasvuun sekä elinvoiman ja kilpailukyvyn vahvistamiseen. Tulee muistaa, että kunnan 
tekevät viime kädessä sen asukkaat, jotka ansaitsevat laadukkaat peruspalvelut ja toimivan ympäris-
tön asua ja yrittää. 
 
Kiitän lämpimästi koko henkilökuntaa ja luottamusjohtoa sitoutumisesta yhteisiin tavoitteisiin ja ko-
vaan työhön itsenäisen Hattulan kunnan parhaaksi. Yhdessä tekemällä ja oppimalla sekä toisiamme 
kuuntelemalla pääsemme jatkossakin hyviin tuloksiin.  
 
 
 
Hattula 26.3.2018 
 
 
 
Katariina Koivisto, kunnanjohtaja  
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2.1.2 Kunnan hallinto  
 
Yleistä 
 
Hattula on ollut itsenäisenä kuntana vuodesta 1868. Tyrvännön alue liitettiin Hattulaan 1.1.1971.  
Mälkiäisten, Tykölän ja Uskilan kylät siirrettiin Valkeakoskeen 1.1.1979.  
 
Kun Hauhon, Kalvolan, Lammin, Rengon ja Tuuloksen kunnat liitettiin Hämeenlinnan kaupunkiin 
1.1.2009 alkaen, Hattulan kunnan eteläosasta siirrettiin Hämeenlinnan kaupunkiin 27,60 km², josta 
maa-aluetta 24,01 km² ja vesialuetta 3,59 km². Siirrettävällä alueella asui 32 asukasta. Aluesiirto vaa-
dittiin, jotta Kalvolan ja Hämeenlinnan välille saatiin maayhteys.  
 
Sijainti  
 
Hattulan kunta sijaitsee keskellä Kanta-Hämettä naapureinaan Hämeenlinnan ja Valkeakosken kau-
pungit sekä Tammelan ja Pälkäneen kunnat. Hattula kuuluu Kanta-Hämeen maakuntaan sekä Hä-
meenlinnan seutukuntaan ja työssäkäyntialueeseen. Hämeenlinnan seutukunta muodostuu Hämeen-
linnan kaupungista sekä Janakkalan ja Hattulan kunnista.  
 
Kunnan perus- ja kaupalliset palvelut ovat keskittyneet kuntakeskus Parolaan. Tiiveimmin asuttuja 
alueita ovat Parolan ja siihen kiinni kasvaneen Mierolan ja Kalliolanmäen lisäksi Herniäisen-Hurttalan, 
Katinalan, Rahkoilan ja Koreilan-Pappilanniemen alueet. 
 
Kunnan kautta kulkevat tärkeimmät tieyhteydet ovat valtatie 3 (Helsinki–Tampere-moottoritie) ja kan-
tatie 57 (Pälkäneentie) sekä vähäisiltä osilta kunnan etelärajalla kulkeva valtatie 10 (Turku–
Hämeenlinna–Lahti). Lisäksi kuntaa halkoo Parolan kuntakeskuksen kautta kulkeva Helsinki–
Tampere-päärata sekä Vanajaveden vesireitti. 
 
Kuntakeskuksesta on matkaa Hämeenlinnaan 12 km. Pääkaupunkiin Helsinkiin ja lähimpään merisa-
tamaan on matkaa 112 km. Tampereelle, lähimmälle reittiliikenteen lentokentälle on matkaa 75 km. 
Turkuun on matkaa 155 km ja Lahteen 80 km. 
 
Hattulan kunta kuuluu 
 
Etelä-Suomen aluehallintovirastoon 
Suomen maanmittaustoimistoon 
Panssariprikaati/Hämeen aluetoimistoon 
Sisä-Suomen verovirastoon  
Hämeenlinnan hallinto-oikeuden tuomiopiiriin 
Hämeenlinnan kihlakuntaan 
Hämeenlinnan käräjäoikeuden tuomiopiiriin 
Hämeenlinnan seutukuntaan 
Hämeen-Uudenmaan metsäkeskukseen 
Hämeen maistraatin Hämeenlinnan yksikköön 
Hämeen elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskukseen 
Hämeen liittoon 
Hämeen poliisilaitokseen 
Kanta-Hämeen maakuntaan 
Kanta-Hämeen sairaanhoitopiiriin 
KELA:n Kanta-Hämeen vakuutuspiiriin 
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Kunnan alue 
 
Hattulan kokonaispinta-ala on 427,39 km² josta maapinta-alaa on 357,84 km² ja vesipinta-alaa 69,55 
km². Rantaviivaa on noin 300 km. Kunta omistaa maa-alueita 8,21 km² eli 2,3 %. Asemakaava-alueen 
pinta-ala on 9,63 km². Kunnan asukastiheys on 27 asukasta/km².  
 
Hattulan maisemalle ovat tyypillisiä harjut, järvet, viljelysaukeat, metsät ja suot. Loivasti kumpuilevas-
ta maastosta erottuu viisi harjujonoa, jotka halkovat kuntaa sen poikkisuunnassa. Huomattavin näistä 
on Parolanharju – Tenholanharju - Ruskeenharju, joka on suoranainen jatke Hattelmalan harjujonolle. 
Hattulan järvistä ja joista suurin osa on Vanajaveden reittiä, johon kuuluvasta Vanajanselästä noin 
puolet on Hattulan kuntaa. 
 
Luottamushenkilöorganisaatio 
 
Kunnan luottamushenkilöorganisaation muodostavat valtuusto, kunnanhallitus ja seuraavat päävas-
tuualueilla toimivat lauta- ja toimikunnat: 
 
Yleishallinnon päävastuualue 
– keskusvaalilautakunta; vaalilautakunnat ja vaalitoimikunta 
– tarkastuslautakunta 
 
Perusturvan päävastuualue 
– perusturvalautakunta 
 
Sivistystoimen päävastuualue 
– sivistyslautakunta 
 
Teknisen toimen päävastuualue 
– tekninen lautakunta 
– rakennuslautakunta 
 
Henkilöstöorganisaatio 
 
Kunnan henkilöstön päävastuualueisiin pohjautuva jako on seuraava: 
 
– hallintoyksikkö 
– perusturvayksikkö 
– sivistysyksikkö 
– tekninen yksikkö. 
 
Yksikköä johtaa toimialajohtaja.  
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Kunnan luottamushenkilöorganisaatio  
 

 
 
 
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 
ÄÄNESTYSALUEIDEN VAALILAUTAKUNNAT / VAALITOIMIKUNTA 

VALTUUSTO 
35 valtuutettua 

KUNNANHALLITUS 
9 jäsentä 

yleishallinto 
 

TARKASTUS- 
LAUTAKUNTA 

5 jäsentä 
 

PERUSTURVA- 
LAUTAKUNTA 

 
 

9 jäsentä 
 

sosiaalihuolto 
terveydenhuolto 
työllisyyden hoito 

 
 

 

SIVISTYS- 
LAUTAKUNTA 

 

9 jäsentä 
 

perusopetus 
lukio 

varhaiskasvatus 
kirjasto ja vapaa-aika 

kotiseututyö 
kansalaisopisto 

 

TEKNINEN 
LAUTAKUNTA 

tiejaosto 
 

9 jäsentä 
 

tekninen toimi 
palo- ja pelastustoimi 

joukkoliikenne 
 

RAKENNUS- 
LAUTAKUNTA 

 
 

7 jäsentä  
 

rakennusvalvonta 
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2.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 
 
Vuonna 2017 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 3,1 %. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu työlli-
syyden kohenemisen tukemana, asuntorakentamisen suhdannetilanteessa ei näy vielä rauhoittumista 
ja tuotannollisia investointeja on tehty runsaasti. Viennin nopeaan toipumiseen ovat vaikuttaneet en-
nen kaikkea maailmankaupan kasvu ja myönteinen talouskehitys useimmissa Suomen tärkeimmistä 
vientimaista. Vuonna 2018 talouskasvu hidastuu 2,4 prosenttiin. Vienti kasvaa kysynnän vetämänä ja 
Suomi ei enää menetä markkinaosuuksia. Nettovienti pysyy kasvua tukevana koko ennustejaksolla. 
Työllisyyden kasvu nopeutuu prosenttiin v. 2018. Vuosina 2018 ja 2019 palkkojen nousu kiihtyy. Yk-
sikkötyökustannukset nousevat, mutta kilpailijoita maltillisemmin, ja suomalaisen tuotannon kilpailuky-
ky kohenee edelleen. 
 
Julkisyhteisöjen velka kääntyi laskuun suhteessa BKT:hen v. 2016. Bruttokansantuotteen nopea kas-
vu alentaa velkasuhdetta, ja velkasuhde näyttäisi painuvan 60 prosentin alapuolelle v. 2019. Kun ta-
louskasvu hidastuu ja ikäsidonnaisten menojen kasvu jatkuu, velkasuhde uhkaa alkaa kasvaa uudel-
leen ensi vuosikymmenellä. Vuonna 2019 BKT kasvaa  
1,9 %.  
 
Kilpailukykysopimukseen liittyvät sosiaalivakuutusmaksujen muutokset ja veronkevennykset heiken-
tävät julkista taloutta lyhyellä aikavälillä. Julkisen talouden sektoreista valtio ja kunnat ovat selvästi 
alijäämäisiä, työeläkesektori ylijäämäinen ja muut sosiaaliturvarahastot lievästi alijäämäisiä. Julkinen 
velka suhteessa kokonaistuotantoon jatkaa kasvuaan lähivuodet. Kilpailukykysopimuksen aikaan-
saaminen luo edellytyksiä hyödyntää avautuvia vientimahdollisuuksia ja tukee luottamusta kotimai-
seen talouspolitiikkaan. Sopimuksen suotuisat vaikutukset näkyvät talouskehityksessä kuitenkin vasta 
viiveellä. 
 
Talouden keskeisten tunnuslukujen kehitys ja lähivuosien ennusteet 
 
Muut keskeiset ennusteluvut

2014 2015 2016 2017** 2018** 2019**

Bruttokansantuote, mrd. euroa 205  210  216  225  234  243  

Palvelut, määrän muutos, % -0,4  0,2  1,3  3,0  2,1  1,5  

Koko teollisuus, määrän muutos, % -0,2  -1,6  1,1  4,6  2,7  3,2  

Työn tuottavuus, muutos, % 0,1  0,1  1,2  2,6  1,3  1,4  

Työlliset, muutos, % -0,4  -0,4  0,5  0,7  1,0  0,6  

Työllisyysaste, % 68,3  68,1  68,7  69,4  70,3  70,7  

Työttömyysaste, % 8,7  9,4  8,8  8,6  8,1  7,7  

Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,0  -0,2  0,4  0,8  1,4  1,5  

Ansiotasoindeksi, muutos, % 1,4  1,4  1,1  0,2  2,0  2,0  

Vaihtotase, mrd. euroa -2,6  -2,1  -3,0  -2,8  -3,0  -3,1  

Vaihtotase, suhteessa BKT:een, % -1,3  -1,0  -1,4  -1,2  -1,3  -1,3  

Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 0,2  0,0  -0,3  -0,3  -0,2  0,0  

Pitkät korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 1,5  0,7  0,4  0,6  0,9  1,4  

Julkisyhteisöjen menot, suhteessa BKT:een, % 58,1 56,9 55,8 54,1 53,1 52,2  

Veroaste, suhteessa BKT:een, % 43,9 44,0 44,1 43,2 42,2 41,8  

Julkisyhteisöjen rahoitusjäämä, suhteessa BKT:een, % -3,2 -2,7 -1,8 -1,2 -1,4 -1,0  

Valtion rahoitusjäämä, suhteessa BKT:een, % -3,8 -3,0 -2,7 -2,3 -2,0 -1,4  

Julkisyhteisöjen bruttovelka, suhteessa BKT:een, % 60,2 63,6 63,1 62,5 61,9 61,1  

Valtionvelka, suhteessa BKT:een, % 46,3 47,6 47,5 47,7 47,5 46,9   
* ennuste 
 
Lähteet: Tilastokeskus; ennusteet valtiovarainministeriön Taloudellinen katsaus, talvi 2017 
Päivitetty 19.12.2017 
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Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017 tilinpäätösarviot osoittavat kuntatalouden vahvistuneen viime 
vuonna, mutta ennakko-odotukset eivät kuitenkaan täysin toteutuneet, arvioidaan Kuntaliiton analyy-
sissä tilinpäätösten ennakkotiedoista. Analyysi perustuu Tilastokeskuksen julkaisemiin tilastotietoihin. 
(Kuntaliitto tiedottaa 7.2.2018) 

Vuoden 2017 tilikauden tulos parani tilinpäätöstietojen mukaan noin 200 miljoonaa euroa, mutta jäi 
kuitenkin 500 miljoonaa euroa pienemmäksi kuin viime syksyn kuntatalousohjelmassa arvioitiin. Myös 
odotukset koko kuntasektorin lainakannan pienentymisestä jäivät haaveeksi, toteaa Kuntaliiton toimi-
tusjohtaja Jari Koskinen. 

Kuntasektorin toimintakulut laskivat viime vuonna keskimäärin 1,0 prosenttiyksikköä muun muassa 
kilpailukykysopimukseen liittyvien toimien, perustoimeentulotuen Kela-siirron ja kuntien omien säästö-
toimien vuoksi. Kuntien verotulot 2017 kasvoivat koko maan tasolla yhteensä 2,0 prosenttia, eli 450 
miljoonaa euroa. Samanaikaisesti valtionosuudet kuitenkin laskivat 3,3 prosenttia eli 300 miljoonaa 
euroa. Tilikauden tulos oli negatiivinen 60 kunnassa, joista kaikki ovat alle 100 000 asukkaan kuntia. 

Kuntakentän menot eivät vähentyneet niin paljoa kuin valtiovarainministeriö ennakoi, joten kuntiin 
viime vuonna kohdistuneet valtionosuusleikkaukset ovat olleet ylimitoitettuja. Valtion rahoitusosuuden 
pienentymisen seurauksena peruspalveluiden rahoitus on jäänyt yhä enemmän kuntien vastuulle, 
sanoo Kuntaliiton pääekonomisti Minna Punakallio. 

Rahoituksellinen tasapaino kunnossa vuonna 2017 

Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investoinnin rahavirta nousi plussalle 
250 miljoonaan euroon. Tämä merkitsee, että kuntatalouden rahoitusasema on ensimmäistä kertaa 
pitkään aikaan tasapainossa. Muutoksen taustalla on kuntien tiukka taloudenpito, harkitut investoinnit 
sekä koko julkisen sektorin yhteinen tasapainottamispolitiikka, sanoo Kuntaliiton kuntatalousyksikön 
johtaja Henrik Rainio. 
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Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta nousi vuonna 2017 yhteensä noin 150 miljoonaa euroa eli 0,9 
prosenttia. Tämä johtuu siitä, että kuntien lainakanta laski 100 miljoonaa euroa samalla, kun kuntayh-
tymien lainakanta kasvoi suurista sairaalainvestoinneista johtuen 250 miljoonaa euroa. 

Kuntien lainakanta laski yli 100 000 ja alle 2000 asukkaan kunnissa. Muissa kuntakokoluokissa vel-
kaantuminen jatkui. Tällä hetkellä kuntien ja kuntayhtymien lainakanta on 18,3 miljardia euroa. 

Kuntatalouden näkymät heikkenevät 

Kuntien talousarviokyselyn mukaan verotulot ja valtionosuudet eivät juurikaan kasva vuonna 2018 
samalla kun toimintakulut kasvavat noin miljardi euroa. Vuosi 2019 näyttäytyy kuntien arvioissa yhtä 
vaikeana. 

Näyttää siltä, että viime vuosi jää poikkeukselliseksi vuodeksi. Kuntien arvioiden mukaan kuntien ta-
lous heikkenee jo tänä vuonna selvästi. Investoinnit kasvavat viidenneksellä, ja tämän johdosta laina-
kanta uhkaa kääntyä jälleen kasvuun, sanoo Kuntaliiton varatoimitusjohtaja Timo Reina. 

Kuntasektorin korjausvelkaa on selvitetty myös Kuntaliiton ja FCG:n tuoreessa selvityksessä. Siinä 
arvioidaan, että kuntakonserneilla on laskennallisesti katettavaa korjausvelkaa 4 miljardia euroa pel-
kästään toimitilojen ja kiinteistöjen osalta. 

Korjausvelka on edelleen kasvamassa. Jotta investoinnit voidaan rahoittaa, on kuntien tulokehityksen 
jatkossakin oltava vahvaa ja menot pidettävä kurissa. Kuntien tulopohjaa ei saa enää heikentää valti-
on toimenpitein, koska myös maakunta- ja sote-uudistus aiheuttaa suurta epävarmuutta kuntien talou-
teen lähivuosina, sanoo Kuntaliiton toimitusjohtaja Jari Koskinen.  

Vuoden 2017 tilinpäätösarviotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu vuosikate oli 
0,5 miljardia euroa suurempi kuin edellisen vuoden tilinpäätöksissä. Vuosikatteen vahvistumiseen 
vaikuttivat erityisesti toimintakulujen 2,1 prosentin väheneminen sekä verotulojen 2,0 prosentin kasvu. 
Tiedot ilmenevät Tilastokeskuksen kuntatalous neljännesvuosittain -tilastosta, jota varten kerättiin 
vuoden 2017 tilinpäätösarviotietoja kaikilta Manner-Suomen 295 kunnalta ja 134 kuntayhtymältä. 

Manner-Suomen kuntien valtionosuudet, verotulot, vuosikate ja lainakanta asukasta kohden 
2007–2017 

 

Vuosien 2007–2016 väestötietona on käytetty kunkin vuoden väkilukua 31.12. Vuoden 2017 arviotie-
doissa on käytetty väkilukua 31.12.2016. *Tilinpäätösarviot 2017 
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Tilinpäätösarviotietojen mukaan vuonna 2017 Manner-Suomen kuntien toimintakulut ilman sisäisiä 
eriä vähenivät edelliseen vuoteen verrattuna 2,1 prosenttia ja olivat 35,7 miljardia euroa. Ulkoisissa 
toimintatuotoissa vähennystä vuoteen 2016 verrattuna oli 5,9 prosenttia, ja vuonna 2017 ne olivat 7,2 
miljardia euroa. Toimintakate oli vuoden 2017 tilinpäätösarvioissa yhteensä -28,2 miljardia euroa, kun 
vuoden 2016 tilinpäätöksissä se oli -28,4 miljardia euroa. 

Verotulot kasvoivat kuntien arvioiden mukaan 2,0 prosenttia edellisvuodesta, ja olivat 22,4 miljardia 
euroa vuonna 2017. Valtionosuudet puolestaan vähenivät 3,3 prosenttia, 8,5 miljardiin euroon. Näistä 
kahdesta erästä muodostuva verorahoitus kasvoi yhteensä 0,5 prosenttia. Asukasta kohden laskettu-
na verorahoitus oli vuoden 2017 tilinpäätösarvioissa 5 649 euroa 1). Manner-Suomen kuntien yhteen-
laskettu vuosikate oli 3,2 miljardia euroa. Kasvua vuoteen 2016 verrattuna oli 18,9 prosenttia.  

Manner-Suomen kuntien lainakanta vuoden 2017 lopussa oli tilinpäätösarvioiden mukaan 16,0 miljar-
dia euroa, joka oli asukasta kohden 2 921 euroa 2). Lainakanta pieneni vuoden aikana 0,6 prosenttia. 
Investointeihin kunnat käyttivät rahaa 0,6 prosenttia edellistä vuotta vähemmän, yhteensä 3,4 miljar-
dia euroa. Lähde: http://www.stat.fi/til/ktan/2017/04/ktan_2017_04_2018-02-07_tie_001_fi.html 

Kun vertaillaan pelkkää tuloverotusta kaikissa Manner-Suomen kunnissa, kireintä verotus on vuonna 
2017 Jämijärvellä. Siellä keskipalkkainen perhe maksaa 4 525 euroa enemmän tuloveroja kuin kaik-
kein lievimmin verottavassa Kauniaisissa. Esimerkkiperhe maksaa tänä vuonna tuloveroja Kauniaisis-
sa yhteensä 23 929 euroa ja Jämijärvellä 28 455 euroa. Kireiden verottajien kärkijoukkoon kuuluvat 
kuluvana vuonna Jämijärven ohella Honkajoki, Karijoki, Vimpeli, Savonlinna ja Hankasalmi. Kevyim-
piä verottajia ovat puolestaan Kauniaisten lisäksi Espoo, Helsinki, Eurajoki, Vantaa ja Naantali. 

Hattulan kunnan ja koko maan tuloveroprosentit sekä efektiivinen veroaste 2011 – 2017 

2011 2012 2013 2014 2015 2016** 2017**

Kunnan tuloveroprosentti 19,25 19,25 20,00 20,00 20,00 20,00 20,50

Kunnan ef. veroaste 14,50 14,38 15,08 15,09 15,03 14,89 14,81

Erotus 4,75 4,87 4,92 4,91 4,97 5,11 5,69  

 

 

 

Lähde: https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/talous/verotus/kuntien-veroprosentit-ja-
efektiiviset-veroasteet 

http://www.stat.fi/til/ktan/2017/04/ktan_2017_04_2018-02-07_tie_001_fi.html
https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/talous/verotus/kuntien-veroprosentit-ja-efektiiviset-veroasteet
https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/talous/verotus/kuntien-veroprosentit-ja-efektiiviset-veroasteet
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2.1.4 Kunnan toiminnan ja talouden kehitys 
 
Väestörekisterikeskuksen ennakkotietojen mukaan Hattulan asukasluku 31.12.2017 oli 9 611. Laskua 
vuoden 2016 asukaslukuun oli 71 (- 0,74 %) ja 2015 asukaslukuun 63 henkilöä (- 0,7 %). 
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Hattulan keskimääräinen työttömyysaste vuonna 2016 oli 8,2 % ja vuonna 2017 se oli 7,7 %. 
 
 
Hämeen ELY-keskuksen kuntien alueella oli joulukuun lopussa 21 563 työtöntä työnhakijaa, mikä on 
3 453 (-13,8 %) vähemmän kuin vuotta aiemmin. Kanta-Hämeessä oli joulukuun lopussa 8 257 työ-
töntä työnhakijaa (-19,1 %). Työttömien työnhakijoiden osuus työvoimasta Kanta-Hämeessä oli joulu-
kuun lopussa 10,1 %, Kanta-Hämeen maakunnassa työttömien työnhakijoiden määrä väheni joulu-
kuussa edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta alueen kaikissa kunnissa.  
 
Työttömien työnhakijoiden osuus työvoimasta oli korkein Forssassa (11,9 %), Hämeenlinnassa (11,5 
% ja Riihimäellä (10,0 %). Osuus oli vastaavasti matalin Lopella (6,3 %), Hausjärvellä (6,8 %) ja Hat-
tulassa 7,4 %). 
 
Hattulan työvoima oli joulukuussa 4 662, josta työttömänä 345 henkilöä (miehiä 195 ja naisia 150). 
Alle 20-vuotiaita työttömiä oli 5, alle 25-vuotiaita 35, yli 50-vuotiaita 160 ja pitkäaikaistyöttömiä 110. 
Työttömien työnhakijoiden määrä väheni 74 henkilöllä edellisen vuoden joulukuuhun verrattuna. 
 
 
Työllisyyden trendit Hämeessä: 
 

 Työnhakijoiden kokonaismäärä väheni 
 Työttömiä työnhakijoita 3 500 vähemmän kuin vuosi sitten 
 Työttömyyden lasku jatkui molemmissa maakunnissa, KantaHämeessä vahvempana 
 Nuoria alle 25vuotiaita työttömiä työnhakijoita lähes 700 vähemmän kuin vuosi sitten 
 Yli vuoden työttömänä olleita oli lähes 1 400 vähemmän kuin vuosi sitten 
 Uusia avoimia työpaikkoja edellisvuotta enemmän 
 Aktivointiasteeseen laskettavissa palveluissa olevia enemmän kuin vuosi sitten 
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www.temtyollisyyskatsaus.fi/häme.aspx.  
 
 
2.1.5 Toimintakatteen toteutuman vertailu talousarvioon 2005 - 2017 
 
Vuosi Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama Kasvu %

% TA/Tot. ed. vuosi
2005 31 213 606 30 332 278 -2,8 8,2
2006 33 041 016 32 466 766 -1,7 7,0
2007 34 006 164 33 565 868 -1,3 3,4
2008 36 797 279 36 632 169 -0,4 9,1
2009 39 095 351 39 350 388 0,7 7,4
2010 40 135 779 39 005 922 -2,8 -0,9
2011 41 838 500 40 843 575 -2,4 4,7
2012 43 557 327 42 582 188 -2,2 4,3
2013 43 352 995 42 662 548 -1,6 0,2
2014 42 786 108 42 477 904 -0,7 -0,4
2015 43 120 000 43 052 200 -0,2 1,4
2016 44 541 000 44 833 072 0,7 4,1
2017 44 586 000 44 369 029 -0,5 -1,0  

 
Toimintakatteen kasvu saatiin taittumaan vuonna 2013. Poikkeuksena suotuisaan kehitykseen vuo-
den 2016 tilinpäätöksessä toimintakate kasvoi 4,1 prosenttia ja toteutuma oli 0,7 prosenttia suurempi 
kuin tarkistettu talousarvio. Vuoden 2017 poikkeama muutettuun talousarvioon oli - 0,5 % ja toiminta-
kate parantui 1,0 %. 

http://www.temtyollisyyskatsaus.fi/h%C3%A4me.aspx
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TULOSLASKELMA, ulkoinen TP2016 TA2017 MTA 2017 TP2017 Tot. % Muutos%

TOIMINTATUOTOT 6 053 319 5 478 000 6 667 000 7 322 202 109,8 21,0

Myyntituotot 996 089 912 000 803 000 1 002 134 124,8 0,6

Maksutuotot 2 561 207 2 471 000 3 221 000 3 151 189 97,8 23,0

Tuet ja avustukset 778 137 606 000 606 000 691 820 114,2 -11,1

Muut toimintatuotot 1 717 886 1 489 000 2 037 000 2 477 059 121,6 44,2

Valmistus omaan käyttöön 7 580

TOIMINTAKULUT 50 893 972 49 690 000 51 253 000 51 691 231 100,9 1,6

Henkilöstökulut 21 257 778 21 299 000 21 607 000 21 394 625 99,0 0,6

Palkat ja palkkiot 16 347 241 16 731 000 16 978 000 16 882 846 99,4 3,3

Sivukulut 4 910 537 4 568 000 4 629 000 4 511 779 97,5 -8,1

Palvelujen ostot 23 767 462 23 075 000 23 840 000 24 060 535 100,9 1,2

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 318 066 2 280 000 2 630 000 3 025 267 115,0 30,5

Avustukset 2 426 562 1 847 000 1 957 000 1 957 857 100,0 -19,3

Muut toimintakulut 1 124 104 1 189 000 1 219 000 1 252 946 102,8 11,5

TOIMINTAKATE -44 833 073 -44 212 000 -44 586 000 -44 369 029 99,5 -1,0  
 
Henkilöstö  
Kunnan palveluksessa olevan henkilöstön kokonaismäärä 31.12.2017 oli 523 henkilöä (497 v. 2016).  
Toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa oli 411 henkilöä (404 v. 2016). Vakituisen henki-
löstön lisäys johtuu suunterveydenhuollon henkilöstön siirtymisestä Hattulan kunnan palvelukseen 
1.1.2017. Kunta työllisti palkkatuella ja oppisopimuksella vuoden 2017 aikana 24 eri henkilöä (23 
henkilöä v. 2016). Nuorten työpajalla aktivoitiin sekä nuoria että kuntoutettavia. Tarkempia tietoja 
henkilöstöstä esitetään erillisessä henkilöstöraportissa. 
 
Hattulan kunnan henkilöstö toimialoittain 2015 – 2017 
 

Toimiala
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

Yleishallinto 8 9 9 1 1 2 3 1 12 11 11
Perusturva 124 124 133 37 31 37 6 6 7 167 161 177
Sivistys 201 202 199 38 42 56 5 1 4 244 245 259
Tekninen ja rakennusvalvonta 69 69 70 7 7 4 2 4 2 78 80 76
Yhteensä 402 404 411 83 81 99 16 12 13 501 497 523

Työllistetyt/
Vakinaiset Määräaikaiset Oppisopimus Yhteensä

 
 
Palkat ja palkkiot 2016 - 2017 
 

Tot. % Muutos % Ero €
Palkat ja palkkiot TP2016 MTA2017 TP2017  MTA17 TP16/TP17 TP2016

Vakinaisten palkat 12 229 719,00 14 411 000,00 12 728 056,02 88,3 4,1 498 337,02
Sijaisten palkat 2 220 464,00 821 000,00 1 997 793,87 243,3 -10,0 -222 670,13
Erilliskorvaukset 1 132 684,00 867 000,00 1 115 892,99 128,7 -1,5 -16 791,01
Tilapäisten kk-palkat 783 214,00 804 000,00 756 625,01 94,1 -3,4 -26 588,99
Tilapäisten tuntipalkat 22 589,00 11 000,00 39 604,65 360,0 75,3 17 015,65
LTMH kokouspalkkiot 85 101,00 105 000,00 112 252,53 106,9 31,9 27 151,53
Työllistämispalkat 268 911,00 260 000,00 276 477,67 106,3 2,8 7 566,67
Jaksotetut palkat -129 528,00 128 713,07 -814,93

Yhteensä 16 613 154,00 17 279 000,00 17 155 415,81 99,3 3,3 542 261,81

Saadut korvaukset -267 247,00 -301 000,00 -272 569,86 90,6 2,0 -5 322,86

Palkat ja palkkiot yht. 16 345 907,00 16 978 000,00 16 882 845,95 99,4 3,3 536 938,95  
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Palkkakulut toteutuivat muutetun talousarvion mukaan (99,4 %). Palkkakustannukset olivat 535 605 
euroa suuremmat kuin tilinpäätöksen 2016 toteutuma. Eroa selittää suunterveydenhuollon henkilöstön 
siirtyminen Hattulan kunnan palvelukseen Janakkalan kunnalta. Kilpailukykysopimuksen vaikutus 
lomarahoihin toi vuonna 2016 säästöä 129 528 € ja säästö tasaantui vuoden 2017 tilinpäätöksessä. 
Palkatun henkilöstön lisäksi Hattulan kunta on käyttänyt lyhytaikaisissa sijaistuksissa vuokratyövoi-
maa.   
 
Toiminta ja talous  
 
Vuosikate on tilinpäätöksen mukaan 2,753 miljoonaa euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen ja 
arvonalentumisten (menojäännösten alaskirjaukset) jälkeen ylijäämäksi muodostui 672 038,45 euroa.  
 
Vuoden 2017 bruttoinvestoinnit olivat 1,258 miljoonaa, rahoitusosuudet investointimenoihin 10 000 € 
ja pysyvien vastaavien luovutusvoitot 519 036 euroa. Vuoden 2017 aikana nostettiin pitkäaikainen 
talousarviolaina 10 miljoonaa euroa, jolla konvertoitiin lainasalkkua. Pitkäaikaisia lainoja lyhennettiin 
yhteensä 3 290 622,1 euroa ja lyhytaikaisia 7 699 244,45 euroa. Kunnan lainamäärä vuoden 2017 
lopussa oli 35,161 miljoonaa euroa, kun se vuoden 2016 lopussa oli 36,149 miljoonaa. Jokaista hattu-
lalaista kohden lainaa taseessa 31.12.2017 oli yhteensä 3 658 euroa (2016 lainat €/asukas oli 3 734). 
Kun otetaan mukaan koko konsernin lainat, niin lainamäärä on 4 288 €/asukas (4 399 €/asukas 
TP2016). Manner-Suomessa tilinpäätösarvioiden 2017 mukaan lainakanta oli 2 921 €/asukas.  
 
 
Tilikauden tulos, kumulatiivinen tulos ja kumulatiivinen ylijäämä vuosina 2004 – 2017, 1 000 € 
 
 

 
 
 
Tilikauden tulokset 2013 – 2015 ovat olleet ylijäämäisiä ja taseeseen on kertynyt kumulatiivista yli-
jäämää 5,039 miljoonaa euroa. Vuoden 2016 tulos oli alijäämäinen 200 885,24 euroa, joten kumulatii-
vinen alijäämä 31.12.2016 taseessa oli 4 838 120,51 €. Vuoden 2017 tilinpäätös on 672 038,46 € 
ylijäämäinen, joten kumulatiivinen taseen ylijäämä 31.12.2017 on 5,510 M€. 
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2.1.6 Tilinpäätöksen vaikutus vuoden 2018 talousarvioon ja arvio 
todennäköisestä tulevasta kehityksestä  

 
Vuoden 2017 alkuperäinen talousarvio oli laadittu noudattaen talouden tasapainottamisohjelman ta-
voitteita ja painotuksia. Tilikauden ylijäämäksi 2017 tavoiteltiin minimitulosta 84 000 euroa ja vuosikat-
teeksi 1,85 miljoonaa euroa. Ulkoinen toimintatuotto-odotus oli 5,478 miljoonaa euroa (- 9,5 % 
TP2016). Ulkoisiin toimintakuluihin oli varattu 49,690 miljoonaa euroa ja alenemaa vuoden 2016 tilin-
päätökseen oli – 2,4 %. Toimintakatteen parannus oli siten 1,4 prosenttia. Vuoden 2017 tuloveropro-
senttia nostettiin 0,5 prosenttiyksikköä.  
 
Perusterveydenhuollon kilpailutus, Hattula-Janakkala yhteistoiminta-alueen purkaminen ja Vanhus-
tentukiyhdistyksen ja Nuorten Asuintaloyhdistyksen lakkauttamiset toivat haastetta alkuperäisen ta-
lousarvion laadintaan, joten oli perusteltua muuttaa vuoden 2017 alkuperäistä talousarviota. 
 

Valtuusto tarkasti 16.10.2017 vuoden 2017 talousarviota seuraavasti:  
 

Toimintamenojen lisäykset   
Toimielin    € 
Perusturvalautakunta   1 100 000,00 
Sivistyslautakunta     200 000,00 
Tekninen lautakunta     262 000,00 
Yhteensä   1 562 000,00 

 
Toimintatuottojen lisäykset  € 
Perusturvalautakunta     750 000,00 
Tekninen lautakunta     339 000,00 
Yleishallinto/kunnanhallitus    100 000,00 
Yhteensä   1 189 000,00 
Verorahoituksen lisäykset  € 
Valtionosuudet    200 000,00 
Verotulot     650 000,00 
Yhteensä     850 000,00 
Poistojen lisäys    270 000,00 

 
Tilikauden tulostavoite talousarviomuutosten jälkeen 290 000,00 euroa. 

 
Valtuusto muutti vuoden 2017 investointiosaa seuraavasti: 

 

  TA 2017 
MTA 
2017 Ero 

TALONRAKENNUS  
TEKNINEN LAUTAKUNTA       
UUDISRAKENTAMINEN 0 300 000 300 000 
SANEERAUS 600 000 600 000 0 
TIETOLIIKENNEYHTEYKSIEN 
UUSIMINEN 210 000 210 000 0 
YHTEENSÄ 810 000 1 110 000 300 000 
KUNNALLISTEKNIIKKA 
TEKNINEN LAUTAKUNTA       
UUDISRAKENTAMINEN 240 000 0 -240 000 
KUNNOSSAPITO 345 000 285 000 -60 000 
VALAISTUS, PINNAT 600 000 480 000 -120 000 
YLEISET ALUEET  120 000 120 000 0 
YHTEENSÄ 1 305 000 885 000 -420 000 
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Kanta-Hämeen sairaanhoitopiirin ja Eteva kuntayhtymän yli- ja alijäämät 
 
Kirjanpitolautakunnan lausuntoon 1750/2005 perustuen myös kuntajaoston yleisohjeissa on tilinpää-
tösperiaatteiden muutosten ja aikaisempia tilikausia koskevien virheiden käsittely muutettu yhdenmu-
kaiseksi. Koska kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnolla 110 muutettiin aikaisempaa vakiintu-
nutta kirjauskäytäntöä ja sitä voidaan pitää muutoksena tilinpäätösperiaatteissa, kuntayhtymälle aikai-
sempien tilikausien aikana kertynyt olennainen alijäämä voidaan kirjata edellisten tilikausien ylijää-
mä/alijäämä -erää oikaisemalla. Mikäli osuus kuntayhtymän alijäämästä merkitään jäsenkunnan kir-
janpitoon pakollisena varauksena, se eliminoidaan konsernitilinpäätöstä laadittaessa, jottei alijäämä 
tule huomioiduksi kahteen kertaan jäsenkunnan konsernitilinpäätöksessä. 
 
Hattulan kunta on saanut Kanta-Hämeen sairaanhoitopiirin kuntayhtymältä selvityksen alijäämien 
kattamisohjelmasta. Selvityksen mukaan talouden tasapainottamissuunnitelma muodostuu mm. me-
nojen säästö- ja tehostamistoimenpiteistä, kuntamaksujen korottamisesta, asiakasmaksujen korotta-
misesta ja omaisuuden myynnistä. Tämä summa otetaan huomioon laskettaessa pakollisen varauk-
sen määrää. Kanta-Hämeen sairaanhoitopiirin kuntayhtymän oikaistu kumulatiivinen alijäämä 
31.12.2017 oli 11 305 510,13 euroa. Sairaanhoitopiirin vuoden 2017 ylijäämä oli 6 421 794,46 euroa. 
 Hattulan kunnan osuus vuoden 2017 kumulatiivisesta alijäämästä on 6,59 prosenttia eli 744,626,10 
euroa. Sairaanhoitopiirin vuoden 2017 ylijäämän palautus paransi Hattulan kunnan tulosta 428 105,63 
€. 
 
Kumulatiivista alijäämää katetaan sairaanhoitopiirin talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti 
siten, että nyt kirjattavat alijäämät tulevat katetuksi tasapainottamisohjelman mukaisessa tahdissa 
vuoden 2018 loppuun mennessä. Tulevissa tilinpäätöksissä nyt tehtävä varaus pienenee sairaanhoi-
topiirin alijäämien pienentyessä.  
 
Kanta-Hämeen sairaanhoitopiirin peruspääoma ja jäsenkuntien osuus kumulatiivisesta alijäämästä 
31.12.2017 
 

 

Peruspääoma 
31.12.2017 %-osuus 

Osuus kumula-
tiivisesta ali-

jäämästä 
31.12.2017 

Forssa 3 078 414,57 3,78 % 427 759,50 

Hattula 5 358 798,74 6,59 % 744 629,10 

Hausjärvi 3 871 399,96 4,76 % 537 948,37 

Humppila 153 787,58 0,19 % 21 369,47 

Hämeenlinna 41 256 751,41 50,71 % 5 732 810,49 

Janakkala 8 180 734,08 10,05 % 1 136 749,66 

Jokioinen 765 463,49 0,94 % 106 364,58 

Loppi 4 583 531,62 5,63 % 636 902,26 

Riihimäki 13 166 110,18 16,18 % 1 829 490,01 

Tammela 574 781,36 0,71 % 79 868,45 

Ypäjä 371 475,86 0,46 % 51 618,24 

Yhteensä 81 361 248,85 100,00 % 11 305 510,13 
 
 
Eteva kuntayhtymän vuosille 2014 – 2016 laadittu talouden tasapainotusohjelma päättyi menestyk-
sekkäästi 31.12.2016, mutta Etevan operatiivinen johto on jatkanut jäsenkuntaraportointia kvartaaleit-
tain talousarvion toteutumisen osalta myös vuonna 2017. Jäsenkunnille palautettiin tilinpäätöksen 
yhteydessä 3,0 miljoonaa euroa vuoden 2017 ostojen suhteessa. Palautus on toteutettu tammikuussa 
hyvityslaskujen muodossa. Hattulan kunnan palautusosuus oli 27 000 €. Etevan tilikauden tulos 2017 
jäsenkuntapalautusten jälkeen oli 355 430,44 €. 
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2.1.7 Kunnanhallituksen selonteko kunnan sisäisen valvonnan järjestämisestä  
 
Sisäisen valvonnan tarkoituksena on edistää kunnan toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennal-
taehkäisyä ja hallintaa, mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyödyntämistä, toiminnan jatkuvaa kehittä-
mistä ja tuloksellisuuden arviointia. Sisäisellä valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitä toiminta- 
ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset toimielimet, viranhaltijat ja muut esimiehet pyrkivät varmista-
maan, että 
 

 kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista 
 päätösten perusteena oleva tieto on riittävää ja luotettavaa 
 lain säännöksiä, viranomaisohjeita ja toimielinten päätöksiä noudatetaan 
 omaisuus ja voimavarat turvataan. 

 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestäminen perustuu kunnan perustehtävään, toimintaympä-
ristön analysointiin, kuntastrategiaan sekä toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Riskienhallinta sisältää 
kunnan tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisen, arvioinnin ja priorisoinnin sekä tuloksellisen hal-
linnan. Valtuuston hyväksymien tavoitteiden saavuttamiseksi sekä hyvän hallintotavan toteutumiseksi 
riskien tunnistamisen, hallinnan sekä sisäisen valvonnan toimintatavat tulee sisällyttää mm. 
 

 johtamiseen ja päätöksentekoprosesseihin 
 toiminnan ja talouden sekä investointien riski- ja lisäarvoperustaiseen suunnitteluun 
 toiminnan (ml. tietojärjestelmät, tietoturva ja tietosuoja), omaisuuden hallinnan, hallinnon ja ta-

loudenhoidon menettelytapoihin. 
 

Johdon vastuulla oleva riskienhallinta on osa sisäistä valvontaa, ja sen tavoitteena on saada kohtuul-
linen varmuus kunnan strategisten, toiminnan ja talouden tavoitteiden saavuttamisesta sekä toimin-
nan jatkuvuudesta ja häiriöttömyydestä. Riskienhallinnalla ennaltaehkäistään toiminnan jatkuvuutta ja 
häiriöttömyyttä uhkaavia tapahtumia perustuen ydintoimintojen ja järjestelmien tunnistamiseen, hy-
väksyttävän riskitason määrittelyyn sekä riittävien riskien hallinnan menetelmien toimeenpanoon. Ris-
kienhallintaprosessi kattaa 
 

 toimintaympäristön analysoinnin 
 uhkien ja mahdollisuuksien riittävän kokonaisvaltaisen tunnistamisen ja kuvaamisen 
 uhkien ja mahdollisuuksien toteutumisen todennäköisyyden ja seurauksen analysoinnin 
 riskien hallinnan menettelyiden ja mahdollisuuksien hyödyntämisen määrittelyn sekä 
 toimeenpanon valvonnan ja tuloksellisuuden raportoinnin sekä arvioinnin.  

 
Kuntastrategian, toiminnan ja talouden sekä sisäisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan 
tavoitteet tulisi yhdistää, jotta sisäinen valvonta ja riskienhallinta eivät muodostu erillisiksi toiminnoiksi. 
Tuloksellinen riskienhallinta on olennainen osa läpinäkyvää, laadukasta ja vastuullista päätöksente-
koprosessia, jolloin se pitää sisällään riittävät vaikutusten arvioinnit ja perustuu tosiseikkoihin. 
 
Omistajaohjauksen näkökulmasta konserniyhtiöiden laadukasta päätöksentekoa ja riskienhallintaa 
edistetään konserniohjeen määräyksillä, asiantuntevilla hallituksen jäsenillä, sekä velvollisuudella 
hankkia kunnan kanta konserniohjeessa määritellyissä merkittävissä asiakokonaisuuksissa ennen 
päätöksentekoa.  
 
Kuntalain 38 §:n mukaan kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyväksymän kuntastrategian mukai-
sesti. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanjohtaja johtaa kunnanhalli-
tuksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.  
 
Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallituksen tulee: 
 
1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta; 
2) vastata valtuuston päätösten valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta; 
3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosäännössä toisin määrätä, edustaa kuntaa ja käyttää sen pu-
hevaltaa; 
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4) edustaa kuntaa työnantajana ja vastata kunnan henkilöstöpolitiikasta; 
5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta; 
6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta; 
7) huolehtia kunnan sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnan järjestämisestä. 
 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana osavuosi-
katsauksissa sekä talouden ja toiminnan kuukausittaisissa katsauksissa. Hallitus antaa toimintaker-
tomuksessa arvion merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä, sisäisen valvonnan ja riskien-
hallinnan järjestämisestä ja toimenpiteistä havaittujen puutteiden korjaamiseksi sekä konsernivalvon-
nasta. Hallituksen selonteko perustuu sen alaisten toimielinten ja konserniyhteisöjen laatimiin selon-
tekoihin. Hallituksen alaisten toimielinten tulee käsitellä oman tehtäväalueen selonteko merkittävim-
mistä riskeistä ja sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä sekä toimenpiteistä havaittu-
jen puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon. 
 
Mikäli tilikaudella havaitaan merkittäviä riskejä, tulee kunnanhallituksen alaisten toimielinten ja viran-
haltijoiden sekä konserniyhteisöjen raportoida niistä ja niiden hallintakeinoista välittömästi valvonta-
vastuussa olevalle. Valvontavastuussa olevien tulee raportoinnin perusteella ryhtyä tarvittaviin toi-
menpiteisiin.  
 
Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtävä selkoa, miten sisäinen valvonta ja siihen sisäl-
tyvä riskienhallinta on kunnassa järjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella 
ja miten sisäistä valvontaa on tarkoitus kehittää voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.  
 
Hattulan kunnanhallitus on hyväksynyt yleisohjeet kunnan sisäisestä valvonnasta ja hallintosäännön 
taloutta koskevien määräysten täytäntöönpanosta 21.6.1999 ja saattanut ne ajan tasalle 8.5.2006 
/113 §. Ohjeeseen sisältyy luku riskien arvioinnista ja hallinnasta. Valtuusto hyväksyi Kuntaliiton suo-
situksen mukaisen hallintosäännön toukokuussa 2017 ja se astui voimaan 1.6.2017. Alkuvuodesta 
2018 päivitetään sisäisen valvonnan ohjeet ja kiinnitetään erityistä huomiota tulevien riskien hallin-
taan. 
 
Kunnan myöntämä laina, takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa kunnan kykyä vastata sille laissa 
säädetyistä tehtävistä. Kunta ei saa myöntää lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisältyy 
merkittävä taloudellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittävän kattavilla vastavakuuksilla.  
 
Hattulan kunnan konserniin kuuluu yksi tytär eli Hattula-Kiinteistöt Oy. Vuoden 2015 lopulla käynnis-
tettiin selvitys Hattulan Vanhustentukiyhdistys ry:n ja Hattulan Nuorten Asuintaloyhdistys ry:n taloudel-
lisen tilanteen parantamiseksi. Hattulan kunta oli antanut molemmille yhdistyksille omavelkaisia ta-
kauksia ja lyhytaikaisia luottoja vuosien saatossa. Vuoden 2016 lopulla yhdistykset purettiin ja netto-
varallisuus siirrettiin yhdistysten sääntöjen mukaan Hattulan kunnan taseeseen. Yhdistyksiltä kunnalle 
siirtynyt nettovarallisuus valtuuston joulukuisella 2017 päätöksellä siirretään Hattula-Kiinteistöt Oy:lle 
1.1.2018 alkaen vapaan pääomansijoituksena. Valtuusto myönsi vapaarahoitteisiin kohteisiin liittyville 
lainoille omavelkaiset takaukset, jotka tulevat voimaan tammikuussa 2018: Handelsbanken 
248 041,94 €, Kuntarahoitus Oy 43 968,00 € ja OP yrityspankki 158 853,43 €. 
 
Hattulan kunnan myöntämät omavelkaiset takaukset Hattula-Kiinteistöt Oy:lle 31.12.2017 
 
Nordea Oy 229 743,50 €, Kuntarahoitus Oyj 2 985 600,00 €, Handelsbanken 423 187,50 €, Handels-
banken 1 530 000,00 € ja Etelä-Hämeen Osuuspankin maksuliikennetilin limiitin 100 000,00 € vakuu-
deksi. 
 
Sisäisen valvonnan järjestämisestä vastaa kunnanhallitus. Ohjeessa määritellään kaikki tilivelvolliset, 
joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen käytössä ja jotka toimivat viranomaisina ja siten vastaavat 
sisäisen valvonnan toteuttamisesta. Kunnan vastuualueet ovat antaneet omalta osaltaan arviointinsa 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuudesta ja riittävyydestä kunnanhallituksen selonteon 
pohjaksi.  
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Kunnanhallitus esittää vastuualueiden arviointien perusteella ja omana arvionaan seuraavaa:  
 
Sisäisen valvonnan toimivuus säännösten, määräysten, päätösten ja hyvän hallintotavan noudattami-
sessa on pääsääntöisesti toteutunut. Lakisääteisten tehtävien toteuttamisessa on noudatettu hyvää 
hallintotapaa. Lakien ja kunnan toimielinten päätösten noudattamisessa ei ole havaittu suuria puuttei-
ta. Huomiota tulee jatkossa kiinnittää entistä enemmän mm. hankintarajojen ja -päätösten noudatta-
miseen ja valtuuston myöntämien määrärahojen sitovuuteen. Konserniyhteisön valvontaa ja ohjausta 
on toteutettu voimassa olevien konserniohjeiden mukaan. Konserniohjeet päivitetään vuonna 2018. 
 

 Kunnanhallitus 22.5.2017 96 § totesi, että tilintarkastuskertomuksen mukainen kuntalain 125 
pykälän mukainen muistutus liittyen digiloikan toteuttamiseen on aiheellinen. Lisäksi kunnan 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus saatetaan ajan tasalle vastaamaan vuonna 
2015 uudistettua kuntalakia ja 1.6.2017 voimaan tullutta hallintosääntöä. 

 Kunnanvaltuusto 26.6.2017 50 § päätti poistaa 15.6.2016 § 26 päätöksensä ja hyväksyä 
30.9.2016 allekirjoitetun luovutussopimuksen ja 22.5.2017 allekirjoitetun täydennyssopimuk-
sen. Molemmat sopimukset perustuvat Hattulan Vanhustentukiyhdistys ry:n sääntöihin yhdis-
tyksen purkautuessa sekä Asumisen rahoitus- ja kehittämiskeskuksen päättämiin rakennusten 
ja kiinteistön enimmäisluovutuskorvauksiin. 

 Kunnanvaltuusto 26.6.2017 51 § päätti poistaa 15.6.2016 § 27 päätöksensä ja hyväksyä 
30.9.2016 allekirjoitetun luovutussopimuksen ja 22.5.2017 allekirjoitetun täydennyssopimuk-
sen. Molemmat sopimukset perustuvat Hattulan Nuorten Asuintaloyhdistys ry:n sääntöihin yh-
distyksen purkautuessa sekä Asumisen rahoitus- ja kehittämiskeskuksen päättämiin raken-
nusten ja kiinteistön enimmäisluovutuskorvauksiin. 

 Kunnanvaltuusto 26.6.2017 (53§) päätti tilinpäätöksestä 2016 seuraavaa: vuoden 2016 tilin-
päätös hyväksytään; ettei tilivelvollisille myönnetä vastuuvapautta vuodelta 2016 ennen kuin 
on selvitetty mahdollinen vahingonkorvausvastuu. Tilintarkastaja Jorma Kesän tulee selvittää 
valtuuston elokuun kokoukseen mennessä, onko Hattulan kunta kärsinyt digiloikasta sellaisia 
taloudellisia menetyksiä, jotka voisivat johtaa vahingonkorvausvaatimuksiin kunnanpuolesta; 
kirjallinen varoitus annetaan sivistysjohtaja Jari Wihersaarelle tuottamuksellisesta virkavelvolli-
suuden rikkomisesta. 

 Kunnanhallitus 3.7.2017 (166§) merkitsi tietoonsa saatetuksi markkinaoikeuden päätöksen 
16.6.2017 koskien kunnanvaltuuston päätöstä 14.12.2016 § 59 (perusterveydenhuollon kilpai-
lutus). 

 Kunnanhallitus 14.8.2017 (173§) päätti käynnistää työterveyshuollon palvelujen kilpailutuksen 
osana perusterveydenhuollon kokonaiskilpailutuksen käynnistämistä. 

 Kunnanvaltuusto 28.8.17 (65§) päätti käynnistää perusterveydenhuollon palveluiden koko-
naiskilpailutuksen 

 Kunnanvaltuusto 16.10.2017 (84§) päätti antaa vakavan huomautuksen entiselle kunnanjohta-
ja Lauri Innalle sekä edelliselle kunnanhallitukselle ja edelliselle sivistyslautakunnalle ns. digi-
loikka-hankkeen toteutuksen valvonnan laiminlyönnin johdosta. Lisäksi valtuusto päätti myön-
tää kaikille tilivelvollisille vastuuvapauden vuodelta 2016. 

 Kunnanhallitus 6.11.2017 (242 – 244 §:t) päätti BDO:n tekemän aineistotarkastuksen perus-
teella periä puutteellisesti selvitettyjä luottokorttilaskuja perusteluina puuttuneet kuitit ja puut-
teelliset selvitykset laskujen sisällöstä ja väärin perustein maksetut verovapaat kilometrikor-
vaukset. 

 Kunnanhallitus 4.12.2017 274 § totesi, että Hattulan kunta ei koe mahdolliseksi sopia asiaa 
perusturvajohtajan sovintoesityksen mukaisesti eikä käydyissä neuvotteluissa ole löytynyt mo-
lempia osapuolia tyydyttävää näkemystä asian ratkaisemiseksi. Neuvotteluja ei edellä maini-
tun johdosta jatketa. Asiasta on tehty valitus Hämeenlinnan käräjäoikeuteen ja asian käsittely 
on kesken. 

 Kunnanhallitus 18.12.2018 283 § hylkäsi sivistysjohtajan oikaisuvaatimuksen perusteluinaan 
luottokorttilaskuista puuttuneet kuitit ja puutteelliset selvitykset laskujen sisällöstä. Kunnanhal-
litus katsoi, että ohjeistus kortin käytöstä on ollut riittävä. Asiasta on tehty valitus Hallinto-
oikeuteen ja asian käsittely on kesken. 

 Kunnanvaltuusto 11.12.2017 102 § päätti poistaa 14.12.2016 § 57 päätöksensä liittyen raken-
nusten myymiseen Hattula-Kiinteistöt Oy:lle. 
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen käytön valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pätevyys ja luotetta-
vuus  
 
Valtuustolle on raportoitu talousarvion toteutumisesta 30.4. ja 31.8. tilanteiden mukaan. Kunnanhalli-
tukselle, lautakunnille ja kunnan johtoryhmälle on toimitettu talouden seurantaraportit kuukausittain. 
Hallintokunnat ovat seuranneet talousarvion toteutumista säännöllisesti tarkemmalla tasolla. Nykyiset 
talous- ja henkilöstöhallinnon ohjelmat mahdollistavat ajantasaisen seurannan. Varojen käyttöä on 
valvottu ja ongelmia ei ole havaittu. Erityistä huomiota on kiinnitetty konsernin ulkopuolisten yhdistys-
ten talouden ja toiminnan ohjaukseen.  
 
Riskienhallinnan järjestäminen  
 
Riskien arvioinnilla pyritään tunnistamaan ja analysoimaan mahdolliset riskit ja uhat. Riskien hallinnan 
avulla pyritään järjestelmällisesti vähentämään riskien toteutumisesta aiheutuvia kustannuksia ja mui-
ta haittavaikutuksia. Riskiä voi liittyä kunnan varsinaiseen toimintaan, investointeihin, rahoitukseen ja 
vahinkoihin ja ne vaikuttavat toteutuessaan kunnan asemaan, talouteen, palvelukykyyn, työvoiman 
saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksistä.  
 
Sisäisen valvonnan ohjeistus käsittelee vahinko- ja atk- riskejä sekä toiminto- ja työketjuihin sisältyviä 
riskejä. Kunnan riskienhallinnan kartoituksen ajantasaistaminen on tarpeen. Uusina riskeinä on näh-
tävä henkilöstön eläköitymiseen liittyvät mahdolliset uuden työvoiman saantiongelmat ja sijaisuusjär-
jestelyjen puutteet erityisosaamista vaativien tehtävien hoidossa. Myös terveydentilaan liittyvä uudel-
leensijoitustoiminta tullee lisääntymään lähivuosina ja tähän tulee varautua henkilöstösuunnittelussa. 
 
Riskienhallinta ja seuranta vastuutetaan selkeämmin osaksi johtamista ja päätöksentekoa ja mahdol-
listetaan siihen riittävä asiantuntemus.  
 
Vakuutukset koskien kunnan työntekijöitä, oppilaita, päivähoitolapsia, kuntalaisia kunnan järjestämis-
sä tilaisuuksissa, kunnan omaisuutta ja kunnan toiminnassaan aiheuttamia vahinkoja ovat ajan tasal-
la. Suurempia korvausvastuuseen johtavia vahinkoja ei ole sattunut. Kunta kilpailutti vakuutukset ja 
teki vakuutusasioiden kokonaisvaltaisesta hoidosta sopimuksen Meklaritalo Oy:n kanssa. Vakuutuk-
set hoitaa edelleen Pohjantähti Keskinäinen Vakuutusyhtiö Oy. (Khall 14.1.2013, 7 §)  
 
Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta  
 
Toimintaa on ohjeistettu, jotta varmistetaan tehokas ja lainmukainen toiminta hankintojen kilpailutta-
misessa, omaisuuden myymisessä ja luovutuksessa. Omaisuusrekistereiden pidosta on ohjeistus 
sisäisen valvonnan ohjeessa.  
 
Sopimustoiminta  
 
Kunnan eri toimialoja koskevien sopimusten käsittely on ohjeistettu. Sopimukset luetteloidaan ja säily-
tetään ao. yksikössä. Sopimusehtojen noudattamisen ja vanhentumisaikojen seuraamisen tärkeyttä 
on korostettu. Kaikki Hattulan kunnan sopimukset arkistoidaan sähköisessä Cloudia-järjestelmässä 
2017 - 2018. 
 
Arvio sisäisen tarkastuksen järjestämisestä  
 
Hattulassa ei ole sisäistä tarkastusta järjestetty omaksi tehtäväksi eikä näitä palveluja osteta tilintar-
kastus- ja muilta tarkastusyhteisöiltä. Ulkoiseen valvontaan liittyviä laki- ja tarkastuspalveluja on ostet-
tu tilintarkastusyhteisö BDO Oy:ltä. 
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2.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus 
 
2.2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen 
 
TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 
 
Tilin nimi 2017 2016

ulkoiset tuotot ja kulut 1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 7 322 6 053

Valmistus omaan käyttöön 0 8

Toimintakulut -51 691 -50 894

Toimintakate -44 369 -44 833
Verotulot 37 543 36 610

Valtionosuudet 9 659 9 912

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 200 200

Muut rahoitustulot 18 10

Korkokulut -198 -174

Muut rahoituskulut -100 -106

Vuosikate 2 753 1 620
Poistot ja arvonalentumiset -2 081 -1 548

Satunnaiset kulut 0 -272
Tilikauden tulos 672 -201
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 672 -201

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,2 11,9

Vuosikate/Poistot, % 132 105

Vuosikate, euroa/ asukas 286 167

Asukasmäärä 9 611 0 9 684  
 
 
 
Tuloslaskelman tunnusluvut ja niiden laskentakaavat: 
 
Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan 
kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavas-
ta: 
 
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 
 
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön) 
 
Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtiöittäminen ja kuntien välinen yhteistoiminta 
vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittävät kuntakohtaisia eroja. 
 
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin.  Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittävyyttä. Perusoletus on, 
että mikäli vuosikate on siitä vähennettävien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittävä.  
Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut käyttöön seuraava tunnusluku: 
 
Vuosikate prosenttia poistoista 
 
= 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset 
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Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittävä.  Oletusta voidaan 
kuitenkin pitää pätevänä vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimääräistä vuo-
tuista investointitasoa pitkällä aikavälillä.  Investoinneilla tarkoitetaan tällöin poistonalaisten investoin-
tien omahankintamenoa, joka saadaan vähentämällä hankintamenoista valtionosuudet ja muut rahoi-
tusosuudet. 
 
Investointitaso määritetään voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajänne on riittävä 
keskimäärän osoittamiseksi.  Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu 
suunnittelukaudelle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulko-
puolelle, on investointitasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmällä jaksolla. 
 
Tulosrahoitus on ylijäämäinen, kun vuosikate ylittää poistot, ja alijäämäinen, kun vuosikate alittaa 
poistot.  Myös nämä väittämät pitävät paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimääräistä vuotuista 
investointitasoa. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko. 
 
Vuosikate euroa/asukas 
 
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti käytetty tunnusluku tulorahoituksen riittävyyden arvioinnissa. 
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edellä mainittu keskimääräinen vuotui-
nen investointitaso asukasmäärällä.  
 
Keskimääräistä, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvo ei voida asettaa.  Kuntakohtaisia eroja selittävät 
toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmääränä tunnusluvussa käytetään asu-
kaslukua tilikauden lopussa. 
 
Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otet-
tava huomioon erot veroprosenteissa. Riittävä tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavu-
tettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin. 
 
Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisää tai vähentää kunnan 
omaa pääomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot ja kulut, mistä 
syystä tulorahoituksen riittävyyden arviointia ei voida määritellä sen perusteella. 
 
Tilikauden tuloksen jälkeen esitettävät erät ovat poistoero- ja tuloksenkäsittelyeriä. Ylijäämäinen tili-
kauden tulos voidaan siirtää varauksiin, rahastoida tai liittää tilinpäätöstä seuraavan vuoden tilinpää-
töksessä edellisiltä vuosilta kertyneeseen yli- tai alijäämään. Ylijäämää lisääviä tai alijäämää vähentä-
viä eriä ovat varausten ja rahastojen vähentäminen. 
 
 
2.2.2 Toiminnan rahoitus 
 
Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitä laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetään erikseen tulorahoituksen ja investointien net-
tomäärä ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pääoman ja maksuvalmiuden 
muutosten nettomäärä. Näiden kahden nettomäärän erotus tai summa osoittaa kunnan kassa-
varojen muutoksen tilikaudella.  
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 
 
Tilinimi 2017 2016

1 000 € 1 000 €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 753 1 620
Satunnaiset erät 0 -272
Tulorahoituksen korjauserät -947 -49

Investointien rahavirta

Investointimenot -1 258 -9 884
Rahoitusosuudet inv.menoihin 10 209
Käyttöomaisuuden myynnit 601 -169

Toiminnan ja investointien rahavirta 1 159 -8 545

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 10 002 2 399
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -3 291 -3 053
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 699 8 414

Muut maksuvalmiuden muutokset -213 809
Rahoituksen rahavirta -1 201 8 569

Rahavarojen muutos -42 23

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 49 91
Rahavarat 1.1. 91 68

-42 23

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016

-10 123 -15 521
Investointien tulorahoitus, % 220,5 16,7
Pääomamenojen tulorahoitus, % 60,7 12,7
Lainanhoitokate 0,8 0,6
Kassan riittävyys, pv 0,3 0,5
Asukasmäärä 9 611 9 684

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 
vuodelta, €

 
 
 
Rahoituslaskelman tunnusluvut ja niiden laskentakaavat: 
 
Toiminnan rahoitus 
 
Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitä laskettavien tunnuslu-
kujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetään erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomäärä ja 
rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pääoman ja maksuvalmiuden muutosten netto-
määrä.  Näiden kahden nettomäärän erotus tai summa osoittaa kunnan raha rahavarojen muutoksen 
tilikaudella. 
 
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä 
 
Rahoituslaskelman välitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessään on jo tunnusluku, jonka 
positiivinen (ylijäämäinen) määrä ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jää nettoantolainaukseen, 
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijäämäinen) määrä ilmaisee sen, 
että menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vähentämällä taikka ottamalla 
lisää lainaa. 
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Toiminnan ja investointien rahavirta – välituloksen tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden ker-
tymän avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä aikavälillä.  Oma-
rahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi päättyneenä tilinpäätösvuonna on positiivinen. Toimin-
nan ja investointien rahavirran kertymä ei saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi. 
 
Investointien tulorahoitus, % 
 
=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno 
 
Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vähennettynä sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikä on jää-
nyt rahoitettavaksi pääomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyödykkeiden myynnillä, lainalla tai 
rahavarojen määrää vähentämällä. 
 
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vähen-
netty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet. 
 
Lainanhoito 
 
Lainanhoitokate 
 
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset) 
 
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten 
maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemmän kuin 20 % on kertalyhenteisiä lainoja, otetaan lyhen-
nyksen määräksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla 
edellä mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla. 
 
Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on 
alle 1, joudutaan vieraan pääoman hoitoon ottamaan lisälainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai 
vähentämään rahavaroja. 
 
Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystä saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden 
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvä, kun tunnusluvun arvon on yli 2, tyydyttävä kun tunnusluku 
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jää alle yhden. 
 
Maksuvalmius 
 
Kassan riittävyys (pv) 
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella 
 
Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittävyytenä päivissä.  Tunnusluku ilmaisee, monenko päi-
vän kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit 
sekä rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja ra-
hoituslaskelman eristä: 
 
Tuloslaskelmasta: 
Toimintakulut – Valmistus omaan käyttöön 
Korkokulut 
Muut rahoituskulut 
 
Rahoituslaskelmasta: 
Investointimenot 
Antolainojen lisäys 
Pitkäaikaisten lainojen vähennys (lyhennykset) 
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2.2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset 
 
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT 
 
VASTAAVAA 2017 2016 VASTATTAVAA 2017 2016

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

PYSYVÄT VASTAAVAT 64 428 65 343 OMA PÄÄOMA 25 015 24 343
Aineettomat hyödykkeet 152 0 Peruspääoma 19 505 19 505

Aineettomat oikeudet 152 0 Ed. tilikausien ylijäämä 4 838 5 039
Tilikauden ylijäämä/alijäämä 672 -201

Aineelliset hyödykkeet 46 303 47 370
Maa-ja vesialueet 7 922 7 927 PAKOLLISET VARAUKSET 453 881
Rakennukset 33 015 34 129 Eläkevaraukset
Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 437 3 343 Muut pakolliset varaukset 453 881
Koneet ja kalusto 1 113 1 210
Muut aineelliset hyödykkeet 52 52 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 88 119
Ennakkomaksut ja kesken- Lahjoitusrahastojen pääomat 88 119
eräiset hankinnat 764 709

Sijoitukset 17 973 17 973 VIERAS PÄÄOMA 40 786 41 894
Muut osakkeet ja osuudet 13 575 13 575 Pitkäaikainen 27 834 21 450
Muut lainasaamiset 4 398 4 398 Lainat rahoitus-ja 

vakuutuslaitoksilta 26 323 19 656

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4 4 Lainat julkisyhteisöiltä 1 512 1 793
Lahjoitusrahastojen varat 4 4

Lyhytaikainen 12 952 20 445
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1 910 1 890 Lainat rahoitus-ja 
Saamiset 1 861 1 799 vakuutuslaitoksilta 7 045 13 577

Pitkäaikaiset saamiset 0 0 Lainat julkisyhteisöiltä 282 622
Lainasaamiset 0 0 Lainat muilta luotonantajilta 0 500
Lyhytaikaiset saamiset 1 860 1 799 Saadut ennakot 239 149
Myyntisaamiset 842 654 Ostovelat 2 062 2 421
Lainasaamiset 2 1 Muut velat 460 472
Muut saamiset 469 692 Siirtovelat 2 865 2 703
Siirtosaamiset 548 452

Rahat ja pankkisaamiset 49 91

VASTAAVAA YHTEENSÄ 66 342 67 238 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 66 342 67 238

TASEEN TUNNUSLUVUT 2017 2016

Omavaraisuusaste, % 37,8 36,3

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 74,4 79,4

Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista, % 76,1 82,1

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 € 5 510 4 838

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/asukas 573 500

Lainakanta 31.12., 1000 € 35 161 36 149

Lainakanta, €/asukas 3 658 3 733

Lainasaamiset 31.12., 1000 € 4 398 4 398

Kunnan asukasmäärä 9 611 9 684  
 
 
Taseen tunnusluvut ja niiden laskentakaavat: 
 
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuut-
ta. 
 
Omavaraisuusaste, % 
 
= 100 * (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot) 
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Kaavassa koko pääoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kun-
nan vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä sitoumuksista pitkällä tähtäyksellä. 
Omavaraisuuden hyvänä tavoitetasona voidaan pitää 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitä alempi 
omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittävän suurta velkarasitetta.  
 
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 
 
= 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot  
 
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun. 
Tunnusluvun osoittajaan merkitään tarkasteluvuoden tilinpäätöksen koko vieras pääoma vähennetty-
nä saaduilla ennakkomaksuilla. Käyttötulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja 
käyttötalouden valtionosuuksista. 
 
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta käyttökelpoisempi tunnusluku kuntien välises-
sä vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyödykkeiden ikä, niiden arvostus tai poistomenetelmä ei 
vaikuta tunnusluvun arvoon.  
 
Mitä pienempi tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet kuntayhtymällä on selviytyä velan 
takaisinmaksusta tulorahoituksella. 
 
Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista 
 
=100 * (Vieras pääoma – Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Käyttötulot 
 
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmak-
suun, silloin kun vieraaseen pääomaan rinnastetaan myös vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan 
merkitään tarkasteluvuoden tilinpäätöksen koko vieras pääoma vähennettynä saaduilla ennakkomak-
suilla. Lisäksi osoittajaan merkitään liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja 
leasingvastuut. Käyttötulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja käyttötalouden 
valtionosuuksista. 
 
Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut 
hankkeet, jotka eivät näy velkana kunnan taseessa. 
 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä) 1 000 euroa 
 
=Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 
 
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttä ylijäämää tulevien vuosien liikkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynyttä alijäämää, joka on katettava tulevina vuosina. 
 
Kertynyt ylijäämä, (alijäämä) euroa/asukas 
 
=(Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)) / Asukasmäärä. 
 
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijäämän tai katettavan kertyneen alijäämän määrän. Asu-
kasmääränä käytetään tilinpäätösvuoden päättymispäivän mukaista kunnan asukasmäärää. 
 
Lainakanta 31.12. 
 
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) 
 
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pääomaa. Lainakantaan lasketaan tällöin koko 
vieras pääoma vähennettynä saaduilla ennakoilla sekä osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta 
voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vähennettäviin eriin 
tule kirjanpidossa merkistä korollisia lainoja. 
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Lainat euroa/asukas 
 
Asukaskohtainen lainamäärä lasketaan jakamalla edellä mainittu lainakanta tilinpäätösvuoden päät-
tymispäivän mukaisella kunnan asukasmäärällä.  
 
Lainasaamiset 31.12. 
 
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset 
 
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyvien vastaaviin merkittyjä antolainoja kunnan omistamien ja muiden 
yhteisöjen investointien rahoittamiseen. 
 
 

2.3 Kokonaistulot ja -menot  
 
Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka 
sisältävät vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut 
taseyksiköt on yhdistetty rivi riviltä. 
 
 
TULOT 1000 € MENOT 1000 €

Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 7 322 Toimintakulut 51 691

Verotulot 37 543 - Valmistus omaan käyttöön

Valtionosuudet 9 659 Korkokulut 198

Korkotuotot 200 Muut rahoituskulut 100

Muut rahoitustuotot 18 Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserät   Pakollisten varausten muutos 428
- Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot -519 - Pakollisten varausten lis. (+), väh. (-) 428

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 10 Investoinnit

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 601 Investointimenot 1 258
Rahoitustoiminta 0 Rahoitustoiminta

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 10 002 Pitkäaikaisten lainojen vähennys 3 291
Lyhytaikaisten lainojen lisäys 4 042 Lyhytaikaisten lainojen vähennys 11 742

Kokonaistulot yhteensä 69 398 Kokonaismenot yhteensä 68 708  
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1.4   Kunnan tulojen kehitys 
 

 
Verotulot 2017 
 
Kunnan tuloveroprosentti vuonna 2017 on 20,50 ja efektiivinen veroaste 14,81 %. 

 
Verotulojen erittely 
(1 000 €) 

TA2017 MTA2017 
 

TP2017 
 

Toteutuma 
TA – TP % 

Kunnan tulovero 33 500 34 000  34 090  100,3 
Osuus yhteisöveron tuotosta 1 100 1 250 1 330 106,4 
Kiinteistövero 2 150 2 150 2 123 98,8 
Verotulot yhteensä 36 750 37 400 37 543 100,4 

 
 

Kiinteistöveroprosentit 2016 2017 

- yleinen 
- vakituiset asuinrakennukset 
- muut asuinrakennukset 
- maapohja 
- yleishyödylliset yhteisöt  
- rakentamattomille tonteille ei ole määrätty 

erillistä kiinteistöveroprosenttia 

1,00 
0,45 
1,00 
1,00 
0,00 

- 
 

1,00 
0,45 
1,00 
1,00 
0,00 

- 

 
 
Valtionosuudet 2017 
 
Valtionosuudet 2017 1 000 € TA2017 MTA2017 TP2017 Tot. % 
Peruspalveluiden vos 9 916 10 116 10 123 100,1
Verotuloihin perusturva vos-tasaus 1 581 1 581 1 581 100,0
OKM vos -2 065 -2 065 -2 045 99,0
Valtionosuudet 2017 yhteensä 9 432 9 632 9 659 100,3  
 
 
Investointitulot 
 
Investointiosan tuloksi kirjattu 92 004,89 €, mikä muodostui pysyvien vastaavien luovutusvoitoista 
82 004,89 € ja liikkuva koulu hankkeen investointiavustuksesta 10 000 €. Pysyvien vastaavien hyö-
dykkeiden luovutusvoitoksi tai -tappioksi kirjataan tasearvon ja myyntihinnan välinen erotus. Investoin-
tiosaan on pysyvien vastaavien hyödykkeiden myynti merkitty tasearvon ja rahoituslaskelmaan myyn-
tihinnan mukaan. 
 
Rahoitustuotot 
 
Rahoitustuotot muodostuvat korkotuotoista, osinkotuotoista ja muista rahoitustuotoista kuten verotili-
tysten korot ja viivästyskorot. Suurin tulo oli 200 316,92 euroa Hämeenlinnan Seudun Vesi Oy:lle 
myönnetyn lainan korkotulo. Edellä mainitun lainan korkoprosentti oli 4,89 prosenttia (valtuus-
to18.5.2011/ 30 §, nosto 2,7 prosentista). Osinkotuottoja kertyi Aina Group Oy:n osakkeita 5 700,00 € 
ja muita rahoitustuottoja 11 716,63 €. 
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Alla on kuvattu Hattulan kunnan tulorahoituksen rakenne 2015 – 2017 (ei rahoitustuottoja) 
 

 
 
KUNNAN MENOT 

 
Henkilöstökulut 
 
Henkilöstökulut olivat 21 394 625 euroa. Lisäystä edellisvuoteen 136 847 € ja 0,6 prosenttia. Palkat 
kasvoivat 535 605 € (3,3 %) johtuen suunterveydenhuollon henkilöstön siirtymisestä Janakkalan kun-
nalta Hattulan kunnan palvelukseen ja hallintoylilääkärin ja toimistosihteerin palkkaamisesta osana 
Hattula-Janakkala yhteistoiminta-alueen purkamista. Henkilösivukulut alenivat 398 758 € (- 8,1 %) 
johtuen KIKY-sopimukseen sisältyvästä työnantajan henkilösivukulujen alentumisesta. Henkilöstöä 
koskevia asioita esitetään laajemmin erikseen laadittavassa henkilöstöraportissa. Vuoden 2017 aika-
na ei tullut lainkaan sopimukseen perustuvia palkankorotuksia. 

 
Investointimenot 
 
Investointimenojen toteutuma oli 1 258 271,41 € ja osuus ulkoisista toimintamenoista 2,4 % (vuonna 
2016 investointimenot olivat 9 883 988,20 ja osuus oli 19,4 %).  
 
Rahoitusmenot 
 
Vuonna 2017 korkotaso pysyi edelleen alhaisena, mutta korkokulut kasvoivat edelliseen vuoteen ver-
rattuna johtuen lyhytaikaisen lainakannan muuttamisesta kiinteään pitkäaikaiseen lainakantaan. Lai-
nojen korkokulut olivat 189 070,29 euroa (v. 2016 korot 158 629 euroa). Kunnanhallitus on päättänyt 
korkosuojauksesta 31.5.2010/131 § ja tehnyt kaksi koronvaihtosopimusta Kuntarahoitus Oyj:n kans-
sa. Koronvaihtosopimuksen korkokulut vuonna 2017 olivat 93 647,88 € ja 98 844 vuonna 2016. 
Vuonna 2010 otetuista koronvaihtosopimuksista päättyi toinen vuonna 2015 toinen joulukuussa 2017. 
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2.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous 
 
2.5.1 Konsernirakenne 

 
 Yhdistely konsernitilin-
päätökseen 
 Yhdistelty 
(kpl) 

Ei yhdistelty  
(kpl) 

Tytäryhteisöt   
          Yhtiöt   
                   Kiinteistö- ja asuntoyhtiöt 1  

   
Kuntayhtymät 4  
   
Yhteensä 5  

 
Erittely kuntakonsernista on tilinpäätöksen liitetiedoissa.  
 
Yleistä tietoa kiinteistöyhtiöstä  
 

Hattula-Kiinteistöt Oy on Hattulan kunnan 100 prosenttisesti omistama kiinteistöyhtiö. Yhtiöjärjes-
tyksen mukaan yhtiön toimialana on Hattulan kunnan alueella tapahtuva asuntojen hankkiminen, 
omistaminen ja vuokralle antaminen ja tätä tarkoitusta varten omistaa ja hallita asuinhuoneistojen 
hallintaan oikeuttavien asunto-osakeyhtiön ja kiinteistöosakeyhtiön osakkeita ja kiinteistöjä sekä 
muita asuntoja. Tarkoitusperiensä toteuttamiseksi yhtiö voi toimia rakennuttajana. Yhtiö voi tarjo-
ta kiinteistöjen isännöinti-, hoito- ja huoltopalveluja.  
 
Yhtiö omistaa 14 taloyhteisöä, joissa sijaitsee yhteensä 215 asuntoa. Asuntojen yhteispinta-ala 
on 11 558,5 m2. Edellisten lisäksi yhtiö omistaa Parolantie 29:sssä sijaitsevassa kerrostalossa 
neljä osakehuoneistoa, joita yhtiö vuokraa. Näiden neljän huoneiston mahdollisen tulotappion 
maksaa kunta erillissopimuksen mukaisesti.  
 
Yhtiön omistamiin vuokra-asuntoihin on jatkuva haku. Asukasvalinnat tekee isännöitsijä yhtiölle 
toimitettujen asuntohakemusten perusteella asuntohallituksen ohjeiden mukaisesti. Vuoden lopun 
31.12.2017 tilanteen mukaan asuntojen käyttöaste oli 96,8 %.  Asuntojen kysyntä on pysynyt 
edellisen vuoden tasolla, joten käyttöasteen tilikauden 2017 päättyessä voidaan katsoa olevan 
hyvä. Asuntoja on remontoitu suunnitelmallisesti vuoden 2017 aikana. 
 
Kunnan perusturvatoimialan ja kiinteistöyhtiön yhteinen ”Parempi Hattula – asua ja elää”-hanke 
alkoi syksyllä 2015. Hankkeen tavoitteena on ehkäistä varhaisella puuttumisella ja henkilökohtai-
sella palveluohjauksella asukkaiden vuokrarästien muodostuminen, velkaantuminen ja luottotieto-
jen menettäminen, jotka usein johtavat asunnottomuuteen ja muihin sosiaalisiin ongelmiin. Asu-
misen rahoitus- ja kehittämiskeskus (ARA) myönsi tarkasteluvuodelle kunnalle hankerahoituksen, 
jonka johdosta asumisneuvoja on voinut keskittyä kyseiseen hanketyöhön koko vuoden ajan. 
Myönteisen vastaanoton saaneen projektin on tarkoitus jatkua myös vuonna 2018. Hankkeen jat-
kumisen varmistamiseksi on perusturvatoimiala hakenut hankerahoitusta ARA:lta myös tulevalle 
vuodelle.   
 
Hallintoasiat 
 
Kiinteistöyhtiö on osa konsernia, jonka emoyhtiö on Hattulan kunta (Y-tunnus 0145801-3), Pappi-
lanniementie 9, 13880 Hattula.  
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Yhtiökokous 
 
Hattula-Kiinteistöt Oy:n yhtiöjärjestyksen mukaan varsinaisessa yhtiökokouksessa on esitettävä: 
1. Tilinpäätös, joka käsittää tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen.  
2. Tilintarkastuskertomus 
Lisäksi yhtiökokouksessa on päätettävä:  
3. Tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta  
4. Toimenpiteistä, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta 
5. Vastuuvapaudesta hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle 
6. Hallituksen jäsenten sekä tilintarkastajien palkkiosta 
Hattulan kunnan hallintosäännön 4. luvun 17 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa tytäryhteisöjen 
hallitusten tai siihen verrattavien toimielinten jäsenten nimitysprosessista ja nimeää ehdokkaat ty-
tär- ja osakkuusyhteisöjen hallintoelimiin ja niiden tilintarkastajiksi tai vastaaviksi. 
Yhtiökokouksen on lisäksi valittava (Hallintosääntö 4. luku 17 §):  
7. Hallituksen jäsenet  
8. Tarvittaessa tilintarkastaja ja varatilintarkastaja 
 
Hattula-Kiinteistöt Oy:n varsinainen yhtiökokous pidettiin 27.3.2017. Emon edustajana toimi kun-
nanjohtaja Lauri Inna. Kokous käsitteli vuoden 2016 tilinpäätöksen ja tilintarkastuskertomuksen. 
Toinen varsinainen yhtiökokous pidettiin 23.5.2017, jossa päätettiin yhtiön hallituksen kokoonpa-
nosta. Emon edustajana toimi vt. kunnanjohtaja Harri Toivonen. Vuoden kolmas yhtiökokous pi-
detään joulukuussa, jolloin päätetään hallituksen kokoonpanosta kunnanhallituksen nimeämistä 
ehdokkaista. Ylimääräinen yhtiökokous oli tarpeen pitää, koska vuoden 2017 aikana hallituksen 
puheenjohtajan ja toimitusjohtajan tehtävää on hoitanut sama henkilö eli Hattulan kunnan talous- 
ja henkilöstöjohtaja. 
 
Hallitus 
 
Yhtiöllä on hallitus, johon kuuluu kolme (3) varsinaista jäsentä ja yksi varajäsen. Hallituksen jä-
senten toimikausi päättyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä. Halli-
tus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan ja kokoontuu puheenjohtajan 
kutsusta niin usein kuin yhtiön asiat sitä vaativat. Hallitus on päätösvaltainen, kun saapuvilla on 
enemmän kuin puolet hallituksen jäsenistä. 
 
Hallituksen kokouksiin ovat osallistuneet hallituksen jäsenten lisäksi tekninen isännöitsijä Alpo 
Jokela ja asumisneuvoja Tuula Lipponen. Joka kokouksessa käydään läpi niin talouteen, asumi-
seen kuin tekniseen isännöintiin liittyvät ajankohtaiset asiat. Tilikaudella 2017 kiinteistöyhtiön hal-
litus on kokoontunut yhdeksän kertaa. Vuoden 2017 viimeinen hallituksen kokous pidettiin 
21.12.2017.  
 
Hallituksen jäseninä ovat toimineet seuraavat henkilöt: 
 

1.1. - 23.5.2017 24.5. – 31.12.2017 

Puheenjohtaja 
Annu Kalliaise-
naho 

Puheenjohtaja 
Annu Kalliaise-
naho 

Varsinainen 
jäsen 

Hellevi Luopa-
järvi 

Varsinainen 
jäsen 

Hellevi Luopa-
järvi 

Varsinainen 
jäsen 

Erkki Pänkäläi-
nen 

Varsinainen 
jäsen 

Reijo Hallenberg 

Varajäsen Arto Ollikainen Varajäsen Arto Ollikainen 
 
Tilintarkastus 
 
Yhtiön tilintarkastajana on toiminut konserniohjauksen mukaisesti BDO Audiator Oy, nimettynä 
vastuullisena tilintarkastajana Nina Nieminen.  
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Isännöinti 
 
Vuonna 2017 teknisestä isännöinnistä on vastannut valvontainsinööri Alpo Jokela ja asumiseen 
liittyvästä isännöinnistä asumisneuvoja Tuula Lipponen. Vuokralaskutuksesta ja myyntireskont-
rasta on vastannut teknisen toimialan toimistosihteeri Sari Mäki ja kirjanpidosta ja ostoreskontras-
ta KuntaPro Oy. Kiinteistöyhtiön toimitusjohtajan tehtävää on hoitanut 1.1.2017 alkaen Hattulan 
kunnan talous- ja henkilöstöjohtaja Annu Kalliaisenaho. Hän on toiminut myös hallituksen pu-
heenjohtajana. Yhtiön hallitus valitsi 21.12.2017 hallituksen puheenjohtajaksi Reijo Hallenbergin.  
 
Henkilöstö 
 
Yhtiöllä ei ole ollut vakituista palkattua henkilöstöä.  
 
Kiinteistöhuolto- ja siivouspalvelut 
 
Rakennusten huoltopalvelut on ostettu Pentti Uutela Ky:ltä sekä siivouspalvelut Tekme Oy:ltä ja 
T:mi MST-Siivoukselta. Tuntihintaperusteisia huoneistojen korjaus- ja kunnostustöitä ovat suorit-
taneet mm. Rakennus V. Anunti, Rakennusliike Vala Oy, Hattulan Remonttipalvelut Oy, Hämeen 
Remonttitiimi Oy ja Jematek Oy.  
 
Vuoden 2017 aikana on toteutettu asuntojen perusparannuksia ja pienempiä remontteja 
19.1.2017 hallituksen kokouksessa hyväksytyn suunnitelman mukaan. Lisäksi uusittiin muuta-
mien talojen lämmitysjärjestelmät. Perusparannusten toteuttamista jatketaan myös vuoden 2018 
aikana.     
 
Tiedot olennaisista tapahtumista vuonna 2017 
 
Isännöinnin siirryttyä kunnan henkilöstön suoritettavaksi on rakennus- ja huoneistotarkastuksia 
suoritettu kaikkiin vapautuneisiin huoneistoihin. Lisäksi teknisen isännöitsijän toimesta on tarkas-
tettu huomioidut/tietoon saatetut virheet, puutteet ja kunnostustarpeet. Vuoden aikana on reagoi-
tu mahdollisimman pikaisesti kaikkiin tietoon tulleisiin asunnoissa ilmeneviin virheisiin ja puuttei-
siin joilla on mahdollisesti vaikutusta asukkaiden terveyteen ja turvallisuuteen.  
Tarpeen mukaan muutamia, lähinnä vesivahingoista johtuvia, märkätilasaneerauksia on suoritet-
tu. Asuntojen vapauduttua on pintasaneeraukset teetetty kaikkiin niitä vaativiin kohteisiin. Tekni-
sen isännöitsijän valvonnassa on pienremontit teetetty vuonna 2015 kilpailutetuilla yrityksil-
lä/toimijoilla. 
 
Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
 
Yhtiön vuokra-asuntojen käyttöasteen arvioidaan pysyvän nykyisellä tasolla. Pienten asuntojen 
kysyntä on viime vuosina lisääntynyt ja suuntauksen arvellaan jatkuvan. Mikäli aiemmin Nuorten 
Asuintaloyhdistyksen ja Vanhustentukiyhdistyksen omistuksessa olleet, nykyisin Hattulan kunnan 
omistamat rakennukset, siirtyvät kiinteistöyhtiön omistukseen, tulee asuntomäärään noin 120 
asunnon lisäys. Huomioiden rakennuskannan iän ja mahdollisen asuntomäärän nousun (noin 35 
%) myös yhtiön ylläpito- ja kunnostuskulut sekä lainamäärä tulevat nousemaan. Tulorahoituksen 
varmistamiseksi on löydettävä keinoja, jotta asuntojen käyttöaste ei pääse laskemaan liian al-
haiseksi.  
 
Kiinteistön, rakennusten ja lainojen siirto yhtiölle, pääomasijoituksen vastaanottaminen 
 
Taustaa 
 
Hattulan kunnanvaltuusto on päättänyt 11.12.2017 asuinrakennusten ja tontin ja sillä olevan ra-
kennuksen luovuttamisesta Hattula-Kiinteistöt Oy:lle.  Siirto on tarkoitus toteuttaa pääomasijoi-
tuksena. Pääomasijoituksen määrä 79 250,86 euroa muodostuu siirrettävien kohteiden siirtoar-
vosta (vähennettynä kohteisiin sisältyvät lainat).   
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Hattula-Kiinteistöt Oy:n hallitus esitti 21.12.2017 Hattula-Kiinteistöt Oy:n yhtiökokouksen päätet-
täväksi edellä kuvattujen osakkeiden siirrot ja muut siihen liittyvät toimet. Osakkeiden siirto yhtiöl-
le on tarkoitus suorittaa osakkaan tekemänä pääomasijoituksena. Pääomasijoituksen vastaanot-
tamisesta päättää hallitus. Asian merkittävyyden johdosta Hattula-Kiinteistöt Oy:n hallitus siirtää 
asiasta päättämisen yhtiökokouksen tehtäväksi (OYL 6 luku 7 §:n 2. mom.). 
 
Siirrettävät kohteet eivät sisällä maapohjia Heikintupaa (Nuohoojantie 7-9) lukuun ottamatta. Tä-
män kohteen osalta myös maapohja on siirrettävä yhtiölle, koska maapohjan osuus sisältyy ara-
valainan perusteena oleviin kustannuksiin. Kiinteistön siirrosta on tehty erillinen luovutuskirja. 
Kohteiden siirtoarvona käytetään Aravarajoituslain mukaista enimmäisluovutus-korvausta ja va-
paasti luovutettavien kohteiden osalta kohteen tasearvoa kunnan taseessa 31.12.2017.  
 
Hattula-Kiinteistöt Oy maksettavaksi tulee 4 %:n varainsiirtovero siirrettävien kohteiden velatto-
masta siirtoarvosta 2 223 493,40. Veron arvioitu määrä on 88 939,74 euroa.  
Kohteiden siirto on tarkoitus toteuttaa siten, että kohteiden hallinta siirtyy yhtiölle  
1.1.2018.  
 
Yksityiskohtaiset esitykset 
 
Hallitus esitti 21.12.2017 yhtiökokoukselle 79 250,86 euron pääomasijoituksen ja velkojen 
2 144 242,54 € vastaanottamisesta Hattulan kunnalta. Sijoitus kirjataan yhtiön sijoitetun vapaan 
pääoman rahastoon (OYL 8 luvun 2 §). Siirtyvä kiinteistö, rakennukset ja liittymät kirjataan yhtiön 
omaisuutena taseen vastaaviin ja siirtyvät velat vieraaseen pääomaan taseen vastattaviin. Hattu-
lan kunnanvaltuusto on myöntänyt vapaarahoitteisiin rakennuksiin liittyville lainoille omavelkaiset 
takaukset. 
 
Erittely siirtyvistä kohteista, lainoista, pääomasijoituksesta ja voitosta/tappiosta: 
 

Kohteet Kiinteistö/laitostunnus Siirtyvät lainat
Siirtoarvo/ ARA 

(luovutuskorvaus)

Tasearvo kunnan 

taseessa
Voitto/tappio

Heikintupa* 82-416-9-123 432 047,51 83 161 403 680,00 111 528,51

Juteini 82-41-47-10-L1 378 271,20 27 811 273 180,00 132 902,20

Kalliorinne 82-416-4-64-L1 158 853,42 0 143 550,00 15 303,42

Sarkarivi 82-416-3-150-L1
9 217 8 850,84 366,16

Simola** 82-416-9-188 127 861,64 140 968 268 830,00 0,00

Siskola 82-416-6-31-L1 100 848,68 0 133 809,88 -32 961,20

Liittymät 76 971,00 -76 971,00

Kissankello 82-407-13-45-L1 268 460,22 0 383 278,56 -114 818,34

Palvelutalo Punojanportti 82-403-5-153-L1 385 889,93 0 378 788,36 7 101,57

Tyynelä 82-407-13-42-L1 0 0,01 -0,01

Vanhusten talo I-II** 82-416-9-165 292 009,94 -181 906,50 110 103,44 0,00

Liittymät 28 442,00 -28 442,00

Yhteensä 2 144 242,54 79 250,86 2 209 484,09 14 009,31  
 
Merkittävimmät riskit yhtiön toiminnassa ja taloudessa 
 
Kiinteistöyhtiön rakennuskanta on pääosin valmistunut 1970 -1980 luvuilla, joten talojen perus-
korjaustarvetta jatketaan myös lähivuosina. Vanhan kiinteistökannan kunto on riskitekijä, joka 
vaikuttaa asumispalveluiden kysyntään. Aiemmin Nuorten Asuintaloyhdistyksen ja Vanhustentu-
kiyhdistyksen omistuksessa olevien kiinteistökantojen siirtyessä 1.1.2018 kunnalta yhtiölle, tulee 
kiinteistökannan suunnitelmalliseen kunnostamiseen panostaa huomioiden käytettävissä olevat 
taloudelliset resurssit.  
 
Konserniohjauksen linjausten mukaan yhtiön lainamäärää ei tule korottaa ilman lisäarvoa tuotta-
via investointeja. Asuntopalveluiden turvaamiseksi kiinteistöyhtiön tulisi laatia kunnan asuntopo-
liittiseen ohjelmaan perustuva kiinteistöjen korjausohjelma. Lisäksi mahdolliseen uudisrakentami-
seen tulee etsiä yhdessä konsernijohdon kanssa vaihtoehtoisia rahoitusratkaisuja.   
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Yhtiön taloudellinen tulos 
 
Yhtiön taloudellinen tulos tilikaudelta 2017 on hyvä samoin kuin maksuvalmiuskin. Tilikauden tu-
los ennen asuintalovarausten muutosta oli 173 814,61 euroa. Vuonna 2007 tehty varaus purettiin 
ja tehtiin uusi varaus, joten tilikauden tulos oli 0 euroa. Asuntojen käyttöaste tilikauden lopulla oli 
97,72 prosenttia, kun huomioon ei oteta Katinalassa tyhjänä olevia entistä kerhohuoneistoa ja en-
tistä päiväkotitilaa. Nämä huomioiden käyttöasteprosentti oli 96,83. Tarkasteluvuoden talousarvio 
on toteutunut suunnitellusti. Vuokravelkasaatavien perintää on tehostettu ostamalla perintäpalve-
lut Intrum Justitialta. 
 
Talouden tunnusluvut: 

 2014 2015 2016 2017 

Liikevaihto 1 411 465 1 478 656 1 583 016 1 531 632 

Käyttöaste 
(%) 

89 95 97 97 

Hoitokulut 820 315 795 967 797 511 985 088 

Korjauskulut 145 777 101 782 103 358 298 778 

Korkokulut 93 345 80 792 56 612 48 423 
 
Liikevaihto 2017 on noin 50 000 € alhaisempi edelliseen vuoteen verrattuna, koska Katinkontin ti-
lat ovat olleet tyhjillään syksystä 2016 alkaen. Tiloihin on haettu vuokralaisia tai toinen vaihtoehto 
on myydä tilat sopivan ostajan löytyessä. 
 
Yhtiön lainakanta 31.12.2017: 

Lainan myöntäjä Saldo 31.12.2017 

Nordea 296 097,92 

Handelsbanken 1 953 187,50 

Kuntarahoitus 2 985 600,00 

Edelliset yhteensä 5 234 885,42 

Valtiokonttori/ARA 811 804,44 

Edelliset yhteensä 6 046 689,86 

Hattulan kunta (tertiäärilainat) 301 482,92 

 
Kaikki yhteensä 

 
6 348 172,78 

 
 
Hattula-Kiinteistöt Oy:n hallituksen esitys tilikauden tuloksen käsittelystä: 
 

 
Hallitus esittää, että tilikauden nollatulos kirjataan voittojen ja tappioiden tilille eikä osinkoa jaeta. 
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2.5.2 Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut 
 
2.5.2.1 Konsernituloslaskelma 
 

2017 2016

1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 31 306 22 703

Toimintakulut -74 484 -68 725

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta 0 0

Toimintakate -43 178 -46 022

Verotulot 37 510 36 577

Valtionosuudet 9 659 12 812

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 206 212

Muut rahoitustuotot 84 53

Korkokulut -264 -260

Muut rahoituskulut -111 -116

Vuosikate 3 907 3 256

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 350 -2 675

Arvonalentumiset -32 -95

Satunnaiset erät 191 -272

Tilikauden tulos 716 215

Tilinpäätössiirrot 2 2

Tilikauden verot 0 0

Laskennalliset verot -35 -82

Vähemmistöosuudet 0 0

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 682 135

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 42,0 33,0

Vuosikate/Poistot, % 116 118

Vuosikate, €/asukas 406 336

Kunnan Asukasmäärä 9 611 9 684  
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2.5.2.2 Konsernin rahoituslaskelma 
 

 

2017 2016

1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3 907 3 256

Satunnaiset erät 191 -272

Tulorahoituksen korjauserät -239 287

Investointien rahavirta

Investointimenot -2 447 -10 679

Rahoitusosuudet investointimenoihin 10 265

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 1 244 -115

Toiminnan ja investointien rahavirta 2 666 -7 257

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset

Antolainasaamisten vähennykset 5 5

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 10 931 3 060

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -4 462 -4 171

Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 199 7 641

Oman pääoman muutokset -13 0

Muutokset vähemmistön osuudessa 0 -25

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -31 71

Vaihto-omaisuuden muutos 10 -4

Saamisten muutokset 47 -51

Korottomien velkojen muutokset -43 541

Rahoituksen rahavirta -755 7 068

Rahavarojen muutos 1 910 -189

Rahavaojen muutos

Rahavarat 31.12. 2 924 1 014

Rahavarat 1.1. 1 014 1 203

1 910 -189

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä

5 vuodelta, 1000 € -8 572 -16 016

Investointien tulorahoitus, % 160,3 31,3

Lainanhoitokate 0,9 0,8

Kassan riittävyys, pv 13,1 4,4  
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2.5.2.3 Konsernitase 
 

 

VASTAAVAA 2017 2016 VASTATTAVAA 2017 2016
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

PYSYVÄT VASTAAVAT 76 760 70 890 OMA PÄÄOMA 27 926 27 102
Aineettomat hyödykkeet 315 177 Peruspääoma 19 505 19 505

Aineettomat oikeudet 303 126 Muut omat rahastot 24 4
Muut pitkävaikutteiset menot 12 13 Ed. tilikausien ylijäämä 7 714 5 783
Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden ylijäämä/alijäämä 682 1 810

Aineelliset hyödykkeet 65 197 59 165 VÄHEMMISTÖOSUUDET 6 30
Maa-ja vesialueet 8 385 8 391
Rakennukset 50 075 51 638 PAKOLLISET VARAUKSET 862 464
Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 533 3 370 Eläkevaraukset
Koneet ja kalusto 1 951 2 054 Muut pakolliset varaukset 862 464
Muut aineelliset hyödykkeet 58 58

Ennakkomaksut ja kesken- TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 133 91
eräiset hankinnat 1 194 1 191 Valtion toimeksiannot 31 29

Lahjoitusrahastojen pääomat 102 61
Sijoitukset 11 248 11 548

Osakkuusyhteisöosuudet 46 58

Muut osakkeet ja osuudet 7 052 7 319 VIERAS PÄÄOMA 53 515 47 114
Muut lainasaamiset 4 147 4 152 Pitkäaikainen 35 876 30 956
Muut saamiset 3 3 Lainat rahoitus-ja 

vakuutuslaitoksilta 34 270 30 406
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 38 36 Lainat julkisyhteisöiltä 1 513 550

Valtion toimeksiannot 31 29 Muut velat 94
Lahjoitusrahastojen varat 7 7

Lyhytaikainen 17 639 16 158
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5 645 3 875 Lainat rahoitus-ja 
Vaihto-omaisuus 121 128 vakuutuslaitoksilta 8 372 7 095

Aineet ja tarvikkeet 120 127 Lainat julkisyhteisöiltä 282 650
Muu vaihto-omaisuus 2 2 Saadut ennakot 452 366

Ostovelat 3 145 2 517
Saamiset 2 600 2 544 Muut velat 663 696

Pitkäaikaiset saamiset 0 31 Siirtovelat 4 324 4 126
Lainasaamiset 0 31 Laskennalliset verovelat 401 284
Lyhytaikaiset saamiset 2 599 2 513
Myyntisaamiset 1 395 1 071
Lainasaamiset 2 1
Muut saamiset 685 843
Siirtosaamiset 518 598

Rahoitusarvopaperit 736 196
Osakkeet ja osuudet 550 0
Joukkovelkakirjalainasaamiset 92 108
Muut arvopaperit 94 87

Rahat ja pankkisaamiset 2 188 1 007

VASTAAVAA YHTEENSÄ 82 442 74 800 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 82 442 74 800

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
2017 2016

Omavaraisuusaste, % 34,1 33,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 67,6 74,8
Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista 70,6 77,0
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 € 8 397 7 728
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/asukas 874 798
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 44 436 45 167
Konsernin lainat, €/asukas 4 624 4 664
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 4 147 4 152
Kunnan asukasmäärä 9 611 9 684  
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2.6 Tilikauden tuloksen käsittely  

 
2.6.1 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen käsittelystä 

 
Tilikauden tulos on 672 038,46 € ylijäämäinen. Hallitus esittää, että tilikauden ylijäämä siirretään ta-
seeseen yli-/alijäämätilille. 
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3 KÄYTTÖTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN  

 
3.1 Käyttötalousosan valtuustotason sitovat taloudelliset tavoitteet 

koko kunta 
 
Tilivelvolliset: Kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja talous- ja henkilöstöjohtaja 
 
Tilikauden tulos on 672 038,46 euroa ylijäämäinen, joten muutetun talousarvion tulostavoite 84 000 € 
ylitettiin. Ulkoisten ja sisäisten toimintakulujen kasvu oli 2,7 % ja toimintatuottojen kasvu 18,4 % vuo-
teen 2016 verrattuna. Tästä johtuen toimintakate parantui 1,0 %. Toimintakate poikkesi muutetusta 
talousarviosta - 0,5 %. Ulkoiset ja sisäiset toimintatuotot ylittivät 780 990 € ja kulut 564 019 €, joten 
toimintakate oli muutettua talousarviota 216 971 € parempi, Verorahoitus toteutui muutettua talousar-
viota paremmin 170 153 € ja rahoitustuotot ja -kulut alittivat määrärahan 35 882 €. Näin ollen vuosika-
te oli 423 007 € parempi kuin muutetussa talousarviossa. Ilman sairaanhoitopiirin ylijäämän palautus-
ta 428 105,63 € vuosikate olisi toteutunut lähes muutetun talousarvion mukaisena. 
 
Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisäiset tuotot ja kulutTP2016, TA2017, MTA2017 ja TP2017 
 
TULOSLASKELMA TP2016 TA2017 MTA 2017 TP2017 Tot. % Muutos%

TOIMINTATUOTOT 10 809 505 10 829 000 12 018 000 12 798 990 106,5 18,4

Myyntituotot 2 914 326 2 767 000 2 658 000 2 945 412 110,8 1,1

Maksutuotot 2 561 207 2 371 000 3 221 000 3 151 189 97,8 23,0

Tuet ja avustukset 778 137 606 000 606 000 691 820 114,2 -11,1

Muut toimintatuotot 4 555 835 5 085 000 5 533 000 6 010 568 108,6 31,9

Valmistus omaan käyttöön 7 580

TOIMINTAKULUT 55 650 158 55 041 000 56 604 000 57 168 019 101,0 2,7

Henkilöstökulut 21 257 778 21 299 000 21 600 000 21 394 625 99,0 0,6

Palkat ja palkkiot 16 347 241 16 731 000 16 978 000 16 882 846 99,4 3,3

Sivukulut 4 910 537 4 568 000 4 622 000 4 511 779 97,6 -8,1

Palvelujen ostot 25 707 235 24 944 000 25 716 000 26 027 810 101,2 1,2

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 318 066 2 280 000 2 630 000 3 025 267 115,0 30,5

Avustukset 2 426 562 1 847 000 1 957 000 1 957 857 100,0 -19,3

Muut toimintakulut 3 940 517 4 671 000 4 701 000 4 762 460 101,3 20,9

TOIMINTAKATE -44 833 073 -44 212 000 -44 586 000 -44 369 029 99,5 -1,0

VEROTULOT 36 609 660 36 750 000 37 400 000 37 543 053 100,4 2,5

VALTIONOSUUDET 9 912 038 9 432 000 9 632 000 9 659 100 100,3 -2,6

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -69 103 -116 000 -116 000 -80 118 69,1 15,9

Korkotuotot 200 335 201 000 201 000 200 317 99,7 0,0

Muut rahoitustuotot 10 496 16 000 16 000 17 620 110,1 67,9

Korkokulut 174 292 250 000 250 000 198 380 79,4 13,8

Muut rahoituskulut 105 642 83 000 83 000 99 674 120,1 -5,6

VUOSIKATE 1 619 522 1 854 000 2 330 000 2 753 007 118,2 70,0

POISTOT JA ARVONALENT. 1 548 473 1 770 000 2 040 000 2 080 968 102,0 34,4

Suunnitelman mukaiset poistot 1 453 691 1 770 000 2 040 000 2 042 042 100,1 40,5

Arvonalentumiset 94 782 38 926 -58,9

SATUNN. TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset kulut, yhdistykset 271 934

TILIKAUDEN TULOS -200 885 84 000 290 000 672 038

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ -200 885 84 000 290 000 672 038  
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3.2 KUNNANHALLITUS 
 
YLEISHALLINNON PÄÄVASTUUALUE 
Tulosalue: kunnanhallitus 
Toimielimet: kunnanhallitus, keskusvaalilautakunta ja tarkastuslautakunta 
Tilivelvolliset: kunnanjohtaja, hallintojohtaja ja talous- ja henkilöstöjohtaja  
 
 
3.2.1 Yleishallinnon palvelut ja toiminta 
 
Yleishallinnon palvelujen sekä toiminnan kehittämiseen ja taloudellisuuteen pyritään lisäämällä niin 
ulkoista kuin sisäistäkin yhteistyötä. Kunta kehittää palvelujaan aktiivisesti ja jatkuvana prosessina 
yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa. Kunnan viestinnässä internetsivuston merkitystä ja sisältöä 
korostetaan osana toimenpiteitä, joilla kuntastrategiassa määritellyt tulevaisuuden kuva ja toiminta-
ajatus voidaan saavuttaa. Toimintaympäristössä tapahtuvat muutokset edellyttävät laadukasta enna-
kointia ja reagointia muutoksiin sekä uusien toimintatapojen kehittämistä ja tehtävien priorisointia. 
Sopeutuminen toimintaympäristön muutoksiin vaatii myönteistä suhtautumista työtehtävien kehittämi-
seen, sähköisten työkalujen käyttämiseen sekä uuden oppimiseen. Näin toimien voidaan tehostaa 
toimintaa, lisätä tuloksellisuutta sekä pienentää kustannuksia. 
 
Kunnanjohtaja johtaa koko kuntaorganisaatiota ja hänen alaisuudessaan toimii kunnan johtoryhmä. 
Kunnanjohtaja vastaa kunnan elinkeinopolitiikasta yhteistyössä kehittämiskoordinaattorin kanssa. 
Yritysten kanssa tehtävä yhteistyö ja houkutteleva kuntakuva korostuvat kunnan elinvoimaisuuden ja 
kilpailukyvyn vahvistamisessa. Hattula tarjoaa asukkaille, yrityksille ja yhteisöille houkuttelevan asuin- 
ja toimintaympäristön Suomen sydämessä. Hattula toimii kuntaroolissaan hyvän elämän mahdollista-
jana ja sen tuottamat palvelut koetaan hyvin saatavilla oleviksi, määrällisesti oikein mitoitetuiksi ja 
laadullisesti asiakaslähtöisiksi. Valtuusto oikeuttaa kunnanhallituksen päättämään vahvistettujen mää-
rärahojen puitteissa kunnan osallistumisesta yksittäisiin kehittämishankkeisiin. Kehittämishankkeiden 
ja -toimien vaikutuksia arvioi kunnan ja yrittäjien yhteinen kehittämistyöryhmä, joka suosittelee sekä 
toteuttaa kehittämishankkeita.  
 
Elinvoimapolitiikka yleishallinnossa 
 
Kunta solmi Hämeen uusyrityskeskuksen kanssa uuden kolmivuotisen yhteistyösopimuksen vuosille 
2017 - 2019. Sopimus turvaa kilpailukykyiset alkavien yritysten neuvontapalvelut. Lisäksi ProAgrian 
vuonna 2016 käynnistynyt HYMY-hanke jatkui tarjoten asiantuntija-apua sekä ohjausta yritystoimin-
nan eri vaiheisiin. Yritysneuvontapalveluiden joukkoon keväällä liittyi lisäksi mm. Suomen Yrittäjien, 
Hämeen Yrittäjien, Suomen Yrittäjäopiston ja HAMK:n organisoima Comppi -palvelu, joka tarjoaa mo-
nipuolisia yrityspalveluita eri tilanteisiin osittain myös maksutta ja yhden puhelinnumeron kautta. Pal-
velua markkinoitiin myös Hattulassa.  
 
Vuonna 2017 yhteistyötä ja tiedonkulkua esimerkiksi SILTA -yhdistysverkoston, Suomen kasvukäytä-
väverkoston sekä Oma Häme- ja maakuntauudistusverkoston kanssa tiivistettiin. Keväällä kunnan 
toimesta järjestettiin erillinen tilaisuus yhteistyössä MTK:n kanssa liittyen elintarvikehankintoihin. Hat-
tulan yritysrekisteri päivitettiin syksyllä PRH:lta saatujen tietojen pohjalta ja samalla sovittiin uusien 
tietojen toimittamisesta 3-4krt vuodessa. 
 
Uuden hallintosäännön astuttua kesäkuussa voimaan toimintansa aloitti myös elinvoimajaosto. Elin-
voimajaosto jatkoi kehittämistyöryhmän jalanjäljissä pyytäen kokouksiin eri yhteistyökumppaneiden, 
kuten yrittäjien edustajia ja pohtien elinvoiman edistämiseen liittyviä teemoja. Hattulassa sekä laa-
jemmin maakunnassa matkailuasiat nousivat uudelleen arvoonsa ja niissä päätettiin edetä osittain 
maakunnallisesti Visit Finlandin kautta.  
 
Elokuussa toteutettiin kotimaisille ja myös kansainvälisille toimijoille suunnattu Discovering Finland -
matkailumarkkinointikampanja. Markkinointia tehostettiin useilla muillakin toimenpiteillä; moottoritien 



43 

 

kuntamainos uudistettiin, yleismarkkinointia sosiaalisessa mediassa tehostettiin, uusi matkailuesite 
tuotettiin, radiomarkkinointia suoritettiin, ym. 
 
Viime vuotta sävytti kunnanjohtajan vaihtuminen, jolla oli vaikutuksensa elinvoimapolitiikkaan, mutta 
erityisesti Suomen itsenäisyyden 100-vuotisjuhlallisuudet. Vuoden aikana järjestettiin lukuisia veto-
voimaisia tapahtumia, jotka houkuttelivat tuhansittain kävijöitä. Suurimpina mainittakoon maaliskuun 
LEGO-tapahtuma (joka keräsi noin 1500 kävijää ja runsaasti ilmaista palstatilaa), PopUp-museon 
avaaminen Tallitielle yhteistyössä Panssariprikaatin kanssa (puolen vuoden aikana useita tuhansia 
kävijöitä) sekä kesäkuussa kunnan ja Panssariprikaatin yhteistyönä järjestämä suuri Suomi 100-
tapahtumapäivä, joka kytkeytyi samalla Panssaridivisioonan 75 -vuotisjuhlallisuuksiin. Tapahtuma 
saavutti suursuosion. 
 
Loppuvuodesta merkittävämmät tapahtumat olivat Kanungin ainoana asuinalueena Suomessa saa-
man virallisen Suomi 100-statuksen julkistamistapahtuma sekä itsenäisyyspäivä, jolloin kunnan ja 
Panssariprikaatin yhteistyönä järjestettiin suuri kansanjuhla ohimarsseineen, paraatikatselmuksineen 
ja ilotulituksineen. Tapahtuma houkutteli noin tuhat kävijää ja näkyi vahvasti myös uutisoinnissa.  
 
Tilastokeskuksen mukaan väestömäärän negatiivinen kehitys jatkui Hämeenlinnan seudulla ja koko 
maakunnassa myös viime vuonna. Ennakkotiedon mukaan Hattulan väkiluku 31.12.2017 oli 9611 
henkilöä, kun se vuotta aiemmin oli 9684. Uusyrityskeskuksen raportin mukaan Hattulassa perustet-
tiin viime vuonna 73 uutta yritystä ja kuusi yritystä päätti toimintansa. 
 
Henkilöstöhallinto vastaa koko kunnan henkilöstö- ja työnantajapolitiikan kehittämisestä ja kehittää 
henkilöstön osaamista, hyvinvointia ja jaksamista tukevia prosesseja. Henkilöstöhallinto tukee 
esimiehiä vaativassa työssään ja järjestää säännöllisesti esimiesvalmennuksia sekä antaa esimiehille 
palvelussuhdeneuvontaa varmistaen näin koko henkilöstön oikeudenmukaisen kohtelun. 
Henkilöstöhallinnon alla on koko kunnan työterveyshuolto sekä yhteistoiminta ja työsuojelun 
organisointi. Henkilöstöhallinto tekee tiivistä yhteistyötä niin seudullisesti kuin KuntaPro Oy:n kanssa, 
joka vastaa henkilöstöhallinnon järjestelmien toimivuudesta. Hattulan kunta ostaa talous- ja 
henkilöstöhallinnon palveluita (kirjanpito, osto- ja myyntireskontra, laskujen maksatus, 
palkanlaskenta), ICT – palvelut ja puhelinpalvelut KuntaPro Oy:ltä. Sopimus jatkuu toistaiseksi.  
 
Työnantajan ja henkilöstön välinen yhteistoiminta järjestetään yhteistoimintalain mukaisesti. Yhteis-
toimintamenettelyn tarkoituksena on kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuuden edistäminen ja 
henkilöstön työelämän laadun parantaminen antamalla henkilöstölle vaikutusmahdollisuuksia omaa 
työtään ja työyhteisöään koskevien päätösten valmisteluun. Yhteistoimintaryhmän tehtävänä on osal-
taan käsitellä yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvia asioita. Työsuojeluasiat käsitellään myös yh-
teistoimintaryhmässä. 
 
Yhteistoimintaryhmän jäseninä ovat pääsopijajärjestöjen pääluottamusmiehet, työsuojelupäällikkö, 
työsuojeluvaltuutettu, kunnanjohtaja, talous- ja henkilöstöjohtaja sekä henkilöstösihteeri pöytäkirjanpi-
täjänä. 
 
Jäsen Läsnä 
Pajuoja Irma, JHL pääluottamusmies, puheenjohtaja 7 
Immonen Jorma, KTN pääluottamusmies 4 
Törmä Jenni, SuPer pääluottamusmies 5 
Ijäs-Räikkönen Tuula, JYTY pääluottamusmies 7 
Peltonen Jari, JUKO pääluottamusmies 7 
Ketola Kirsti, työsuojeluvaltuutettu 7 
Jokela Alpo, työsuojelupäällikkö, työnantajan edustaja 6 
Kalliaisenaho Annu, työnantajan edustaja 7 
Inna Lauri, kunnanjohtaja 1 
Koivisto Katariina, kunnanjohtaja 2 
Toivonen Harri, vt. kunnanjohtaja 1 
Johansson Jaana, sihteeri 7 
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Yhteistyöryhmä on kokoontunut vuonna 2017 seitsemän kertaa eli 24.1., 23.3., 27.4., 29.5., 5.9., 1.11. 
ja 20.12.2017. 
 
Kokouksissa on käsitelty seuraavat asiat:  

- YT-ryhmän vuosikello ja toiminnan suunnittelu 2017 
- Parempi Työyhteisökyselyn tavoitteet, toteuttaminen ja tulokset 
- Työterveyshuollon toimintasuunnitelma 2017 ja Kelan korvaushakemus 2016 
- Tilinpäätös ja henkilöstöraportti 2016 
- Palkitsemisjärjestelmä 2017 
- Paikalliset sopimukset 2017 
- SOTE-kilpailutus 
- Hallintosääntö 1.6.2017 
- Osavuosikatsaukset 1 ja 2/2017 
- Talousarvio 2018 

 
ICT- palvelut toimii sopimuksiin ja vastuunjakoihin perustuvassa yhteistyössä KuntaPro Oy:n kanssa 
sekä hallinnoi myös suoraan osaa ohjelmistoista sekä verkoista verkko- ja ohjelmistotoimittajien 
kanssa. ICT hoitaa kunnan työasemien vaihtoprosessin ja huolehtii näin ollen kunnan leasing-
vastuiden oikeellisuudesta yhteistyössä HTT:n ja 3Stepin kanssa. Kunnan puhelimien ja iPadien han-
kinta ja käyttöönotto sekä toimivuus ovat ICT:n vastuulla. 
 
ICT-palvelut toteuttivat yhdessä sivistystoimen kanssa sähköisen YO-kirjoitusuudistuksen hankkimalla 
Abinet-laitteiston, joka otettiin onnistuneesti käyttöön vuoden 2017 syksyn kirjoituksissa. ICT oli var-
mistamassa oppilaiden laitteiden toiminnan sekä toteutti viallisten/rikkoutuneiden laitteiden diagno-
soinnin sekä huoltokutsut ja logistiikan. ICT oli vahvasti mukana potilastietojärjestelmän ja sen tieto-
kannan yhdistämisen hankkeessa sekä uuden laskutuksen käyttöönotossa. Ja toteutti myös Hattula 
Janakkala yhteistoiminta-alueen purun Effica -tietojärjestelmässä.  
 
Lisäksi ICT oli mukana uuden hammaskuvantamisen käyttöönotossa sekä kouluttamassa henkilöstöl-
le uusia toimintatapoja. ICT-asiantuntija osallistui Järjestelmäasiantuntija-koulutukseen, jolla vahviste-
taan henkilöstön osaamista. ICT-henkilöstö osallistui myös WIN10-koulutukseen. ICT-palvelut aloitti 
Office2016 sekä WIN10-käyttöönottoprojektin yhteistyössä KuntaPro Oy:n kanssa. ICT-päällikkö osal-
listui säännöllisesti Maakunnallisen tietohallinnon ohjausryhmän kokouksiin ja OmaHämeen projekti-
ryhmiin yhdessä ICT-asiantuntijan kanssa.  
 
ICT-palvelut on ollut mukana parantamassa tietoliikenneyhteyksiä kunnan toimipisteissä ja järjestel-
mien päivityksissä esim. hammashuollon valokuitu-hanke, Willa Katinalan langaton verkko ja Esmikko 
-kulunvalvonta sekä tuntiseuranta. Asiakaspalvelujärjestelmän seudullinen hankintaprosessi kuului 
myös ICT-palveluiden vastuulle Hattulassa.  
ICT-palvelut on osallistunut Tilatyöryhmän kokouksiin ja oli näin mukana kaikissa rakennus-, korjaus- 
ja muuttohankkeissa.  
 
Hallintopalvelut vastaavat kunnanhallituksen ja -valtuuston kokouksista, kirjaamo- ja diaaripalveluis-
ta, dokumenttien ja sopimusten hallinnasta, arkistoinnista sekä hallinnon asiantuntijapalveluista. Vuo-
den 2017 aikana jatkettiin edelleen sähköisen asioinnin ja palvelujen kehittämistä.  
 
Kunnanhallitus 1.1. - 31.5.2017 

Jäsen  Läsnä Henkilökohtainen varajäsen Läsnä 

Ventola Kari, puheenjohtaja 9 Anttila Risto  

Luopajärvi Hellevi, I varapj.  8 Hostila Eveliina  

Viitala Ritva, II varapj.  9 Hanka Sari  

Lindeman Aarre 9 Mela Taru  

Myllymäki Ville 9 Järvelä Lasse  

Mäenpää Tuula 9 Hämäläinen Matti  
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Pietilä Pentti 9 Himanen Janne  

Pänkäläinen Erkki 8 Puotila Matti 1 

Hanska Elina 8 Antin Miia  

Nordenswan Kaj, valt. puheenjoht. 7   

Kankkunen Seppo, valt. 1. varapj. 8   

Viljanen Arto, valt. 2. varapj. 1   

Kaskela Hannu, valt. 3. varapj.  9   

Inna Lauri, kunnanjohtaja 7   

Toivonen Harri, hallintojohtaja 6 
Luukkonen Jarkko vs. hallin-
tojohtaja 3 

Poliittinen voimasuhde KOK 3, SDP 3, KESK 2, PS 1 yhteensä 9.  
 
Kunnanhallitus 1.6. – 31.12.2017 

Jäsen  Läsnä Henkilökohtainen varajäsen Läsnä 

Puotila Matti, puheenjohtaja 10 Ventola Kari 1 

Mäenpää Tuula, I varapj.  11 Perkiö Marjatta  

Pietilä Pentti, II varapj.  10 Hyyrynen Mikko  

Aitola Nina 9 Virtanen Kari 2 

Herranen Pete 11 Pänkäläinen Erkki  

Lindeman Aarre 11 Viitanen Ville  

Sabel Mikko 10 Monto Mari 1 

Viitala Ritva 10 Rautanen Sini 1 

Yli-Pirilä Pia 11 Lindstedt Tarja  

Myllymäki Ville, valt. puheenjoht. 11   

Kopra Seppo, valt. 1. varapj. 10   

Hallenberg Reijo, valt. 2. varapj. 10   
Toivonen Harri, vt. kunnanjohtaja, 
hallintojohtaja 4 

Luukkonen Jarkko hallinto-
päällikkö 10 

Kalliaisenaho Annu, vs. vt. kunnan-
johtaja 2   

Koivisto Katariina, kunnanjohtaja 6   
Poliittinen voimasuhde KOK 3, SDP 3, KESK 2, VIHR 1 ja KD 1, yhteensä 9. Hallituksen strategia- ja 
talousseminaari pidettiin Petäyksessä 19. – 20.9.2017. 
 
Elinvoimajaosto 1.6.2017 – 31.12.2017 

Jäsen  Läsnä Henkilökohtainen varajäsen Läsnä 

Puotila Matti, puheenjohtaja 3 Yli-Pirilä Pia  

Mäenpää Tuula, I varapj.  2 Lindeman Aarre  

Jokinen Hanna 2 Nieminen Tuomas  

Kopra Seppo 2 Pietilä Pentti  

Söderlund Seppo 2 Aitola Niina  

Koivisto Katariina, kunnanjohtaja 2   

Toivonen Harri, vt. kunnanjohtaja 1 Haapamäki Launo, sihteeri 3 

Prittinen Juha, tekninen johtaja 1   
Poliittinen voimasuhde KOK 1, SDP 1, KESK 1, PS 1 ja VAS 1, yhteensä 5. 
Valtuusto 1.1. – 31.5.2017 
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Valtuutettu Puolue Läsnä  Varavaltuutettu  Puolue Läsnä 
Antin Miia KOK     

   
2 Aarnisalo Simo-

Pekka 
KOK  

Anttila Risto KOK 3 Aitola Nina KD 2 
Hostila Eveliina SDP 3 Björkskog Mar-

co 
KOK  

Hyyrynen Piia KESK 2 Hanka Sari KESK  
Hämäläinen Matti SDP 2 Heikinheimo 

Mika 
KOK  

Järvelä Lasse SDP 3 Herranen Pete KOK  
Kankkunen Seppo, I 
vpj. 

SDP     
    

3 Himanen Janne KESK 2 

Kaskela Hannu, III 
vpj. 

PS 3 Holopainen Har-
ri 

KOK  

Kattelus Jiri KOK 3 Hyövälti Raimo SDP  
Kortesaari Matti KESK  Jokinen Kalle PS  
Laine Jussi PS 3 Kiuru Saara KESK  
Lindeman Aarre PS 3 Kivistö Timo PS  
Lokinperä Pirkko KESK 3 Koskinen Timo VIHR  
Luopajärvi Hellevi SDP 3 Kujanpää Sari KESK  
Miettinen Heimo KD 3 Kukkasniemi 

Anu 
KOK 1 

Monto Mari VIHR 3 Laakso Katja SDP  
Myllymäki Mikko KESK 2 Laine Arvi SDP  
Myllymäki Ville SDP 3 Laine Jaana PS 1 
Mäenpää Tuula SDP 3 Laine Pekka KESK 2 
Nikander Päivi SDP 3 Lilja Lasse SDP 2 
Nordenswan Kaj, pj. KESK 3 Lindholm Ninni SDP  
Pietilä Pentti KESK 3 Mantila-Kojo 

Marika 
SDP  

Puotila Matti KOK 3 Mela Taru PS  
Pänkäläinen Erkki KOK 3 Mäkelä Ilpo KESK  
Sarusto Ari PS 3 Ojanen Timo SDP  
Söderlund Seppo PS 2 Paloposki Maarit PS  
Turunen Sampo KOK  Pelkonen Matti KOK  
Vahlman Mikko PS 3 Perkiö Marjatta SDP  
Vekka-Pirhonen 
Teija 

KOK 2 Pietilä Arto SDP  

Ventola Kari KOK 3 Pitkänen Pentti PS  
Viitala Ritva KESK 3 Pulli Veikko KESK  
Viitanen Ville SDP 3 Rantsi Markus KOK  
Viljanen Arto, II vpj. KOK 3 Salonen Juhani KESK  
Virtanen Kari KESK 3 Salonen Martti KOK  
Yli-Pirilä Pia KOK 2 Syyrilä Heini KOK  
Taivainen Armi, 
nuorisovaltuutettu 

 2 Vienamo Esa VIHR  

Inna Lauri, kunnan-
johtaja 

 3    

Toivonen Harri, hal-
lintojohtaja 

 3    

Poliittinen voimasuhde KOK 10, SDP 9, KESK 8, PS 6, KD 1, VIHR 1 yhteensä 35 
Valtuuston työjärjestyksen 83 §:n mukaiset selostus- ja keskustelutilaisuudet eli NASTAvallat on pi-
detty 20.2. ja 13.3. Lisäksi valtuuston iltakoulu pidettiin 30.3.2017 valmisteilla olevasta hallintosään-
nöstä. 
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Valtuusto 1.6. – 31.12.2017 
Valtuutettu Puolue Läsnä  Varavaltuutettu  Puo-

lue 
Läsnä 

Aitola Nina KD 6 Hyyrynen Mikko KESK 1 
Hallenberg Reijo KOK 7 Virtanen Kari KESK  
Herranen Pete KOK 7 Hämäläinen Lauri KESK 1 
Hämäläinen Antti SDP 5 Salonen Juhani KESK  
Hämäläinen Matti SDP 7 Ojala Sirkka-Liisa KESK 1 
Jokinen Hanna VAS 7 Ollikainen Arto KESK  
Kattelus Jiri KOK 6 Järvenpää Antti KESK  
Kopra Seppo KESK 7 Suominen Jaakko KESK  
Laine Jussi SDP 6 Kujanpää Sari KESK  
Lilja Lasse J. SDP 7 Holopainen Harri KOK 1 
Lindeman Aarre SDP 6 Rantalainen Elisa KOK 1 
Lindstedt Tarja KOK 6 Mikkola Tiina KOK  
Lokinperä Pirkko KESK 5 Ojala Pia KOK  
Miettinen Heimo KD 7 Huhta Erkki KOK  
Monto Mari VIHR 6 Dahlgrén Noora KOK  
Myllymäki Ville SDP 7 Kaskela Hannu KOK  
Mäenpää Tuula SDP 7 Nykänen Arto KOK  
Nieminen Tuomas VAS 5 Kamppinen Kari KOK  
Nordenswan Kaj KESK 7 Kalliomäki Ville KOK  
Oikari Elise KD 7 Kauppi Kirsi PS  
Pelkonen Matti KOK 7 Laine Jaana PS  
Pietilä Pentti KESK 7 Perkiö Marjatta SDP 2 
Puotila Matti KOK 7 Sainio Seija SDP 2 
Pänkäläinen Erkki KOK 7 Leino Tapio SDP  
Rantsi Markus KOK 7 Mononen Petteri SDP 1 
Saarinen Mirka VIHR 7 Kolehmainen Jukka SDP  
Sabel Mikko VIHR 7 Koskinen Timo VAS 2 
Salvisto Teemu KESK 7 Kautio Kimmo VAS  
Sarusto Ari PS 7 Joutsenlahti Riitta-

Liisa 
VIHR  

Söderlund Seppo PS 7    
Vahlman Mikko SDP 7    
Ventola Kari KOK 7    
Viitala Ritva KESK 7    
Viitanen Ville SDP 5    
Taivainen Armi, 
nuorisovaltuutettu 

 4    

Toivonen Harri, vt. 
kunnanjohtaja 

 4    

Koivisto Katariina, 
kunnanjohtaja 

 3    

Luukkonen Jarkko, 
hallintopäällikkö 

 7    

Poliittinen voimasuhde KOK 10, SDP 9, KESK 6, PS 2, KD 3, VAS 2,VIHR 3 yhteensä 35 
Valtuuston strategia- ja talousseminaari pidettiin 23.8.2017. 
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Keskusvaalilautakunta 1.1.2017 – 31.05.2017 
 
Vuonna 2017 käytiin kunnallisvaalit. 
 

Jäsen  Läsnä Varajäsen sijaan tulo Läsnä 

Luopajärvi Timo, puheenjohtaja 7 1. Ilvonen Saila  

Hämäläinen Matti puheenjohtaja 1 2. Söderlund Seppo  

Luopajärvi Hellevi, I varapj. 6 2. Kivistö Timo 1 

Laine Jaana I varapj. 1 3. Kujanpää Sari  

Perkiö Marjatta 1 3. Anttila Tuula  

Kuurma Kimmo 8 4. Järvelä Lasse  

Peltotalo Veli 8 5. Valtonen Miikka  

Käki Mirja 7   

    

Luukkonen Jarkko, hallintopäällikkö 8   
Poliittinen voimasuhde KOK 1, SDP 2, PS 1, SIT 1 yhteensä 5. 
 
Keskusvaalilautakunta 1.6.2017 – 31.12.2017 
 

Jäsen  Läsnä Varajäsen sijaantulo Läsnä 

Hämäläinen Matti, puheenjohtaja 1 1. Kolehmainen Jukka 1 

Kauppi Kirsi, I varapj.  1 2. Pitkänen Pentti  

Dahlgren Noora  3. Hallenberg Heidi  

Hänninen Kauko 1 4. Loikkanen Saara  

Saarinen Mirka 1 5. Joutsenlahti Riitta-Liisa  

    

Luukkonen Jarkko, hallintopäällikkö 1   
Poliittinen voimasuhde KOK 1, SDP 1, PS 1, VAS 1, VIHR 1 yhteensä 5. 
 
Tarkastuslautakunta 
 
Valtuusto asettaa Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen 
sekä arvioinnin järjestämistä varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla 
valtuutettuja. 
 
Tarkastuslautakunnan tehtävänä on: 
1) valmistella valtuuston päätettävät hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat; 
2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernis-
sa toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla; 
3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittävyyttä, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää; 
4) huolehtia kunnan ja sen tytäryhteisöjen tarkastuksen yhteensovittamisesta; 
5) valvoa 84 §:ssä säädetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa il-
moitukset valtuustolle tiedoksi; 
6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtäviään koskeviksi hallintosäännön määräyksiksi sekä ar-
vioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi. 
 
Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikerto-
muksen, jossa esitetään arvioinnin tulokset. Arviointikertomus käsitellään valtuustossa tilinpäätöksen 
yhteydessä. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitämiään selvityksiä arvioinnin 



49 

 

tuloksista. Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistä, joihin arviointikertomus antaa 
aihetta.  
 
Tarkastuslautakunta on kokoontunut 11 kertaa vuonna 2017.  
 

Jäsen (2014–2016) Läsnä Henkilökohtainen varajäsen Läsnä 

Hyyrynen Piia, puheenjohtaja 6 Järvinen Niina 
 Kattelus Jiri, varapuheenjohtaja 6 Palmu Riina  

Laine Pekka 6 Koskinen Yrjö  

Laine Jaana 6 Söderlund Seppo  

Ojanen Timo 6 Pajuoja Heikki  

    

Kesä Jorma, tilintarkastaja 6   
Poliittinen voimasuhde KOK 1, SDP 1, PS 1, KESK 2 yhteensä 5 
 

Jäsen (2017–2021) Läsnä Henkilökohtainen varajäsen Läsnä 

Kattelus Jiri, puheenjohtaja 5 Kamppinen Kari  

Lilja Lasse, varapuheenjohtaja 5 Sainio Seija  

Kautio Kimmo 5 Jokinen Hanna  

Kujanpää Sari 5 Yrjölä Erkki  

Laine Jaana 5 Söderlund Seppo  

 
   

Kesä Jorma, tilintarkastaja 5   
Poliittinen voimasuhde KOK 1, SDP 1, PS 1, KESK 1, VAS 1 yhteensä 5 
 
 
3.2.2 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 
Strateginen päämäärä Verkostoitunut ja luotettava kumppani 
Suunnittelukauden 2017 – 2019 tavoite 
 

Kunnan myönteistä kuntamainetta vahvistetaan. 

Talousarviovuoden 2017 tavoite Sähköisen kuntamarkkinoinnin näkyvyyttä vah-
vistetaan ja viestintää monipuolistetaan. 
Yhdistysten sekä elinkeinoelämän kanssa kehi-
tetään yhteistyötä ja vuorovaikutusta. 

Arviointikriteerit/mittarit Sähköisten viestintä- ja markkinointikanavien 
hyödyntäminen on kasvanut. 
Sähköinen kysely yhteistyöhön liittyvistä näke-
myksistä ja toiveista sekä kuntaviestinnän laa-
dusta on toteutettu. 
Suomen Yrittäjät: yritysbarometrin ja elinkeino-
poliittisen mittariston tulokset on huomioitu. 
Yhteistyökumppanien kanssa on toteutettu ta-
pahtumia/tilaisuuksia. 

Toteutuma Uutena sosiaalisen median kanavana otettiin 
käyttöön instagram-tili, kuntasivuja kehitettiin 
vastaamaan paremmin asiakastarpeisiin ja mat-
kailumarkkinointia tehostettiin Discovering Fin-
land markkinointi-kampanjalla sekä uusilla säh-
köisillä esitteillä. Lisäksi hankittiin Meltwater -
mediaseuranta-palvelu. Käytössä olevien säh-
köisten viestintätyökalujen käyttöä tehostettiin 
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edelleen.  
Yhteistyöhön liittyvistä toiveista ja kuntatiedotta-
misesta keskusteltiin ja kerättiin palautetta osana 
sidosryhmätapaamisia.  
Yritysbarometrin ja elinkeinopoliittisen mittariston 
tulokset käytiin läpi. 
Kunnan kotisivujen käyttäjämäärä kasvoi yli 22 
% verrattuna vuoden takaiseen. Samalla aikajän-
teellä uusien käyttäjien määrä kasvoi lähes 17 % 
ja sivukatseluiden määrä 12 %. Iso merkitys oli 
vetovoimaisilla tapahtumilla. 
Hattulan kunta toteutti osin yhteistyö-
kumppaneidensa kanssa perinteisten tapahtu-
mien ja tilaisuuksien lisäksi useita uusia. Esi-
merkkeinä mainittakoon PopUp-museon avajai-
set, suuri LEGO-tapahtuma, elintarvikehankinta-
tilaisuus, elinvoimajaoston kutsuvieraskokoukset, 
Nuku rauhassa -suurtapahtuma, Kanungin Suo-
mi 100-tapahtuma, yhdistysinfotilaisuus sekä 
yrittäjäjuhla ja itsenäisyyspäivän kansanjuhla. 

Vastuuhenkilöt kunnanjohtaja 
 
Strateginen päämäärä Mukautuvat palvelut lähellä 
Suunnittelukauden 2017 – 2019 tavoite Kuntalaisilla ja muilla asiakkailla on mahdolli-

suus sähköisiin asiointipalveluihin. 
Talousarviovuoden 2017 tavoite Kuntalaisten ja muiden asiakkaiden sähköisiä 

palveluita kehitetään. 
Kunnan tietohallinnon ohjausta vahvistetaan. 

Arviointikriteerit/mittarit Sähköinen kysely asioinnin kehittämisestä on 
järjestetty. 
Kansallisen palveluarkkitehtuuriuudistusten 
täytäntöönpano on aloitettu. 
ICT-palvelut ovat mukana hankkeiden elinkaa-
ressa. 

Toteutuma Sähköistä kyselyä asioinnin kehittämisestä ei 
järjestetty. 
KAPA-hanke on valmistelussa. 
Tietohallintoryhmä ja toimitilatyöryhmä on pe-
rustettu ja ICT on mukana heti hankkeiden 
suunnitteluvaiheessa. 

Vastuuhenkilöt hallintojohtaja 
 
Strateginen päämäärä Asiantuntijuuden johtaminen 
Suunnittelukauden 2017 – 2019 tavoite Turvataan asiantuntijuuden säilyminen ja kehi-

tys varmistamalla suunnitelmalliset rekrytoin-
nit, työhyvinvoinnin johtaminen, koulutus sekä 
henkilöstölähtöinen johtaminen. 

Talousarviovuoden 2017 tavoite Työhyvinvoinnin johtamiseen panostetaan. 
Henkilöstölähtöistä johtamista kehitetään. 
Henkilöstön osaaminen varmistetaan. 

Arviointikriteerit/mittarit Työhyvinvointitulokset (Parempi Työyhteisö) 
ovat parantuneet vuoden 2016 mittauksesta. 
Työstä poissaolokustannusten määrä on vä-
hentynyt €/vuosi. 
Koulutussuunnitelmat ovat toteutuneet. 
Onnistuneet rekrytoinnit ja henkilöstösuunni-
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telma ovat toteutuneet. 
Toteutuma ParTy-kyselyn tulokset parantuivat hieman 

verrattuna vuoden 2016 tuloksiin, mutta edel-
leen on kehitettävää mm. johdon toimivuudes-
sa ja henkilöstön hyvinvoinnissa. 
Sairauspoissaolokustannukset TP17 olivat 
532 000 € (-8,1 %) ja 579 000 € TP16. 
Tehty työ vuonna 2017 oli 79,4 % ja poissaolot 
20,6 % ja tehty työ 77,9 % ja poissaolot 22,1 
% vuonna 2016.  
Koulutussuunnitelmat on tehty ja toteutuneet. 
Koulutuskorvaus 2017 on haettu. 
Uusi kunnanjohtaja on valittu ja hän aloitti työt 
1.10.2017. 
Yhteistyötä toimialojen kesken on toteutettu 
mm. työllisyyden hoidon ja uudelleen sijoittu-
mistoiminnan osalta. 

Vastuuhenkilöt talous- ja henkilöstöjohtaja 
Strateginen päämäärä Jatkuva arviointi 

Suunnittelukauden 2017 – 2019 tavoite Panostetaan tuottavuuden kasvuun niin talou-
den kuin palvelujen osalta, mikä edellyttää 
toiminnan jatkuvaa kehittämistä ja puntaroin-
tia.  

Talousarviovuoden 2017 tavoite Tulorahoitus riittää.  
Kuntatalous on vakavarainen 
Tase ja rahoitusasema ovat tasapainoisia. 

Arviointikriteerit/mittarit Lainakanta €/asukas 
Lainamäärä € 31.12. 
Suhteellinen velkaantuneisuus % 
Omavaraisuusaste % 
Nettoinvestoinnit €/asukas 
Taseen kumulatiivinen ylijäämä € 

Toteutuma Kunnan lainakanta TP17 oli 3 658 €/asukas ja 
3 734 €/asukas TP16. 
Lainamäärä 31.12.2017 oli 35,161 M€ ja 
36,149 M€ 31.12.2016. 
Suhteellinen velkaantuneisuus TP17 oli 74,4 
% ja 79,4 % TP2016. 
Omavaraisuusaste TP17 oli 37,8 % ja 36,3 % 
TP16.  
Nettoinvestoinnit TP17 oli 130 €/asukas ja 999 
€/asukas TP16. 
Taseen kumulatiivinen ylijäämä TP17 oli 5,510 
M€ ja 4,838 M€ TP16. 
Vuosikate 2,753 M€ riitti kattamaan poistot 
2,081 M€ ja osan lainan-lyhennyksistä (miljoo-
na euroa). 
Tilikauden tulos oli ylijäämäinen 672 038,45 € 
ja TP2016 alijäämäinen -200 885 €. 

Vastuuhenkilöt kunnanjohtaja 
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3.2.3 Toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvät hallituksen ja valtuuston päätökset  
 
 
Kunnanhallitus 23.1.2017 ((8§) hyväksyi luonnoksen seudulliseksi henkilökuljetusten yhteistoiminta-
sopimukseksi. 
Kunnanhallitus 23.1.2017 (9§) päätti ottaa 10 miljoonan euron talousarviolainan Kuntarahoitus Oy:ltä. 
Kunnanhallitus 13.2.2017 (25§) merkitsi tietoonsa saatetuksi selvityksen Hattulan Vanhustentukiyh-
distys ry:n ja Hattulan Nuorten Asuintaloyhdistys ry:n purkamisesta ja omaisuuden siirtämisestä kun-
nan taseeseen. 
Kunnanhallitus 13.2.2017 (29§) hyväksyi tulosalueen ja palvelutasojen käyttösuunnitelman, laskujen 
asiatarkastajat ja hyväksyjät sekä totesi, että toiminnalliset tavoitteet perustuvat hyväksyttyyn talous-
arvioon. 
Kunnanhallitus 13.2.2017 (30§) vahvisti kunnanhallituksen alaisten viranhaltijoiden hankintarajat. 
Valtuusto 22.2.2017 (5§) hyväksyi Merven kylän tilan Puumania myynnin Hämeen Rakennussuunnit-
telu Oy:lle (perustettavan yhtiön lukuun). 
Valtuusto 15.3.2017 (11§) hyväksyi määräalan myynnin Pihlajalinna Oy:lle. 
Valtuusto 15.3.2017 (12§) hyväksyi määräalan myynnin Kiinteistö Oy Hämeen Hoivakodeille. 
Kunnanhallitus 27.3.2017 (60§) päätti julistaa kunnanjohtajan viran haettavaksi 20.4.2017 mennessä 
ja valitsi valintaa valmistelevan työryhmän jäsenet; kunnanjohtaja Lauri Inna valittu 13.2.2017 Salon 
kaupunginjohtajaksi. 
Kunnanhallitus 27.3.2017 (61§) päätti antaa lausunnon valinnanvapauslainsäädäntö-luonnoksesta 
sosiaali- ja terveysministeriöön. 
Kunnanhallitus 18.4.2017 (75§) nimesi kunnan ehdokkaaksi varajäseneksi Kanta-Hämeen maakun-
nan väliaikaiseen valmistelutoimielimeen sivistysjohtaja Jari Wihersaaren. 
Valtuusto 17.5.2017 (20§) päätti, että 1.1.2018 alkaen Hattulan kunnan hulevesijärjestelmän vaiku-
tusalue on asemakaava-alue. 
Valtuusto 17.5.2017 (21§) myönsi kunnanjohtaja Lauri Innalle eron kunnanjohtajan virasta. 
Valtuusto 17.5.2017 (22§) merkitsi tiedoksi henkilöstöraportin vuodelta 2016. 
Valtuusto 17.5.2017 (23§) hyväksyi kiinteistön oston Pentti Salon kuolinpesän ja Helga Salon yhteis-
omistuksesta. 
Valtuusto 17.5.2017 (24§) hyväksyi koulutuskuntayhtymä Tavastian perussopimuksen muuttamisen. 
Valtuusto 17.5.2017 (26§) merkitsi tiedoksi keskusvaalilautakunnan ilmoituksen kuntavaalien 2017 
tuloksesta. 
Valtuusto 17.5.2017 (27§) hyväksyi Hattulan kunnan hallintosäännön siten, että tuli voimaan 
1.6.2017. 
Kunnanhallitus 22.5.2017 (96§) päätti antaa tarkastuslautakunnalle lausunnon tilintarkastuskertomus 
2016 sisältyvästä muistutuksesta. 
Kunnanhallitus 29.5.2017 (105§) hyväksyi KuntaPro Oy:n uuden osakassopimuksen. 
Valtuusto 5.6.2017 (30§-43§) järjestäytyminen, puheenjohtajiston toimikausi ja vaali, kunnanhallituk-
sen toimikausi ja vaali sekä lautakuntien toimikaudet ja vaalit). 
Valtuusto 5.6.2017 (45§) merkitsi tiedoksi talousarvion toteutumisvertailun 1.1. - 30.4.2017 
Kunnanhallitus 19.6.2017 (133§) päätti kunnanhallituksen kokousajankohdat 7-12/2017. 
Kunnanhallitus 19.6.2017 (137§) elinvoimajaoston toimikausi ja vaali. 
Kunnanhallitus 19.6.2017 (147§) merkitsi tiedoksi Sosiaalimiehen selvityksen vuodelta 2016. 
Kunnanhallitus 19.6.2017 (156§) päätti antaa suostumuksensa Hattulan osalta maakunnallisen va-
paavalintakokeilu- hankehakemuksen jättämisestä sosiaali- ja terveysministeriöön. 
Valtuusto 26.6.2017 (50§) päätti kiinteistöjen ostaminen Hattulan Vanhustentukiyhdistys ry:ltä (val-
tuusto 15.6.2016 § 26) päätöksen korjaamisesta. 
Valtuusto 26.6.2017 (51§) päätti kiinteistöjen ostaminen Hattulan Nuorten Asuintaloyhdistys ry:ltä 
(valtuusto 15.6.2016 § 27) päätöksen korjaamisesta. 
Valtuusto 26.6.2017 (52§) merkitsi tiedoksi arviointikertomuksen vuodelta 2016. 
Valtuusto 26.6.2017 (53§) päätti tilinpäätöksestä 2016 seuraavaa: vuoden 2016 tilinpäätös hyväksy-
tään; ettei tilivelvollisille myönnetä vastuuvapautta vuodelta 2016 ennen kuin on selvitetty mahdollinen 
vahingonkorvausvastuu. TilintarkastajaJorma Kesän tulee selvittää valtuuston elokuun kokoukseen 
mennessä, onko Hattulan kunta kärsinyt digiloikasta sellaisia taloudellisia menetyksiä, jotka voisivat 
johtaa vahingonkorvausvaatimuksiin kunnanpuolesta; kirjallinen varoitus annetaan sivistysjohtaja Jari 
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Wihersaarelle tuottamuksellisesta virkavelvollisuuden rikkomisesta. Lisäksi valtuusto päätti, että vuo-
den 2016 tilikauden ylijäämä siirretään taseeseen yli-/alijäämätilille. 
Valtuusto 26.6.2017 (59§) päätti valita Hattulan kunnan katuvalaistussaneerausurakoitsijaksi PAV Oy 
Ab:n/ Pohjanmaan Antenni ja Valaistus Oy:n. 
Valtuusto 26.6.2017 (61§) valitsi Hattulan kunnanjohtajan virkaan Katariina Koiviston. 
Kunnanhallitus 3.7.2917 (163§) merkitsi tiedoksi käyttötalouden toteutumatiedot tammi-toukokuulta 
2017. 
Kunnanhallitus 3.7.2017 (164§) päätti antaa talousarvion ja suunnitelmakauden 2018 - 2020 euro-
määräisen kehyksen ja laadintaohjeet toimielinten valmisteltavaksi. 
Kunnanhallitus 3.7.2017 (166§) merkitsi tietoonsa saatetuksi markkinaoikeuden päätöksen 16.6.2017 
koskien kunnanvaltuuston päätöstä 14.12.2016 § 59. 
Kunnanhallitus 14.8.2017 (173§) päätti käynnistää työterveyshuollon palvelujen kilpailutuksen osana 
perusterveydenhuollon kokonaiskilpailutuksen käynnistämistä. 
Valtuusto 28.8.17 (65§) päätti käynnistää perusterveydenhuollon palveluiden kokonaiskilpailutuksen 
Kunnanhallitus 9.10.2017 (213§) hyväksyi valmisteluohjeen koskien terveysasemakiinteistön inves-
tointia. 
Valtuusto 16.10.2017 (79§) hyväksyi määräalojen vuokrauksen Reijo Riihimäelle. 
Valtuusto 16.10.2017 (80§) hyväksyi kiinteistön oston Tuula Stenmanilta. 
Valtuusto 16.10.2017 (81§) merkitsi tiedoksi talousarvion toteutumisvertailun 1.1. - 31.8.2017. 
Valtuusto 16.10.2017 (82§) hyväksyi muutokset vuoden 2017 talousarvioon. 
Valtuusto 16.10.2017 (84§) päätti antaa vakavan huomautuksen entiselle kunnanjohtaja Lauri Innalle 
sekä edelliselle kunnanhallitukselle ja edelliselle sivistyslautakunnalle ns. digiloikka-hankkeen toteu-
tuksen valvonnan laiminlyönnin johdosta. Lisäksi valtuusto päätti myöntää kaikille tilivelvollisille vas-
tuuvapauden vuodelta 2016. 
Kunnanhallitus 23.10.2017 (223§) antoi lausunnon Hämeen liitolle Häme-ohjelman – luonnoksesta. 
Kunnanhallitus 23.10.2017 (225§) hyväksyi HS-Veden osakassopimuksen muuttamisen. 
Kunnanhallitus 6.11.2017 (239§) hyväksyi liitteen rakennusvalvonnan viranomaistehtävien maksupe-
rusteista siten, että maksut nousevat enintään 10 prosenttia. 
Valtuusto 13.11.2017 (86§) hyväksyi investointimäärärahamuutoksen vuoden 2017 talousarvioon. 
Valtuusto 13.11.2017 (90§) määräsi kiinteistöveroprosentit vuodelle 2018 seuraavasti: 
 yleinen kiinteistöveroprosentti 1,00, vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,45, muiden asuin-
rakennusten veroprosentti 1,00, rakentamattomille rakennuspaikoille ei määrätä erikseen kiinteistöve-
roprosenttia. Tuloverolain 22 §:ssä tarkoitetun yleishyödyllisen yhdistyksen omistamille rakennuksille 
ja niiden maapohjalle kiinteistöveroprosentiksi määrättiin 0,00 %. 
Valtuusto 13.11.2017 (91§) vahvisti kunnan verotuloprosentiksi 20,75 vuodelle 2018. Kunnanhallitus 
4.12.2017 (263§) päätti kunnan osallistumisesta maakunnalliseen elinvoimahankkeeseen, mikäli muut 
Kanta-Hämeen osallistuvat siihen. 
Kunnanhallitus 4.12.2017 (265§) merkitsi tiedoksi talousarvion toteutumisvertailun 1.1. - 31.10.2017. 
Valtuusto 11.12.2017 (97 §) hyväksyi Herniäisten alueen asemakaavan maankäyttö- ja rakennuslain 
(MRL) 52§:n mukaisesti. 
Valtuusto 11.12.2017 (99§) hyväksyi kunnanjohtajan johtajasopimuksen. 
Valtuusto 11.12.2017 (100§) hyväksyi maanoston Veli Varpaalta. 
Valtuusto 11.12.2017 (101§) hyväksyi Kotirinteen asemakaava-alueen päiväkotitontin myynnin Plus 
Hoivakiinteistöt Oy:lle. 
Valtuusto 11.12.2017 (102§) päätti poistaa 14.12.2016 § 57 päätöksensä; rakennusten myyminen 
Hattula-Kiinteistöt Oy:lle. 
Valtuusto 11.12.2017 (103§) päätti rakennusten, maa-alueen, liittymien ja velkojen luovuttamisesta 
Hattula-Kiinteistöt Oy:lle. 
Valtuusto 11.12.2017 päätti myöntää omavelkaisen takauksen Hattula-Kiinteistöt Oy:lle kunnalta siir-
tyvälle OP Yrityspankin lainalle (104§), Kuntarahoitus Oyj:n lainalle (105§) sekä Handelsbankenin 
lainojen (106§) vakuudeksi. 
Valtuusto 11.12.2017 (10 §) hyväksyi vuoden 2018 talousarvion ja taloussuunnitelman vuosille 2018 - 
2020. 
Kunnanhallitus 18.12.2017 (290§) päätti poistaa 5.12.2016 § 220 tekemänsä päätöksen; maanvuok-
rasopimukset Hattulan kunnan ja Hattula-Kiinteistöt Oy:n kesken. 
Kunnanhallitus 18.12.2017 (27§) hyväksyi vuoden 2018 talousarvion täytäntöönpano-ohjeen. 
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3.2.4 Valtuustotason sitovat määrärahat ja toteutumisvertailu talousarvioon 
 
Tuloslaskelma TP2016 TA2017 MTA2017 TP2017 Tot.% Ero %

ulkoiset ja sisäiset 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € TP16/17

Ulkoiset toimintatuotot 196,2 448,0 548,0 644,6 117,6 228,5

Sisäiset toimintatuotot 332,1 295,0 295,0 295,0 100,0 -11,2

Toimintatuotot yht. 528,3 743,0 843,0 939,6 111,5 77,8

Henkilöstökulut 758,0 758,0 758,0 776,7 102,5 2,5

Palkat ja palkkiot 578,6 599,0 599,0 618,5 103,3 6,9

Sivukulut 179,4 159,0 159,0 158,2 99,5 -11,8

Palvelujen ostot 1 321,3 1 326,0 1 326,0 1 304,6 98,4 -1,3

Sisäiset ICT -kulut 29,5 18,0 18,0 18,0 100,0 -39,0

Sisäiset ravitsemuskulut 10,7 11,1 3,7

Muut sisäiset palvelut 0,2 2,1

Aineet ja tarvikkeet 21,5 17,0 17,0 29,8 175,2 38,4

Avustukset 9,8 15,0 15,0 4,9 32,4 -50,1

Muut toimintakulut 72,0 75,0 75,0 90,7 120,9 25,9

Sisäiset vuokrat 113,7 112,0 112,0 111,9 99,9 -1,6

Sisäiset kulut yhteensä 154,1 130,0 130,0 143,1 110,0 -7,2

Ulkoiset kulut yhteensä 2 182,5 2 191,0 2 191,0 2 206,6 100,7 1,1

Toimintakulut yht. 2 336,6 2 321,0 2 321,0 2 349,6 101,2 0,6

Toimintakate -1 808,3 -1 578,0 -1 478,0 -1 410,1 95,4 -22,0  
 
Yleishallinnon ulkoiset toimintatuotot ylittivät muutetun talousarvion 17,6 %, koska pysyvien vastaa-
vien luovutusvoitot olivat talousarviotavoitetta suuremmat 119 036,73 €. Vuoden 2017 aikana myytiin 
yhteensä 13 omakotitonttia ja kolme yritystonttia. 
 
Toimintakulut olivat lähes talousarvion mukaiset ja muutos vuoden 2016 toimintakuluihin oli 0,6 %. 
Ulkoisiin toimintakuluihin sisältyi yhdistyksien jäännösverot vuodelta 2016 yhteensä 12 968,00 €. 
 

 Yleishallinnon henkilöstö 31.12.2017 
 

 2015 2016 2017 
Vakituiset 8 9 9 
Määräaikaiset 1 1 2 
Palkkatuella työllistetyt  3 1 0 
Yhteensä         12 11 11 
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3.3 PERUSTURVALAUTAKUNTA 
 
 
PERUSTURVAN PÄÄVASTUUALUE  
 
Toimielin:  PERUSTURVALAUTAKUNTA 
Tulosalueet: Sosiaalitoimi ja terveydenhuolto 
Tilivelvollinen:  Perusturvajohtaja 
 
 
3.3.1 Perusturvan palvelut ja toiminta 
 
Perusturvan päävastuualueen tehtävä on edistää ja ylläpitää kuntalaisten hyvinvointia ja toimintaky-
kyä järjestämällä oikea-aikaisia, vaikuttavia ja kustannustehokkaita sosiaali- ja terveyspalveluja. 
 
Toiminnassa korostetaan asiakkaiden osallisuutta ja heidän omien voimavarojensa käyttöönottoa 
sekä yhteistyötä muiden palvelutuottajien kanssa. Asiakaslähtöiset, oikea-aikaiset ja laadukkaat pal-
velut järjestetään taloudellisesti. Vertailukohteena voidaan pitää mm. valtakunnallisia sote-menoja 
kunnissa. Ennaltaehkäisevää työtä tehdään yli sektorirajojen ja korostetaan kuntalaisten omaa vas-
tuuta ja varhaista ennakointia hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä.  Toimintaa kehitetään järjes-
telmällisesti hyödyntäen luovia ratkaisuja sekä tukien henkilöstön kehittymistä ja uuden oppimista 
sekä monipuolista osaamista. 
 
Perusturvaan kuuluu sosiaalityö ja koti- ja asumispalvelut, jotka muodostavat yhdessä sosiaalitoimen 
vastuualueen. Nämä palvelut tuotetaan pääsääntöisesti itse tai ostopalveluiden turvin. Perustervey-
denhuolto, erikoissairaanhoito, ympäristöterveydenhuollosta eläinlääkintä muodostavat terveyden-
huollon vastuualueen.  
 
Perusterveydenhuollon järjestämisvastuu siirtyi takaisin Hattulalle 1.1.2017, kun Janakkalan-Hattulan 
yhteistoiminta-alue purettiin. Avohuollon ja vuodeosaston terveyspalvelut ostettiin palveluntuottajalta, 
Pihlajalinna ryhmittymä Oy:tä ja suun terveydenhuollon palvelut tuotettiin kunnan omana toimintana 
vuonna 2017. Erikoissairaanhoito ostettiin Kanta-Hämeen sairaanhoitopiiriltä. Ympäristöterveyden-
huolto, ja siitä perusturvaan kohdennettu mm. eläinlääkintähuolto, ostettiin Hämeenlinnan kaupungil-
ta. 
 
Suunnitelmakaudella 2017–2019 valmisteltiin edelleen valtakunnallisesti ja maakunta- ja kunta tasolla 
sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistusta.  Sote- ja maakuntauudistukseen liittyvää palvelujen 
sisältöjen uudistamistyötä tehdään hallituksen kärkihankkeina. Niiden tarkoitus on 
 

 parantaa iäkkäille, omais- ja perhehoitajille, lapsille ja perheille sekä osatyökykyisille tarkoitet-
tuja palveluja 

 yhdistää palvelut asiakaslähtöisiksi kokonaisuuksiksi ja 
 levittää hyvät terveyden ja hyvinvoinnin edistämisen käytännöt ja toimintamallit kaikkialle 

Suomeen. 
 

Hämeen liiton valmistelu/vetovastuulla OmaHäme-hankkeen ja heinäkuusta alkaen OmaHämeen 
kanssa on myös Hattulan sosiaali- ja terveyspalveluista osallistuttu valmisteleviin, useisiin eri työryh-
miin Kanta-Hämeen maakuntamallia suunniteltaessa. Tarkoituksena on jo nyt tehdyillä ja tehtävillä 
suunnitelmallisilla muutoksilla olla linjassa tulevan maakunnan sote-palveluiden kanssa. 
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3.3.2 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 
Strateginen päämäärä Verkostoitunut ja luotettava kumppani 
Suunnittelukauden 2017 – 2019 tavoite 
 

Hattulalaisille järjestetään sosiaali-ja terveys-
palvelut yhteistyössä eri palveluntuottajien 
kanssa ennakkoluulottomasti ja uusia toiminta-
tapoja hyödyntäen. 

Talousarviovuoden 2017 tavoite Lähtökohta: Pihlajalinna jatkaa voimassa olevan 
sopimuksen mukaan 31.3.2018 asti ja suun-
terveydenhuolto siirtyy Hattulan kunnalle 
1.1.2017 ja 1.4.2017 kilpailutuksen voittaneelle 
palveluntuottajalle. 
Uudistumisen alueita: 
Ikääntyneiden perhehoito ja sijaisomaishoito 
otetaan käyttöön. 
Omaishoitajien koulutusvelvollisuus toteutetaan. 
Tiivistetään vuoropuhelua sosiaalitoimen ja 
muiden kunnan palveluntuottajien kanssa 
(LAPE -hanke). 
Muodostetaan terveydenhuollon yhteisyhtiö 
palveluntuottajan ja kunnan kesken. 
Tehdään työllisyyssuunnitelma ja otetaan käyt-
töön työllisyysseteli. 

Arviointikriteerit/mittarit Omaishoidettavuus (omaishoidettavat suhtees-
sa sijoitettaviin - €/omaishoidettava vs. 
€/sijoitettava) 

Vastuuhenkilöt perusturvajohtaja 
 
Strateginen päämäärä Mukautuvat palvelut lähellä 

Suunnittelukauden 2017 – 2019 tavoite Järjestetään saumaton ja tasavertainen palve-
lukokonaisuus, johon asiakkailla ja henkilökun-
nalla on oikeus ja mahdollisuus vaikuttaa par-
haiden vaihtoehtojen käyttöönottamiseksi. 

Talousarviovuoden 2017 tavoite Varmistetaan terveydenhuollon hallinto kunnan 
omana toimintana. 
Vakiinnutetaan ikäihmisten kotikuntouttaminen. 
Lisätään kuntouttavaa otetta terveydenhuollos-
sa. 
Mitataan sosiaalityön asiakastyytyväisyyttä. 

Arviointikriteerit/mittarit Asiakastyytyväisyyskyselyn tulokset 
Omaistyytyväisyyskysely (huomioiden itsemää-
räämisoikeus) 
Erikoissairaanhoidon sakkomaksut (tavoite 0) 

Vastuuhenkilöt perusturvajohtaja 
 
Strateginen päämäärä Asiantuntijuuden johtaminen 
Suunnittelukauden 2017 – 2019 tavoite Arvostetaan, kannustetaan ja motivoidaan hen-

kilöstöä ja sen osaamista. 
Jaetaan johtajuutta mahdollisuuksien mukaan. 
Pidetään asiakas tarpeineen keskiössä 

Talousarviovuoden 2017 tavoite Ohjataan henkilöstöä vastuulliseen, uudistumis-
haluiseen ja luovaan työskentelyyn hyväksymäl-
lä erilaisuus, kehittämällä toimintatapo-
ja/toimintamenetelmiä sekä tekemällä tarvittaes-
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sa muutoksia, asiakaslähtöisesti ja yhdessä. 
Valmistaudutaan SOTE- ja maakuntauudistuk-
seen. 

Arviointikriteerit/mittarit Tehdään toimialan omia lyhyitä ja nopeita kyse-
lyitä tarpeen mukaan. 

Vastuuhenkilöt perusturvajohtaja 
 
Strateginen päämäärä Jatkuva arviointi 
Suunnittelukauden 2017 – 2019 tavoite Arvioidaan säännöllisesti uutta kokemus- ja tut-

kimustietoa ja viedään sitä osaksi arkipäivän 
työskentelyä ja asiakaspalvelua. 
Johdetaan tiedolla. 

Talousarviovuoden 2017 tavoite Hyödynnetään saatavilla olevaa tietoa vuorovai-
kutuksessa asiakkaiden ja henkilöstön kanssa 
tulevaisuuden suunnittelemiseksi ja toiminnan 
arvioimiseksi. 

Arviointikriteerit/mittarit SOTE -menot €/asukas 
Toteutettujen ja laadukkaiden kehittämisideoiden 
määrä 

Vastuuhenkilöt perusturvajohtaja 
 
 
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuma 2017 
 
Perusturva 
 
Sosiaalitoimen hallinto, sosiaalityö sekä koti- ja asumispalvelut muodostavat yhdessä valtuustoon 
nähden sitovan tulosalueen, jonka toimintakuluihin on varattu muutetussa talousarviossa 12 074 000 
euroa. Sosiaalitoimen talousrakenteessa koti- ja asumispalveluiden kustannuspaikalla ollut Juteinikoti 
ja päivätoiminta Säpinä on muutettu sosiaalityön alle.  
 
Koko terveydenhuolto on vuoden vaihteessa siirtynyt Hattulan kunnan perusturvalautakunnan vas-
tuulle Janakkalan-Hattulan yhteistoiminta-alueen purkautumisen myötä. Terveydenhuollon osuus bud-
jetista on 16 068 000 euroa ja määrärahat on jaettu perusterveydenhuollolle, erikoissairaanhoidolle, 
ympäristöterveydenhuollolle ja eläinlääkinnälle.  
 
Uuden kuntastrategian myötä on perusturvalautakunnan valtuustoon nähden sitovia toiminnallisia 
tavoitteita käyty yhdessä koko perusturvan henkilökunnan kanssa ja niistä on johdettu toiminnalliset 
tavoitteet vuodelle 2017. 
 
Henkilöstölisäykset perusturvalautakunnassa vuonna 2017 ovat suun terveydenhuollon henkilökunta, 
11 henkilöä, sekä perusterveydenhuollon toimistosihteeri. Lisäksi yhteistoiminta-alueen purkautumi-
sen myötä kuntaan palkattiin hallintoylilääkäri 40 %:n työajalla. Terveydenhuoltolain 57 §:n 3 momen-
tin mukaan kunnassa tulee olla virkalääkäri.  
 
Sosiaalityö 
 
Sosiaalityön menoihin on varattu 5 674 000 euroa mukaan lukien Juteinikoti ja kehitysvammaisten 
toimintakeskus Säpinä. Sosiaalityötä johtaa johtava sosiaalityöntekijä ja Juteinikodin toimintaa ja toi-
mintakeskus Säpinää johtaa palveluesimies.  
 
Lapsiperhepalvelut 
 
Lastensuojelun ilmoitusten määrä kasvoi verrattuna edellisvuoteen. Vuonna 2017 vastaanotettiin yh-
teensä 300 lastensuojeluilmoitusta, luku sisältää myös yhteydenotot ja hakemukset sosiaalihuoltoon 
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tuen tarpeen selvittämiseksi. Vuonna 2016 ilmoituksia vastaanotettiin 264. Vuoden aikana lastensuo-
jelussa oli yhtä aikaa noin 100 aktiivista asiakasta ja sosiaalihuoltolain mukaisissa perhepalveluissa 
noin 40 asiakasta. Kiireellisiä lastensuojelun sijoituksia vuoden aikana tehtiin kuusi. Huostaan otettuja 
lapsia tai nuoria oli 11. Perheisiin sijoitettuna oli yhdeksän ja laitossijoituksia oli kahdeksan. Kuusi 
nuorta oli jälkihuollossa.  
 
Kun asiakkuus alkaa, asiakassuunnitelmassa määritellään yhdessä asiakkaan kanssa mahdolliset 
tukitoimet. Tukitoimet voivat olla omana toimintana tuotettua palvelua esimerkiksi perhetyötä tai sitten 
ostopalveluna hankittua palvelua. Ostopalvelua käytetään silloin, kun omasta palveluvalikosta ei löydy 
asiakkaalle sopivaa tukea tai kyse on ilta- ja viikonloppuaikaan tehtävästä työstä.  
 
Lastensuojelun toiminnallisena tavoitteena on edelleen mahdollisimman hyvä yhteistyö kunnan mui-
den toimijoiden kanssa, sillä ennaltaehkäisevä työ tehdään pääsääntöisesti lapsen normaalissa arjes-
sa. Yksi valtakunnallisista kärkihankkeista on suunnattu lapsiperhepalveluihin. Hallituksen Lapsi- ja 
perhepalveluiden muutosohjelma (LAPE) -kärkihankkeessa tavoitteena ovat nykyistä lapsi- ja perhe-
lähtöisemmät, vaikuttavammat, kustannustehokkaammat ja paremmin yhteen sovitetut palvelut sekä 
toimintakulttuurin uudistaminen. LAPE-muutosohjelmassa lapsen etu ja vanhemmuuden tuki ovat 
ensisijaisia. Peruspalveluja vahvistetaan ja siirretään painopistettä ehkäiseviin palveluihin ja varhai-
seen tukeen. Myös koulua ja varhaiskasvatusta kehitetään tukemaan lapsen hyvinvointia. Lapsi- ja 
perhepalveluiden muutosohjelmaa ohjaavat seuraavat periaatteet: 
 

1. Lapsen oikeudet ja lapsen etu 
2. Lapsi- ja perhelähtöisyys 
3. Voimavarojen vahvistaminen 
4. Perheiden monimuotoisuus 

 
Myös Kanta-Häme on saanut rahoituksen LAPE-hankkeeseen. Hattulassa on kunnanhallituksen ni-
meämä LAPE-työryhmä, joka on aloittanut suunnittelun perhekeskustoiminnan koordinoimiseksi Hat-
tulaan. 
 
Vahvuutta vanhemmuuteen – perheryhmien tavoitteena on tarjota tukea vauvan ja vanhemman väli-
sen turvallisen kiintymyssuhteen syntymiselle.  Perheryhmien tausta-ajatuksena on, että lapsen ja 
vanhemman myönteisen vuorovaikutuksen tukeminen ehkäisee mahdollisia myöhempiä ongelmia ja 
edistää perheenjäsenten valmiuksia käsitellä tulevia vastoinkäymisiä. Perheryhmissä käytävien reflek-
tiivisten keskustelujen tavoitteena on lisätä vanhempien kykyä tulkita ja ymmärtää perheenjäsenten 
tarpeita. Ryhmässä pohditaan arjen vuorovaikutustilanteiden herättämiä ajatuksia, tunteita ja merki-
tyksiä vanhemman ja vauvan mielessä.. Ryhmä tarjoaa perheille mahdollisuuden vauvan ja vanhem-
man suhteen turvalliseen tarkasteluun ja kokemusten jakamiseen. Syksyllä 2016 mielenterveys-
päihdetyöntekijä on yhteistyössä Pihlajalinnan äitiys-ja lastenneuvolan terveydenhoitajan kanssa aloit-
tanut ryhmän ohjaamisen. Ryhmään osallistui kahdeksan perhettä. Vuoden 2016 marras-joulukuun 
aikana ryhmä kokoontui neljä kertaa ja tammi-helmikuussa 2017 oli vielä neljä ryhmäkokoontumista. 
Ryhmä kokoontui päiväkoti Viiriäisen tiloissa. Ryhmä kokoontui yhteensä kahdeksan kertaa. 
 
Perhetyö ja lapsiperheiden kotipalvelu 
 
Perhetyössä työskenteli kolme perheohjaajaa. Perhetyön sisältöä pyrittiin toteuttamaan toiminnallises-
ti lasten ja nuorten kanssa. Tarkoituksena oli, että lapset ja nuoret saavat onnistumisen kokemuksia 
erilaisissa ympäristöissä ja tapaamisten sisällöissä on enemmän vaihtelua. Kesällä toteutettiin toimin-
nallinen liikuntaryhmä lastensuojelun ja sosiaalihuoltolain mukaisille asiakkaille. Perheohjaajat olivat 
mukana Alku-ryhmässä ja järjestämässä keväällä yhteistyötahojen kanssa Eskarista ekaluokalle - 
tapahtumaa. Perheohjaajien työssä on muutamaan edeltävään vuoteen verrattuna näyttäytynyt myös 
enenevässä määrin 12 - 18 vuotiaiden nuorten mielenterveysongelmat ja niistä seurannut itsetuhoi-
nen käyttäytyminen. 
Lastensuojelun perhetyössä vuonna 2017 oli 23 asiakasperhettä (vuonna 2016 oli 21 perhettä), joissa 
oli 42 lasta (vuonna 2016 oli 39 lasta). Lapsiperheiden kotipalvelussa tehtiin vuoden aikana 610 asia-
kaskäyntiä. Kotipalvelussa oli asiakkaita sekä lastensuojelulain että sosiaalihuoltolain mukaisena tuki-
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toimena. Asiakas- ja käyntimäärät ovat vuosittain hieman kasvaneet ja kaksi lapsiperhetyöntekijää 
ovat olleet täysin työllistettyjä.  
 
Perheneuvola 
 
Perheneuvolan asiakaskäyntejä oli vuoden 2017 aikana yhteensä 554 sisältäen ohjaus- ja neuvonta-
käynnit, tutkimuskäynnit, prosessiluonteista työskentelyä sisältävät hoidolliset käynnit ja muut asia-
kaskäynnit ja verkostopalaverit. Perheasioiden sovitteluun liittyvät tapaamiset (15) eivät ole luvuissa 
mukana. Vuonna 2016 asiakaskäyntejä oli noin 250. Vuonna 2016 perheneuvolan palvelut järjestettiin 
vielä yhdessä Janakkalan kanssa.  
 
Perheneuvolatyöskentelystä vastaavat psykologi ja sosiaalityöntekijä. Lastenpsykiatrin konsultaatiot 
ovat ostopalveluna. Asiakastyö perheneuvolassa on vilkastunut vuoteen 2016 verrattuna. Perheiden 
omien yhteydenottojen lisäksi koulut ja päiväkodit ovat lähestyneet lasten ja perheiden asioissa. 
 
Sovitteluasioissa Hattulan perheneuvola kuuluu Hämeenlinnan ja Janakkalan kanssa yhteiseen seu-
dulliseen perheasioiden sovittelurinkiin, jossa työntekijät tekevät työparityötä yli kuntarajojen. Työnte-
kijät suorittivat ajalla 8.6. - 10.11.2017 perheasioiden sovittelijan perusopintokoulutuksen. Sovittelu-
työlle on seudulla lisääntyvästi kysyntää. Ajalla 15. - 31.1.2018 toteutettiin asiakaskysely kaikille 
vuonna 2017 perheneuvolassa asioineille.  
 
Aikuissosiaalityö 
 
Aikuissosiaalityössä tapahtui vuoden alussa muutos perustoimeentulotuen siirryttyä Kelaan. Asiak-
kaat ottavat edelleen yhteyttä aikuissosiaalityöhön Kela-asioissa. Ilmoituksia sosiaalihuollon tarpees-
sa olevista asiakkaista on tullut jonkin verran ja määrä vaikuttaa olevan kasvussa.  Asiakkaita on jon-
kin verran palautunut Kelan ruuhkan vuoksi myös Hattulaan tilapäistä apua saamaan. Täydentävän ja 
ehkäisevän toimeentulotuen hoitavat edelleen kunnan sosiaalipalvelun ohjaajat. Täydentävän toi-
meentulotuen menot lähes tuplaantuivat edellisvuoteen verrattuna, mikä osaltaan kertoo perustoi-
meentulotuen Kela-siirron toimimattomuudesta. Kunnat edelleen hoitavat Kelalle kuuluvaa osuutta 
toimeentulotuesta.   
 
Aikuissosiaalityö tekee työtä muun muassa asiakkaiden taloudellisten huolien, työllisyydenhoidon, 
mielenterveyteen ja päihteisiin liittyvien asioiden kanssa. Asiakkaille tehdään myös palvelutarpeen 
arviointi ja asiakassuunnitelma. Aikuissosiaalityön palvelut ovat usein palveluita, joista on tehty pi-
dempiaikainen sopimus esimerkiksi A-klinikan kanssa tai yksittäisiä palvelun ostoja tarpeen mukaan. 
Lisäksi omalla toiminnalla tuetaan asiakkaita järjestämällä muun muassa mielenterveysasiakkaille 
yksilötapaamisia ja ryhmätoimintaa. Hankerahoituksen turvin kunnassa on toiminut syksystä 2015 
alkaen asumisneuvoja. Myös kuntouttavan työtoiminnan aktivointisuunnitelmat yhdessä TE-toimiston 
kanssa tekee aikuissosiaalityö. 
 
Mielenterveys- ja päihdetyön tavoitteena on mielenterveys- ja päihdeongelmien ennaltaehkäisy ja 
varhainen puuttuminen näihin ongelmiin, jotta voitaisiin estää tilanteen paheneminen. Työ on osittain 
korjaavaa ja asiakasta kannattelevaa työtä. Työskentelyn tarkoitus on tarjota eri elämäntilanteissa 
oleville asiakkaille psykososiaalista tukea. 
 
Vuoden 2017 aikana mielenterveys-päihdetyöntekijän asiakkuuksia oli 27. Osa oli jatkunut vuodelta 
2016 ja osa alkoi vuonna 2017. Lisänä olivat asiakkaat, joissa mielenterveys-päihdetyöntekijä tapasi 
asiakasta kertaluonteisesti esimerkiksi sosiaalipalvelun ohjaajan työparina. Lähettävinä tahoina olivat 
muun muassa aikuissosiaalityö, lastensuojelu, henkisen hyvinvoinnin yksikkö, Pihlajalinna, A-klinikka, 
työpaja ja KHKS:n aikuispsykiatrian poliklinikka. Vuoden 2017 aikana asiakastapaamisia oli 280 kpl. 
Peruuntuneita asiakastapaamisia oli 59 kpl. 
 
Yhtenä palveluna asiakkaille on tarjottu Olohuone-ryhmää. Toiminta on alkanut elokuussa 2013. 
Ryhmän tarkoituksena on ollut mm. luoda asiakkaille verkostoja mielekkään yhdessä tekemisen kaut-
ta, sekä löytää kullekin ryhmän jäsenelle tarpeenmukaista apua, tukea ja/ tai mielekästä toimintaa 
ryhmän päättymisen jälkeen. Tämän lisäksi mielenterveys-päihdetyöntekijä ja Pihlajalinnan henkisen 
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hyvinvoinnin yksikön psykiatrinen sairaanhoitaja ohjasivat 12 kertaa kokoontuneen liikuntaryhmän 
ajalla 29.8.–14.11.2017. Ryhmä oli suljettu ryhmä. Ryhmä oli suunnattu asiakkaille, jotka olivat kiin-
nostuneet omasta hyvinvoinnistaan ja liikunnasta, mutta yksin aloittaminen oli haasteellista. Ryhmä-
läisiltä kerätyn palautteen perusteella tavoitteena on käynnistää uusi ryhmä vuoden 2018 aikana. 
 
Lähiötuvan toiminta on käynnistynyt marraskuussa 2015. Vuosi 2017 on ollut lähiötuvan toinen toimin-
tavuosi. Lähiötupa Meijerinkulma on hattulalaisille asukkaille tarkoitettu avoin kohtaamispaikka, jossa 
järjestetään erilaista toimintaa asukkaiden toiveita kuunnellen yhteistyössä eri toimijoiden kanssa. 
Huhtikuussa 2017 lähiötuvalla käyneiltä kerättiin palautetta toimintaan liittyen. Saatujen palautteiden 
myötä mm. lähiötuvan aukiolopäiviä lisättiin. Vuoden 2017 aikana Lähiötuvalla oli 2602 käyntikertaa. 
 
Aikuissosiaalityön tavoitteet vuodelle 2017 olivat: 
 

1. Vammaispalvelussa palvelusuunnitelmien päivittäminen 
2. MYP – kompassin käytön laajentaminen pajalle 
3. Pajan uusien tilojen käytön suunnittelu 
4. Yhdistysten kanssa tehtävän yhteistyön tiivistäminen; naisille suunnattuja ryhmiä ja mielenter-

veyskuntoutujien ryhmiä 
5. Avotyön lisääntyvään tarpeeseen vastaaminen – toimintatavan luominen 
6. Ehkäisevän ja täydentävän toimentulotuen ohjeistusten päivittäminen Kela-muutosten seu-

rauksena 
 
Asetetut tavoitteet saavutettiin suurimmaksi osaksi. MYP-kompassin osalta henkilökunnan koulutus 
saadaan alkuun vuoden 2018 alussa uuden työllisyyskoordinaattorin aloitettua. Toimeentulotukiohjei-
den päivitys on aloitettu myös.  
 
Asiakastyytyväisyyskysely sosiaalityön osalta toteutettiin vuoden lopussa. Sosiaalityön asiakastyyty-
väisyyskysely oli kunnan nettisivuilla ja sosiaalitoimiston odotustilassa paperiversiona joulukuussa 
2017. Lisäksi työntekijät täytättivät kyselyä asiakastapaamisten yhteydessä. Nettikyselyyn vastasi 29 
henkilöä ja paperisen kyselyn palautti 2 vastaajaa. Vastaajista enemmistö käytti lapsiperheiden palve-
luja ja heidän asiakassuhteensa oli kestänyt alle 3kk. Puolet vastaajista oli hakeutunut asiakkaaksi 
omasta aloitteesta ja yli viidennes oli tullut asiakkaaksi lastensuojeluilmoituksen kautta. 
 
Puolet asiakkaista koki saaneensa palvelua nopeasti ja oikea-aikaisesti, vain yksi kymmenestä vas-
tanneesta oli tyytymättömiä. Enemmistö asiakkaista oli sitä mieltä, että tapaamisia oli ollut sopivasti, 
tavoitteet oli saavutettu, palvelu oli ollut sujuvaa ja heitä oli huomioitu työskentelyn aikana. Viidesosa 
vastanneista ei ollut tyytyväisiä palveluun. Kuitenkin puolet vastanneista koki, että palvelu vastasi 
heidän odotuksiaan. Vapaassa palautteessa kiitettiin hyvin tehdystä työstä. Siellä nousi esille myös 
toiveet salivuorojen lisäämisestä ja että olisi enemmän henkilökuntaa ja aikaa asiakkaalle. 
 
Vammaispalvelut 
 
Vammaispalvelut ovat hyvin monimuotoisia ja yksilöllisesti räätälöityjä asiakkaan tarpeista riippuen. 
Usein ne ovat ostopalvelua, sillä kunnassa ei ole varsinaisesti vammaispalveluihin liittyviä tukipalve-
luita muuta kuin tuetun asumisen ohjaus ja avotyö.  Perhehoito, kuntoutus- ja arviointijaksot, kotipal-
velu, henkilökohtainen apu, erilaiset kuljetuspalvelut, vamman tai sairauden vuoksi tarvittavat apuväli-
neet ja asunnonmuutostyöt hankitaan ostopalveluna. 
 
Kunnan omana työnä tehtävässä ohjauksessa tuetun asumisen ohjaaja tukee sekä mielenterveysasi-
akkaita että kehitysvammaisia nuoria. Viime vuonna ohjauksessa oli mm. 24 avotyöntekijää (päätulo-
na kaikilla eläke), joille tuetun asumisen ohjaaja etsi uusia avotyöpaikkoja ja auttoi heitä muissa asi-
oissa. Vuoden 2017 lopussa avotyöntekijöillä oli mahdollisuus vastata kyselyyn ja antaa palautetta 
avotyöhön liittyvissä asioissa. Lisäksi tuetun asumisen ohjaaja työskenteli toukokuussa 2017 päätty-
neessä hankkeessa, jossa kehitettiin erityistä tukea tarvitsevien lasten aamu- ja iltapäivätoimintaa. 
 
Omaishoidontuella vammaispalvelulain mukaisia hoidettavia oli 31 asiakasta. Laitossijoitukset vam-
maispalveluissa ovat hintavia ja nostavat vammaispalveluiden kuluja huomattavasti. Yksi sijoituspäivä 
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saattaa maksaa yli 1 000 e/vrk riippuen hoidon vaativuudesta. Maakunnallisesti suunnitteilla olevan 
kuljetuspalvelukeskuksen hankintaa ja toimintaa koskeviin tilaisuuksiin on myös vammaispalveluiden 
osalta osallistuttu Hattulasta. Lisäksi OmaHäme- hankkeen vammaispalveluita koskeviin kyselyihin ja 
palavereihin on osallistuttu. Maakunnallisesta kuljetuspalvelutarpeesta on tehty kaikille kuljetuspalve-
lua saaneille kysely, joka kootaan yhdeksi tiedostoksi ja luovutetaan kilpailutuksen jälkeen tulevalle 
palveluntuottajalle.  
 
Juteinikoti ja päivätoimintakeskus Säpinä 
 
Juteinikotiin tai Säpinään ei ole vuodelle 2017 varattu määrärahaa uusiin toimiin tai virkoihin. Juteini-
kodin toimintaan oli varattu 952 000 euroa ja Säpinään 239 000 euroa. Kehitysvammaisten palvelu-
asumisyksikössä Juteinikodissa on asunto 16 asukkaalle. Lakisääteistä päivätoimintaa kehitysvam-
maisille järjestetään päivätoimintakeskus Säpinässä Pappilanniemessä. Juteinkodin ja säpinän toi-
mintaan varatut määrärahat riittivät.  
 
Henkilöstömuutoksena on perusturvalautakunta huhtikuun kokouksessa, hyväksynyt ja esittänyt kun-
nanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, että Juteinikodin avustajan toimi muutetaan elokuun alusta 
ohjaajan toimeksi, jonka pätevyysvaatimuksena on sosiaali- ja terveysalan koulutus. Näin saatiin ko. 
työntekijä yhdenvertaiseen asemaan työtehtävien osalta muiden työntekijöiden kanssa. Lisäksi kun-
nanhallitus päätti 19.6.2017 perustaa vakituisen varahenkilön toimen, jotta Juteinikodissa ja toiminta-
keskus Säpinässä voidaan varmistaa riittävän henkilöstöresurssin saaminen sairauspoissaolojen, 
arkipyhävapaiden ja haastavien asiakastilanteiden järjestämiseksi. 
 
Juteinikodin ja Säpinän toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2017 olivat kunnan strategiasta johdetut: 
 

1. Asiakkaan itsemääräämisoikeuden tukeminen ja vahvistaminen 
2. Henkilöstön osaamisen vahvistaminen 
3. Henkilöstölähtöisen johtamisen ja työhyvinvoinnin kehittäminen 
4. Palveluiden räätälöinti asiakkaiden tarpeiden mukaisesti määrärahojen puitteissa 

 
Työntekijöiden asiantuntijuutta ja osaamista kehitettiin ja vahvistettiin koulutusten avulla kehitysvam-
malain velvoitteiden mukaisesti. Vuoden aikana palveluesimies suoritti oppisopimuksena johtamisen 
erikoisammattitutkinnon ja sairaanhoitaja lähiesimiestyön ammattitutkinnon. Näihin liittyvien oppimis-
prosessien avulla kehitettiin työyhteisön sisäisiä toimintamalleja, joilla vahvistetaan yhä enemmän 
henkilöstölähtöisen johtamisen ja työhyvinvoinnin kehittämistä. Vuoden aikana toimintansa aloitti kehi-
tysvammalaissa määritellyistä asiantuntijoista koostuva IMO-työryhmä, jonka tehtävänä on arvioida 
asiakkaiden itsemääräämisoikeuden toteutumista sekä arvioida ja seurata laissa määriteltyjen rajoi-
tustoimenpiteiden käyttöä kehitysvammaisten ympärivuorokautisessa asumispalvelussa. 
 
Juteinikodissa on ollut alkuvuodesta yksi paikka vapaana. Perusturvalautakunnan päätöksellä paikka 
jäi kuitenkin täyttämättä keväällä. Tavoitteena on asiakaspaikkojen täysimääräinen käyttö. Lisäksi yksi 
asukas on muuttanut hattulalaiseksi kotikuntalain mukaisesti ja yksi asiakas muuttanut pois Juteiniko-
dista kotikuntalain nojalla. Kotikuntalain mukaisesti Hattula on kuitenkin maksuvelvollinen poismuutta-
neen asiakaan palveluista myös vieraalla paikkakunnalla.  
 
Toimintakeskus Säpinässä järjestettiin osallisuutta tukevaa päiväaikaistatoimintaa aikuisille kehitys-
vammaisille henkilöille heidän kiinnostuksiensa ja valmiuksiensa mukaisesti tukien samalla heidän 
yksilöllisiä elämänhallinnan valmiuksia. Toimintakeskus Säpinässä kävi vuoden aikana 17 Hattulalais-
ta asiakasta. 
 
Lapin amk:n hoitotyön koulutusohjelman opiskelija aloitti tehdä opinnäytetyötään Juteinikotiin. Siinä 
selvitetään omaisten näkemyksiä ja kokemuksia läheistensä itsemääräämisoikeuden toteutumisesta. 
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Työllisyyden hoito 
 
Työllisyyskoordinaattorin toimi muutettiin viraksi huhtikuussa, jotta työllisyyskoordinaattorin tehtävän-
kuvaa pystyttiin laajentamaan. Lisäksi virkanimike muuttui sosiaali- ja työllisyyspalveluiden ohjaajaksi 
vuoden 2018 alusta.  
 
Perusturvaan on varattu työllisyyden hoitoon määrärahat sisältäen kuntouttavan työtoiminnan, palkka-
tukityöllistämisen sekä työmarkkinatuen kuntaosuuden.  Uutena toimintamallina on tullut työllisyysse-
teli ja jälleen sijoittaminen yrityksiin. Seutukunnallisesti on osallistuttu ja sitouduttu yhteisen työllisyys-
strategian toteuttamiseen ja jalkauttamiseen käytäntöön. Ketterimmät seutukunnallinen työllisyysoh-
jelma 2017 - 2025 valmistui joulun alla ja on tulossa vuoden vaihteen jälkeen päätöksentekoelimiin 
myös Hattulassa. 
 
 Nuorten työpajatoiminta on ollut suurimman muutoksen kohteena alkuvuoden aikana. Nuorten työpa-
jatoiminta ja työpaja Virkku on siirretty entisen Helmin tiloihin Viertotielle. Lisäksi saatiin ESR:n hake-
rahoituksen yhdessä Kohti työelämää ry:n kanssa. Hankeen nimi on Taidolla työelämään.  Kunnan 
osuus rahoituksesta on yhden työntekijän työpanos nuorten työpajalla. 
 
Työpajalla oli asiakkaita vuoden aikana 49 henkilöä. Heistä alle 29-vuotiaita oli 28 henkilöä ja yli 29-
vuotiaita 21 henkilöä. Vuoden 2017 huhtikuussa nuorten työpaja ja käsityöpaja muuttivat uusiin tiloihin 
entiseen vanhusten tukiasunto Helmeen. Varikolle jäivät yli 29 -vuotiaat miehet. Lisäksi aloitettiin tii-
viimpi yhteistyö liikkuvan työpajan kanssa. Uudet tilat toivat paljon muutoksia nuorten työpajan toimin-
taan.  
 
15.5.2017 aloitti Nuorten työpajalla Taidoilla työhön -hanke, jonka tavoitteena on saada aikaan uusia 
toimenpiteitä, joiden avulla saadaan hankkeeseen osallistuvat alle 29- ja yli 54-vuotiaat työttömät 
työnhakijat yksilöllisesti huomioiden kouluttautumaan sekä polutettua työelämään. Hankkeeseen osal-
listujia pyritään asennemuutoksen kautta innostamaan oppimisesta ja koulutuksen sekä työelämäntai-
tojen hankkimisesta itselleen, ja näin auttaa heitä työllistymään. 
Hankkeen tavoitteena on selvittää myös, miten yhteistyö toisen asteen oppilaitoksen, TE-toimiston 
sekä perusturvan kanssa saadaan luotua ja miten työmarkkinatuella voisi suorittaa ammatillisia lisä-
koulutuksia, korttikoulutuksia tai tutkinnonosia, vaikka samalla suorittaisikin esimerkiksi työkokeilua 
kunnan työpajalla. 
 
Lisäksi kunta on työllistänyt kuntalaisia mm. palkkatuella, sekä ohjannut ja neuvonut asiakaita työllis-
tymiseen liittyvissä asioissa. Työllisyyden hoitoon on käytetty vuonna 2017 yhteensä 569 510 € netto-
na ja vuonna 2016 vastaava nettokustannus oli 534 831 €. 
 
Menokohta MTA2016 Tot. 1-12/2016 Tot. % Ero €
Palkkatuki 200 000 136 989 68,5 -63 011
Työllisyyspalkat 300 000 268 911 89,6 -31 089
sosiaalikulut 56 038 50 231 89,6 -5 807
TMT kuntaosuus 300 000 352 678 117,6 52 678
Kulut yhteensä 656 038 671 820 102,4 15 782
Työllisyyden hoito netto -456 038 -534 831 117,3 -78 793  
 
Menokohta MTA2017 Tot. 1-12/2017 Tot. % Ero €
Palkkatuki 160 000 149 494 93,4 -10 506
Työllisyyspalkat 260 000 276 478 106,3 16 478
sosiaalikulut 45 908 48 817 106,3 2 910
TMT kuntaosuus 340 000 393 709 115,8 53 709
Kulut yhteensä 645 908 719 004 111,3 73 097
Työllisyyden hoito netto 485 908 569 510 117,2 -83 602  
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Koti- ja asumispalvelut  
 
Koti- ja asumispalveluiden menoihin oli varattu 5 685 000 euroa. Koti- ja asumispalvelut jakautuvat 
kotihoitoon, kuntouttaviin palveluihin, mihin kuuluvat lyhytaikainen asumispalvelu Kuntotuulia ja päivä-
toiminta, palvelunohjaukseen ja ikä-ihmisten tehostettuun palveluasumiseen. Tehostettuun asumis-
palveluun on varattu bruttomenoihin 2 760 000 euroa.  
 
Kotihoito 
Kotihoidossa asiakaskäyntien määrät keväästä loppuvuoteen 2017 on noussut selvästi. Vertailuna 
toukokuu 2017 ja joulukuu 2017; 
 
Kuukausi Asiakaskäynnit aika/kk Asiakaskäynnit määrä/kk 
Toukokuu 1 670h 22min 5 582 
Joulukuu 1 966h 16min 6 127 

 
Asiakaskäyntimäärien nousun myötä myös ajomatkat ovat lisääntyneet, erityisesti syrjäseuduille, joka 
lisää kotihoidon kustannuksia mm. matkakulujen osalta. Kotihoidon piirissä oleville, tukipalveluna lou-
naan tilaaville asiakkaille, tehtiin asiakastyytyväisyyskysely koskien kotiin vietävien aterioiden laatua, 
hintaa ja toivetta siitä, miten ateria asiakkaalle kuljetetaan eli lämmitettynä vai kotona uudelleen läm-
mitettävänä ateriana.  
 
Kotihoidossa yhtenä päätavoitteena on ollut henkilöstön työhyvinvoinnin lisääminen ja yhteistyön ke-
hittäminen kotihoidon sisällä. Samoilla tavoitteilla jatketaan vuoteen 2018. Syksyllä koko henkilöstö 
kävi saattohoitokoulutuksen, lisäksi henkilökunta kävi muita yksittäisiä koulutuksia. Lääkehoidon- ja 
ensiavunkoulutuksia henkilökunta suoritti tarpeen mukaan. 
 
Kuntotuulia ja päivätoiminta 
 
Lyhytaikaisyksikkö Kuntotuuliassa ja ikäihmisten päivätoiminnasta vastaa vastaava sairaanhoitaja, 
joka on samalla esimies, sekä kotiutushoitaja. Vuoden 2018 alusta vastaavan sairaanhoitajan virka-
nimike vaihtui palveluesimieheksi. Kuntotuulian asiakasmäärissä on tapahtunut koko ajan kasvua, 
lisäksi asiakkaat ovat yhä huonompikuntoisia, eikä heidän kotiutumisensa ole aina mahdollista. Osa 
asiakkaista jonotti paikkaa Willa Katinalaan ja pisin jonotusaika oli kaksi ja puoli kuukautta. Lisäpaik-
koja on otettu käyttöön aina aika ajoin. Lokakuusta lähtien Kuntotuulian henkilöstö on huolehtinut yh-
dessä Helmi-kodin kanssa ruokahuoltoon liittyvät tehtävät viikonloppuisin. Myös päivätoiminnassa 
asiakaspaikat olivat täynnä.  
 
Palveluohjaus 
 
Ikä-ihmisten palvelutarpeen arviointeja tehtiin vuonna 2017 yhteensä 233 kappaletta. Palveluohjaus 
toimii ”yhden luukun periaatteella” eli asiakas saa palvelut yhdestä paikasta tai palveluohjaaja ohjaa 
oikealle taholle tai auttaa palvelun hakemisessa. Palvelutarpeenarvioinnit on pystytty toteuttamaan 
lain vaatimassa määräajassa ja palvelut (kotihoito) aloittamaan kiireellisissä tapauksissa viimeistään 
seuraavana päivänä. Moniongelmaisten ja haastavien asiakkaiden määrä on lisääntynyt ja näyttäytyy 
mm. alkoholi- ja mielenterveyden ongelmina, muistisairauksina ja hoidosta kieltäytymisinä. Yhteistyö 
sosiaalitoimen kanssa on lisääntynyt. Muun muassa yhteisiä kotikäyntejä tehdään asiakkaille. 
 
Palvelusetelin käyttö kunnallisen kotihoidon sijaan on edelleen vähäistä. Vuonna 2017 kotihoidon 
palveluseteli asiakkaita oli yhteensä 7 henkilöä. Sosiaalihuoltolain mukaisten kuljetuspalveluasiakkai-
den määrä on lisääntynyt hiukan edellisvuoteen nähden, muttei merkittävästi. Vuonna 2017 myönnet-
tyjä taksikortteja oli yhteensä 40 kappaletta, kun edellisenä vuonna vastaava luku oli 36 kappaletta. 
Turvapuhelinpalvelun kokonaisasiakasmäärä on kasvanut. Vuonna 2017 oli yhteensä 142 turvapuhe-
lin asiakasta, kun vuonna 2016 vastaava luku oli 111 asiakasta.  
 
Ateriapalvelun kokonaisasiakasmäärä on viime vuotiseen verrattuna kasvanut hieman. Vuonna 2017 
oli yhteensä 126 ateriapalveluasiakasta, joista kotiin kuljetettava ateria 71 asiakkaalla. Vuonna 2016 
oli yhteensä 122 ateriapalveluasiakasta, joista kotiin kuljetettava ateria oli 66 asiakkaalla. Syksyllä 



64 

 

2017 ateriapalvelun järjestäminen muuttui niin, että lämpimistä kotiin kuljettavista aterioista siirryttiin 
lämmitettävien aterioiden käyttöön, jotka kuljetetaan asiakkaille kaksi kertaa viikossa. Muutoksen joh-
dosta ateriapalvelun asiakasmäärä ei muuttunut oleellisesti.  
 
Omaishoidontuen piirissä oli 65 vuotta täyttäneitä hoidettavia vuoden aikana yhteensä 46 asiakasta. 
Ikäihmisten omaishoitoon oli varattu määrärahaa 190 000 euroa ja käytettiin 209 668 euroa eli 19 668 
tuhatta enemmän kuin varus oli. Määrä on lisääntynyt kuudella edellisvuoteen verrattuna. Vuoden 
2017 lopussa omaishoidontukea saavia oli yhteensä 34, joista kahdellakymmenelläkahdella on muis-
tisairaus. Omaishoitajista 28 oli puolisoita, kuudessa perheessä lapsi hoitaa vanhempaansa. 
Keskimääräisesti laskettuna omaishoitoon kului 4558 euroa/vuosi /asiakas. Kun vertailukohteeksi 
otetaan hoito esimerkiksi kunnan omassa tehostetun palveluasumisen yksikössä Willa Katinalassa, 
maksaa kunnalle yhden asiakakkaan hoidon nettomeno (poisluettu asiakasmaksuosuus) 36 332 eu-
roa vuodessa.  
 
Omaishoitajan vapaat on järjestetty Kuntotuulia-jaksoina tai päivätoimintana hoitajan ja hoidettavan 
toivomuksen mukaan. Vuoden aikana 18 omaishoidettavaa käytti aktiivisesti Kuntotuulia-jaksoja, kuu-
della oli käytössä päivätoiminta. Uutena vaihtoehtona omaishoitajan vapaapäivien käyttämiseksi on 
kuluneen vuoden aikana tullut perhehoito ja sijaisomaishoito. Perhehoitoa on käyttänyt kaksi perhettä 
ja sijaisomaishoitoa kolme perhettä. Omaishoitajille järjestettiin Ovet-valmennus yhteistyössä Omais-
hoitajat ja läheiset-liiton kanssa. Kaikille tarjottiin myös mahdollisuutta osallistua terveystarkastuk-
seen, kymmenen omaishoitajaa kävi tarkastuksessa. 
 
Tehostettu asumispalvelu 
 
Hattulan tehostettuun asumispalvelun yksikköön Willa Katinalaan varatut määrärahat vuodelle 2017 
riittivät palvelun tuottamiseen. Kolme hattulalaista ikäihmistä asuu tehostetuissa asumispalveluyksi-
köissä kunnan ulkopuolella mm. kotikuntalain mahdollistaman asiakkaan oman valinnan vuoksi.  
 
Willa Katinalassa on kehitetty hoitajien työnjakoa entistä asukaslähtöisemmäksi omahoitajuutta koros-
taen. Toimintaa kehitetään pienillä asioilla koko ajan hoitajien ideoita kuunnellen ja käytäntöön sovel-
taen. Willa Katinalasssa on järjestetty asukkaitten arkeen sisältöä tuovaa toimintaa ja tapahtumia hoi-
tajien, omaisten ja vapaaehtoisten avustuksella. Omaistyytyväisyyskysely toteutettiin keväällä ja siitä 
saadun palautteen mukaisesti lisättiin omahoitajien yhteistyötä läheisten kanssa. Viriketoiminnasta ja 
tapahtumista tiedotetaan ja viikko-ohjelma on kaikkien nähtävillä. Lisäksi perustettiin omat Facebook-
sivut arjen sisällöstä tiedottamiseen. 
 
Toukokuussa oli koko henkilöstölle työnohjausta kolmena iltapäivänä. Työnohjaus jatkui syksyllä. Pa-
laverikäytäntöjä on tehostettu ja yhteistyötaitoja harjoitellaan sujuvammaksi. 
Sijaisten palkkaaminen on välttämätöntä lomiin ja muihin poissaoloihin jotta asukasturvallisuus ja hoi-
tajien jaksaminen taataan ja sovittu hoitajamitoitus säilyy. Kaikki sijaisuudet harkitaan tarkoin ja ensi-
sijaisesti sijaisuudet hoidetaan varahenkilöstöllä. Kaikkiin sijaistuksiin varahenkilöstö ei kuitenkaan 
riitä. Kesäsijaisina on käytetty hoitoalan opiskelijoita jolloin tulee hiukan palkkasäästöä. Yli 90 päivän 
sijaisuuksiin on haettu ja saatu täyttölupa. 
 
Henkilökunnalla koulutusta tänä vuonna on saattohoidosta ja muistisairauksista. Lääkehoito- ja en-
siapukoulutuksia on osalle henkilökuntaa joka vuosi tarpeen mukaan.  
Willa Katinalan tulot koostuvat asukasmaksuista. Talon käyttöaste on jatkuvasti ollut lähes 100 %, 
eikä muutosta näytä olevan näköpiirissä. Lähinnä uhkana on jonon syntyminen ja 3 kuukauden ta-
kuuaika asumispalveluun pääsemiseen sekä lisääntyvät maksualennustarpeet. 
 
Muuta toimintaa 
 
Olemme saaneet jatkorahoitusta syksyllä 2015 alkaneeseen, ARA:n osittain rahoittamaan, Parempi 
Hattula asua ja elää-hankkeeseen ja osittain hankerahoituksen turvin kunnassa työskentelee asumis-
neuvoja. Lisäksi olemme saaneet valtion avustusta nuorten työpajatoimintaan 30 000 euroa. Maa-
kunnan OmaHäme -hanke päättyi kesäkuun loppuun mennessä, mutta maakuntavalmistelu jatkuu 
Hämeen liiton johdolla.  Lisäksi olemme mukana Parempi Arki-hankeen päätyttyä maakunnallisessa 
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lapsiperhe eli LAPE-hankkeessa ja Kansa koulu- hankkeessa, missä mm. yhdenmukaistetaan maa-
kunnassa sosiaalihuollon asiakirjalain mukaisia kirjauksia asiakastietojärjestelmiin. Ikäihmisille suun-
natussa Voimaa vanhuuteen tueksi ja tavaksi- hankkeessa, joka painottuu yli 75-vuotiaiden liikunnalli-
siin asioihin sekä työllisyydenhoitoa edistävässä Tripla-hankkeessa. Hankerahoitus saatiin kesäkuus-
sa myös nuorten opinnollistamiseen Taidolla työelämään -hankkeeseen.  
 
Vanhusneuvosto toimintakertomus 2017     
  
Vanhusneuvosto toimii kunnan ja sen alueella asuvien vanhusten, heidän omaistensa sekä eläkeläis- 
ja vanhusjärjestöjen yhteistyöelimenä. Vanhusneuvostoon kuuluu 14 jäsentä, joista kaksi on Eläkelii-
ton Hattulan yhdistys ry:n edustajia, kaksi Hattulan Sitoutumattomat eläkeläiset ry:n edustajia, Hattu-
lan eläkkeensaajat ry:n kaksi edustajaa, yksi SPR:n Hattulan osaston edustaja, yksi Hattulan Vanhus-
tentukiyhdistys ry:n edustaja, yksi Veteraanijärjestöjen edustaja, ja yksi Hattulan seurakunnan edusta-
ja. Lisäksi kunnanhallitus, perusturvalautakunta, tekninen lautakunta ovat nimenneet omat edustajan-
sa neuvostoon. Vanhusneuvoston sihteerinä toimii koti- ja asumispalveluiden palveluohjaaja. Vuonna 
2017 vanhusneuvosto kokoontui yhteensä neljä kertaa. 
 
 

 Jäsen Läsnä Varajäsen Läsnä 

 
Lindeman Aarre, puheenjohtaja, kun-
nan hallituksen edustaja 4 Yli-Pirilä Pia  

 
Huuskonen Riitta, eläkeliitto Hattulan 
yhdistys ry 4   

 
Mäkelä Maija 
Eläkeliiton Hattulan yhdistys ry. 4 Säkkinen Heimo  
 Kataja Hannele, SPR Hattulan osasto 3   
 Taivainen Martti, veteraanijärjestöt 3   

 
Pänkäläinen Erkki, Hattulan Vanhus-
tentukiyhdistys ry 4   

 
Honkanen Kerttu 
Hattulan sitoutumat. eläkeläiset ry. 4   

T
Koskinen Sakari 
Hattulan sitoutumat. eläkeläiset ry. 4   

 
Roine Riitta 
Hattulan Eläkkeensaajat ry 4 Perkiö Marjatta  

R
Ruohonen Sinikka 
Hattulan Eläkkeensaajat ry 2 Järvinen Tuula  

 
Paloposki Maarit 
perusturvalautakunnan edustaja 0 Lokinperä Pirkko  

 
Monto Mari, teknisen lautakunnan 
edustaja 3 Kaskela Hannu   
 Airola Sari, seurakunnan edustaja 
Markuslahti Pia (Sari Airolan sijainen) 

1 Viitala Ritva  
 2   
 Jokelainen Jenni, sihteeri  4   
 
Vanhusneuvosto laati vuodelle 2017 toimintasuunnitelman. Kokoukset pidettiin 16.1.2017, 6.3.2017, 
8.5.2017, sekä yksi ylimääräinen kokous 7.11.2017. Vanhusneuvoston kokouksessa 6.3 vieraili liikun-
ta- ja vapaa-aikatoimen päällikkö Jari Salmela. 8.5 ja 7.11 kokouksissa vieraana oli Oma Häme muu-
tosagentti Annukka Kuismin. 
 
Toimintasuunnitelmassa oli sovittu, että vanhusneuvoston toiminta jatkuu kesäkuun loppuun saakka. 
Kuitenkin syksyllä pidettiin vielä yksi kokous, sillä uutta vanhusneuvostoa ei ollut vielä valittu syksyllä 
2017. Jo perinteeksi muodostunut ikäihmisten ulkoilupäivä järjestettiin keväällä 16.5.  Kesäkuussa 8.6 



66 

 

vanhusneuvosto järjesti Hattu-Lava-Tanssit Pekolan lavalla. Esiintyjänä oli Benjamin Enroth & Veijarit. 
Lippuja tapahtumaan myytiin 119 kpl.  
 
Koska vanhusneuvoston toimintakausi päättyi pääosin kesäkuun loppuun, vanhusneuvosto ei ollut 
tänä vuonna aktiivisesti mukana vanhustenviikon suunnittelussa. Vanhustenpäivän pääjuhla järjestet-
tiin 1.10 Hämeenlinnassa, ja tänne oli myös hattulalaisten ikäihmisten mahdollista osallistua.  
 
Tiedottaminen: Vanhusneuvoston kaikki pöytäkirjat julkaistiin netissä kunnan nettisivuilla. Hattu-Lava-
Tansseja mainostettiin sekä Hattulaan.fi-lehdessä että Kaupunkiuutisissa.  
 
Hattulan vanhusneuvosto on osallistunut Oma Häme muutosagentti Annukka Kuisminin johdolla 
maakunnan laajuisen ikääntyneiden palveluita koskevan suunnitelman työstämiseen. Muutosagentti 
Annukka Kuismin vieraili aiheen tiimoilta vanhusneuvoston kokouksessa 7.11 ja vanhusneuvoston 
kaksi edustajaa ja sihteeri osallistuivat maakunnalliseen vanhusneuvostojen työpajaan 29.11.  
 
Vammaisneuvoston toimintakertomus 2017 
 
Tammikuun kokouksessaan vammaisneuvosto keskusteli Oma Hämeen järjestämän vammaisneu-
vostojen yhteistyökokouksen muistiosta. Keskusteltiin myös Oma Hämeen vammaisneuvostoille lä-
hettämästä sote- toimintaohjelman kommentointipyynnöstä. Lisäksi kuultiin terveiset Valtakunnallisen 
vammaisneuvoston järjestämästä Etelä-Suomen vammaisneuvostopäivästä.  
 
Huhtikuun kokouksessa käytiin läpi Maakunnallisen kuljetuspalvelukeskuksen asiakkaille suunniteltua 
kyselylomaketta. Sihteeri välitti vammaisneuvoston kommentit kuljetuspalvelutyöryhmälle. Kuntalai-
sen aloitteesta tehtiin Hattulan seurakunnalle ehdotus Tyrvännön kirkon esteettömyyden paranta-
miseksi.  Lisäksi tehtiin suunnitelmia Hattula-päivien toripäivään osallistumisesta. Lokakuun kokouk-
sessa laadittiin ehdotuksia vammaisneuvoston toimintaohjeen päivitykseen, mikä oli kunnassa käyn-
nissä. Joulukuun kokouksessa tehtiin ehdotus perusturvalautakunnalle uudeksi vammaisneuvostoksi. 
 
 
Jäsen Läsnä Henkilökohtainen varajäsen Läsnä 
Heikkilä Taina, puheenjohtaja 4   
Pänkäläinen Erkki 3   
Saunalammi Maarit 4 Roivainen Leo      
Hyövälti Raimo 0 Leppä Eino  
Juottonen Helena 4 Jalasto Taina        
Sari Kiviranta, sihteeri 2   
Noora Talvitie, sihteeri 1   
Taipale Pekka, sihteeri 1   

 
Perusterveydenhuolto 
 
Perusterveydenhuollon hallinnollisesta näkökulmasta vuosi 2017 oli haastava, sillä yhteistoiminta-alue 
Janakkalan kanssa purettiin ja koko perusterveydenhuollon organisointi siirtyi Hattulan vastuulle. Li-
säksi edellisenä vuonna aloitettu kilpailutus perusterveydenhuollon palveluista saatiin päätökseen heti 
tammikuussa 2017, mutta prosessi jatkui, koska markkinaoikeusvalitus asiasta oli laitettu vireille.  
Kesäkuussa markkinaoikeuden päätöksellä kilpailutus todettiin lainvastaiseksi ja kumottiin. Heti tämän 
jälkeen alkoi uuden perusterveydenhuollon kilpailutuksen valmistelu ja kilpailutusprosessi, joka jatkui 
koko loppuvuoden. Tammikuussa 2018 valtuusto päätti valita Hattulan perusterveydenhuollon ja työ-
terveyshuollon palveluntuottajaksi Pihlajalinna Oy:n. Päätöksestä on valitettu markkinaoikeuteen. 
 
Yleisesti voidaan todeta, että Hattulan kunnan perusterveydenhuolto kokonaisuutena on toiminnalli-
sesti ja taloudellisesti vähintään tyydyttävässä tilassa. Talouden osalta ulkoiset toimintatuotot olivat 
lähes muutetun talousarvion mukaiset eli 840 258 euroa. 
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Toimintakulujen osalta talousarvio ylittyi talousarviomuutoksen jälkeen 335 400 eurolla.  Tästä ylityk-
sestä lääke ja hoitotarvikekulut tekevät 134 205 euroa, joiden nousua yhteistoiminta-alueen purkami-
sen seurauksena ei osattu tarpeeksi hyvin arvioida. Henkilöstökuluissa ylitys oli 8 772 euroa. Aluksi 
henkilöstökuluihin oli talousarviossa huomioitu suun terveyden henkilöstön siirtyminen kunnalle aino-
astaan jaksolle 1-3/2017. Tällöinkin olettamana oli se, että olisi pystytty tuottamaan palvelut oman 
henkilökunnan voimin. Nyt palveluita on jouduttu ostamaan ulkoa, henkilöstötilanteen ”rapauduttua” 
ensin hammaslääkäriresurssien osalta ja myöhemmin myös hoitajaresurssien osalta.  Näin ulkoisten 
palvelujen ostot ylittivät talousarvion 23 742 eurolla. Sisäisissä kuluissa talousarvio ylittyi 70 610 eu-
rolla. Mm. vuodeosaston sisäisiin ravitsemiskustannuksiin 63 000 € ei osattu varautua teknisen toi-
men ruokapalveluissa. 
 
Kokonaisuudessaan vuosi 2017 meni kuitenkin hyvin taloudellisesti, vaikka kyseessä oli ensimmäinen 
vuosi yhteistoiminta-alueen purun jälkeen ja kunta sai yksin vastuulleen suun terveydenhuollon toi-
minnot monien vuosien jälkeen. Vastaavasti vuoteen 2016 verrattuna toimintakulut suun terveyden-
huollon haltuunotosta ja Pihlajalinnalle vuodelle 2017 avoterveydenhuollon ja vuodeosaston palvelu-
tuotannon osalta maksetusta 3,75 %:n hinnankorotuksesta huolimatta, laski perusterveydenhuollon 
toimintakate 5 800 € (- 0,1 %) Janakkalan tuottamiin palveluihin vuonna 2016 verrattuna. 
 
Avoterveydenhuollon palvelutuotannon osalta tilanne oli kohtalaisen hyvä, hoitoon pääsyajat pysyivät 
kohtuullisina ja palvelun piiriin päässeet olivat edelleen palveluihin hyvin tyytyväisiä. Loppuvuodesta 
haasteeksi nousivat terveysasemakiinteistöön liittyvät sisäilmaongelmat, joista kärsii periodeittain pa-
henevasti noin 2/3 terveysaseman työntekijöistä. Kun uuden terveysaseman rakentamispäätökseen 
tuli loppuvuodesta vielä viivettä, se johti henkilökunnan tilanteen kriisiytymiseen ja pitkiin sairauspois-
saoloihin. Tämä puolestaan ei voinut olla näkymättä palvelutuotannossa. 
 
Vuodeosasto on toiminut vuoden 2017 14 paikkaisena. Toiminta on ollut laadukasta ja asiakastyyty-
väisyys on ollut pääsääntöisesti hyvää. Loppuvuodesta vuodeosaston täyttöaste pääsi kasvamaan 
liian korkeaksi ja odotettavissa oli siirtoviivemaksuja erikoissairaanhoidosta. Lisäämällä paikkoja pie-
nellä saneerauksella ja henkilöstöresurssin lisäyksellä tehostetun palveluasumisen yksikön kuntou-
tusosioon Katinalaan, saatiin vuodeosastolle hyvä puskuri, vältyttiin siirtoviivemaksuilta ja pystyttiin 
keventämään vuodeosaston täyttöastetta normaalimmaksi. 
 
Suun terveydenhuollossa on ollut koko vuoden 2017 eniten haasteita. Yhteistoiminta-alueen aikana, 
helmikuusta 2016 lähtien, oli päästetty palvelut jonoutumaan siten, että tammikuussa 2017 oli 735 
henkilöä jonossa, näistä 310 yli 6kk. Jonon purku aloitettiin välittömästi yhteistyössä oman henkilös-
tömme kanssa tukien jonon purkua kunnan omilla rekrytoinneilla ja Pihlajalinnan rekrytoinneilla Hattu-
laan. Maaliskuussa jonossa oli yli 500 henkilöä, joista reilu 100 yli 6 kk jonottaneita. Elokuun lopussa 
jonossa oli edelleen noin 500 henkilöä, joissa ei enää muutamaan kuukauteen ollut yli 6 kk jonottanei-
ta. Näin ollen loppukesästä täytettiin velvoite hoitotakuun osalta. 
 
Kun saatiin kaikki hammaslääkärivakanssit täyteen, syntyi haasteita sekä hammashoitajien että suu-
hygienistiresurssien osalta. Molempia on irtisanoutunut siten, että seitsemästä hoitajasta enää kaksi 
oli ns. ”vanhaa” työntekijää ja jopa keväällä rekrytoidut lähtivät vedoten kiinteistön sisäilmasta synty-
viin oireisiin ja siihen, että eivät halua sairastua pysyvästi. Tämän seurauksena hammaslääkärit jou-
tuvat usein työskentelemään yksin ja suuhygienistin palveluja jouduttiin jonottamaan. Jonossa oli 
vuoden vaihteessa 150 henkilöä ja jono kasvaa 20 henkilön viikkovauhtia, eikä sitä pystytä nykytilan-
teessa täysin pitämään kurissa. Sekä hammaslääkäreiden että suuhygienistien ajan saaminen menee 
noin 3-4 kk:n päähän. Suun terveydenhuollon toimitilojen haasteiden ja siitä johtuvien henkilöresurs-
sivajeiden vuoksi loppuvuodesta 2017 alettiin pohtia väistötilojen etsimistä. 
 
Yhteiseen Effica-tietokantaan siirtyminen ja yhteistoiminta-alueen purkaminen aiheuttivat jonkin ver-
ran ennakoimattomia kertaluonteisia ICT-kustannuksia vuodelle 2017. Toisaalta yhteinen tietokanta 
lisää potilasturvallisuutta ja edistää reaaliaikaisen tiedon saantia. 
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3.3.3 Toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvät perusturvalautakunnan päätökset 
 
25.1.2017 § 2 Omaishoidon vapaiden järjestäminen sijaisomaishoidon avulla ja siitä maksettava kor-
vaus 
25.1.2017 § 4 Työllisyyssetelin käyttöönotto työllisyydenhoidossa 1.2.2017 alkaen 
25.1.2017 § 5 Edelleen sijoittamisen käyttöönotto työllisyydenhoidossa 
1.3.2017 § 16 Työllisyyskoordinaattorin toimen muuttaminen viraksi 
28.4.2017 § 30 Ikäihmisten perhehoidon toimintaohje 2017 
31.5.2017 § 39 ja 5.6.2017 § 49 Taidolla työelämään- hankkeeseen osallistuminen 
14.6.2017 § 54 Hattulan kunnan suostumus hankehakemuksen jättämisestä sosiaali- ja terveysminis-
teriön rahoittamaan valinnanvapauspilottiin 
9.8.2017 § 60 Lyhytaikaisesta perhehoidosta maksettava hoitopalkkio ja kulukorvaus vammaispalve-
luissa 1.9.2017 alkaen 
9.8.2017 § 66 Hattulan kunnan perusterveydenhuollon palveluiden kokonaiskilpailutuksen käynnistä-
minen toiminnan turvaamiseksi 
20.9.2017 § 71 Ikäihmisten perhehoidon jatko ja budjetti vuona 2018 
20.9.2017 § 74 Lastensuojelun sijaishuoltopalveluiden kilpailutuksen option käyttö 1.1.208 - 
31.12.2018 
7.11.2017 § 87 Hattulan kunnan perusterveydenhuollon palveluiden kokonaiskilpailutuksen käynnis-
täminen toiminnan turvaamiseksi 
7.11.2017 § 88 valmisteluohje koskien terveysasemakiinteistön investointia 
28.11.2017 § 93 Koti- ja asumispalveluiden hinnat 2016 
28.11.2017 § 94 vanhus- sekä vammaisneuvoston toimintaohjeiden päivitys 
28.11.2017 § 95 Perusterveydenhuollon asiakasmaksut vuonna 2018 
28.11.2017 § 96 ePalveluketju- työkalun pilotoiminen ikääntyneiden palveluohjauksessa 
13.12.2017 § 107 Vanhus- ja vammaisneuvoston valinta valtuustokaudelle 2017–2021 
13.12.2017 § 108 Henkilöstömuutokset 1.1.2018 
 
Perusturvalautakunnan kokouksia on ollut tammi-joulukuussa yhteensä 14 sekä lisäksi 28.4.2017 
talousseminaaripäivä. 
 
Osallistumiset 1.1.–5.6.2017 Yhteensä   Varajäsen v. 

2017 osallistu-
miset 

Vekka-Pirhonen Teija 5 Lindholm Ninni 0 

Hostila Eveliina 4 Mantila-Kojo 
Marika  

1 

Koskinen Timo 0 Vienamo Esa  0 

Lokinperä Pirkko 5 Aitola Nina  0 

Myllymäki Mikko 1 Koskinen Yrjö 0 

Paloposki Maarit 0 Lindeman Aarre 2 

Rantsi Markus 6 Salonen Martti  0 

Vahlman Mikko 6 Sainio Seija 2 

Viitanen Ville 4 Siren Harri 0 

Leinonen Anitta, perusturvajohtaja 6     

Korve Maarit, asianhallintasihteeri  5     

Pänkäläinen Erkki, khall:n edustaja 6     

Heiskanen Amanda nuorisovaltuuston 
edustaja  

1 Mattila Moona 0 
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Osallistumiset 6.6.2017–31.12.2017 Yhteensä   Varajäsen v. 
2017 osallistu-
miset 

Vahlman Mikko 8 Pajuoja Heikki 0 

Lokinperä Pirkko 7 Järvinen Niina 1 

Dahlgrén Noora 6 Rantsi Markus 1 

Hurme Arja 8 Koskinen Timo 0 

Joutsenlahti Riitta-Liisa 4 Saarinen Mirka 1 

Miettinen Heimo 8 Laine Pekka 0 

Ojala Pia 8 Mikkola Tiina 0 

Söderlund Seppo 7 Laine Jaana  1 

Viitanen Ville 4 Sainio Seija 4 

Leinonen Anitta, perusturvajohtaja 8     

Korve Maarit, asianhallintasihteeri  6     

Yli-Pirilä Pia, khall:n edustaja 7     

Koivisto Katariina, kunnanjohtaja 1   

Heiskanen Amanda nuorisovaltuuston 
edustaja  

1 Mattila Moona 0 

Hakulinen Eetu, nuorisovaltuuston edustaja 3 Venesjärvi Venla 0 

 
 
3.3.4 Valtuustotason sitovat määrärahat ja toteutumisvertailu talousarvioon 
 
Perusturvalautakunta 
 
Tuloslaskelma TP2016 TA2017 MTA2017 TP2017 Tot.% Ero %

ulkoiset ja sisäiset 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 5 TP16/17

Ulkoiset toimintatuotot 2 367,9 2 139,0 2 889,0 2 989,7 103,5 26,3

Sisäiset toimintatuotot 5,6 14,3 154,5

Toimintatuotot yht. 2 373,5 2 139,0 2 889,0 3 004,0 104,0 26,6

Henkilöstökulut 7 283,5 7 270,0 7 571,0 7 583,9 100,2 4,1

Palkat ja palkkiot 5 420,8 5 622,0 5 869,0 5 838,6 99,5 7,7

Sivukulut 1 862,7 1 648,0 1 702,0 1 745,3 102,5 -6,3

Palvelujen ostot 18 206,7 17 759,0 18 109,0 18 068,6 99,8 -0,8

Sisäiset ICT-kulut 139,4 149,0 149,0 149,0 100,0 6,9

Sisäiset ravitsemuspalvelut 283,7 266,0 266,0 359,0 135,0 26,5

Muut sisäiset palvelut 28,4 14,0 14,0 58,9 420,7 107,6

Aineet ja tarvikkeet 114,2 166,0 516,0 595,6 115,4 421,6

Avustukset 1 401,1 880,0 980,0 1 023,2 104,4 -27,0

Muut toimintakulut 67,3 76,0 76,0 144,8 190,5 115,1

Sisäiset vuokrat 209,8 462,0 462,0 489,1 105,9 133,1

Sisäiset kulut yhteensä 661,4 891,0 891,0 1 056,0 118,5 59,7

Ulkoiset kulut yhteensä 27 072,8 26 151,0 27 252,0 27 416,1 100,6 1,3

Toimintakulut yht. 27 734,2 27 042,0 28 143,0 28 472,1 101,2 2,7

Toimintakate -25 360,6 -24 903,0 -25 254,0 -25 468,1 100,8 0,4  
 
Perusturvalautakunnan vuoden 2017 toimintakate ylitti talousarvion 214 110 € (0,8 %). Ulkoiset ja 
sisäiset toimintakulut ylittyivät 2,7 % eli 329 085 € ja toimintatuotot ylittyivät 4,0 % % eli 114 975 eu-
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roa. Hattulan kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon nettomenot vuonna 2017 olivat 25 468 110 euroa, 
joka on 2 650 euroa/asukas (Asukasluku 9 611). Vuoden 2016 nettomenot olivat 2 619 €/asukas 
(Asukasluku 9 682).  
 
Sosiaalitoimi 
 
Tuloslaskelma TP2016 TA2017 MTA2017 TP2017 Tot.% Ero %

ulkoiset ja sisäiset 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 5 TP16/17

Ulkoiset toimintatuotot 2 326,5 2 039,0 2 039,0 2 149,4 105,4 -7,6

Sisäiset toimintatuotot 5,6 14,3 154,5

Toimintatuotot yht. 2 332,1 2 039,0 2 039,0 2 163,7 106,1 -7,2

Henkilöstökulut 7 037,2 6 774,0 6 774,0 6 772,1 100,0 -3,8

Palkat ja palkkiot 5 402,5 5 394,0 5 394,0 5 360,6 99,4 -0,8

Sivukulut 1 634,7 1 380,0 1 380,0 1 411,5 102,3 -13,7

Palvelujen ostot 3 534,3 3 169,0 3 419,0 3 786,3 110,7 7,1

Sisäiset ICT-kulut 112,1 102,0 102,0 102,0 100,0 -9,0

Sisäiset ravitsemuspalvelut 283,7 266,0 266,0 296,0 111,3 4,3

Muut sisäiset palvelut 28,4 14,0 14,0 51,3 366,6 80,9

Aineet ja tarvikkeet 113,7 166,0 166,0 111,4 67,1 -2,0

Avustukset 1 401,1 880,0 980,0 1 004,7 102,5 -28,3

Muut toimintakulut 66,5 76,0 76,0 65,2 85,8 -1,9

Sisäiset vuokrat 209,8 277,0 277,0 304,1 109,8 44,9

Sisäiset kulut yhteensä 634,0 659,0 659,0 753,4 114,3 18,8

Ulkoiset kulut yhteensä 12 152,8 11 065,0 11 415,0 11 739,7 102,8 -3,4

Toimintakulut yht. 12 786,8 11 724,0 12 074,0 12 493,1 103,5 -2,3

Toimintakate -10 454,7 -9 685,0 -10 035,0 -10 329,4 102,9 -1,2  
 
Sosiaalitoimen toimintakulut ylittivät talousarvion 419 114 (3,5 %) ja tuotot 124 717 € (6,1 %). Toimin-
takate poikkesi näin ollen muutetusta talousarviosta 294 397 € (1,2 %). Toimintakulujen muutos vuo-
teen 2016 oli – 2,3 %. Toteutumatietojen vertailut talousarvioon on esitetty edellisillä sivuilla tarkem-
min palvelukuvausten yhteydessä. 
 
Perusterveydenhuolto 

Hattulan terveydenhuolto huolehtii kunnan alueella ennaltaehkäisevän terveydenhoidon ja sairaan-
hoidon kansanterveystyöhön kuuluvista tehtävistä terveydenhuoltolain mukaisesti.  Terveydenhuolto-
lain mukaisia tehtäviä ovat muun muassa: Terveysneuvonta ja terveystarkastukset neuvoloissa ja 
terveysasemilla, sairaanhoito, lääkinnällinen kuntoutus, hoitotarvikejakelu, mielenterveyslain mukai-
nen mielenterveystyö, suun terveydenhuolto, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto sekä terveyskeskus-
sairaala. Pääosan Hattulan terveydenhuolto- palveluista tuottaa Pihlajalinna Oy.   
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Tuloslaskelma TP2016 TA2017 MTA2017 TP2017 Tot.% Ero %

ulkoiset ja sisäiset 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 5 TP16/17

Ulkoiset toimintatuotot 41,4 100,0 850,0 840,3 98,9 1927,9

Sisäiset toimintatuotot

Toimintatuotot yht. 41,4 100,0 850,0 840,3 98,9 1927,9

Henkilöstökulut 237,1 496,0 796,0 804,8 101,1 239,4

Palkat ja palkkiot 18,4 228,0 475,0 478,0 100,6 2504,8

Sivukulut 218,7 268,0 321,0 326,8 101,8 49,4

Palvelujen ostot 4 114,7 3 360,0 3 460,0 3 483,7 100,7 -15,3

Sisäiset ICT-kulut 27,4 47,0 47,0 47,0 100,0 71,6

Sisäiset ravitsemuspalvelut 63,0

Muut sisäiset palvelut 7,6

Aineet ja tarvikkeet 0,5 350,0 484,2 138,3

Avustukset 18,5

Muut toimintakulut 0,8 79,6

Sisäiset vuokrat 185,0 185,0 185,0 100,0

Sisäiset kulut yhteensä 27,4 232,0 232,0 302,6 130,4 1004,6

Ulkoiset kulut yhteensä 4 353,0 3 856,0 4 606,0 4 870,8 105,7 11,9

Toimintakulut yht. 4 380,4 4 088,0 4 838,0 5 173,4 106,9 18,1

Toimintakate -4 339,0 -3 988,0 -3 988,0 -4 333,2 108,7 -0,1  
 
Perusterveydenhuollon ulkoiset ja sisäiset toimintamenot ylittivät muutetun talousarvion 335 445 € 
(6,9 %) ja toimintatuotot alittuivat 9 742 €, joten toimintakatteen poikkeama talousarvioon oli 345 200 
€ (8,7 %). Toimintakate oli lähes sama kuin vuonna 2016 eli muutos -0,1 %. Hattula-Janakkala yhteis-
toiminta-alueen purkaminen ei nostanut kustannuksia, vaan palvelut pystyttiin tuottamaan hieman 
edullisemmin kuin edellisenä vuonna, vaikka Pihlajalinna Oy korotti palvelumaksujaan 3,75 
%.Toimintakate on tässä tapauksessa oikea vertailuperusta, koska asiakasmaksujen ja toimintakulu-
jen erotus kertoo todellisen kustannustason muutoksen. 
 
Erikoissairaanhoito 
 
Tuloslaskelma TP2016 TA2017 MTA2017 TP2017 Tot.% Ero %

ulkoiset ja sisäiset 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 5 TP16/17

Palvelujen ostot 10 394,5 11 058,0 11 058,0 10 635,2 96,2 2,3

Ulkoiset kulut yhteensä 10 394,5 11 058,0 11 058,0 10 635,2 96,2 2,3

Toimintakulut yht. -10 394,5 -11 058,0 -11 058,0 -10 635,2 96,2 2,3  
 
Erikoissairaanhoidon kuntalaskutus vuonna 2017, ensihoito mukaan lukien oli 11 063 276 euroa, joka 
on 376 679 € (3,5 %) enemmän kuin vuoden 2016 kuntalaskutus. Talousarviossa muutokseen oli 
varauduttu.   Sairaanhoitopiiri on tehnyt ylijäämäisiä tuloksia vuosina 2015 – 2017 talouden tasapai-
nottamisohjelman mukaan ja näin ollen palauttanut ylijäämästä kuntaosuudet peruspääomien suh-
teessa jäsenkunnilleen. Vuoden 2017 palautus oli 428 105,63 € ja vuoden 2016 palautus oli 292 182 
€. Nämä erät vähentävät erikoissairaanhoidon maksuosuuksia ja parantavat tilikauden tulosta.  
 
Erikoissairaanhoidon osalta olisi välttämätöntä saada parempi kontrolli kasvaviin kustannuksiin ja 
laskutus reaaliaikaiseksi. Nyt vuosilaskutus määräytyy 2,5 edellisen vuoden ajalta ja ennakoitavuus ei 
ole riittävän hyvä. Siirtoviivemaksua, ns. ”sakkomaksua” ei erikoissairaanhoidosta vuonna 2017 Hat-
tulan kunnalle tullut. 
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Ympäristöterveydenhuolto 
 
Ympäristöterveydenhuolto ostetaan Hämeenlinnan kaupungilta yhdessä teknisen toimen kanssa. Pe-
rusturvan määrärahavaraus vuodelle 2017 oli 172 00 euroa ja toteuma 170 400 euroa, joten määrä-
rahavaraus oli riittävä.  
 
Tuloslaskelma TP2016 TA2017 MTA2017 TP2017 Tot.% Ero %

ulkoiset ja sisäiset 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 5 TP16/17

Henkilöstökulut 9,2 7,0 7,0 7,0 99,5 -24,7

Palvelujen ostot 163,2 165,0 165,0 163,4 99,0 0,1

Ulkoiset kulut yhteensä 172,5 172,0 172,0 170,4 99,0 -1,2

Toimintakulut yht. -172,5 -172,0 -172,0 -170,4 99,0 -1,2  
 
 
Sisäinen valvonta 
 
Omavalvontasuunnitelmat on tehty koti- ja asumispalveluiden osalta ikäihmisten tehostettuun asu-
mispalveluun, kotihoitoon ja kehitysvammaisten asumispalveluihin lokakuussa 2014. Niitä päivitetään 
määräajoin ja tarvittaessa. Sosiaalityön omavalvontasuunnitelma on työn alla ja se valmistuu vuoden 
2018 aikana. 
 
 
Perusturvalautakunnan alainen henkilöstö 31.12.2017 
 
    

2015 2016 2017 
Vakituiset 124 124 133 
Määräaikaiset 

37 31 37 
Työllistetyt/oppisopimus 

6 6 7 
Yhteensä         167 161 177 
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3.4 SIVISTYSLAUTAKUNTA 

              
SIVISTYSTOIMEN PÄÄVASTUUALUE 
 
Toimielin: sivistyslautakunta 
Tulosalue: sivistystoimi ja Koulutuskuntayhtymä Tavastia lukio-opetus 
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja 
 
Hattulan kunnan sivistystoimi on seudullisesti tunnettu laadukkaasta ja kuntalaisten hyvinvointia edis-
tävästä palvelusta. Hattulan opetustoimi ja varhaiskasvatus ovat nykyaikaisia, joustavia, paikallista 
kulttuuria, yhteisöllisyyttä, kansainvälisyyttä ja aktiivista osallistumista edistäviä palveluntuottajia. Hat-
tulan kirjaston ja vapaa-aikatoimen palvelut ovat nykyaikaisia ja vastaavat asukkaiden tarpeita.  
 
2.4.1 Sivistystoimen palvelut ja toiminta 
 
Sivistystoimen tulosalueeseen kuuluvat sivistystoimen hallinto, varhaiskasvatus ja aamu- ja iltapäivä-
toiminta, perusopetus sekä vapaa-aika. Lukio-opetuksesta vastaa hallinnollisesti Koulutuskuntayhty-
mä Tavastia. 
 
Sivistyslautakunta  
 
Sivistyslautakunta tuottaa palveluja varhaiskasvatuksessa sekä aamu- ja iltapäivätoiminnassa, ope-
tustoimessa sekä vapaa-aikatoimessa.  
 
Varhaiskasvatus  
 
Varhaiskasvatus sisältää perhepäivähoidon, päiväkotitoiminnan, avoimen toiminnan, varhaisen tuen, 
varhaiserityiskasvatuksen, esiopetuksen sekä tuet ja avustukset. Koululaisten aamu- ja iltapäivätoi-
minta kuuluu myös varhaiskasvatukseen. 
  
Varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.8.2015 ja määrittelee lapsiryhmän enimmäiskoon ja kasvattajien 
ja lasten välistä suhdelukua. Varhaiskasvatus koostuu alle kouluikäisten lasten hoidon, kasvatuksen 
ja opetuksen kokonaisuudesta. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistää lasten hyvinvointia, tasa-
painoista kasvua, kehitystä ja oppimista. Yhdessä huoltajien kanssa takaamme lapselle varhaiskasva-
tuksessa monipuolisen ja turvallisen kasvuympäristön. 
 
Varhaiskasvatussuunnitelma tuli kunnille velvoittavaksi asiakirjaksi 1.8.2017. Kaikille päiväkodissa tai 
perhepäivähoidossa oleville lapsille on laadittava henkilökohtainen varhaiskasvatussuunnitelma (Va-
su). Varhaiskasvatussuunnitelmassa tuodaan esille laaja-alaisen oppimisen alueet sekä lasten ja 
huoltajien aktiivisemman osallisuuden ja vaikuttamisen mahdollistaminen. Jatkuva varhaiskasvatuk-
sen toiminnan ja laadun arviointi on osa toimintaamme. Kehitämme varhaiskasvatukseen arvioinnin 
mittareita. 
 
Varhaiskasvatus toimii yhteistyössä perusopetuksen, kulttuuritoimen, liikunta- ja vapaa-aikatoimen, 
teknisen toimen, perusturvan, terveydenhoidon sekä muiden tarvittavien tahojen kanssa.  
  
Varhaiskasvatuspalveluiden riittävä tarjonta ja palvelurakenteen monipuolisuus ovat keskeisiä toimin-
nan tavoitteita. Palveluohjauksen avulla perheille pystytään tarjoamaan oikein kohdennettua palvelua 
sekä arvioimaan palvelutarpeen määrä. Palvelut tarjotaan perheille lakisääteisissä ajoissa.  
 
Varhaiskasvatuksen johtamisjärjestelmän organisaatiomuutoksella on vahvistettu pedagogiikkaa ja 
henkilöstön ammatillista osaamista sekä varhaiskasvatuksen palveluohjausta.  Kahden palveluesi-
miehen vastuualueena ovat henkilöstöasiat ja talous. Pedagogisen esimiehen vastuualueeseen kuu-
luu päiväkotiryhmien pedagogiikka, asiakkuudet ja varhaiserityiskasvatus. Palvelusuunnittelijan vas-
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tuualueelle kuuluu lasten sijoittelu hoitopaikkoihin, perhepäivähoito, yksityinen varhaiskasvatuspalve-
lu, tuet ja palveluohjaus. 
 
 Aamu- ja iltapäivätoiminta 
 
Iltapäivätoiminnan tavoitteena on mahdollistaa lapselle turvallinen iltapäivä koulutyön jälkeen sekä 
osallistua aikuisen ohjauksessa monipuoliseen toimintaan.  
  
Iltapäivätoiminta järjestetään kunnan omana toimintana. Hattulassa koululaisten iltapäivätoimintaa 
järjestetään 1. ja 2. vuosiluokan oppilaille sekä 3.-9. luokkien erityisoppilaille. Toimintaa järjestettiin 
kaikilla alakouluilla: Juteinissa, Lepaalla, Nihattulassa, Parolassa ja Pekolassa. Iltapäivätoiminnassa 
yhdellä ohjaajalla voi olla vastuullaan 15 lasta. Suhdeluvussa huomioidaan erityistä tukea tarvitsevat 
lapset. 
  
Peruskoulut   
 
Perusopetuksen tavoitteena on taata kaikille oppilaille yhdenvertaiset mahdollisuudet laadukkaaseen 
ja korkeatasoiseen opetukseen ja näin turvata oppilaille jatko-opintojen edellyttämät perusvalmiudet.  
 
Hattulan Yhtenäiskoulun toimintakulttuurissa korostetaan pedagogista, toiminnallista ja hallinnollista 
yhtenäisyyttä.  Tämä mahdollistaa oppilaan yhtenäisen opinpolun muodostumisen perusopetuksen 
aikana. 
 
Uuden opetussuunnitelman mukaan Hattulan kunta panostaa voimakkaasti opetuksen digitalisaatioon 
ja sen kehittämiseen. Opetuksen laadun takaamiseksi pyritään pitämään henkilöstöresurssit riittävällä 
tasolla. Yhteisopettajuutta/tiimiopettajuutta painotetaan ja sekä ala- että yläkoulussa pyritään oppilai-
den tehokkaaseen oppimiseen jakamalla opiskelijoita joustaviin ryhmiin omien yksilöllisten taitojensa 
mukaisesti. 
 
Kirjasto  
 
Kirjastolain mukaan kirjasto- ja tietopalveluiden tavoitteena on edistää väestön yhtäläisiä mahdolli-
suuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalais-
valmiuksien kehittämiseen, kansainvälistymiseen sekä elinikäiseen oppimiseen. Kirjastossa on ollut 
käytössä lainaus/palautus-automaatti vuodesta 2015. Automaatti ei ole kovinkaan suuressa käytössä, 
koska tällaisessa pienessä kirjastossa asiakkaat suurimmaksi osaksi arvostavat henkilökohtaista pal-
velua.  
 
Näihin tarpeisiin Hattulan kirjasto vastaa entistä tehostetummin erilaisten tapahtumien ja muiden pal-
veluiden tarjonnalla. Kirjaston asiakkaiksi pyrittiin saamaan myös niitä kuntalaisia, joita pelkästään 
kirjaston tarjoamat kokoelmat eivät houkuttele tai saa tulemaan kirjastoon. Kolmannen sektorin avus-
tuksella saamme kirjastosta houkuttelevan paikan ihan kaikille kuntalaisille.  
 
Perinteisten kirjaston palvelujen rinnalle on syntynyt uusia palvelumuotoja ja -tarpeita. Sähköiset si-
sällöt ovat tulleet kirjastoihin. Sähköiset aineistot ja niiden käytönopastus edellyttävät erityistä rahallis-
ta panostusta käyttöönoton alkuvuosina. Medialukutaidon ja informaatiolukutaidon edistäminen kaik-
kien ikäryhmien kohdalla on tärkeää. Eri asiakas- ja ikäryhmien palvelutarjontaa tehostettiin ja mm. 
koulu- ja varhaiskasvatuksen yhteistyötä parantamalla. 
 
Kulttuuri  
 
Kulttuurityön tehtävänä on edistää, tukea ja järjestää kulttuuritoimintaa kunnassa sekä toimia seudul-
lisessa kulttuuriyhteistyössä. Yhteistyö hattulalaisten järjestöjen kanssa on merkittävästi lisääntynyt. 
Uusi yhteistyö Lasten- ja nuortenkulttuurikeskus ARX.in kanssa on luonut uusia mahdollisuuksia. Ke-
hitettiin yhteistyötä järjestöjen kanssa entistä tiiviimmäksi. Lasten ja nuorten kulttuuritoimintaan pa-
nostaminen on erittäin tärkeää kieli- ja kulttuuritietoisen kasvuympäristön vahvistamiseksi. 
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Paitsi Suomi 100 -juhlallisuudet, niin Hattulan kirjasto täytti 160 vuotta, jolloin järjestimme pienimuo-
toisia tapahtumia ja tempauksia juhlavuoden kunniaksi. Vuonna 2018 Hattulan kunta viettää 150-
vuotisjuhlavuottaan. 
 
Muut opetuspalvelut 
 
Tulosyksikkö sisältää kunnan osuudet Vanajaveden Opistoon ja Sibelius-opistoon. Vanajaveden 
Opiston keskimääräinen vuosittainen tuntimäärä Hattulassa on 4 500. Kunnan maksuosuus on ollut 
70 300 euroa/vuosi. Sibelius-opiston Hattulan toimipiste sijaitsee Juteinitalossa. Sibelius-opiston 
kanssa tehtävällä sopimuksella saavutetaan Hattulassa lapsille ja nuorille samat mahdollisuudet tai-
teen perusopetukseen kuin muillakin seutukunnan nuorilla.  
 
Suoritteita, mittareita ja tunnuslukuja: 
 
 2015 2016 2017 
Esiopetusoppilaita 20.9.2017 114 143 128 
 – esiopetuksessa päiväkodissa 
Päiväkodeissa lapsia  
- joista vieraskuntalaisia 

114 
453 

4 

106 
464 

9 

128 
463 

8 
Peruskouluissa oppilaita (20.9.) 1154 1121 1112 
– joista vieraskuntalaisia 23 28 38 
Kuljetusoppilaita peruskoulun oppilaista % 21,9 24,4 24,6 
Lukiossa opiskelijoita (20.1. ja 20.9. keskiarvo) 166 182 159 
– Parolan lukiossa vieraskuntalaisia/ulkomaalaisia 11 10 7 
Parolan lukion aloittaneet opiskelijat 52 70 41 
Yo-tutkinnot/Parolan lukio 43 44 52 
Oppilaita Sibelius-opistossa, hattulalaisia (ka. kevät+syksy) 172 180,5 170 
 
Liikunta  
 
Liikuntatoimen tehtävänä on huolehtia liikuntatoimen suunnittelusta ja kehittämisestä, sekä kunnassa 
harjoitettavan liikuntatoiminnan tukemisesta. Ensisijaisena tehtävänä on ollut toimia edellytysten luo-
jana sekä sellaisten palveluiden tuottajana, joita kansalaisjärjestöt eivät tarjoa. Terveyttä edistävä 
liikuntaa on entistä tärkeämpänä. Kunnan panostus liikuntaan tuo säästöjä sosiaali- ja terveydenhoi-
tokuluihin. Asukkaat edellyttävät hyviä liikuntapalveluita, sekä nykyaikaisia harrastuspaikkoja Hattu-
laan. Juteinikeskus on ollut merkittävä kehitysaskel ja luo uusia mahdollisuuksia toiminnan kehittämi-
seen koulutoimessa laajasti, urheiluseuroissa ja muissa kansalaisjärjestöissä. Yleisesti ottaen raken-
taminen ja toiminnan käynnistäminen on toteutunut hyvin. Pienien käytänteiden organisointi toimivaksi 
jatkuu edelleen. 

Hattulan liikkuvat koulut - hanke on saanut valtakunnallisen tunnustuksen AVI:lta.  Tavoitteena on 
koulupäivän liikunnallistaminen toiminnan uusilla avauksilla mm. koulujen hyvinvointitiimeillä, sekä 
toimintapaikkojen oppilaita osallistavalla kehittämisellä koulujen sisätiloissa, sekä pihoilla. Liikkuvat 
koulut -hanke jatkuu vuodelle 2018. Lisäksi Liikkuva varhaiskasvatus – hanke on edistänyt lyhyessä 
ajassa päiväkotien liikuntakäytänteitä. 

Nuorisotoimi  
 
Nuorisotoimi huolehtii kunnassa tapahtuvasta nuorisotyöstä, nuorisotoiminnasta ja nuorisopolitiikkaan 
liittyvistä yhteydenpitotehtävistä. Uusi nuorisolaki velvoittaa kuntia mm. huolehtimaan nuorten vaikut-
tamismahdollisuuksista ja järjestämään etsivää nuorisotyötä. Kunnilta edellytetään myös monialaista 
yhteistyötä nuorten hyvinvoinnin edistämiseksi. Nuorten työpajan kehittäminen, tilat ja etsivä nuoriso-
työ vaativat edelleen täsmennyksiä toiminnan käytänteisiin. Nuorisotakuu velvoittaa kuntia järjestä-
mään nuorelle joko opiskelu-, harjoittelu- tai työpaikan 3 kk:n määräajan puitteissa. 
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Vuoden 2017 erityisenä tavoitteena oli koulunuorisotyön kehittäminen, osallisuus. Etsivän nuorisotyön 
osalta TOIMI - hankkeen uudet mahdollisuudet tukivat syrjäytymisuhan alla olevien nuorten toiminnal-
lisuutta ja osallisuutta monin eri tavoin. 

 Ennaltaehkäisevä päihdetyö 
 
Tehtävänä on ennaltaehkäistä kuntalaisten päihteiden ja huumeiden käyttöä ja niistä aiheutuvia hait-
toja. Ylisektorisen yhteistyön tuloksena kunnan sisällä, sekä osana seudullista yhteistyötä on laadittu 
MIEPÄ -toimintaohjelma. Ohjelma linjaa päihde- ja mielenterveystyön koskemaan jokaista toimialaa. 

 
3.4.2 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 
Strateginen päämäärä Verkostoitunut ja luotettava kumppani 
Suunnittelukauden 2017 – 2019 tavoite 
 

Tuotetaan palvelut tasalaatuisena kaikille kunta-
laisille sijainnista huolimatta. 

Talousarviovuoden 2017 tavoite Jatketaan nykyisellä kouluverkolla. 
Linjataan kouluverkon ja varhaiskasvatuksen 
rakenteet pidemmälle tulevaisuuteen. 
Luodaan uusia edellytyksiä vapaa-ajan toimin-
tamahdollisuuksille. 
Tehostetaan seudullisia palveluita. 

Arviointikriteerit/mittarit Lähiliikuntapaikka on/ei ole joka asuinalueella  
Varhaiskasvatuksen ryhmäkoot eri yksiköissä  
Asiakaspalaute ja määrälliset mittarit (kirjasto) 
Toisen asteen opintopaikan saaminen perus-
opetuksen jälkeen 
Tasokokeet (valtakunnalliset ja/tai sisäiset) 
Kouluterveyskyselytulokset (oppilaat, lapset ja 
nuoret) 
Sisäiset oppilaiden hyvinvointikyselyt (kiusaa-
miskyselyt) 

Toteutuma Kouluverkkoselvitystä valmisteltu, odotetaan 
teknisen yksikön selvitystä kiinteistöjen kunnos-
ta. 
Kouluterveyskysely tehty samoin valtakunnalli-
set kokeet pidetty. 
Lähiliikuntapaikkojen kehittäminen Liikkuvat 
koulut – hanke edelleen käynnissä. Uusi han-
kehakemus on jätetty seuraavalle hankekaudel-
le. 
Varhaiskasvatuksessa lapsiryhmiin sijoitetut 
lapset ovat lautakunnan linjaamien mitoitusten 
mukaisesti.  
Kirjasto keräsi asiakaspalautetta tarpeen mu-
kaan sekä palveluista että järjestetyistä tapah-
tumista. Jatkossa pyritään lisäämään sellaisia 
tapahtumia, joille on selkeästi kysyntää ja kar-
simaan niitä, joille ei Hattulassa ole riittävästi 
osallistujia.  

Vastuuhenkilöt sivistysjohtaja 
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Strateginen päämäärä Mukautuvat palvelut lähellä 

Suunnittelukauden 2017 – 2019 tavoite Määritellään lähipalvelut koko sivistystoimen sek-
torilla.  
Käytetään henkilöstöä joustavasti. 

Talousarviovuoden 2017 tavoite Tarjotaan palveluja kuntalaisille monipuolisesti 
koko sivistystoimessa. 
Toteutetaan perhekeskus pilottina yhteistyössä 
perusturvan kanssa. 
Tehostetaan kunnan tilojen käyttöä. 
Kehitetään asiakaspalvelukäytänteitä. 
Jaetaan tietoa ristiin kunnan sisällä ja ulkopuolis-
ten toimijoiden kanavissa. 

Arviointikriteerit/mittarit Asiakaspalaute (opetustoimessa huoltajilta) ja 
reagointi palautteeseen (viestintä) 
Sivistystoimen tilojen käytön tehokkuus (käyttöas-
te) 
Työntekijöiden työpanoksen joustava hyödyntä-
minen  

Toteutuma Liikuntatilojen käytön tehostamiseksi perustettiin 
laaja-alainen työryhmä. 
Varhaiskasvatuksen työntekijät sijaistivat toisessa 
yksikössä sekä yhdistetyn hoidon aikaan eri talo-
jen ryhmiä yhdistettiin.  
Kouluohjaajat työskentelivät loma-aikoina em. 
paikoissa. 
Kirjasto lisäsi yhteistyötä varhaiskasvatuksen ja 
koulujen kanssa. 
Lisäksi tavoitettiin entistä paremmin lapsiperhei-
den lisäksi kunnan seniori-ikäluokkaa.  
Yhteistyötä lisättiin myös eri yhdistysten kanssa. 

Vastuuhenkilöt sivistysjohtaja 
  
Strateginen päämäärä Jatkuva arviointi 
Suunnittelukauden 2017 – 2019 tavoite Arvioidaan henkilöstötarpeet pitkällä aikavälillä. 

Nostetaan kärkeen tehokkuutta lisääviä toimia ja 
palvelujen kustannustehokkuutta. 

Talousarviovuoden 2017 tavoite Lisätään yhteistyötä sivistystoimialan sisällä ja 
käytetään sivistyspalveluita laaja-alaisesti. 
Kehitetään sivistyksen sähköisiä asiointipalveluita 
sekä tiedotuskanavia. 

Arviointikriteerit/mittarit Kustannukset €/oppilas/asiakas/lapsi/kuntalainen 
(painopisteet: henkilöstökulut ja kiinteistökulut) 
Toteutettujen ja laadukkaiden kehittämisideoiden 
määrä 

Toteutuma Sähköisten järjestelmien käytön tehostaminen on 
aloitettu liikuntatilojen käytön tehostamiseksi päi-
väkäytössä Timmi- tilavarausjärjestelmän osalta. 
Varhaiskasvatuksessa otettiin toukokuun alusta 
käyttöön sähköinen eAsiointi.  
Kirjaston työtapoja ja toimintoja tarkasteltu siten, 
että tehtävät olivat sujuvia ja resursseja käytettiin 
tarkoituksenmukaisesti ja mahdollisimman asia-
kaslähtöisesti. 

Vastuuhenkilöt sivistysjohtaja 
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3.4.3 Toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvät sivistyslautakunnan päätökset 
 
Sivistyslautakunta on kokoontunut tarkastelukautena yhdeksän kertaa käsitellen yhteensä 78 asiaa. 
 
Valtuutettu Pentti Pietilän valtuustoaloite 5 §, 21 §, 22 § 
Opetus- ja kulttuuriministeriön päätös liikuntatoimen ja nuorisotyön yksikköhinnoista 2017,  
6 § 
Valtionvarainministeriön päätös vuoden 2017 kotikuntakorvauksesta, 7  
Koulukuljetussopimuksiin liittyvän jatko-option käyttö, 8 § 
Kouluverkkoselvitys, 9 §, 23 § 
Selvitys digiloikasta, 10 § 
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki 1.2.2017, 11 § 
Suomi 100 -Hattulan tapahtumat, 12 § 
Laaja-alaisen työryhmän perustaminen Hattulan kunnan strategian tavoitteiden saavuttamiseksi lii-
kuntatoimessa 24 § 
Sopimus lukiokoulutuksen järjestämisestä Hattulan kunnassa / päivittäminen 32 § 
Hattulan kunnan varhaiskasvatussuunnitelma 1.8.2017 alkaen, 33 § 
Kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- ja sosiaalityötä tekevien yhdistysten perusavustukset vuodelle 2017, 34 § 
Hattulan koulukuljetusoppaan päivittäminen, 35 § 
Kiertävän erityislastentarhanopettajan sekä kahden resurssierityislastentarhanopettajan nimen muut-
taminen varhaiserityisopettajaksi, 39 § 
Vastine selityspyyntöön tilintarkastuskertomuksessa, 40 § 
Hattulan OAJ:n paikallisyhdistyksen oikaisuvaatimus 48 §, 51 § 
Hattulan kunnan yhtenäiskoulun vl. 2017 - 2018 työsuunnitelman vahvistaminen 59 § 
Kunnan LAPE-ryhmän perustaminen 60 § 
Lausunto Koulutuskuntayhtymän Tavastian strategiaan ja toiminta- ja taloussuunnitelmaan vuosille 
2018 - 2020 sekä vuoden 2018 talousarvioon 61 § 
Opetuskäytössä olevien tietokoneiden huolto 63 § 
Valtuustoaloite toimiva ja kustannustehokas hallintomalli Hattulan perusopetukseen 74 § 
Sopimus lukio-opetuksen järjestämisestä Hattulan kunnan alueella 77 § 
Hattulan yhtenäiskoulun lukuvuoden 2017 - 2018 työsuunnitelman vahvistaminen/muutos 78 § 
 
Seuraavissa taulukossa on esitetty lautakunnan kokouksiin osallistuneiden jäsenten, virkamiesten ja 
asiantuntijoiden läsnäolokerrat tammi – toukokuussa 2017: 
 

Jäsen Läsnä Henkilökohtainen varajäsen Läsnä 
Miettinen Heimo, puheenjohtaja 4 Mäkelä Ilpo  
Nikander Päivi, varapuheenjohtaja 3 Laakso Katja  
Aitola Niina 4 Pulli Veikko  
Herranen Pete 2 Kamppinen Kari  
Kukkasniemi Anu 4 Antin Miia  
Laine Jussi 3 Kaskela Hannu  
Lilja Lasse J 4 Leino Merja  
Mela Taru  Laine Jaana 3 

Turunen Sampo  Aarnisalo Simo-Pekka  
Pietilä Pentti, khall:n edustaja    
Lukka Sini, nuorisovaltuutettu 1   

Wihersaari Jari, esittelijä 4   

Ijäs-Räikkönen Tuula, sihteeri 4   
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Osallistuneet kesä – joulukuussa 2017 
 

Jäsen Läsnä Henkilökohtainen varajäsen Läsnä 
Markus Rantsi, puheenjohtaja 5 Nykänen Arto  
Hämäläinen Antti, varapuheenjohtaja 4 Mantila-Kojo Minna  
Hämäläinen Lauri 4 Koskinen Yrjö 1 
Kauppi Kirsi 3 Laukkanen Jari 1 
Nieminen Tuomas 3 Jokinen Hanna 2 
Nikander Päivi 4 Järvelä Lasse 1 
Oikari Elise 5 Uusikylä Sissi  
Rantalainen Elisa 5 Ojala Pia  
Saarinen Mirka 5 Joutsenlahti Riitta-Liisa  
Viitala Ritva, khall:n edustaja 4   
Lukka Sini, nuorisovaltuutettu    
Hämäläinen Santeri, nuorisovaltuu-
tettu 1   

Wihersaari Jari, esittelijä 5   

Ijäs-Räikkönen Tuula, sihteeri 5   
 
 
Hattulan kunnan sivistystoimi on seudullisesti tunnettu laadukkaasta ja kuntalaisten hyvinvointia edis-
tävästä palvelusta. Hattulan opetustoimi ja varhaiskasvatus ovat nykyaikaisia, joustavia, paikallista 
kulttuuria, yhteisöllisyyttä, kansainvälisyyttä ja aktiivista osallistumista edistäviä palveluntuottajia. Hat-
tulan kirjaston ja vapaa-aikatoimen palvelut ovat nykyaikaisia ja vastaavat asukkaiden tarpeita.  
 
Selvitys sisäisestä valvonnasta 
 
Hallintosäännön 96 §:n mukaan (astui voimaan 1.6.2017) lautakunta vastaa toimialallaan sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta sekä 
raportoivat kunnanhallitukselle sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja keskeisistä 
johtopäätöksistä. 
 
Sivistyslautakunta on 2.2.2017 (22 §) hyväksynyt sivistysjohtajan hankintarajat. 
Lautakunta- ja viranhaltijapäätökset on tehty toimivallan puitteissa. Hankinnat on suoritettu taloudelli-
sesti hankintarajat ja – oikeudet huomioiden. 
 
Raportit sivistysyksikön toiminnasta ja talouden toteutumisesta on toimitettu säännöllisesti kuukausit-
tain sivistyslautakunnalle ja osa-vuosikatsaukset kunnanhallitukselle.  
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3.4.4 Valtuustotason sitovat määrärahat ja toteutumisvertailu talousarvioon 
 
Tuloslaskelma TP2016 TA2017 MTA2017 TP2017 Tot.% Ero %

ulkoiset a sisäiset 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € TP16/17

Ulkoiset toimintatuotot 1 375,1 1 363,0 1 363,0 1 428,7 104,8 3,9

Sisäiset toimintatuotot 13,0 35,4 173,0

Toimintatuotot yht. 1 388,0 1 363,0 1 363,0 1 464,2 107,4 5,5

Henkilöstökulut 10 428,1 10 527,0 10 527,0 10 312,7 98,0 -1,1

Palkat ja palkkiot 8 203,5 8 394,0 8 394,0 8 293,6 98,8 1,1

Sivukulut 2 224,6 2 133,0 2 133,0 2 019,1 94,7 -9,2

Palvelujen ostot 2 214,0 2 007,0 2 177,0 2 327,2 106,9 5,1

Sisäiset ICT-kulut 112,5 88,0 88,0 88,0 100,0 -21,8

Sisäiset ravitsemuskulut 1 272,1 1 292,0 1 292,0 1 230,7 95,3 -3,3

Muut sisäiset kulut 6,7 2,8 -58,8

Aineet ja tarvikkeet 344,5 286,0 286,0 351,8 123,0 2,1

Avustukset 978,4 915,0 915,0 882,5 96,4 -9,8

Muut toimintakulut 279,6 283,0 313,0 363,7 116,2 30,1

Sisäiset vuokrat 2 420,1 2 734,0 2 734,0 2 733,9 100,0 13,0

Sisäiset kulut yhteensä 3 811,4 4 114,0 4 114,0 4 055,4 98,6 6,4

Ulkoiset kulut yhteensä 14 244,4 14 018,0 14 218,0 14 237,9 100,1 0,0

Toimintakulut yht. 18 055,8 18 132,0 18 332,0 18 293,3 99,8 1,3

Toimintakate -16 667,7 -16 769,0 -16 969,0 -16 829,1 99,2 1,0  
 
 
Sivistyslautakunnalle myönnettiin 200 000 euron lisämääräraha vuoden 2017 talousarvioon. Määrä-
raha kohdistui perusopetuksen palvelujen ostoihin (kotikuntakorvausmenot, asiantuntijapalvelut) sekä 
muihin toimintakuluihin (koneiden ja laitteiden vuokrat). Vuoteen 2016 verrattuna henkilöstökulut jäivät 
115 387 € (-1,1 %) pienemmäksi. Ulkoisten ja sisäisten palvelujen ostot kasvoivat 1,2 %, jossa mm. 
lukion kustannukset sekä perusopetuksen koulukuljetukset kasvoivat. Aineet, tarvikkeet, tavarat kas-
voivat 2,1 %. Muutos vuoteen 2016 toimintatuotoissa 5,5 %, toimintakuluissa 1,3 % ja toimintakat-
teessa 1,0 %. Vuonna 2017 sivistyslautakunnan toimintakate muutettuun talousarvioon oli 99,2 %. 

 
Sivistyslautakunnan alainen henkilöstö 31.12.2017 
 
 

      2015 2016 2017 
Vakituiset 201 202 199 
Määräaikaiset 

38 42 56 
Työllistetyt/oppisopimus 

5 1 4 
Yhteensä         244 245 259 
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3.5 TEKNINEN LAUTAKUNTA 
 
Toimielin:  TEKNINEN LAUTAKUNTA 
Tilivelvollinen:  Tekninen johtaja 
 
Tekninen yksikkö vastaa kuntatekniikan palveluiden tuottamisesta yhteistyössä julkisten ja yksityisten 
palvelujen tuottajien kanssa. Tulosvastuullisena johtajana toimii tekninen johtaja. Tekninen toimi ja-
kaantuu teknisen hallinnon, maankäytön, tukipalveluiden ja kunnossapidon vastuualueisiin.   
 
Tekninen hallinto ja toimistopalvelut vastaavat toimialan keskitetyistä palveluista kuten talous-, henki-
löstö-, toimisto- ja asiakaspalveluista sekä yhteisprojekteista. Maankäytön vastuualue luo perusedelly-
tykset kunnan kestävälle kehitykselle huolehtimalla kaavoituksesta ja muusta maankäytöstä, suunnit-
telusta sekä kunnan maapolitiikasta. Vastuualueen tehtävänä on kunnan tonttivarannon kehittäminen 
ja monipuolistaminen.  
 
Kunnossapidon vastuualue huolehtii yleisten alueiden hallinnasta, kehittämisestä ja ylläpidosta sekä 
liikennejärjestelmän suunnittelusta yhdessä yhdyskuntapalveluiden tulosalueen, asukkaiden, yrittäjien 
sekä muiden asiakkaiden tarpeiden ja odotusten tyydyttämiseksi. Lisäksi kunnossapito vastaa määrä-
rahojensa puitteissa kiinteistöjen ylläpidosta, rakennuttamisesta ja rakentamisesta, peruskorjauksesta 
sekä teknisestä kunnossapidosta.  
 
Teknisen yksikön tukipalvelut vastaavat siivouksesta, ateria- ja aulapalveluista eri hallintokuntien tar-
peiden mukaan. Toimintojen huolellisen suunnittelun kautta on mahdollista vaikuttaa edellä mainittu-
jen neljän vastuualueen talouteen. 
 
Pelastustoimen Kanta-Hämeen pelastuslaitoksen toiminta käynnistyi vuoden 2004 alusta. Pelastuslai-
toksen toiminta-alueen muodostavat maakunnan 11 kuntaa: Forssa, Hattula, Hausjärvi, Humppila, 
Hämeenlinna, Janakkala, Jokioinen, Loppi, Riihimäki, Tammela ja Ypäjä. Turvallisuuspalveluiden 
käytännön tuottamisesta huolehtii aluepelastuslaitos yhdessä Hattulan VPK:n kanssa. 
 
Joukkoliikenteen koordinoinnista vastaa Hämeenlinnan kaupungin yhdyskunta- ja ympäristöpalvelui-
den alainen joukkoliikennejaosto valtuuston hyväksymän yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. 
 
 
3.5.1 Teknisen palvelut ja toiminta 
 
Varsinaista raakamaata ei hankittu tarkasteluvuoden aikana. Asemakaava-alueilta ostettiin yhteensä 
noin 8000 m2:n suuruiset alueet, jotka jatkojalostetaan asemakaavan ajantasaistamishankkeen yh-
teydessä.  
 
Herniäisten asemakaava-alueen ajantasaistaminen sai hyväksynnän valtuuston joulukuun kokouk-
sessa. Kaava saa lainvoiman alkuvuodesta 2018. Kaavassa on kunnan omistamalle entisen Hurttalan 
koulun alueelle osoitettu yksi rivitalon rakennuspaikka ja kolme erillispientalon rakennuspaikkaa. Li-
säksi kunnalle on maankäyttösopimuksen kautta siirtymässä Rinnekujan eteläpuolelta neljä erillistalon 
rakennuspaikkaa. Kaikkien edellä mainittujen myyntiin asettamisesta päätetään kaavan saatua lain-
voiman. Uusia laajoja kaavoitushankkeita ei käynnistetty vuonna 2017.   
 
Virallisen Suomi 100 vuotta -statuksen saaneen Kanungin asemakaava-alueen 47 erillispientalotonttia 
ovat myyntitontteja, joten tontteja ei voi vuokrata. Tarkasteluvuoden aikana solmittiin kiinteistökauppa 
alueen yhdeksästä tontista. Yksi tontti on varauksessa. Vuonna 2016 alueelta myytiin yksi tontti. Näin 
ollen alueen tonteista on myyty yhteensä kymmenen kappaletta.  
 
Kotirinteen asemakaava-alueelta myytiin kolme erillispientalotonttia, joista yksi oli uusi luovutus ja 
kaksi aiemmin jo vuokrasopimuksella luovutettuja. Lisäksi Kotirinteen alueelta solmittiin vuokrasopi-
mukset kahdesta erillispientalotontista. Yritystontteja myytiin yhteensä kolme kappaletta, yksi Merven 
teollisuusalueelta ja yksi Yllityn alueelta sekä hoivakodin tontti entisen kunnanviraston alueelta.  
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Vuoden lopussa vapaita erillispientalotontteja oli Kanungin asuinalueella 36 kappaletta, Kotirinteen 
alueella (1 + 2 alueet) 23 kappaletta ja Lepaan alueella kuusi kappaletta. Rivitalotontteja oli vapaana 
Kanungin alueella neljä kappaletta ja Kotirinteen alueella kolme kappaletta. Lisäksi Lepaan alueella 
oli vapaana kaksi asuinpientalotonttia.  
 
Tekninen toimi noudatti valtuuston hyväksymän kiinteistöohjelman mukaista strategiaa kiinteistöjen 
rakennuttamisessa, saneerauksessa ja käytössä.  
 
Hattulan Vanhustukiyhdistys ry:n ja Hattulan Nuorten Asuintaloyhdistys ry:n toiminta lopetettiin loka-
kuussa 2016. Yhdistysten sääntöjen mukaan yhdistysten omaisuus ja velat siirtyivät perustajajäsenel-
le eli Hattulan kunnalle. Tämän johdosta teknisen toimen kunnossapidon vastuualueen velvoitteet 
kasvoivat, koska yhdistyksiltä siirtyi kunnalle noin 120 asuntoa. Tarkasteluvuoden aikana lähes kaikki 
vapautuneet asunnot on pääosin remontoitu. Asukkaiden turvallisuutta ja hyvinvointia vaarantavat 
puutteet on asunnoista korjattu. Miltei kaikki asunnot vuokrattu eteenpäin ja niiden vuokratulot on tu-
loutuneet kunnossapidon vastuualueelle. Vastaavasti rakennusten kunnossapito- ja kiinteistönhoito-
kustannukset rasittivat kunnossapidon vastuualueen kulukehystä.   
 
Vuonna 2016 käyttöönotetun Juteinikeskuksen takuukorjaukset sijoittuivat kesä- ja syyslomakausiin.  
 
Vanhan kunnanviraston alueen rakennusten purkamiseen myönnettiin määräraha investointiosaan. 
Uuden mahdollisen terveysaseman rakentamisesta kunnan tai Hattula-Kiinteistö Oy:n taseeseen ei 
ole tehty lopullista päätöstä, joten rakennukset odottavat edelleen purkamista. Entisen kunnanviraston 
tiloissa sijaitsevan johtokeskuksen siirto päiväkoti Marjahatun tiloihin aloitettiin tarkasteluvuonna. Siir-
totoimet jatkuvat vielä vuonna 2018. 
  
Juteinitaloon vanhan kunnanvirastoalueen lämpökeskuksesta tuleva lämmitysputkisto rikkoontui ke-
sällä. Putkistoa ei taloussyistä ollut kannattavaa korjata, joten Juteinitaloon rakennettiin oma maakaa-
suliittymä.  
 
Tuulia-kodin Tornitalon käyttökiellossa olleet parvekkeet purettiin ja niiden tilalle rakennettiin ranska-
laiset parvekkeet. Lisäksi Tornitalon vesikatto uusittiin.   
 
Käyttäjien esille tuomia sisäilmaongelmia on havaittu mm. Parolan yhtenäiskoulussa, Pekolan koulus-
sa, Nuorisotalossa, päiväkoti Viiriäisessä (Tiitiäinen) ja terveyskeskuksessa sekä ulkoa vuokratussa 
hammashoitotilassa. Kaikissa edellä mainituissa on käynnistetty sisäilma- ja rakennetekniset tutki-
mukset. Yhtenäiskoulun osalta on käynnistetty hankesuunnitelma, jota jatketaan vuoden 2018 aikana. 
Nuorisotalon osalta muutamia tiloja on suljettu pois käytöstä ja käyttäjät ohjattu muihin tiloihin.  
 
Terveyskeskukseen on asennettu ilmanpuhdistimia joka hoitohuoneeseen. Terveyskeskuksen sisäil-
maan liittyvät henkilökunnan oireilut ovat kuitenkin lisääntyneet. Mikäli ratkaisu uuden terveyskeskus-
rakennuksen rakentamisesta viipyy, jouduttaneen henkilöstön työturvallisuuden vuoksi hankkimaan 
väistötilat.  
 
Liikkuvat koulut – hankkeeseen osallistuttiin yhteistyössä liikuntatoimen kanssa. Tarkasteluvuonna 
hankkeen tiimoilta keskityttiin Parolan ja Pekolan koulujen liikkumisen aktivoimishankintoihin.  
 
Koulujen kesätauolla suoritettiin muun muassa Hurttalan liikuntatilan ilmastointisaneeraus ja Pekolan 
koulun pienehköjä sisäsaneerauksia.   
 
Kunta huolehtii asemakaava-alueidensa katujen ja kevyenliikenteenväylien kunnossapidosta. Hoidet-
tavaa katuverkkoa on noin 74 km ja kevyenliikenteen väyliä noin 20 km.  
 
Loppuvuodesta valmistui Carement Oy:n laatima katuomaisuuden kunnonhallintaprojekti, johon sisäl-
tyi katuomaisuuden kuntotutkimus sekä korjausvelan ja -vastuun arviointi. Projektiin sisältyivät ase-
makaavan mukaiset kadut ja kevyen liikenteen väylät. Hankkeen maastotyöt toteutettiin kesä – heinä-
kuussa. Aineisto, joka sisältää mm. katuomaisuuden luokituksen (kuntoluokat) ja saneeraustarpeet 
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korjausvelkoineen luovutettiin kunnalle joulukuussa 2017. Hattulan katuomaisuuden nettoarvo on 54 
miljoonaa euroa. Tutkimuksen mukainen katujen korjausvelka on yhteensä noin 4,6 miljoonaa euroa.   
 
Kaavateiden talvikunnossapidosta huolehti YIT Rakennus Oy. Katujen päällystetöitä tehtiin kesäkau-
della mm. Teollisuustiellä ja Parolan keskusta-alueella. Lisäksi asfalttipaikkauksia suoritettiin määrä-
rahojen puitteissa kunnan eri kaava-alueilla. 
 
Tarkasteluvuoden talousarvion investointiosassa oli osoitettu määrärahat kunnan kaava-alueiden ka-
tuvalaistuksen uusimiseksi energiatehokkaammaksi. Vaihdettavia valaisimia on yhteensä noin 1 300 
kappaletta. Katuvalaistuksen inventointi ja urakkakilpailutukseen liittyvä konsultointi tilattiin LiConAT 
Oy:ltä. Katuvalaistusurakkakilpailun voitti PAV Oy Ab / Pohjanmaan Antenni ja Valaistus Oy (Maalah-
ti). Urakkavalinnan (valtuusto 26.6.2017) viivästymisen vuoksi hanke jatkuu myös vuoden 2018 puo-
lella.  
  
Suomi 100 vuotta -juhlavuoteen liittyen toinen panssarivaunumonumentti sijoitettiin moottoritien lähei-
syyteen ylikulkusillan pohjoispuolelle yhteistyössä panssariprikaatin kanssa. Kanungin uudelle asuin-
alueelle rakennettiin Suomi 100 – leikkipuisto, jonka avajaisia vietettiin elokuussa.  
 
Alueiden kesähoitotyöt suoritettiin osaksi kunnan omana työnä ja osaksi yksityisten urakoitsijoiden 
toimesta. Puistot, leikkipuistot, uimarannat ja venepaikat pidettiin kunnossa pääasiassa kunnan oma-
na työnä. Lisäapuna toimivat koululaiset, joita työllistettiin 2 – 3 viikon jaksoissa kesätyöhön.  
 
Vuosittain vesihuoltoa rakennetaan muun kunnallistekniikan rakentamisen yhteydessä yhteistyössä 
HS-Vesi Oy:n kanssa. Vuonna 2017 ei rakennettu uutta katuverkkoa, mutta HS-Vesi teki mittavan 
vesihuoltosaneerauksen Katinalan alueelle.  
 
Jätehuollon käytännön järjestämisestä vastasi 12 kunnan (Hattula, Hausjärvi, Hyvinkää, Hämeenlin-
na, Janakkala, Järvenpää, Kerava, Loppi, Mäntsälä, Riihimäki, Tuusula, Valkeakoski) omistama alu-
eellinen jätehuoltoyhtiö Kiertokapula Oy. Jätelautakunta Kolmenkierto on kuntien yhteinen jätehuolto-
viranomainen, joka toimii em. kuntien yhteislautakuntana. Jätelautakunnan tehtäviin kuuluu päät-
tää mm. jätehuoltomääräyksistä ja niistä poikkeamisesta, jätetaksasta ja maksuista sekä siitä, millai-
nen jätehuollon palvelutaso kuntalaisille tarjotaan.  
 
Liikuntapaikkojen hoidon tasosta ja käytöstä päätettiin yhdessä liikuntatoimen kanssa. Tilojen ja kent-
tien vuokrausta hoitaa edelleen vapaa-aikatoimi. Jääkenttien viikonloppuauraukset on suoritettu aino-
astaan keskuskentällä tarpeen mukaan. Muut koulujen käyttämät jääkentät on hoidettu arkisin resurs-
sien sallimissa puitteissa sivistystoimen esittämän ensisijaisjärjestyksen mukaisesi. 
 
Hattulan kunnalla ja Rikosseuraamuslaitoksella (Vanajan vankila) on yhteistyösopimus (Khall. 
18.1.2016/§13) vankityövoiman käytöstä Hattulan kunnan työkohteissa. Sopimus hyödyntää molem-
pia osapuolia. Se edistää vankien työhönsijoittumista, koulutusta ja kuntoutumista. Kunta käyttää 
vankityövoimaa pääosin puistojen ja muiden yleisten alueiden hoito- ja rakennustöissä. Kunta veloit-
taa Rikosseuraamuslaitokselta vankien työllistämisestä aiheutuvat kustannukset (mm. vankityönoh-
jaajan palkka sekä kalusto- ja materiaalikustannukset) vuosittain erikseen solmittavan vuosisopimuk-
sen puitteissa. Vuonna 2017 vuosiveloitus oli 60 000 euroa.  
 
Yksityisteiden kunnossapitoavustuksia maksettiin tiekunnille yhteensä noin 47 200 euroa.   
 
Selvitys sisäisestä valvonnasta 
 
Lautakunta- ja viranhaltijapäätökset on tehty toimivallan puitteissa. Yksikön hankinnat on suoritettu 
taloudellisesti hankintarajat ja – oikeudet huomioiden. Tekninen lautakunta vahvisti 31.1.2017 (§ 4) 
teknisen yksikön viranhaltijoiden (tekninen johtaja ja katumestari) hankintarajat. Kesäkuussa 2017 
voimaan tulleen uuden hallintosäännön mukaan teknisen johtajan kerta hankintaraja on 60 000 euroa. 
 
Raportit teknisen yksikön toiminnasta ja talouden toteutumisesta sekä sairauspoissaoloista on toimi-
tettu säännöllisesti kuukausittain tekniselle lautakunnalle ja kunnanhallitukselle (talouskatsaus). Yllät-
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tävistä korjaustarpeista ja kustannuseristä on tiedotettu teknistä lautakuntaa ja kunnanhallitusta heti 
havaintojen jälkeen ja sovittujen korjaustoimenpiteiden edetessä.  
 
Tekninen toimi on kartoittanut toimialansa keskeisimpiä riskitekijöitä huomioiden infraan, tiloihin, toi-
mintaan, henkilöstöön sekä taloudellisiin ja sopimusriskeihin liittyvät riskitekijät. Riskikartoitus täyden-
tyy toimenpide-esityksin tulevana vuonna.  
 
Suoritteet, mittarit ja tunnusluvut  
 

Maankäyttö    TP 2014 TP 2015 TP 2016 
 

TP 2017 
Valmistuneet (lkm) 
– asemakaavat 
– rantakaavat 
– yleiskaavat 

2 
- 

 

 
1 
- 
- 

 
3 
1 
- 

 
1 
- 
- 

Poikkeusluvat ja suunnittelu- 
tarveratkaisut (lkm) 28 24 22 

 
15 

Kunnan tonttivaranto (lkm) 
– pientalorakennuspaikat 
– rivitalorakennuspaikat 
– teollisuusrakennuspaikat 

69 
4 
15 

64 
4 
14 

79 
7 
14 

 
67 
7 
12 

Myyty tai vuokrattu  
rakennuspaikkoja (lkm) 9 5 12 

 
12 

Laadittu pohjakarttaa (ha)    1000 - - - 

Kunnan maa- ja metsäomaisuus 
– peltoa (ha) 
– metsää (ha) 

54 
430 

54 
430 

62 
430 

 
62 

430 

Myyty puutavaraa (m3) 147 550 1391 
 

263 

Vuokralle annetut peltoalueet (ha) 41 41 41 
 

41 
 
Maksettu yksityistieavustuksia (€) 

 
47 593 

 
47 845 

 
37 002 

 
47 200 

     

Kunnallistekniikka   TP 2014 TP 2015 TP 2016 
 

TP 2017 

Hoidettavia kaavateitä (m)  62 000  62 000  67 000 
 

74 000 

Hoidettavia kevyen liik. väyliä (m)  11 000  11 000  12 000 
 

20 000 

Leikkipuistot (/kpl) 14 14 15 
 

16 

Rakennetut puistot ja suojaviheriöt (ha) 24 24 24 
 

24 

Hoidossa olevat kentät (kpl) 15 15 15 
 

15 

Uimarannat (kpl) 5 5 5 
 

5 
Vuokrattavia venepaikkoja (kpl) 
– käyttöaste (%) 

85 
95 

85 
95 

85 
95 

85 
95 

Maankaatopaikka 
– ylijäämämaa (tonnia) 6 228 3 400 4 200 

 
1 300 
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Vuosien 2014 – 2016 tilinpäätöksissä hoidettavien katujen ja kevyen liikenteenväylien pituudet ovat 
virheelliset. Tilinpäätöstiedoissa vuodelta 2017 on todelliset tiedot perustuen katujen kuntotutkimuk-
sen katuinventointiin.   
 
 
3.5.2 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 
Strateginen päämäärä Verkostoitunut ja luotettava kumppani 
Suunnittelukauden 2017 – 2019 tavoite 
 

Varmistetaan turvallinen, taloudellinen ja ter-
veellinen yhdyskuntarakenne. 
Tarjotaan tontteja asumiseen ja yrittämiseen 
monipuolisesti ja riittävästi. 

Talousarviovuoden 2017 tavoite Linjataan maapoliittiset periaatteet, joiden pai-
nopistealueena täydentävä kaavoitus. 
Linjataan myös haja-asutusalueen periaatteet. 
Ylläpidetään kaavoittamisen maareserviä. 
Tehostetaan Merven elinkeinoalueen käyttöä. 
Kehitetään Kanungin uutta asemakaava-
aluetta. 
Parannetaan kevyen liikenteen edellytyksiä. 
Tuetaan rakennusten terveellisyyttä ja niiden 
oikeanlaista käyttöä. 

Arviointikriteerit/mittarit Ostetun raakamaan määrä 
Asuntorakentaminen kaavoitetulla 
/kaavoittamattomalla alueella 
Tilojen käyttöaste % 
Kevyen liikenteen osuus kulkumuodoista 

Toteutuma Herniäisten asemakaavan ajantasaistami-
nen/laajentaminen. Valtuusto hyväksyi kaava-
ehdotuksen joulukuussa.   
Maankäyttöohjelma päivityksessä (päätöksen-
anto siirtyy vuodelle 2018).  
Suomi 100 -leikkipuisto Kanungin alueelle avat-
tiin elokuussa.  
Parolan keskusta-alueen kevyen liikenteen su-
juvuuden parantamiseksi suunnittelu on käyn-
nissä.  

Vastuuhenkilöt tekninen johtaja  
 
Strateginen päämäärä Mukautuvat palvelut lähellä 

Suunnittelukauden 2017 – 2019 
tavoite 

Lisätään asiakaspalvelun nopeutta, laatua 
ja sujuvuutta. 
Varmistetaan tarpeista lähtevä, 
pitkäjänteinen ja ennakoiva tilojen käytön 
suunnittelu. 

Talousarviovuoden 2017 tavoite Nopeutetaan asiakaspalvelua. 
Hyödynnetään tilahallinnon ja 
asumispalveluiden synergiaedut. 

Arviointikriteerit/mittarit Päätösten prosessiajat  
Päätösten muuttuminen/pysyminen 
hallinnollisessa ketjussa 
Vastausajat asiakkaiden viesteihin 

Toteutuma Yhteiset asiakaspalvelukäytännöt on 
sovittu.   
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Tehtäväkuvat kehitetty niin, että asiakas-
palvelua hoidetaan myös suoraan työn 
ääreltä.  
Rakennustarkastajan lupapäätökset:  
 yksi oikaisuvaatimus rakennuslupa-

asiasta > rakennuslautakunta hylkäsi 
oikaisuvaatimuksen > rakennuslauta-
kunnan päätöksestä valitettu hallinto-
oikeuteen 

 yksi oikaisuvaatimus sijoittamislupa-
päätöksestä > rakennuslautakunta 
hylkäsi oikaisuvaatimuksen 

Rakennustarkastajan viranhaltijapäätös:  
 yksi hallintovalitus/ poikkeamislupa 
 

Vastuuhenkilöt Tekninen johtaja, rakennustarkastaja 
 
Strateginen päämäärä Jatkuva arviointi 
Suunnittelukauden 2017 – 2019 
tavoite 

Hallinnoidaan investointitarpeita pitkällä 
aikavälillä. 
Varmistetaan ennaltaehkäisevä 
korjaaminen. 
Nostetaan kustannustehokkaat ja säästöjä 
tuovat investoinnit kärjeksi. 

Talousarviovuoden 2017 tavoite Toteutetaan energiaa säästäviä 
investointeja, kuten katuvalosaneeraus ja 
energiatehokkuus-suunnitelma. 
Päivitetään kunnan kiinteistöohjelma. 
Kehitetään kierrättämistä ja pyritään 
jätteen määrän vähenemiseen. 
Otetaan yritykset ja kolmas sektori mukaan 
palvelujen tuottamiseen. 
 

Arviointikriteerit/mittarit Investointien ansiosta toteutuneet 
käyttötaloussäästöt euroina 
Tarpeettomien tilojen määrän 
vähentyminen 
Jätemäärien muutos 
Yhdistysten tuottamien palvelujen määrä 

Toteutuma Katuvalosaneeraus on aloitettu.  
Tilatyöryhmä toimii.  
Rahkoilan maankaatopaikka on vuokrattu 
ulkopuoliselle toimijalle.  
On tarjottu tilat yrittäjän ja perusturvan 
yhteistyöhankkeelle työllisyyden 
parantamiseksi.  

Vastuuhenkilöt tekninen johtaja  
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3.5.3 Toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvät teknisen lautakunnanpäätökset  
 
Tekninen lautakunta on käsitellyt seuraavia toiminnallisiin tavoitteisiin liittyviä asioita: 
 

- käyttötaloussuunnitelma vuodelle 2017 (31.1.2017/§3) 
- viranhaltijoiden hankintarajat vuodelle 2017 (31.1.2017/§4) 
- HS-Veden toiminta-alue Hattulassa (31.1.2017/§5) 
- yksityistieavustukset 2017 (31.1.2017/§6) 
- Herniäisten asemakaava/ajantasaistaminen (4.4.2017/§23, 8.8.2017/§55 ja 17.10.2017/§83) 
- traktorin hankinta varikon käyttöön (4.4.2017/§25) 
- hulevesien hallinnan järjestäminen ja rahoittaminen (4.4.2017/§28) 
- Kanta-Hämeen pelastuslaitoksen palvelutasopäätös (4.4.2017/§29) 
- kunnan katu- ja puistoalueiden hinnoittelu (16.5.2017/§37) 
- Rahkoilan maankaatopaikka, käyttöoikeussopimus (16.5.2017/§38) 
- maa-aineslupien käsittelyn siirto Hämeenlinnan kaupungille (16.5.2017/§39) 
- tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2016 / teknisen lautakunnan lausunto (8.8.2017/§54) 
- Monaalan kartanon ranta-asemakaava / muutos 2017 (8.8.2017/§56 ja 26.9.2017/§74) 
- Tuulia-koti, Tornitalon vesikaton uusiminen / urakoitsijan valinta (8.8.2017/§57) 
- järvien suojeluyhdistysten avustukset vuonna 2017 (8.8.2017/§58) 
- Vanajavesikeskus / yhteistyö vuosina 2018 - 2021 (8.8.2017/§59) 
- Pelastustoimi / lausunto pelastustoimen vuoden 2018 talousarviovalmistelusta (8.8.2017/§60) 
- talousarvio 2017 / talousarviomuutokset (26.9.2017/§67 ja 17.10.2017/§82) 
- vuoden 2018 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2019-2020 (26.9.2017/§71) 
- HS-Veden osakassopimuksen muuttaminen (17.10.2017/§84) 
- henkilöstöpalveluiden kehittämishanke/Opteam Oy (17.10.2017/§85) 
- Hämeen liitto / kunnan lausunto Häme-ohjelmaan (17.10.2017/§92) 
- kaavoituskatsaus 2017 – 2018 (14.11.2017/§98) 
- Varvas Veli / määräalan ostaminen (14.11.2017/§99) 
- Wipu kiinteistöt Oy / määräalan myynti (14.11.2017/§100) 
- Kotirinteen asemakaava-alueen päiväkotitontin myynti (14.11.2017/§101) 
- kunnanvirastorakennuksen ja päivähoitotoimistorakennuksen purkaminen (14.11.2017/§102).  

 
Teknisen lautakunnan päätöksenantoon kuului toukokuun loppuun saakka poikkeamis-
/suunnittelutarvelupahakemukset, joita lautakunta käsitteli alkuvuoden aikana yhteensä 15 kappa-
letta. Kesäkuun 2017 alusta lähtien poikkeamis-/suunnittelutarvelupapäätökset tekee rakennus-
tarkastaja uuden 1.6.2017 voimaan tulleen hallintosäännön mukaisesti.    
 
Tarkasteluvuoden aikana lautakunta on antanut selvitykset viiteen valtuustoaloitteeseen, yhteen 
toivomusponteen ja yhteen kuntalaisaloitteeseen. Edellisten lisäksi lautakunta on käsitellyt kaksi 
valtuustoaloitetta ja yhden kuntalaisaloitteen, joihin palataan vuoden 2018 käyttösuunnitelman kä-
sittelyn yhteydessä.  
 
Lautakunta kokoontui tarkasteluvuonna yhteensä kahdeksan (8) kertaa ja käsitteli yhteensä 103 
asiaa. Tammi – toukokuun aikana lautakunta kokoontui neljä (4) kertaa käsitellen yhteensä 46 
asiaa. Uusi valtuustokausi alkoi 1.6.2017 ja uusi lautakuntakokoonpano on tällä tarkastelukaudella 
kokoontunut neljä (4) kertaa.    
 
Seuraavassa taulukossa on esitetty lautakunnan jäsenten osallistumiset kokouksiin: 
 

Kokoukset 1.1. – 31.5.2017 Läsnä Henkilökohtainen varajäsen Läsnä 
 Järvelä Lasse, puheenjohtaja 4  Ojanen Timo  
 Kaskela Hannu, varapuheenjohtaja 4  Paloposki Maarit  
 Anttila Risto 4  Kattelus Jiri  
 Hanka Sari 2  Höök Sari  
 Monto Mari 4  Vienamo Esa  
 Perkiö Marjatta 4  Leino Tapio  
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 Sarusto Ari 4  Laine Anu  
 Syyrilä Heini 2  Vekka-Pirhonen Teija  
 Virtanen Kari  4  Kinnunen Janne-Ville  
 Luopajärvi Hellevi, khall:n edustaja 3   
 Prittinen Juha, esittelijä 4     
 Kauppi Arja, sihteeri  4     

 
Kokoukset 1.6.2017 alkaen Läsnä Henkilökohtainen varajäsen Läsnä 

 Nordenswan Kaj, puheenjohtaja 4 Salonen Juhani  
 Laine Jussi, varapuheenjohtaja 1 Käki Mirja 3 
 Holopainen Harri 3 Kaskela Hannu 1 
 Koskinen Timo 4 Kautio Kimmo  
 Lindstedt Tarja 4 Mikkola Tiina  
 Monto Mari 3 Sabel Mikko 1 
 Perkiö Marjatta 4 Palo Marjo  
 Rajala Satu 3 Höök Sari  
 Sarusto Ari 4 Laine Joni  
 Sabel Mikko, khall:n edustaja 3   
 Ekström Sandra, nuorisovalt. 1   
 Prittinen Juha, esittelijä 4    
 Kauppi Arja, sihteeri  4     
 
 

3.5.4 Valtuustotason sitovat määrärahat ja toteutumisvertailu talousarvioon 
 

Tekninen lautakunta 
 
Tuloslaskelma TP2016 TA2017 MTA2017 TP2017 Tot.% Ero %

ulkoiset ja sisäiset 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € TP16/17

Ulkoiset toimintatuotot 1 931,7 1 413,0 1 752,0 2 104,0 120,1 8,9

Sisäiset toimintatuotot 4 404,6 5 056,0 5 056,0 5 132,0 101,5 16,5

Toimintatuotot yht. 6 336,3 6 469,0 6 808,0 7 236,0 106,3 14,2

Henkilöstökulut 2 582,7 2 559,0 2 559,0 2 541,0 99,3 -1,6

Palkat ja palkkiot 1 978,4 1 965,0 1 965,0 1 984,4 101,0 0,3

Sivukulut 604,3 594,0 594,0 556,6 93,7 -7,9

Palvelujen ostot 1 904,2 1 858,0 2 110,0 2 252,3 106,7 18,3

Sisäiset ICT-kulut 41,5 34,0 34,0 34,0 100,0 -18,1

Sisäiset ravitsemuskulut 3,3 1,0 1,0 5,7 574,9 74,1

Muut sisäiset kulut 2,2 1,7 -23,9

Aineet ja tarvikkeet 1 834,4 1 805,0 1 805,0 2 046,4 113,4 11,6

Avustukset 37,3 37,0 47,0 47,3 100,6 26,8

Muut toimintakulut 700,4 747,0 747,0 649,4 86,9 -7,3

Sisäiset vuokrat 46,3 150,0 150,0 150,8 100,5 226,1

Sisäiset kulut yhteensä 93,3 185,0 185,0 192,2 103,9 106,1

Ulkoiset kulut yhteensä 7 059,0 7 006,0 7 268,0 7 536,4 103,7 6,8

Toimintakulut yht. 7 152,3 7 191,0 7 453,0 7 728,7 103,7 8,1

Toimintakate -816,0 -722,0 -645,0 -492,6 76,4 -39,6  
 
Teknisen lautakunnan ulkoiset ja sisäiset toimintatuotot ylittivät muutetun talousarvion 428 047 € (6,3 
%) ja toimintakulut ylittivät 275 654 € (3,7 %). Toimintatuotot olivat 14,2 % ja toimintakulut 8,1 % suu-
remmat kuin vuoden 2016 tilinpäätöksessä. Toimintakatteen toteutuma muutettuun talousarvioon oli 
76,4 % 
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Tekninen toimi 
 
Tuloslaskelma TP2016 TA2017 MTA2017 TP2017 Tot.% Ero %

ulkoiset ja sisäiset 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € TP16/17

Ulkoiset toimintatuotot 1 890,6 1 403,0 1 742,0 2 070,5 118,9 9,5

Sisäiset toimintatuotot 4 404,6 5 056,0 5 056,0 5 132,0 101,5 16,5

Toimintatuotot yht. 6 295,1 6 459,0 6 798,0 7 202,5 105,9 14,4

Henkilöstökulut 2 577,1 2 554,0 2 554,0 2 536,9 99,3 -1,6

Palkat ja palkkiot 1 978,4 1 965,0 1 965,0 1 984,4 101,0 0,3

Sivukulut 598,8 589,0 589,0 552,5 93,8 -7,7

Palvelujen ostot 1 003,6 905,0 1 157,0 1 365,3 118,0 36,0

Sisäiset ICT-kulut 41,5 34,0 34,0 34,0 100,0 -18,1

Sisäiset ravitsemuskulut 3,3 1,0 1,0 5,7 574,9 74,1

Muut sisäiset kulut 2,2 1,7 -23,9

Aineet ja tarvikkeet 1 834,4 1 805,0 1 805,0 2 046,4 113,4 11,6

Avustukset 37,3 37,0 47,0 47,3 100,6 26,6

Muut toimintakulut 700,4 747,0 747,0 649,4 86,9 -7,3

Sisäiset vuokrat 46,3 150,0 150,0 150,8 100,5 226,1

Sisäiset kulut yhteensä 93,3 185,0 185,0 192,2 103,9 106,1

Ulkoiset kulut yhteensä 6 152,9 6 048,0 6 310,0 6 645,2 105,3 8,0

Toimintakulut yht. 6 246,1 6 233,0 6 495,0 6 837,5 105,3 9,5

Toimintakate 49,0 226,0 303,0 365,0 120,5 644,8  
 
Valtuuston 16.10.2017 (§ 82) päätöksellä teknisen toimen vuoden 2017 talousarvioon tehtiin määrä-
rahamuutos, jossa toimintatuottoja nostettiin 339 000 eurolla. Entisten yhdistysten (Vanhustentukiyh-
distys ja Nuorten Asuintaloyhdistys) asuntojen vuokratuloja ja menoja ei huomioitu vuoden 2017 ta-
lousarviovalmistelussa. Lisäksi arvioituihin myyntituloihin tehtiin muutokset metsän myynnin ja ulkois-
ten ateriapalveluiden tulokohtiin. Talousarviomuutosesitys perustui elokuun 2017 toimintatuotto- ja 
kulukertymiin.  
 
Edellä mainitulla valtuuston päätöksellä teknisen toimen toimintakuluihin myönnettiin lisämääräraha 
262 000 €. Menokorotukset kohdistuivat asiantuntijapalveluihin (kaavoitus, haitta-ainetutkimus- ja 
purkutyöselvitykset sekä KuntaPron talous- ja palkkahallintokulut). Rakennusten rakentamis- ja kun-
nossapitopalvelukuluja korotettiin 164 000 euroa (yhdistysten asuntoihin kohdistuvat ylläpito- ja sa-
neerauskustannukset). Lämmitettävien ateriapalveluiden hankintaan myönnettiin 21 000 euron mää-
räraha. Lisäksi valtuuston 14.12.2016 / § 55 päätökseen perustuen yksityistieavustusmääräraha koro-
tettiin 10 200 eurolla (37 000 € > 47 200 €) eikä avustussumman korottamista ollut huomioitu hyväk-
sytyssä talousarviomäärärahoissa.   
 
Tilikauden päättyessä teknisen toimen toteutuneet toimintatuotot ovat muutettuun talousarvioon näh-
den ylittyneet 404 500 eurolla. Ylitys kohdistuu pääosin vasta loppuvuonna laskutettuun palvelutuo-
tantoon. Tarkasteluvuoden viimeisellä kolmanneksella laskutettiin mm. asiantuntija- ja viranomais-
maksuja toimistopalveluiden ja maankäytön toimialueilta. Ateriapalvelutuotannon (ulkoiset ja sisäiset 
ateriapalvelut) toimintatuotot ovat olleet tarkasteluvuoden viimeisellä kolmanneksella arvioitua suu-
remmat. Asuntojen vuokrausaste nousi tarkasteluvuoden loppujaksolla ja näin ollen myös asuntojen 
vuokratuotot nousivat yli arvioidun. Lisäksi vankityön -yhteistoimintasopimusveloitus, laitetilavuokrat ja 
katusijoituslupamaksut laskutettiin loppuvuodesta.     
 
Tarkasteluvuoden toimintakulut ovat ylittyneet muutettuun talousarvioon nähden 342 500 eurolla. Yli-
tys kohdistuu pääosin palveluiden ostoihin (215 000 €) sekä aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin 
(240 000 €). Henkilöstökuluihin varattu määräraha alittui 17 100 € ja muut toimintakulut 97 600 €. 
Sairauslomien sijaisuuksissa on hyödynnetty Opteamin kanssa solmitun kehittämishankkeen mukais-
ta henkilöstövuokrauspalvelua. Vuokratyövoiman käyttö nosti palveluiden ostojen kuluja, mutta vä-
hensi vastaavasti henkilöstökulutoteumaa.  
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Elintarvikekustannukset ovat nousseet, koska syksyllä ruokatilausmäärät ovat kasvaneet ja kouluruo-
kasuositukset muuttuneet. Kulujen nousua vastaavasti myös ateriatuotot ovat nousseet arvioidusta. 
Lämmitys- ja sähkökustannukset ovat nousseet arvioitua suuremmiksi. Kalustoon on kirjautunut lop-
puvuoden aikana ennalta arvaamattomia kodinkonehankintoja, joita on hankittu rikkoutuneiden tilalle 
entisten yhdistysten asuntoihin.   
 
Pelastustoimi  
 
Tuloslaskelma TP2016 TA2017 MTA2017 TP2017 Tot.% Ero %

ulkoiset ja sisäiset 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € TP16/17

Henkilöstökulut 5,5 5,0 5,0 4,2 83,4 -24,7

Palvelujen ostot 614,1 623,0 623,0 599,1 96,2 -2,4

Toimintakulut yht. -619,6 -628,0 -628,0 -603,2 96,1 -2,6  
 
Kanta-Hämeen Pelastuslaitoksen toiminta-alueen muodostavat maakunnan 11 kuntaa: Forssa, Hattu-
la, Hausjärvi, Humppila, Hämeenlinna, Janakkala, Jokioinen, Loppi, Riihimäki, Tammela ja Ypäjä. 
Turvallisuuspalveluiden käytännön tuottamisesta huolehtii aluepelastuslaitos yhdessä Hattulan VPK:n 
kanssa. Pelastustoimen määrärahavaraus vuodelle 2017 oli pelastuslautakunnan esityksen mukainen 
ja kulut ovat toteutuneet 96,1 prosenttisesti. Pelastustoimi palautti maksuosuuksia jäsenkunnilleen 
tilinpäätöksen valmistuttua ja Hattulan osuus palautuksesta oli 27 000 €. Vuoden 2017 kulut olivat 
62,8 €/asukas. 
 
 
Joukkoliikenne  
 
Tuloslaskelma TP2016 TA2017 MTA2017 TP2017 Tot.% Ero %

ulkoiset ja sisäiset 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € TP16/17

Toimintatuotot yht. 41,2 10,0 10,0 33,6 335,7 -18,4

Palvelujen ostot 286,5 330,0 330,0 288,0 87,3 0,5

Toimintakulut yht. 286,5 330,0 330,0 288,0 87,3 0,5

Toimintakate -245,4 -320,0 -320,0 -254,4 79,5 3,7  
 
Joukkoliikenteen suunnitelmaluvut pohjautuvat Hämeenlinnan seudulliselta joukkoliikennekoordinaat-
torilta saatuihin ennakkotietoihin. Toteutunut avustusmääräraha on ylittynyt noin 23 000 eurolla ja 
yhteistoimintakulut ovat alittuneet noin 40 000 euroa arvioiduista. Vuoden 2017 kulut olivat 26,5 
€/asukas. 
 
Joukkoliikenteen koordinoinnista vastaa Hämeenlinnan kaupungin yhdyskunta- ja 
ympäristöpalveluiden alainen joukkoliikennejaosto valtuuston hyväksymän yhteistoimintasopimuksen 
mukaisesti. Joukkoliikenteen talousarviovaraus pohjautui Hämeenlinnan seudulliselta joukkoliikenne-
koordinaattorilta saatuihin ennakkotietoihin. Toteutuneet yhteistoimintakulut ovat noin 43 000 pie-
nemmät kuin arvioidut kulut.  
 
Suoritteet, mittarit ja tunnusluvut (talous)  
 

Tulosalue TP 2014 TP 2015 
 
TP 2016 

 
TP 2017 

Teknisen toimen nettokulut 
(euroa / asukas)  

 
– 20,17 

 
31,22 

 
-5,07 

 
-46,02 

Pelastustoimen nettokulut  
(euroa / asukas) 

 
64,23 

 
61,52 

 
63,98 

 
62,8 

Joukkoliikenteen nettokulut  
(euroa / asukas) 

 
31,03 

 
21,30 

 
25,34 

 
26,45 

Tekninen lautakunta yhteensä 75,09 114,04 84,25 44,37 
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Teknisen yksikön henkilöstö 
 
Henkilöstömäärät 2015 – 2017  
 
 2015 2016 2017 
Vakituiset 65 65 67 
Määräaikaiset 7 7 4 
Työllistetyt 2 4 2 
Yhteensä  74 76 73 

 
Lisäksi tukipalveluiden lyhyissä sijaistuksissa on hyödynnetty henkilöstövuokrauspalveluja.   
 
 
3.5.5 Investoinnit 
 
Talonrakennuksen investointimäärärahatoteuma on noin 42 prosenttia myönnetyistä. Muun muassa 
vanhan kunnanviraston purkaminen uuden terveysasemahankkeen tieltä ei edennyt päätöksentekoon 
tarkasteluvuoden aikana. Lisäksi Juteinitalon tietoliikenneyhteydet jäivät toteuttamatta. Johtokeskuk-
sen siirtohanke Marjahattuun jatkuu tulevana vuonna. Myös Pappilanniemen julkisivusaneeraushanke 
odottaa päätöksentekoa. 
 
Talousarviossa osoitetuista kunnallistekniikan määrärahoista käytettiin toteutuneisiin hankkeisiin noin 
50 prosenttia. Muun muassa katumestarin irtisanoutuminen keväällä viivästytti hankkeiden eteenpäin 
vientiä. 
 
Laajempi kaavateiden saneeraus siirtyi tuleville vuosille, koska katuinventointi valmistui joulukuussa. 
Mierolan vanhan sillan peruskorjaustarjouspyyntöön ei tullut yhtään tarjousta, joten hankkeen toteut-
tamista siirrettiin.  
 
Valaisimien vaihtourakan päätöksenteon viivästymisen johdosta hanke jatkuu tulevana vuonna.  
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3.6 RAKENNUSLAUTAKUNTA 
 
Toimielin:   RAKENNUSLAUTAKUNTA       
Tulosalue:  Rakennusvalvonta 
Tilivelvollinen:  Rakennustarkastaja 
 
3.6.1 Rakennusvalvonnan palvelut ja toiminta 
 
Lupapalaverit: 
 
Rakennusvalvonnan lupavalmistelussa toimintakäytäntönä on ollut järjestää säännölliset lupapalave-
rit, joihin ovat osallistuneet rakennustarkastajan lisäksi valvontainsinööri sekä hallintosihteeri. Lupa-
hakemuksiin liittyen on tarvittaessa pyydetty lausunnot eri viranomaisilta. 
 
Toiminnalliset tavoitteet: 
 
Lupapäätös asiakkaalle rakennustarkastajan päättämistä luvista kesimäärin yhden kuukauden ja lau-
takunnan päättämistä luvista kahden kuukauden aikana, mikäli lupa-asiakirjat ovat kunnossa. Tavoit-
teessa on pysytty. Lupahakemuskohtaiset käsittelyajat on kirjattu diaarijärjestelmään. 
 
Toimintaympäristön muutokset 
 
Maa-ainesten ottamistoimintaan liittyvä luvitus ja maa-aineslain noudattamisen valvonta on siirtynyt 
Hämeenlinnan kaupungin viranomaispalveluille 1.7.2016 lähtien (viite: Laki maa-aineslain muuttami-
sesta 424/2015). Maa-ainesten ottamistoimintaan liittyvät asiakirja-aineistot on luovutettu Hämeenlin-
nan kaupungin viranomaispalveluille 12.9.2017. 
 
Teknisen lautakunnan päätöksenantoon kuului 31.5.2017 saakka poikkeamislupa / suunnittelu-
tarveratkaisuhakemukset. Poikkeamislupa-/suunnittelutarveratkaisupäätökset on tehnyt rakennustar-
kastaja 1.6.2017 lähtien. 
 
3.6.2 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 
Rakennuslautakunnan valtuustoon nähden sitovat toiminalliset tavoitteet on esitetty teknisen lauta-
kunnan osuudessa. 
 
Rakennuslautakunta on käsitellyt seuraaviin toiminnallisiin tavoitteisiin liittyviä asioita: 
 
- maa-aineslupien käsittelyn siirto Hämeenlinnan kaupungin viranomaispalveluille 
 (18.5.2017 § 27).  
 
Sisäinen valvonta 
 
Rakennustarkastaja on valvonut, että tehtäväalueen toiminnat on suoritettu hyväksytyn talousarvion 
sekä siihen liittyvien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteiden, varojen käy-
tön ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esitetään pääsääntöisesti toimintakertomuk-
sessa ja talousarvion toteutumisvertailussa. Rakennustarkastaja sekä hallintosihteeri ovat varmista-
neet, että toiminnasta saadut tulot on laskutettu viivytyksettä ja oikeamääräisinä. Rakennustarkastaja 
on toiminut laskutuksen hyväksyjänä. 
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Rakennuslautakunta kokoontunut 7 kertaa vuonna 2017. 
 
Kokoukset 1.1. – 31.5.2017 Läsnä Henk.koht. varajäsen Läsnä 

Puotila Matti, puheenjohtaja  
Salonen Juhani, varapj. 
Pakarinen Kari 
Vanhanen Kati 
Holopainen Harri 
Antin Miia 
Aronen Riikka 
Lindeman Aarre, khall edustaja 
Immonen Jorma, esittelijä  
Hakulinen Marja, pöytäkirjanpitäjä 

4 
4 
4 
4 
3 
- 
3 
3 
4 
4 
 
 

Pelkonen Matti  
Ollikainen Arto 
Hurme Arja 
Simola Juhani 
Heikinheimo Mika 
Turunen Tarja 
Saarinen Minttu 
 
Prittinen Juha 
Kauppi Arja 

 

 

Kokoukset 1.6.-31.12.2017 Läsnä Henkilökohtainen varajäsen Läsnä 

Salvisto Teemu, puheenjohtaja      3 Ollikainen Arto  

Pelkonen Matti, varapuheenjohtaja      3 Huhta Erkki      

Kaikkonen Leila      2 Hurme Arja 1 

Leino Tapio      3 Mononen Petter  

Mikkola Tiina      3 Rantalainen Elisa      

Ojala Sirkka-Liisa      3 Heporauta Jatta      

Sabel Mikko      2 Monto Mari        1 

Mäenpää Tuula, khall:n edustaja      3 Perkiö Marjatta  

Immonen Jorma, esittelijä      3    

Hakulinen Marja, sihteeri      3       
 
 
Suoritteet, mittarit ja tunnusluvut  
 
 
Tunnusluvut 

 
TP 2015 

 
TP 2016 

 
   TP2017 

Rakennuslautakunnan 
pöytäkirjat kpl 
 

 6   7      7 

Rakennuslautakunnan pää-
töspykälät kpl 
 

 64   53      58 

Rakennustarkastajan 
pöytäkirjat kpl   
 

 22   27      26 

Rakennustarkastajan 
päätöspykälät kpl 

 258   262      209 

Rakennus-, toimenpide- 
ja maisematyölupapäätökset 
kpl 
 

 172   268      179 

 
 



94 

 

YHTEENVETO TOIMINTAVUOSI 2017 
 

 2014 2015   2016 2017 

Rakennus- ym. lupiin liittyvät katselmuskäynnit  466 353   359  355 
Aloituskokoukset    18   12     21    22 
Korjausavustuksiin liittyvät käynnit      9   11     -     - 
Sovitut tapaamiset toimistolla  153 218   318  278 
Muut katselmukset ja neuvontakäynnit    61 115     78    31 
Koulutus-, neuvottelu- ym. tilaisuudet    27   39     27    12 
Rakennuspaikan merkitsemiset ja jälkimittaukset    95   71     84    44 
Maa-ainesvalvontaan liittyvät käynnit       

  
    15      3 

YHTEENSÄ KPL   829   819    902  745 

 
 

3.6.3 Valtuustotason sitovat määrärahat ja toteutumisvertailu talousarvioon 
 
 
Tuloslaskelma TP2016 TA2017 MTA2017 TP2017 Tot.% Ero %

ulkoiset ja sisäiset 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € TP16/17

Ulkoiset toimintatuotot 182,4 115,0 115,0 155,2 135,0 -14,9

Valmistus omaan käyttöön 7,6

Sisäiset toimintatuotot 0,9

Toimintatuotot yht. 190,9 115,0 115,0 155,2 135,0 -18,7

Henkilöstökulut 205,5 185,0 185,0 180,4 97,5 -12,2

Palkat ja palkkiot 166,0 151,0 151,0 147,7 97,8 -11,0

Sivukulut 39,6 34,0 34,0 32,6 95,9 -17,6

Palvelujen ostot 121,4 125,0 125,0 107,8 86,3 -11,2

Sisäiset ICT-kulut 9,2 6,0 6,0 6,0 100,0 -34,9

Sisäiset ravitsemuskulut 0,3 1,0 1,0 0,3 30,6 -3,8

Aineet ja tarvikkeet 3,5 6,0 6,0 1,6 27,3 -52,9

Muut toimintakulut 4,8 8,0 8,0 4,4 55,4 -8,6

Sisäiset vuokrat 26,6 24,0 24,0 23,8 99,2 -10,5

Sisäiset kulut yhteensä 36,1 31,0 31,0 30,1 97,1 -16,6

Ulkoiset kulut yhteensä 335,2 324,0 324,0 294,2 90,8 -12,2

Toimintakulut yht. 371,3 355,0 355,0 324,4 91,4 -12,7

Toimintakate -180,4 -240,0 -240,0 -169,1 70,5 -0,6  
 
Rakennuslautakunnan toimintatuotot ylittivät 40 000 € (135 %) ja toimintakulut alittivat 30 000 € (91,4 
%) talousarviovarauksen. Rakennuslautakunnan talous toteutui siis talousarviota paremmin toiminta-
katteen ollessa 70,5 %. 
 
Rakennusvalvonnan henkilöstö 
Rakennustarkastaja  
Valvontainsinööri (70 %) 
Hallintosihteeri  
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4 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 

 
TOIMIELIN
Hankeryhmä
Hanke

Alkuperäinen 
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma Poikkeama

KUNNANHALLITUS

Kiinteä omaisuus

Menot -330 000 300 000 -30 000 -76 481,90 -46 481,90

Tulot 300 000 -150 000 150 000 82 004,89 -67 995,11

Netto -30 000 150 000 120 000 5 522,99 -114 477,01

Irtain omaisuus

   KH Atk-ohjelmistot ja laitteet -13 950,00 -13 950,00

Menot -55 000 -55 000 -13 950,00 41 050,00

KUNNANHALLITUS YHT.
Menot -385 000 300 000 -85 000 -90 431,90 -5 431,90

Tulot 300 000 -150 000 150 000 82 004,89 -67 995,11

Netto -85 000 150 000 65 000 -8 427,01 -73 427,01  
TEKNINEN LAUTAKUNTA

TALONRAKENNUS

Menot -810 000 -230 000 -1 040 000 -454 665,75 595 334,25

Tulot 10 000,00 10 000,00

Terveyskeskus, sisäilma -3 114,80 -3 114,80
Tuuliakoti, perusparannus -148 892,65 -148 892,65
Pappilanniemi, julkisivusaneeraus -44 584,96 -44 584,96
Tiitiäinen, sisäilma -6 991,80 -6 991,80
Nuorisotalo, sisäilma -48 401,73 -48 401,73
Hurttalan liikuntasali, ilmanvaihto -10 223,74 -10 223,74
Yläaste/lukio, peruskorjaus -48 317,75 -48 317,75
Johtokeskuksen siirto -7 963,87 -7 963,87

Pekolan koulu, saneeraus -6 481,20 -6 481,20

Juteinitalo, lämmitys -85 607,41 -85 607,41

Liikkuvat koulut -38 155,74 -38 155,74

Avustus 10 000,00 10 000,00

Terveysasema, uusi rakennus -5 930,10 -5 930,10

Menot -810 000 -230 000 -1 040 000 -454 665,75 585 334,25

Tulot 0 0 10 000,00 10 000,00  
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TOIMIELIN
Hankeryhmä
Hanke

Alkuperäinen 
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma Poikkeama

KUNNALLISTEKNIIKKA -1 305 000 420 000 -885 000 -434 800,99 450 199,01

Kunnossapito

   Kaava-alueen kadut -21 320,00 -21 320,00

   Mierolan silta -7 685,00 -7 685,00

   Kaava-alueen entiset yks.tiet -17 100,00 -17 100,00

Menot -46 105,00 -46 105,00

Katujen päällystys ja katuvalaistus

   Kaavatie -104 718,81 -104 718,81

   Pienet hankkeet ja hehkulamppujen vaihto -230 752,05 -230 752,05

Menot -335 470,86 -335 470,86

Yleiset alueet

Leikkipuistot, liikuntapaikat -53 225,13 -53 225,13

Menot -53 225,13 -53 225,13

IRTAIN OMAISUUS -120 000 0 -120 000 -112 947,59 7 052,41

Tekninen kalusto -112 947,59 -112 947,59

Menot -120 000 -120 000 -112 947,59 7 052,41

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHT.
Menot -2 235 000 190 000 -2 045 000 -1 002 414,33 1 042 585,67

Tulot 0 0 10 000,00 10 000,00

Netto -2 235 000 190 000 -2 045 000 -992 414,33 1 052 585,67  
PERUSTURVALAUTAKUNTA

Irtain omaisuus

   Effica-järjestelmä -74 242,26 -74 242,26

Menot -47 000 -47 000 -74 242,26 -74 242,26

PERUSTURVALAUTAKUNTA YHT.
Menot -47 000 -47 000 -74 242,26 -74 242,26

Tulot 0 0 0,00 0,00

Netto -47 000 -47 000 -74 242,26 -74 242,26  
SIVISTYSLAUTAKUNTA

Irtain omaisuus

   Sivistystoimen kalustehankinnat -91 182,92 -91 182,92

Menot -35 000 -70 000 -105 000 -91 182,92 13 817,08

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHT.
Menot -35 000 -70 000 -105 000 -91 182,92 13 817,08

Tulot 0 0 0,00 0,00

Netto -35 000 -70 000 -105 000 -91 182,92 13 817,08

Irtain omaisuus yhteensä
Menot -257 000 -70 000 -327 000 -292 323 34 677,23

Tulot 0 0 0 0,00

Netto -257 000 -70 000 -327 000 -292 323 34 677,23

INVESTOINTIOSA YHTEENSÄ
Menot -2 702 000 420 000 -2 282 000 -1 258 271,41 976 728,59

Tulot 300 000 -150 000 150 000 92 004,89 -57 995,11

Netto -2 402 000 270 000 -2 132 000 -1 166 266,52 965 733,48  
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5 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 

 

ulk+sis
Alkuperäinen 
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio-
muutosten jälkeen Toteutuma Poikkeama

Toimintatulot 10 829 300 1 189 000 12 018 300 12 798 990,42 780 690,42

Myyntituotot 2 767 000 -109 000 2 658 000 2 945 412,42 287 412,42

Maksutuotot 2 471 000 750 000 3 221 000 3 151 189,13 -69 810,87

Tuet ja avustukset 606 000 606 000 691 820,47 85 820,47

Muut toimintatuotot 4 985 300 548 000 5 533 300 6 010 568,40 477 268,40

Toimintamenot -55 041 300 -1 562 200 -56 603 500 -57 168 019,43 -564 519,43

Henkilöstömenot -21 299 000 -300 562 -21 599 562 -21 394 625,30 204 936,65

Palvelujen ostot -24 944 000 -771 438 -25 715 438 -26 027 809,93 -312 371,88

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 280 000 -350 000 -2 630 000 -3 025 267,23 -395 267,23

Avustukset muille -1 847 000 -110 200 -1 957 200 -1 957 857,45 -657,45

Muut toimintamenot -4 671 300 -30 000 -4 701 300 -4 762 459,52 -61 159,52

Toimintakate -44 212 000 -373 200 -44 585 200 -44 369 029,01 216 170,99

Verotulot 36 750 000 650 000 37 400 000 37 543 053,45 143 053,45

Valtionosuudet 9 432 000 200 000 9 632 000 9 659 100,04 27 100,04

Rahoitustulot ja -menot -116 000 -116 000 -80 117,59 35 882,41

Korkotulot muilta 201 000 201 000 200 316,92 -683,08

Muut rahoitustulot muilta 16 000 16 000 17 619,63 1 619,63

Korkomenot -250 000 -250 000 -198 380,06 51 619,94

Muut rahoitusmenot -83 000 -83 000 -99 674,08 -16 674,08

Vuosikate 1 854 000 476 800 2 330 800 2 753 006,89 422 206,89

Poistot ja arvonalentumiset -1 770 000 -270 000 -2 040 000 -2 080 968,43 -40 968,43

Suunnitelman mukaiset poistot -1 770 000 -270 000 -2 040 000 -2 042 042,29 -2 042,29

Arvonalentumiset 0 0 -38 926,14 -38 926,14

Tilikauden tulos 84 000 206 800 290 800 672 038,46 381 238,46

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 84 000 206 800 290 800 672 038,46 381 238,46  
 
 

Tilin nimi
Alkuperäinen 
talousarvio

Talousarvio- 
muutokset

Talousarvio-
muutosten 

jälkeen Toteutuma Poikkeama
tyhjä rivi

Verotulot 36 750 000 650 000 37 400 000 37 543 053,45 143 053,45

Kunnan tulovero 33 500 000 500 000 34 000 000 34 089 723,48 89 723,48
Osuus yhteisöveron tuotosta 1 100 000 150 000 1 250 000 1 330 305,22 80 305,22
Kiinteistövero 2 150 000 2 150 000 2 123 024,75 -26 975,25  
 

Tilin nimi
Alkuperäinen 
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio-
muutosten 

jälkeen Toteutuma Poikkeama
tyhjä rivi

Valtionosuudet 9 432 000 200 000 9 632 000 9 659 100,04 27 100,04

Kunnan peruspalveluiden valtionosuus ml. Tasaukset 11 497 000 200 000 11 697 000 11 704 750,04 7 750,04

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 065 000 -2 065 000 -2 045 650,00 19 350,00  
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6 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 

 
 

Tilinimi
Alkuperäinen 
talousarvio

Talousarvio 
muutokset

Talousarvio-
muutosten 

jälkeen Toteutuma Poikkeama
Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1 854 000 476 800 2 330 800 2 753 006,89 422 206,89
Tulorahoituksen korjauserät -300 000 -100 000 -400 000 -947 142,36 -547 142,36

Investointien rahavirta
Investointimenot -2 702 000 420 000 -2 282 000 -1 258 271,41 1 023 728,59
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 10 000,00 10 000,00
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 300 000 -150 000 150 000 601 041,62 451 041,62

Toiminta ja investoinnit, netto -848 000 646 800 -201 200 1 158 634,74 1 359 834,74

Rahoitustoiminta

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 4 309 000 4 309 000 10 002 158,06 5 693 158,06
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -3 461 000 -3 461 000 -3 290 622,10 170 377,90
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 -7 699 244,45 -7 699 244,45

Vaikutus maksuvalmiuteen 0 646 800 646 800 170 926,25 -475 873,75  
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7 YHTEENVETO MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOARVIOIDEN 
TOTEUTUMISESTA 

 

Yksikön nimi

KÄYTTÖTALOUSOSA
Konsernipalvelut B 2 321 2 321 2 350 -29 743 100 843 940 97

Keskusvaalilautakunta B 38 38 16 22
Kunnanhallitus B 2 258 2 258 2 289 -31 743 100 843 940 97
Tarkastuslautakunta B 25 25 44 -19

Perusturvalautakunta B 27 042 1 100 28 142 28 472 -330 2 139 750 2 889 3 004 115
Sosiaalitoimi B 11 724 350 12 074 12 493 -419 2 039 2 039 2 164 125
Terveydenhuolto B 15 318 750 16 068 15 979 89 100 750 850 840 -10

Sivistyslautakunta B 18 132 200 18 332 18 293 39 1 363 1 363 1 464 101
Tekninen lautakunta B 7 192 262 7 454 7 729 -275 6 469 339 6 808 7 236 428

Tekninen toimi B 6 234 262 6 496 6 837 -341 6 459 339 6 798 7 202 404
Pelastustoimi B 628 628 603 25
Joukkoliikenne B 330 330 288 42 10 10 34 24

Rakennuslautakunta B 355 355 324 30 115 115 155 40
KÄYTTÖTALOUSOSA YHTEENSÄ 55 041 1 562 56 604 57 168 -565 10 829 1 189 12 018 12 799 781

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 36 750 650 37 400 37 543 143
Valtionosuudet B 9 432 200 9 632 9 659 27
Korkotulot N 201 201 200 -1
Muut rahoitustulot N 16 16 18 2
Korkomenot N 250 250 198 52
Muut rahoitusmenot N 83 83 100 -17
Satunnaiset erät

TULOSLASKELMAOSA YHTEENSÄ 333 0 333 298 35 46 399 850 47 249 47 420 171

INVESTOINTIOSA

Kiinteä omaisuus B 330 -300 30 76 -46 300 -150 150 82 -68
Talonrakennus B 810 230 1 040 455 585 10 10
Kunnallistekniikka B 1 305 -420 885 435 450
Irtain omaisuus B 257 70 327 292 35
INVESTOINTIOSA YHTEENSÄ 2 702 -420 2 282 1 258 1 024 300 -150 150 92 -58

RAHOITUSOSA

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys N 4 309 4 309 10 002 5 693
Pitkäaikaisten lainojen vähennys N 3 461 3 461 3 291 -170
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 -7 699 -7 699

*Tulorahoituksen korjauserät -300 -100 -400 -400
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 -647 -647 -171 -476
RAHOITUSOSA YHTEENSÄ 3 461 0 3 461 3 291 170 4 009 -747 3 262 2 132 1 130
YHTEENSÄ 61 537 1 142 62 680 62 015 665 61 537 1 142 62 679 62 015 664

*Tulorahoituksen korjauserän TA-luvut täsmäytetty rahoituslaskelmaan

Alkup. 
talousarvio

TA:n 
muutokset

TA 
Muutoksineen

Toteutuma Poikkeama
Alkup. 

talousarvio
TA:n 

muutokset
TA 

Muutoksineen
Toteutuma Poikkeama

Määrärahat Tuloarviot
Sito-
vuus
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8 TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 

 
8.1 TULOSLASKELMA, ULKOISET ERÄT 

 
 
ulkoiset tuotot ja kulut 2017 2016

tyhjä rivi
Toimintatuotot

Myyntituotot 1 002 133,50 996 089,35
Maksutuotot 3 151 189,13 2 561 206,92
Tuet ja avustukset 691 820,47 778 137,36
Muut toimintatuotot 2 477 058,85 7 322 201,95 1 717 885,81 6 053 319,44

Valmistus omaan käyttöön 0,00 7 580,00
Toimintakulut

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot yhteensä -16 882 845,94 -16 347 241,07
Henkilösivukulut

Eläkekulut -3 758 396,49 -3 888 407,76
Muut henkilösivukulut -753 382,87 -1 022 128,89

Palvelujen ostot -24 060 535,36 -23 767 462,53
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 025 267,23 -2 318 066,20
Avustukset -1 957 857,45 -2 426 562,24
Muut toimintakulut -1 252 945,62 -51 691 230,96 -1 124 103,71 -50 893 972,40

Toimintakate -44 369 029,01 -44 833 072,96

Verotulot 37 543 053,45 36 609 659,53
Valtionosuudet 9 659 100,04 9 912 038,16
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 200 316,92 200 335,41
Muut rahoitustuotot 17 619,63 10 495,87
Korkokulut -198 380,06 -174 292,23
Muut rahoituskulut -99 674,08 -80 117,59 -105 642,07 -69 103,02

Vuosikate 2 753 006,89 1 619 521,71

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 042 042,29 -1 453 690,58
Arvonalentumiset -38 926,14 -2 080 968,43 -94 782,41 -1 548 472,99

Satunnaiset erät
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 -271 933,96 -271 933,96

Tilikauden tulos 672 038,46 -200 885,24
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 672 038,46 -200 885,24  
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8.2 TULOSLASKELMA, SISÄISET JA ULKOISET ERÄT 
 
ulkoiset ja sisäiset tuotot ja kulut 2017 2016

tyhjä rivi
Toimintatuotot

Myyntituotot 2 945 412,42 2 914 325,74
Maksutuotot 3 151 189,13 2 561 206,92
Tuet ja avustukset 691 820,47 778 137,36
Muut toimintatuotot 6 010 568,40 12 798 990,42 4 555 835,36 10 809 505,38

Valmistus omaan käyttöön 0,00 7 580,00
Toimintakulut

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot yhteensä -16 882 845,94 -16 347 241,07
Henkilösivukulut

Eläkekulut -3 758 396,49 -3 888 407,76
Muut henkilösivukulut -753 382,87 -1 022 128,89

Palvelujen ostot -26 027 809,93 -25 707 235,14
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 025 267,23 -2 318 066,20
Avustukset -1 957 857,45 -2 426 562,24
Muut toimintakulut -4 762 459,52 -57 168 019,43 -3 940 517,04 -55 650 158,34

Toimintakate -44 369 029,01 -44 833 072,96

Verotulot 37 543 053,45 36 609 659,53
Valtionosuudet 9 659 100,04 9 912 038,16
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 200 316,92 200 335,41
Muut rahoitustuotot 17 619,63 10 495,87
Korkokulut -198 380,06 -174 292,23
Muut rahoituskulut -99 674,08 -80 117,59 -105 642,07 -69 103,02

Vuosikate 2 753 006,89 1 619 521,71

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 042 042,29 -1 453 690,58
Arvonalentumiset -38 926,14 -2 080 968,43 -94 782,41 -1 548 472,99

Satunnaiset erät
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 -271 933,96 -271 933,96

Tilikauden tulos 672 038,46 -200 885,24
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 672 038,46 -200 885,24  
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8.3  RAHOITUSLASKELMA 
 
Tilinimi 2017 2016
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 753 006,89 1 619 521,71
Satunnaiset erät 0,00 -271 933,96
Tulorahoituksen korjauserät -947 142,36 1 805 864,53 -48 930,55 1 298 657,20

Investointien rahavirta

Investointimenot -1 258 271,41 -9 883 988,22
Rahoitusosuudet inv.menoihin 10 000,00 209 000,00
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 601 041,62 -647 229,79 -169 005,62 -9 843 993,84

Toiminnan ja investointien rahavirta 1 158 634,74 -8 545 336,64

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 10 002 158,06 2 399 004,89
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -3 290 622,10 -3 052 641,28
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 699 244,45 -987 708,49 8 413 692,60 7 760 056,21

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -31 166,94 70 753,16
Saamisten muutos -61 687,83 -26 931,18
Korottomien velkojen muutos -120 514,27 -213 369,04 764 680,67 808 502,65

Rahoituksen rahavirta -1 201 077,53 8 568 558,86
Rahavarojen muutos -42 442,79 23 222,22

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 48 868,82 91 311,62
Rahavarat 1.1. 91 311,62 -42 442,80 68 089,40 23 222,22  
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8.4 TASE 
 
VASTAAVAA 2017 2016 VASTATTAVAA 2017 2016

PYSYVÄT VASTAAVAT 64 428 210,18 65 342 912,09 OMA PÄÄOMA 25 015 231,84 24 343 193,38
Aineettomat hyödykkeet 152 138,40 0,00 Peruspääoma 19 505 072,87 19 505 072,87

Tietokoneohjelmistot 152 138,40 0,00 Ed. tilikausien alijäämä 4 838 120,51 5 039 005,75
Tilikauden ylijäämä 672 038,46 -200 885,24

Aineelliset hyödykkeet 46 303 226,64 47 370 066,95
Maa-ja vesialueet 7 921 640,40 7 927 163,39 PAKOLLISET VARAUKSET 452 901,14 881 006,77
Rakennukset 33 015 443,88 34 128 972,41 Muut pakolliset varaukset 452 901,14 881 006,77
Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 437 221,79 3 342 698,72

Koneet ja kalusto 1 113 201,94 1 209 992,21 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 87 974,21 119 084,27
Muut aineelliset hyödykkeet 52 104,60 52 104,60 Lahjoitusrahastojen pääomat 87 974,21 119 084,27
Ennakkomaksut ja kesken-

eräiset hankinnat 763 614,03 709 135,62 VIERAS PÄÄOMA 40 786 200,80 41 894 423,56
Pitkäaikainen 27 834 485,25 21 449 571,51

Sijoitukset 17 972 845,14 17 972 845,14 Lainat rahoitus-ja 
Osakkeet ja osuudet 13 575 042,23 13 575 042,23 vakuutuslaitoksilta 26 322 793,32 19 656 192,36

Muut lainasaamiset 4 397 802,91 4 397 802,91 Lainat julkisyhteisöiltä 1 511 691,93 1 793 379,15

Lyhytaikainen 12 951 715,55 20 444 852,05
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4 484,90 4 428,02 Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 7 044 704,16 13 577 282,61

Lahjoitusrahastojen varat 4 484,90 4 428,02 Lainat julkisyhteisöiltä 281 687,22 621 731,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 500 000,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT 1 909 612,91 1 890 367,87 Saadut ennakot 238 979,89 149 033,59
Saamiset 1 860 744,09 1 799 056,25 Ostovelat 2 061 616,54 2 421 438,90
Pitkäaikaiset saamiset 334,13 253,02 Muut velat 459 677,19 472 019,52

Lainasaamiset 334,13 253,02 Siirtovelat 2 865 050,55 2 703 346,43
Lyhytaikaiset saamiset 1 860 409,96 1 798 803,23

Myyntisaamiset 842 420,37 654 201,82
Lainasaamiset 1 585,48 1 004,82
Muut saamiset 468 721,31 691 654,15
Siirtosaamiset 547 682,80 451 942,44

Rahat ja pankkisaamiset 48 868,82 91 311,62

VASTAAVAA YHTEENSÄ 66 342 307,99 67 237 707,98 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 66 342 307,99 67 237 707,98  
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8.5 KONSERNITULOSLASKELMA 
 
 

2017 2016

Toimintatuotot 31 306 280,07 22 703 325,38
Toimintakulut -74 484 054,65 -68 725 166,91
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) 137,48 192,79
Toimintakate -43 177 637,10 -46 021 648,74

Verotulot 37 510 195,62 36 576 547,98
Valtionosuudet 9 659 100,04 12 812 336,51
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 206 080,03 212 238,40
Muut rahoitustuotot 84 262,93 53 148,43
Korkokulut -264 238,72 -260 251,27
Muut rahoituskulut -110 940,38 -84 836,14 -116 101,74 -110 966,18

Vuosikate 3 906 822,42 3 256 269,57

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 350 167,37 -2 674 522,70
Arvonalentumiset -32 066,97 -3 382 234,34 -94 782,41 -2 769 305,11

Satunnaiset erät 191 098,50 -271 933,96
Tilikauden tulos 715 686,58 215 030,50

Tilinpäätössiirrot 2 119,82 2 474,37
Tilikauden verot -202,78 -81,33
Laskennalliset verot -34 762,92 -82 193,88
Vähemmistöosuudet -452,66 -464,99
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 682 388,04 134 764,67  
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8.6 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 
 
 

2017 2016

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3 906 822,42 3 256 269,57

Satunnaiset erät 191 098,50 -271 933,96

Tilikauden verot -202,78 -81,33

Tulorahoituksen korjauserät -238 887,21 3 858 830,93 287 183,20 3 271 437,48

Investointien rahavirta

Investointimenot -2 446 538,41 -10 678 759,89

Rahoitusosuudet investointimenoihin 10 000,00 265 484,08

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 1 243 522,75 -1 193 015,66 -114 992,12 -10 528 267,93

Toiminnan ja investointien rahavirta 2 665 815,27 -7 256 830,45

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset

 Antolainasaamisten lisäykset -94,85

Antolainasaamisten vähennykset 5 066,08 5 066,08

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 10 930 512,04 3 059 843,89

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -4 462 460,87 -4 170 738,50

Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 198 863,32 -730 812,15 7 641 217,96 6 530 323,35

Oman pääoman muutokset -13 225,92 0,00

Muutokset vähemmistön osuudessa 0,00 -25 175,45

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -30 823,39 71 080,00

Vaihto-omaisuuden muutos 10 441,11 -3 623,84

Saamisten muutokset 46 736,02 -50 816,42

Korottomien velkojen muutokset -42 699,61 -16 345,87 541 402,29 558 042,03

Rahoituksen rahavirta -755 317,86 7 068 161,16

Rahavarojen muutos 1 910 497,41 -188 669,29

Rahavaojen muutos

Rahavarat 31.12. 2 924 336,84 1 013 839,43

Rahavarat 1.1. 1 013 839,43 1 202 508,72

1 910 497,41 -188 669,29  
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8.7 KONSERNITASE 
 
 
VASTAAVAA 2017 2016 VASTATTAVAA 2017 2016

PYSYVÄT VASTAAVAT 76 759 576,35 78 372 935,69 OMA PÄÄOMA 27 926 058,58 27 233 957,05
Aineettomat hyödykkeet 314 832,18 139 395,73 Peruspääoma 19 505 072,87 19 505 072,87

Aineettomat oikeudet 303 063,54 125 965,13 Muut omat rahastot 24 175,34 1 235,92
Muut pitkävaikutteiset menot 11 768,64 13 042,58 Ed. tilikausien alijäämä 7 714 422,33 7 592 883,59
Ennakkomaksut 0,00 388,02 Tilikauden ylijäämä 682 388,04 134 764,67

Aineelliset hyödykkeet 65 197 007,44 66 701 759,29 VÄHEMMISTÖOSUUDET 6 238,22 5 785,56
Maa-ja vesialueet 8 385 089,72 8 390 614,47

Rakennukset 50 074 993,77 51 638 305,27 PAKOLLISET VARAUKSET 861 858,71 544 879,74
Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 533 311,99 3 369 617,26 Muut pakolliset varaukset 861 858,71 544 879,74
Koneet ja kalusto 1 951 463,66 2 053 711,26

Muut aineelliset hyödykkeet 58 379,30 58 379,30 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 142 035,98 157 900,34
Ennakkomaksut ja kesken- Valtion toimeksiannot 30 979,72 25 297,98
eräiset hankinnat 1 193 769,00 1 191 131,74 Lahjoitusrahastojen pääomat 101 835,86 132 602,36

Muut toimeksiantojen pääomat 9 220,40 0,00

Sijoitukset 11 247 736,73 11 531 780,67 VIERAS PÄÄOMA 53 515 487,69 54 254 236,53
Osakkuusyhteisöosuudet 46 262,68 58 416,00 Pitkäaikainen 35 876 229,09 29 881 043,57
Muut osakkeet ja osuudet 7 051 878,26 7 318 702,81 Lainat rahoitus-ja 
Muut lainasaamiset 4 146 981,76 4 152 047,83 vakuutuslaitoksilta 34 269 760,58 28 005 821,30
Muut saamiset 2 614,03 2 614,03 Lainat julkisyhteisöiltä 1 512 811,44 1 793 379,16

Muut velat 93 657,07 81 843,11

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 46 827,73 31 868,71 Lyhytaikainen 17 639 258,60 24 373 192,96
Valtion toimeksiannot 30 979,72 25 297,98 Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksil 8 371 963,01 14 746 371,63
Lahjoitusrahastojen varat 6 627,61 6 570,73 Lainat julkisyhteisöiltä 281 955,90 621 731,00
Muut toimeksiantojen varat 9 220,40 0,00 Saadut ennakot 451 539,01 327 160,29

Ostovelat 3 145 427,50 3 489 181,34
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5 645 275,09 3 791 954,81 Muut velat 663 095,15 695 943,84
Vaihto-omaisuus 121 437,74 131 878,85 Siirtovelat 4 324 126,19 4 126 415,94

Aineet ja tarvikkeet 119 765,40 130 435,78 Laskennalliset verovelat 401 151,84 366 388,92
Muu vaihto-omaisuus 1 672,34 1 443,07

Saamiset 2 599 500,51 2 646 236,53
Pitkäaikaiset saamiset 334,13 253,02

Lainasaamiset 334,13 253,02
Lyhytaikaiset saamiset 2 599 166,38 2 645 983,51

Myyntisaamiset 1 394 959,64 1 138 468,20
Lainasaamiset 1 585,48 1 004,82
Muut saamiset 685 102,05 954 887,05
Siirtosaamiset 517 519,21 551 623,44

Rahoitusarvopaperit 736 179,10 174 851,27
Osakkeet ja osuudet 549 730,15 8 950,59
Muut arvopaperit 94 409,43 76 521,72
Joukkovelkakirjalainasaamiset 92 039,52 89 378,96

Rahat ja pankkisaamiset 2 188 157,74 838 988,16

VASTAAVAA YHTEENSÄ 82 451 679,17 82 196 759,21 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 82 451 679,17 82 196 759,21
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9 TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 

 
9.1 TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

 
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä menetelmät 
 
Jaksotus 
 
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta 
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajanmukaisesti asian omaiselle tilikaudelle.  
 

 
Pysyvien vastaavien arvostus 
 
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti. (Valtuusto 9.12.1996 65 §, muutos valtuusto 1.11.2004 56 §, muutos valtuusto 
12.12.2012 49 §) Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esi-
tetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. 
 
 
Sijoitusten arvostus 
 
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitä alempaan arvoon. 
Arvostuksen perusteena on ollut hyödykkeen todennäköisesti tulevaisuudessa kerryttämä tulo 
tai sen arvo palvelutuotannossa.  
 
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erät on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä 
alempaan todennäköiseen luovutushintaan. 
 
 
Rahoitusomaisuuden arvostus 

 
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon. 
 
 
Johdannaissopimusten käsittely 
 
Johdannaiset sisältävät yhden koronvaihtosopimuksen. Koronvaihtosopimus on tehty suojaa-
mistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkäaikaisen lainan vaihtuvan koron koronvaihtosopimuk-
sella kiinteään korkoon. Sopimus on voimassa 20.12.2017 asti. 
 
 
Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin 
 
Ei tehtyjä oikaisuja vuoden 2016 tilikauden tietoihin. 
 
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus 
 
Ei edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuuteen liittyviä vaikutuksia. 
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9.2 KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT 

LIITETIEDOT 
 
 
 
Konsernitilinpäätöksen laajuus 
 
Konsernitilinpäätökseen on yhdistetty tytäryhteisö sekä kaikki kuntayhtymät, joissa kunta on 
jäsenenä. 
 
 
 
Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet 
 
Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty sekä kon-
serniyhteisöjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset 
ja velat on vähennetty vähäisiä liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin 
sisältyvät sisäiset katteet on vähennetty. 
 
 
 
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 
 
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekä poistoero on jaettu va-
paaseen omaan pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuk-
sen eliminoinnissa ja vähemmistöosuuksien erottamisessa. 
 
 
 
Keskinäisen omistuksen eliminointi 
 
Kunnan ja sen tytäryhteisöjen sekä kuntayhtymien keskinäinen omistus on eliminoitu. Omistuk-
sen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle. 
 
 
 
Vähemmistöosuudet 
 
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä konsernituloslaskelmassa sekä 
konsernin omasta pääomasta konsernitaseessa. 
 
 
 
Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmät 
 
Konsernitilinpäätöstä laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin 
kunnan tilinpäätöksessä. 
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Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin 
 
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvuissa on tarkennettu vuoden 2016 toiminnan ja investointien 
rahavirran kertymää viideltä vuodelta. 
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9.3  TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

 
Toimintatuotot 
 

Toimintatuotot yksiköittäin

2017 2016 2017 2016

Hallintoyksikkö 870 545,57 372 261,80 644 563,27 196 209,43

Perusturvayksikkö 22 096 345,98 16 701 965,17 2 989 650,77 2 367 905,77

Sivistysyksikkö 4 723 446,92 2 135 645,35 1 428 714,72 1 375 059,00

Tekninen yksikkö 3 615 941,60 3 493 453,06 2 259 273,19 2 114 145,24

toimintatuotot yhteensä 31 306 280,07 22 703 325,38 7 322 201,95 6 053 319,44

Konserni Kunta

 
 
Verotulojen erittely 
 

Verotulojen erittely

2017 2016
Kunnan tulovero 34 089 723,48 33 290 194,31
Osuus yhteisöveron tuotosta 1 330 305,22 1 127 173,69
Kiinteistövero 2 123 024,75 2 192 291,53
Verotulot yhteensä 37 543 053,45 36 609 659,53  
 
Valtionosuuksien erittely 
 

Valtionosuuksien erittely

2017 2016

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 10 123 143,08 10 813 178,20

     Verotuloihin perustuva valtionosuus tasaus 1 581 606,96 1 502 700,96

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 045 650,00 -2 403 841,00

Valtionosuudet yhteensä 9 659 100,04 9 912 038,16  
 
Palvelujen ostojen erittely 
 

Palvelujen ostojen erittely

2017 2016

Asiakaspalvelujen ostot 17 457 824,10 17 820 206,85

Muiden palvelujen ostot 6 602 711,26 5 947 255,68

Kunnan palvelujen ostot yhteensä 24 060 535,36 23 767 462,53

Kunta
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet 
 
Kuluvan käyttöomaisuuden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua poistosuunni-
telmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu käyttöomaisuuden hankintamenosta arvioi-
dun taloudellisen käyttöiän mukaan. 
 
Arvioidut poistoajat ja niitä vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekä poistomenetelmät ovat: 
 

Omaisuuslaji Tasapoisto Menojäännös %

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET

Aineettomat oikeidet 5-20

Tietokoneohjelmistot 2-5

Muut pitkävaikutteidet menot 2-5

AINEELLISET HYÖDYKKEET

Rakennukset ja rakennelmat *)

Asuinrakennukset 30-50

Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30

Muut rakennukset/Talousrakennukset 10-20

Vapaa-ajan rakennukset 20-30

Kiinteät rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20%

Sillat, laiturit ja uimalat 10-25%

Muut maa- ja vesirakenteet (teollisuusraide) 10-20%

Sähköjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20%

Muut kiinteät rakenteet ja laitteet 20-25%

Koneet ja kalusto

Puiset alukset ja muut uivat työkoneet 8-15

Muut kulj. Välineet/henkilö- ja pakettiautot 4-7

Kuorma-autot 5-10

Traktorit ja raskaat työkoneet 10-15

Muut kevyet koneet 5-10

Muut liikkuvat työkoneet 5-10

ATK-laitteet 3-5

Muut laitteet ja kalusteet 3-5

Ensikertainen kalustaminen

Luonnonvarat Käytön muk.  
 
*) Hyödykkeen perusparannusmeno lisätään hyödykkeen poistamattomaan hankintamenoon ja 
poistetaan jäljellä olevan poistoajan kuluessa, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole perustel-
tua syytä. Perusparannusmenon poikkeavaa poistoaikaa koskeva määrittely tehdään peruspa-
rannushankkeen taloudelliseen merkitykseen perustuen hankesuunnitelman yhteydessä. 
 
Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa 
kirjattu vuosikuluksi. 
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Pakollisten varausten muutokset 
 

Pakollisten varausten muutokset

2017 2016 2017 2016

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1 544 879,74 463 993,91
  Lisäykset tilikaudella 316 978,98 80 885,83
  Vähennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12 861 858,72 544 879,74

Varaus Kanta-Hämeen Sairaanhoitopiirin alijäämän kattamiseen 1.1. 881 006,77 1 173 188,66
  Lisäykset tilikaudella
  Vähennykset tilikaudella -428 105,63 -292 181,89

Varaus Kanta-Hämeen Sairaanhoitopiirin alijäämän kattamiseen 31.12. 452 901,14 881 006,77

Konserni Kunta

 
 
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 
 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

2017 2016 2017 2016
Muut toimintatuotot
  Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 519 796,93 41 086,63 519 036,73 40 880,69
  Rakennusten luovutusvoitot 1 121,07 905,60
  Muut luovutusvoitot 34 810,70 35 649,65
Myyntivoitot yhteensä 555 728,70 77 641,88 519 036,73 40 880,69

Muut toimintakulut
  Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
  Rahkoilan koulun luovutustappio 0,00 12 286,41 0,00 12 286,41
  Kuntayhtymäosuuksien myyntitappiot, Mainiemi 0,00 -88,34 0,00 -88,34
  Muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensä 0,00 12 198,07 0,00 12 198,07

Konserni Kunta

 
 
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely 
 

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

2017 2016 2017 2016
Satunnaiset tuotot
   KHSHP Patologian ja kardiologian liiketoiminnan myynti 191 098,50

Satunnaiset kulut
   Hattulan Nuorten Asuintaloyhdistys ry:n ja 271 933,96
   Hattulan Vanhustentukiyhdistys ry:n 
   lopettamisesta ja omaisuuden siirrosta kunnan  
   taseeseen syntynyt käyttöomaisuuden myynti-
   tappio
  Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensä 191 098,50 271 933,96

Konserni Kunta
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Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely 
 

Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely

2017 2016
Osinkotuotot muista yhteisöistä

Aina Group Oy osinko 5 700,00 3 700,00

Yhteensä 5 700,00 3 700,00  
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9.4 TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

 
9.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 
 
 
Pysyvät vastaavat tase-eräkohtaisesti 
 

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

Aineettomat 
hyödykkeet

Aineettomat 
oikeudet Maa-alueet Rakennukset

Kiinteät 
rakenteet

Koneet ja 
kalusto

Muut 
aineelliset 

hyödykkeet
Kesken-
eräiset

Aineelliset  
hyödykkeet 

yhteensä

Hankintameno 1.1. 0,00 7 927 163,39 34 128 972,41 3 342 698,72 1 209 992,21 52 104,60 709 135,62 47 370 066,95
Lisäykset tilikauden aikana 13 950,00 76 481,90 95 831,15 427 115,99 204 130,51 440 761,86 1 244 321,41
Vähennykset tilikauden aikana -82 004,89 -82 004,89
Arvonalentumiset -38 664,65 -261,49 -38 926,14
Rahoitusosuudet tilikaudella -10 000,00 -10 000,00
Siirrot erien välillä 138 188,40 233 238,05 4 857,00 -376 283,45 -138 188,40
Saldo ennen poistoja 152 138,40 7 921 640,40 34 186 138,91 4 002 791,27 1 418 979,72 52 104,60 763 614,03 48 345 268,93
Tilikauden poistot -1 170 695,03 -565 569,48 -305 777,78 -2 042 042,29

Kirjanpitoarvo 31.12. 152 138,40 7 921 640,40 33 015 443,88 3 437 221,79 1 113 201,94 52 104,60 763 614,03 46 303 226,64

Aineelliset 
hyödykkeet

 
 
Maa- ja vesialueiden erittely

2017 2016 2017 2016

Maa- ja vesialueet

   Kiinteistöjen liittymismaksut 413 159,70 391 396,80 231 684,71 209 921,81

   Muut maa- ja vesialueet 7 971 930,02 7 999 217,67 7 689 955,69 7 717 241,58

Maa- ja vesialueet yhteensä 8 385 089,72 8 390 614,47 7 921 640,40 7 927 163,39

Konserni Kunta

 
 

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Kuntayhtymä-
osuudet

Tytäryhtiö-
osakk. ja 
osuudet

Muut 
osakkeet ja 

osuudet

Yhteensä Laina-
saamiset 
tytäryht.

Laina-
saamiset 

muilta

Yhteensä

Hankintameno 1.1. 6 846 630,83 65 748,53 6 662 662,87 13 575 042,23 301 482,91 4 096 320,00 4 397 802,91
Lisäykset tilikauden aikana 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 6 846 630,83 65 748,53 6 662 662,87 13 575 042,23 301 482,91 4 096 320,00 4 397 802,91

Osakkeet ja osuudet Muut lainasaamiset

 
 
Olennaiset kuntayhtymäosuuksien arvon muutokset 
 

Olennaiset kuntayhtymäosuuksien arvon muutokset

Kuntayhtymä

Tasearvo 1.1
lisäys +/ 

vähennys- 
tilikaudella

Tasearvo 31.12
Kunnan osuus 

ky:n perus-
pääomasta

Ero

Eteva ky 72 177,67 72 177,67 72 177,67 0,00

Hämeen Maakuntaliitto, ky 38 425,03 38 425,03 38 425,03 0,00

Kanta-Hämeen sairaanhoitopiirin ky 5 478 708,71 5 478 708,71 5 358 451,85 120 256,86

Koulutuskuntayhtymä Tavastia 1 257 319,42 1 257 319,42 1 256 740,22 579,20

Yhteensä 6 846 630,83 0,00 6 846 630,83 6 725 794,76 120 836,07  
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Omistukset muissa yhteisöissä 
 

Omistukset muissa yhteisöissä

Konsernin osuus (1000 €)

Nimi Kotipaikka
Kunnan 
omistus-

osuus

Konsernin 
omistus-

osuus

omasta 
pääomasta

vieraasta 
pääomasta

tilikauden 
voitosta/ 
tappiosta

Tytäryhteisöt

   Hattula-kiinteistöt Oy Hattula 100 % 100 % 191 6 713 0

Kuntayhtymät

   Eteva ky Hämeenlinna 2,97 % 2,97 % 0 1 0

   Hämeen Maakuntaliitto, ky Hämeenlinna 5,25 % 5,25 % 5 5 0

   Kanta-Hämeen sairaanhoitopiirin ky Hämeenlinna 6,59 % 6,59 % 304 333 28

   Koulutuskuntayhtymä Tavastia Hämeenlinna 8,73 % 8,73 % 229 64 -9  
 
 
Saamisten erittely 
 

Pitkä-aikaiset Lyhyt-aikaiset Pitkä-aikaiset Lyhyt-aikaiset
Saamiset tytäryhteisöltä

Myyntisaamiset 14 447,71 17 940,64
Siirtosaamiset 147 837,47 0,00

Saamiset jäsenkuntayhtymiltä
Myyntisaamiset 58 638,67 14 187,92
Muut saamiset 0,00 32 030,63
Siirtosaamiset 36 274,12 6 375,30

Saamiset yhteensä 257 197,97 70 534,49

2017 2016

 
 
Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät 
 

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät

2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
   Siirtyvät korot
   Menoennakot 592,18 2 649,94 10 117,00 983,17
   Kelan korvaus työterveydenhuollosta 194 125,97 186 497,16 120 000,00 120 000,00
   Eu-tuet ja avustukset 872,18 872,18 0,00
   Muut tulojäämät 321 928,88 361 604,16 417 565,80 330 959,27

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 517 519,21 551 623,44 547 682,80 451 942,44

KuntaKonserni
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9.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 
Oma pääoman erittely 
 

Oman pääoman erittely

2017 2016 2017 2016
Peruspääoma 1.1 19 505 072,87 19 505 072,87 19 505 072,87 19 505 072,87
  Lisäykset
  Vähennykset
Peruspääoma 31.12 19 505 072,87 19 505 072,87 19 505 072,87 19 505 072,87

Muut omat rahastot 1.1 1 235,92 3 710,29
  Siirrot rahastoon 26 633,29 1 844,95
  Siirrot rahastosta -3 693,88 -4 319,32
Muut omat rahastot 31.12 24 175,33 1 235,92

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1 7 727 648,25 7 592 883,58 4 838 120,51 5 039 005,75
Aikaisempiin tilikausiin liittyvät korjaukset -8 747,92
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) muutos -4 478,00

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12 7 714 422,33 7 592 883,58 4 838 120,51 5 039 005,75

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 682 388,04 134 764,67 672 038,46 -200 885,24

Oma pääoma yhteensä 27 926 058,57 27 233 957,04 25 015 231,84 24 343 193,38

Konserni Kunta

 
 
 
Vieras pääoma 
 

Pitkäaikaiset velat, jotka erääntyvät 1.1.2022 tai sen jälkeen

2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 15 355 735,86 10 640 363,96
Lainat valtiolta 751 196,65 1 006 398,03

Pitkäaikaiset velat yhteensä 16 106 932,51 11 646 761,99  
 

Pakolliset varaukset

2017 2016 2017 2016
Muut pakolliset varaukset
   Potilasvastuuvahinkovaraus 861 858,71 544 879,74
   Varaus KHSHP alijäämän kattamiseksi 452 901,14 881 006,77

Muut pakolliset varaukset yhteensä 861 858,71 544 879,74 452 901,14 881 006,77

Konserni Kunta
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Vieras pääoma

Pitkä-aikaiset Lyhyt-aikaiset Pitkä-aikaiset Lyhyt-aikaiset
Velat jäsenkuntayhtymiltä

Ostovelat 263 226,77 135 725,57
Siirtovelat

Vieräs pääoma yhteensä 263 226,77 135 725,57

20162017

 
 
 
Sekkilimiitti 
 

Sekkilimiitti

2017 2016

Luotollisten sekkitilien sekkilimiitti 31.12 5 000 000,00 5 000 000,00

   - siitä käyttämättä oleva määrä 2 457 519,94 758 275,49  
 
 
Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät 
 

Siirtovelkojen sisältyvät olennaiset erät

2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
   Tuloennakot 8 662,50 4 114,00
   Menojäämät
     Palkkojen ja henkilöstökulujen jaksotukset 3 956 378,79 3 845 910,92 2 723 605,50 2 649 082,56
     Korkojaksotukset 58 638,19 55 800,61 49 427,53 37 728,74
     Muut menojäämät 302 972,02 216 041,91 87 903,52 16 535,13
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 4 317 989,00 4 126 415,94 2 865 050,55 2 703 346,43

Konserni Kunta
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9.5 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT 

LIITETIEDOT 
 
Vakuudet 
 

Vakuudet

2017 2016 2017 2016
Omasta puolesta annetut vakuudet
     Kiinnitykset tontin vuokraoikeuteen 0,00 2 239,00
     Yhteensä 0,00 2 239,00

Konserni Kunta

 
 
 
Vuokravastuut  
 

Vuokravastuut

2017 2016 2017 2016
Vuokravastuut
     Vuokravastuut yhteensä, vastuut voimassa
     31.12.2021 asti 600 569,38 790 519,09 577 419,93 772 045,23
     - seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 325 009,72 314 217,13 315 088,17 305 026,15

     Vuokravastuut Hattula-Kiinteistöt Oy, 
vastuut voimassa 31.12.2040 asti 28 604,40
vastuut voimassa 31.12.2041 asti 58 535,92
vastuut voimassa 31.12.2042 asti 170 739,12
vastuut voimassa 31.12.2048 asti 736 920,00
vastuut voimassa 31.12.2055 asti 205 290,43

     - seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 41 071,76

    Leasingvastuut yhteensä 470 712,63 852 375,28 385 241,06 632 866,36
     - seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 324 395,36 419 262,96 228 199,74 312 987,06
Yhteensä 2 271 371,88 1 642 894,37 962 660,99 1 404 911,59

Konserni Kunta

 
 
Vastuusitoumukset  
 

Vastuusitoumukset

2017 2016 2017 2016

Takaukset samaan konserniin kuuluvien 
yhteisöjen puolesta
    Alkuperäinen pääoma 5 936 437,50 5 936 437,50
    Jäljellä oleva pääoma 4 938 787,50 5 250 137,50

Takaukset muiden puolesta
    Alkuperäinen pääoma 1 645 665,32 1 645 666,32 1 632 500,00 1 632 500,00
    Jäljellä oleva pääoma 1 359 414,55 1 434 963,11 1 348 717,73 1 423 717,73

KuntaKonserni
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2017 2016

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 54 201 384,00 46 999 815,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskukset rahastosta 31.12 35 822,48 35 082,24
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Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt 

Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt

2017 2016 2017 2016
Kanta-Hämeen Sairaanhoitopiirin kuntayhtymän 
alijäämä -11 305 510,13 -17 594 478,59
     Hattulan kunnan osuus 6,586% -744 580,90 -1 158 772,36

Arvonlisäveron palautusvastuu 3 884 405,58 4 433 990,25 3 884 405,58 4 406 580,93

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautus-
vastuu 2 244 552,00 2 244 552,00 2 244 552,00 2 244 552,00

Koronvaihtosopimus Hattulan kunta

     Koronvaihtosopimus 31678 on tehty yksittäisen 
     lainan korkoriskin suojaamiseksi.
     Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva
     korko kiinteäksi.  
     Sopimus erääntyy 20.12.2017. 
     Lainapääomaa vastaava nimellisarvo 0,00 3 809 525,00 0,00 3 809 525,00
     Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0,00 -92 440,00 0,00 -92 440,00

Koronvaihtosopimus Kanta-Hämeen Sairaanhoito-
piiri
     Koronvaihtosopimus on tehty yksittäisen 
     lainan korkoriskin suojaamiseksi. 
     Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva 
     korko kiinteäksi. Lainan ja koronvaihtosopimuk-
     sen pääoma, eräpäivä sekä koronmaksupäivät
     vastaavat toisiaan.
     Sopimus erääntyy 2.12.2020. 
     Lainapääomaa vastaava nimellisarvo 79 032,00 105 376,00
     Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -3 220,75 -8 408,02

Koronvaihtosopimus Eteva 1
     Koronvaihtosopimus 1049511/1327047 on tehty
     yksittäisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. 
     Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva 
     korko kiinteäksi.  Lainan ja koronvaihtospimuk-
     sen pääoma, eräpäivä sekä koronmaksupäivät
     vastaavat toisiaan.
     Sopimus erääntyy 15.10.2018. 
     Lainapääomaa vastaava nimellisarvo 4 990,36 5 137,62
     Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -148,97 -331,74

Koronvaihtosopimus Eteva 2
     Lisähyötywap 1161642/1512514 on tehty yksit-
     täisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koron-
     vaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko 
     kiinteäksi.
     Lainan ja korkonvaihtosopimuksen pääoma, 
     eräpäivä sekä koronmaksupäivät vastaavat 
     toisiaan. Sopimus erääntyy 15.10.2018. 
     Lainapääomaa vastaava nimellisarvo 19 617,19 21 442,05
     Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -2 507,34 -3 462,99

Korkojohdannaisten osalta esitetty nimellisarvon 

lisäksi käypä arvo, joka on negatiivinen johtuen

alhaisesta markkinatasosta

Konserni Kunta
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9.6 HENKILÖSTÖÄ JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA 

KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 
Henkilöstörakenne yksiköittäin 2016 - 2017 
 

2017 2016

Hallintoyksikkö 11 11

Perusturvayksikkö 177 161

Sivistysyksikkö 259 245

Tekninen yksikkö 76 80

Yhteensä 523 497

Henkilöstön lukumäärä 31.12

 
 
 
Henkilöstökulut 
 

Henkilöstökulut

2017 2016
Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan 21 394 625,30 21 257 777,72
Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja 
aineellisiin hyödykkeisiin 0,00 92 251,46
Henkilöstökulut yhteensä 21 394 625,30 21 350 029,18  
 
Luottamushenkilöstökulut 
 

2017 2016

Hattulan Keskusta 1 604,75 1 432,75

Hattulan Kokoomus ry 3 836,00 2 895,24

Hattulan Kristillisdemokraatit 597,76 455,25

Hattulan Sitoutumattomat 102,00 16,00

Hattulan Sosiaalidemokraatit 4 620,67 3 970,50

Hattulan Perussuomalaiset ry 475,00 321,00

Hattulan Vihreät 895,25 463,00

Hattulan Vasemmistoliitto 456,00

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 12 587,43 9 553,74

Luottamushenkilön palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilömaksut
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Tilintarkastajan palkkiot 
 

Tilintarkastajan palkkiot

2017 2016

Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 18 527,78 12 910,00

Tilintarkastajan lausunnot 5 670,00

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtävät 6 074,20 4 680,00

Muut palkkiot 2 725,50 750,00

Yhteensä 32 997,48 18 340,00  
 
 
Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien väliset liiketoimet 
  
Hattulan kunnanvaltuusto on päättänyt 11.12.2017 asuinrakennusten, liittymien ja tontin sekä sillä 
olevan rakennuksen luovuttamisesta 100 prosenttisesti omistamalleen Hattula-Kiinteistöt Oy:lle.  Siirto 
toteutetaan pääomasijoituksena 1.1.2018. Pääomasijoituksen määrä 79 250,86 euroa muodostuu 
siirrettävien kohteiden siirtoarvosta (vähennettynä kohteisiin sisältyvät lainat).   
 
Hattula-Kiinteistöt Oy:n yhtiökokous 21.12.2017 on tehnyt päätöksen 79 250,86 euron pääomasijoi-
tuksen ja velkojen 2 144 242,54 € vastaanottamisesta Hattulan kunnalta. Sijoitus kirjataan 1.1.2018 
yhtiön sijoitetun vapaan pääoman rahastoon (OYL 8 luvun 2 §). Siirtyvä kiinteistö, rakennukset ja liit-
tymät kirjataan yhtiön omaisuutena taseen vastaaviin ja siirtyvät velat vieraaseen pääomaan taseen 
vastattaviin. Hattulan kunnanvaltuusto on myöntänyt 11.12.2017 vapaarahoitteisiin rakennuksiin liitty-
ville lainoille omavelkaiset takaukset. 

Hattulan kunnanvaltuusto on 11.12.2017 hyväksynyt kuntalain mukaisen kunnanjohtajasopimuksen, 
jossa on sovittu kuuden kuukauden kokonaispalkan suuruisesta erokorvauksesta.  
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LUETTELO KÄYTETYISTÄ KIRJANPITOKIRJOISTA 

 
KIRJANPITOKIRJAT SÄILYTYSTAPA

Tasekirja Sidottu kirja
Päiväkirja Sähköinen arkistointi
Pääkirja Sähköinen arkistointi

APUKIRJAT SÄILYTYSTAPA

Myyntireskontra Sähköinen arkistointi
Ostoreskontra Sähköinen arkistointi
Käyttöomaisuus Sähköinen arkistointi
Konsernikirjanpito Sähköisessä järjestelmässä,

paperitulosteet

TOSITELAJIT TAPAHTUMA SÄILYTYSTAPA
Kirjanpito
AIF AIF tositekonversio Sähköisessä järjestelmässä
AKT Aktivoinnit Sähköisessä järjestelmässä
ALV ALV-maksuajo Sähköisessä järjestelmässä
AS Alkusaldo Sähköisessä järjestelmässä
KPA Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma Sähköisessä järjestelmässä
Muistio Muistiotositteet Kuntaxissa Sähköinen arkistointi
MuistioE Muistiotositteet Excelistä Sähköinen arkistointi
MuistSisLa Muistiotositteet Sisäinen laksutus Sähköisessä järjestelmässä
Palkka Palkat Populus Sähköinen arkistointi
Pankki Pankkitositteet Sähköinen arkistointi
Perhehlto Effica kp-aineisto Sähköisessä järjestelmässä

Myyntireskontra
Ltappio Luottotappiokirjaus Sähköisessä järjestelmässä
Man Manuaaliset suoritukset Sähköisessä järjestelmässä
PERINTÄ Perintä toimeksiantoliittymä Sähköisessä järjestelmässä
Vii Viitesuoritukset Sähköinen arkistointi
10-93 Laskulajit 10-93 Sähköisessä järjestelmässä

Ostoreskontra
OL Ostolaskut Sähköinen arkistointi
OM Ostoreskontran maksut Sähköinen arkistointi
ORK Ostoreskontran kohdistustapahtumat 

maksutosite Sähköisessä järjestelmässä

Käyttöomaisuus
KOM Käyttöomaisuus Sähköisessä järjestelmässä
XAKOM Kom-konversio Sähköisessä järjestelmässä

Tilinpäätös Liitetietotositteet Paperituloste  
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10 ALLEKIRJOITUKSET 

 
 
 
Hattulassa 26. päivänä maaliskuuta 2018 
 
 
 
 
__________________________________ _______________________________ 
Nina Aitola    Pete Herranen  
   
 
__________________________________ _______________________________ 
Aarre Lindeman   Tuula Mäenpää  
    
 
__________________________________ _______________________________ 
Pentti Pietilä    Matti Puotila, puheenjohtaja 
 
__________________________________ _____________________________ 
      Ritva Viitala 
Mikko Sabel     
__________________________________ _______________________________ 
Pia Yli-Pirilä    Katariina Koivisto, kunnanjohtaja 
  
 
 
 
 

11 TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ 

 
Vuoden 2017 tilinpäätös on laadittu hyvän kirjanpitotavan mukaisesti. 
 
Hattulassa  /  2018 
 
 
BDO Audiator Oy 
 
 
 
Jorma Kesä 
JHTT 


