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1 JOHDANTO

Kuntalain VI osassa, 13 (110 — 120 §) ja 14 (121 — 125 §) luvuissa sadadetaan kunnan taloudesta seka
hallinnon ja talouden tarkastuksesta. Kunnan kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpaatékseen
sovelletaan sen lisaksi, mitd kuntalaissa sdadetaéan, kirjanpitolakia. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto
antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain ja kuntalain 113—116 §:n soveltamisesta.

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatés tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatés toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on saa-
tettava tilinpaatds tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltdvaksi. Valtuuston on kasiteltava tilin-
paatds kesékuun loppuun mennessa. Tilinpaatékseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma
ja niiden liitteend olevat tiedot sek& talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinp&atok-
sen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta
sekd toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Tilinpaatéksen alle-
kirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sekd kunnanjohtaja tai pormestari (Kuntalaki 113 §).

Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoittei-
den toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kun-
nan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat aina-
kin arvio todennakdisesta tulevasta kehityksestd sekéa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatdksista (Kuntalaki 115 §).

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadma3, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talou-
den tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyy-
desté talouden tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tili-
kauden tuloksen kasittelysta (Kuntalaki 115 §).

Tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetaan tarkastuksen
tulokset. Kertomuksessa on myos esitettava, onko tilinpaatdés hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen
jasenelle ja asianomaisen toimielimen tehtédvaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myéntaa
vastuuvapaus. Jos tilintarkastaja havaitsee, ettd kunnan hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin lakia
tai valtuuston paatoksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole vahainen, tilintarkastuskertomuksessa
on tehtava asiasta tilivelvolliseen kohdistuva muistutus. Muistutusta ei voida kohdistaa valtuustoon
(Kuntalaki 125 §).

Tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdysta muistutuksesta asianomai-
sen selitys sekd kunnanhallituksen lausunto. Valtuusto paattaa toimenpiteistd, joihin tarkastuslauta-
kunnan valmistelu, tilintarkastuskertomus ja siind tehty muistutus antavat aihetta. Hyvaksyessaan
tilinpaatdksen valtuusto paattaa vastuuvapaudesta tilivelvollisille (Kuntalaki 125 §).



2 TOIMINTAKERTOMUS

2.1 Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa

2.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Hattulan kunnan luottamus- ja viranhaltijajohto sek& henkiléstd ovat tehneet ansiokkaan tyén selatta-
essdan useita kunnan toimintaan ja talouteen liittyvia haasteita saaden tilikausien tulokset ylijaamai-
siksi. Vuosina 2013 — 2015 ja 2017 vuosikate on ollut noin kolme miljoonaa euroa/vuosi. Vuosikate
osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa jaljelle kaytettavaksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin alijagdmasta Hat-
tulan osuus 31.12.2015 tilanteen mukaan oli 1,173 188,66 ja vuoden 2016 osuus oli 881 006,77 €.
Vastaava osuus 31.12.2017 oli 452,901,14 €. Alijadmat on kirjattu pakollisena varauksena kunnan
taseeseen pienentdmaan kumulatiivista ylijadmaa. Hattulan kunnan taseessa 31.12.2016 kumulatiivi-
nen ylijadma oli 4,838 miljoonaa ja 31.12.2017 kumulatiivinen ylijagdma on 5,510 miljoonaa euroa.

Talouden kannalta tarked tunnusluku vuosikate 2,753 miljoonaa riitti suunnitelman mukaisiin poistoi-
hin ja arvonalentumisiin. Vuonna 2017 nostettiin 10 miljoonan euron pitkaikainen laina. Pitk&aikaisia
lainoja lyhennettiin 3,290 ja lyhytaikaisten lainojen muutos oli 7,699 miljoona euroa. Lainamaara
31.12.2017 oli noin miljoona euroa vahemman kuin edellisen vuoden lopussa. Investointeihin kaytet-
tiin 1,258 miljoonaa. Tilikauden tulos on 672 038,46 € ylijddméinen. Kunnan tavoite on jatkossakin
tehda positiivisia tuloksia kumulatiivisen ylijadman kasvattamiseksi ja puskuriksi tuleville investoinneil-
le seka toiminnan ja talouden vakaudelle.

Vuoden 2017 talousarvio laadittiin alun perin ulkoisten toimintamenojen 2,4 prosentin alentumiseen ja
muutettu talousarvio 0,7 prosentin kasvuun tilinpdatékseen 2016 verrattuna. Ulkoisten toimintameno-
jen kasvu 2017 tilinpaatéksessa oli 1,6 % ja toimintatuottojen kasvu 21,0 %, joten toimintakate paran-
tui 1,0 % vuoden 2016 tilinpaatdkseen verrattuna. Talousarvioihin 2016 ja 2017 siséltyi useita pitkalla
aikajanteelld tuottavuutta lisdavia tavoitteita ja panostuksia palvelujen parantamiseen, tyéllisyyden
hoitoon ja perusterveydenhuollon kilpailutuksen vaikutuksiin.

Alkuperéisen talousarvion 2017 valmistelua vaikeutti kuitenkin perusterveydenhuollon kilpailutuksen
keskeneraisyys ja Hattula-Janakkala yhteistoiminta-alueen purkamisen vaikutukset talousarvioon.
Samoin pitkaaikaistydttémyyden pysyminen korkealla ja asukasluvun laskeminen kahtena perakkai-
send vuonna ovat tuoneet haastetta talouden ohjaukseen. Hattulan kunnanvaltuusto paatti marras-
kuussa 2016 nostaa kunnan tuloveroprosenttia, joten vuoden 2017 tuloveroprosentti on 20,50. Kiin-
teistdverot pysyivat 2017 ennallaan. Edellisen kerran valtuusto on nostanut tuloveroprosenttia vuonna
2013 ja kiinteistéveroprosentteja vuosina 2013 ja 2014.

Valtuusto tarkisti vuoden 2017 talousarviota lisdamalla toimintatuottoja 1,189 miljoonaa ja toimintaku-
luja 1,563 miljoonaa. Verotuloarvioon lisattiin 650 000 euroa ja valtionosuuksiin 200 000 euroa. Pois-
toihin lisattiin 270 000 €. Alkuperaisen talousarvion tulostavoite oli 84 000 € ja muutetun talousarvion
290 000 €. Toteutuma tilinpaatoksessa oli 672 038,46 €. Tonttikauppa kavi hyvin ja luovutusvoittoja
kertyi 519 036,73 €. Verorahoitus toteutui 170 000 euroa talousarviovarausta paremmin ja korkotaso
pysyi edelleen alhaisella tasolla. Kaksi aikoinaan tehtyd koronvaihtosopimusta on paattynyt, toinen
vuonna 2015 ja toinen joulukuussa 2017. Lisaksi Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri palautti jasenkunnil-
leen ylijgdmaosuuksia. Hattulan kunnan osuus palautuksista oli 428 105,63 €, mika paransi tilikauden
tulosta.

Taseen tunnusluvut parantuivat hieman velkamaaran vahentyessa noin miljoonalla eurolla. Vuoden
2017 investoinnit olivat 1,258 miljoonaa euroa. Taseessa on kuitenkin korjausvelkaa ja siséilmasto-
ongelmat vaivaavat kunnan omistamia kiinteist6ja, joten investointitaso tullee tulevalla suunnittelu-
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kaudella kasvamaan. Kunnan taseessa on myés korjausvelkaa. Suhteellinen velkaantuneisuus paran-
tui edelliseen vuoteen verrattuna eli 31.12.2017 se oli 74,40 % (79,4 % v. 2016) Suhteellinen velkaan-
tuneisuus tarkoittaa vieraan padoman suhdetta kayttétuloihin. Lainanhoitokate oli 0,8 (pitéisi olla va-
hintdan 1).

Kunnanvaltuusto valitsi joulukuussa 2016 kilpailutuksen perusteella perusterveydenhuollon palvelujen
tuottajaksi Pihlajalinna Oy:n. Markkinaoikeuden paatés kumosi Kilpailutuksen Suomen Terveystalo
Oy:n valitettua paatdksesta. Uusi kilpailutus k&ynnistettiin kesalld 2017. Valtuusto p&atti tammikuussa
2018 valita perusterveydenhuollon ja ty6éterveyshuollon palveluntuottajaksi Pihlajalinna Oy:n. Mehilai-
nen on valittanut valtuuston paatdksesta, joten edelleen kilpailutuksen lopullinen tulos on keskenerai-
nen. Perusterveydenhuollon ja tybterveyshuollon sopimukset paattyvat 31.3.2018, joten molemmat
palvelut hoidetaan valiaikaisilla sopimuksilla nykyisten palveluntuottajien kanssa, kunnes markkinaoi-
keuden ratkaisu saadaan.

Toimintakertomuksessa on kuvattu myds kattavasti kunnan 100 -prosenttisesti omistaman Hattula-
Kiinteistét Oy:n toimintaa ja taloutta seka arvioitu mahdollisia riskejé seka tulevaa kehitysta. Hattula-
Kiinteistét Oy:n talous- ja maksuvalmius ovat vuonna 2017 olleet hyvalld mallilla. Samoin yhtién omis-
tamia asuntoja on peruskorjattu ja saatu kayttdaste pysymaan korkeana. Lahes koko kunnan vuokra-
asuntotuotanto on Hattula-Kiinteistét Oy:n hallinnassa, kun valtuusto paétti siirtdd Vanhustentukiyh-
distys ry:ltd ja Nuorten Asuintaloyhdistys ry:ltd kunnan omistukseen siirtyneet asunnot yhtidlle
1.1.2018 alkaen.

Hattulan kunta on panostanut niin henkil6sté6n kuin asiakaspalveluunkin. Tavoitteena on saada hen-
kildstd innostumaan kokeilevaan tydkulttuuriin ja samalla kehittAmaan siséisia ja ulkoisia asiakaspro-
sesseja. Henkiléstélahtéinen ohjelma tukee myds henkiléstén hyvinvoinnin johtamista sekd tyéssa
jaksamista ja jatkamista sekd mahdollistaa kunnan toimintatapojen uudistamisen, tuloksellisuuden ja
kestavan menestyksen. Tavoitteena on, ettd henkildstd, paattajat, asukkaat ja yrittdjat vaikuttavat ja
osallistuvat kunnan palveluiden kehittdmiseen.

Hattula on seutukunnallisesti tehokas ja vaestOrakenne edelleen suotuisa, joten saamme peruspalve-
lujen valtionosuuksia 300 - 380 €/asukas vdhemman kuin 1&hinaapurimme. Vuosina 2016 ja 2017 jai
saavuttamatta tavoiteltu vaestdnkasvu. Vuonna 2017 lasku oli — 0,74 prosenttia tavoitellun 0,3 pro-
sentin kasvun sijaan. Haaste on yhteinen koko Kanta-Hameelle. Jatkossa kunta panostaa yha voi-
makkaammin kasvuun sekd elinvoiman ja kilpailukyvyn vahvistamiseen. Tulee muistaa, ettd kunnan
tekevat viime kddessé sen asukkaat, jotka ansaitsevat laadukkaat peruspalvelut ja toimivan ymparis-
tén asua ja yrittaa.

Kiitan lampimasti koko henkilbkuntaa ja luottamusjohtoa sitoutumisesta yhteisiin tavoitteisiin ja ko-
vaan ty6hén itsendisen Hattulan kunnan parhaaksi. Yhdesséa tekemalla ja oppimalla seké toisiamme
kuuntelemalla paddsemme jatkossakin hyviin tuloksiin.

Hattula 26.3.2018

Katariina Koivisto, kunnanjohtaja



2.1.2 Kunnan hallinto
Yleista

Hattula on ollut itsendisena kuntana vuodesta 1868. Tyrvannén alue liitettiin Hattulaan 1.1.1971.
Malkigisten, Tykdlan ja Uskilan kylat siirrettiin Valkeakoskeen 1.1.1979.

Kun Hauhon, Kalvolan, Lammin, Rengon ja Tuuloksen kunnat liitettin Hameenlinnan kaupunkiin
1.1.2009 alkaen, Hattulan kunnan eteldosasta siirrettiin Hameenlinnan kaupunkiin 27,60 km2, josta
maa-aluetta 24,01 km? ja vesialuetta 3,59 km?. Siirrettavalla alueella asui 32 asukasta. Aluesiirto vaa-
dittiin, jotta Kalvolan ja Hameenlinnan valille saatiin maayhteys.

Sijainti

Hattulan kunta sijaitsee keskellda Kanta-Hametta naapureinaan Hameenlinnan ja Valkeakosken kau-
pungit sek& Tammelan ja Palkdneen kunnat. Hattula kuuluu Kanta-Hameen maakuntaan seka Ha-
meenlinnan seutukuntaan ja tydssékayntialueeseen. Hameenlinnan seutukunta muodostuu Hameen-
linnan kaupungista sek& Janakkalan ja Hattulan kunnista.

Kunnan perus- ja kaupalliset palvelut ovat keskittyneet kuntakeskus Parolaan. Tiiveimmin asuttuja
alueita ovat Parolan ja siihen kiinni kasvaneen Mierolan ja Kalliolanméaen lisédksi Hernidisen-Hurttalan,
Katinalan, Rahkoilan ja Koreilan-Pappilanniemen alueet.

Kunnan kautta kulkevat tarkeimmat tieyhteydet ovat valtatie 3 (Helsinki—-Tampere-moottoritie) ja kan-
tatie 57 (Palkaneentie) sekd vahaisiltd osilta kunnan eteldrajalla kulkeva valtatie 10 (Turku—
Hameenlinna—Lahti). Lisdksi kuntaa halkoo Parolan kuntakeskuksen kautta kulkeva Helsinki—
Tampere-paarata sekd Vanajaveden vesireitti.

Kuntakeskuksesta on matkaa Hameenlinnaan 12 km. Paakaupunkiin Helsinkiin ja [ahimpaan merisa-
tamaan on matkaa 112 km. Tampereelle, [ahimmalle reittilikenteen lentokentélle on matkaa 75 km.
Turkuun on matkaa 155 km ja Lahteen 80 km.

Hattulan kunta kuuluu

Etela-Suomen aluehallintovirastoon

Suomen maanmittaustoimistoon
Panssariprikaati’/Hameen aluetoimistoon
Sisd-Suomen verovirastoon

Hameenlinnan hallinto-oikeuden tuomiopiiriin
Hameenlinnan kihlakuntaan

Hameenlinnan k&rjaoikeuden tuomiopiiriin
Hameenlinnan seutukuntaan
Hameen-Uudenmaan metsakeskukseen
Hameen maistraatin Hameenlinnan yksikk66n
Hameen elinkeino-, liikenne- ja ymparistkeskukseen
Hameen liittoon

Hameen poliisilaitokseen

Kanta-Hameen maakuntaan

Kanta-Hameen sairaanhoitopiiriin

KELA:n Kanta-Hameen vakuutuspiiriin



Kunnan alue

Hattulan kokonaispinta-ala on 427,39 km? josta maapinta-alaa on 357,84 km? ja vesipinta-alaa 69,55
kmz2. Rantaviivaa on noin 300 km. Kunta omistaa maa-alueita 8,21 km? eli 2,3 %. Asemakaava-alueen
pinta-ala on 9,63 km2. Kunnan asukastiheys on 27 asukasta/km?2.

Hattulan maisemalle ovat tyypillisia harjut, jarvet, viljelysaukeat, metsat ja suot. Loivasti kumpuilevas-
ta maastosta erottuu viisi harjujonoa, jotka halkovat kuntaa sen poikkisuunnassa. Huomattavin naista
on Parolanharju — Tenholanharju - Ruskeenharju, joka on suoranainen jatke Hattelmalan harjujonolle.
Hattulan jarvista ja joista suurin osa on Vanajaveden reittid, johon kuuluvasta Vanajanselasta noin
puolet on Hattulan kuntaa.

Luottamushenkiléorganisaatio

Kunnan luottamushenkildorganisaation muodostavat valtuusto, kunnanhallitus ja seuraavat paavas-
tuualueilla toimivat lauta- ja toimikunnat:

Yleishallinnon paavastuualue
— keskusvaalilautakunta; vaalilautakunnat ja vaalitoimikunta
— tarkastuslautakunta

Perusturvan paavastuualue
— perusturvalautakunta

Sivistystoimen paavastuualue
— sivistyslautakunta

Teknisen toimen p&avastuualue

— tekninen lautakunta

— rakennuslautakunta

Henkil6stoorganisaatio

Kunnan henkiléstén paavastuualueisiin pohjautuva jako on seuraava:
— hallintoyksikkd

— perusturvayksikkd

— sivistysyksikkd

— tekninen yksikk®o.

Yksikk6é4 johtaa toimialajohtaja.



Kunnan luottamushenkildorganisaatio

VALTUUSTO
35 valtuutettua
TARKASTUS-
LAUTAKUNTA
5 jasenta
KUNNANHALLITUS
9 jasenta
yleishallinto
1 1 1 1
PERUSTURVA- SIVISTYS- TEKNINEN RAKENNUS-
LAUTAKUNTA \UTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
o . tiejaosto
9 jasenta L
9 jasenta 9 jasenta 7 jasenta
perusopetus
sosiaalihuolto lukio tekninen toimi rakennusvalvonta
terveydenhuolto varhaiskasvatus palo- ja pelastustoimi
tyéllisyyden hoito kirjasto ja vapaa-aika joukkoliikenne
kotiseututyd
kansalaisopisto




2.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Vuonna 2017 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 3,1 %. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu tyolli-
syyden kohenemisen tukemana, asuntorakentamisen suhdannetilanteessa ei nay vield rauhoittumista
ja tuotannollisia investointeja on tehty runsaasti. Viennin nopeaan toipumiseen ovat vaikuttaneet en-
nen kaikkea maailmankaupan kasvu ja myénteinen talouskehitys useimmissa Suomen tarkeimmista
vientimaista. Vuonna 2018 talouskasvu hidastuu 2,4 prosenttiin. Vienti kasvaa kysynnan vetamana ja
Suomi ei enda meneta markkinaosuuksia. Nettovienti pysyy kasvua tukevana koko ennustejaksolla.
Tyéllisyyden kasvu nopeutuu prosenttiin v. 2018. Vuosina 2018 ja 2019 palkkojen nousu Kiihtyy. Yk-
sikkdtydkustannukset nousevat, mutta kilpailijoita maltillisemmin, ja suomalaisen tuotannon kilpailuky-
ky kohenee edelleen.

Julkisyhteisdjen velka kaantyi laskuun suhteessa BKT:hen v. 2016. Bruttokansantuotteen nopea kas-
vu alentaa velkasuhdetta, ja velkasuhde nayttéisi painuvan 60 prosentin alapuolelle v. 2019. Kun ta-

louskasvu hidastuu ja ikdsidonnaisten menojen kasvu jatkuu, velkasuhde uhkaa alkaa kasvaa uudel-
leen ensi vuosikymmenella. Vuonna 2019 BKT kasvaa

1,9 %.

Kilpailukykysopimukseen liittyvat sosiaalivakuutusmaksujen muutokset ja veronkevennykset heiken-
tavat julkista taloutta lyhyelld aikavalilld. Julkisen talouden sektoreista valtio ja kunnat ovat selvasti
alijaamaisia, tybelakesektori yljadmainen ja muut sosiaaliturvarahastot lievasti alijgdmaisia. Julkinen
velka suhteessa kokonaistuotantoon jatkaa kasvuaan I&hivuodet. Kilpailukykysopimuksen aikaan-
saaminen luo edellytyksia hyddyntdé avautuvia vientimahdollisuuksia ja tukee luottamusta kotimai-
seen talouspolitikkaan. Sopimuksen suotuisat vaikutukset nékyvat talouskehityksessa kuitenkin vasta
viiveella.

Talouden keskeisten tunnuslukujen kehitys ja lahivuosien ennusteet

Muut keskeiset ennusteluvut T e I e s W C T
Bruttokansantuote, mrd. euroa 205 210 216 225 234 243
Palvelut, maaran muutos, % -0,4 0,2 1,3 3,0 2,1 1,5
Koko teollisuus, maaran muutos, % -0,2 -1,6 1,1 4,6 2,7 3,2
Ty6n tuottavuus, muutos, % 0,1 0,1 1,2 2,6 1,3 1,4
Tyolliset, muutos, % -0,4 -0,4 0,5 0,7 1,0 0,6
Tyollisyysaste, % 68,3 68,1 68,7 69,4 70,3 70,7
Ty6ttémyysaste, % 8,7 9,4 8,8 8,6 8,1 7,7
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,0 -0,2 0,4 0,8 1,4 1,5
Ansiotasoindeksi, muutos, % 1,4 1,4 1,1 0,2 2,0 2,0
Vaihtotase, mrd. euroa -2,6 -2,1 -3,0 -2,8 -3,0 -3,1
Vaihtotase, suhteessa BKT:een, % -1,3 -1,0 -1,4 -1,2 -1,3 -1,3
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 0,2 0,0 -0,3 -0,3 -0,2 0,0
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10v), % 1,5 0,7 0,4 0,6 0,9 1,4
Julkisyhteisdjen menot, suhteessa BKT:een, % 58,1 56,9 55,8 54,1 53,1 52,2
Veroaste, suhteessa BKT:een, % 43,9 44,0 44,1 43,2 42,2 41,8
Julkisyhteisdjen rahoitusjaama, suhteessa BKT:een, % -3,2 -2,7 -1,8 -1,2 -1,4 -1,0
Valtion rahoitusjaama, suhteessa BKT:een, % -3,8 -3,0 -2,7 -2,3 -2,0 -1,4
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa BKT:een, % 60,2 63,6 63,1 62,5 61,9 61,1
Valtionvelka, suhteessa BKT:een, % 46,3 47,6 47,5 47,7 47,5 46,9
* ennuste

Lahteet: Tilastokeskus; ennusteet valtiovarainministerion Taloudellinen katsaus, talvi 2017
Péivitetty 19.12.2017
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Paikallishallinnon verot, valtionosuudet, kulutusmenot ja

investoinnit
muutos edellisesta vuodesta, mrd. euroa (kayvin hinnoin)
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Lahde: Tilastokeskus, VM VM34098

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017 tilinp&atésarviot osoittavat kuntatalouden vahvistuneen viime
vuonna, mutta ennakko-odotukset eivat kuitenkaan taysin toteutuneet, arvioidaan Kuntaliiton analyy-
sissa tilinpaatdsten ennakkotiedoista. Analyysi perustuu Tilastokeskuksen julkaisemiin tilastotietoihin.
(Kuntaliitto tiedottaa 7.2.2018)

Vuoden 2017 tilikauden tulos parani tilinpaatéstietojen mukaan noin 200 miljoonaa euroa, mutta jai
kuitenkin 500 miljoonaa euroa pienemmaksi kuin viime syksyn kuntatalousohjelmassa arvioitiin. Myés
odotukset koko kuntasektorin lainakannan pienentymisesta jaivat haaveeksi, toteaa Kuntaliiton toimi-
tusjohtaja Jari Koskinen.

Kuntasektorin toimintakulut laskivat viime vuonna keskimaarin 1,0 prosenttiyksikk6a muun muassa
kilpailukykysopimukseen liittyvien toimien, perustoimeentulotuen Kela-siirron ja kuntien omien saasto-
toimien vuoksi. Kuntien verotulot 2017 kasvoivat koko maan tasolla yhteensa 2,0 prosenttia, eli 450
miljoonaa euroa. Samanaikaisesti valtionosuudet kuitenkin laskivat 3,3 prosenttia eli 300 miljoonaa
euroa. Tilikauden tulos oli negatiivinen 60 kunnassa, joista kaikki ovat alle 100 000 asukkaan kuntia.

Kuntakentdn menot eivat vahentyneet niin paljoa kuin valtiovarainministerié ennakoi, joten kuntiin
viime vuonna kohdistuneet valtionosuusleikkaukset ovat olleet ylimitoitettuja. Valtion rahoitusosuuden
pienentymisen seurauksena peruspalveluiden rahoitus on jaanyt yha enemman kuntien vastuulle,
sanoo Kuntaliiton padekonomisti Minna Punakallio.

Rahoituksellinen tasapaino kunnossa vuonna 2017

Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investoinnin rahavirta nousi plussalle
250 miljoonaan euroon. Tama merkitsee, ettd kuntatalouden rahoitusasema on ensimmaista kertaa
pitkdan aikaan tasapainossa. Muutoksen taustalla on kuntien tiukka taloudenpito, harkitut investoinnit
seka koko julkisen sektorin yhteinen tasapainottamispolitiikka, sanoo Kuntaliiton kuntatalousyksikén
johtaja Henrik Rainio.
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Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta nousi vuonna 2017 yhteensa noin 150 miljoonaa euroa eli 0,9
prosenttia. Tama johtuu siitd, ettd kuntien lainakanta laski 100 miljoonaa euroa samalla, kun kuntayh-
tymien lainakanta kasvoi suurista sairaalainvestoinneista johtuen 250 miljoonaa euroa.

Kuntien lainakanta laski yli 100 000 ja alle 2000 asukkaan kunnissa. Muissa kuntakokoluokissa vel-
kaantuminen jatkui. Talla hetkella kuntien ja kuntayhtymien lainakanta on 18,3 miljardia euroa.

Kuntatalouden ndkymat heikkenevat

Kuntien talousarviokyselyn mukaan verotulot ja valtionosuudet eivéat juurikaan kasva vuonna 2018
samalla kun toimintakulut kasvavat noin miljardi euroa. Vuosi 2019 nayttaytyy kuntien arvioissa yhta
vaikeana.

Nayttaa silta, ettd viime vuosi jaa poikkeukselliseksi vuodeksi. Kuntien arvioiden mukaan kuntien ta-
lous heikkenee jo tdnd vuonna selvasti. Investoinnit kasvavat viidenneksella, ja tdman johdosta laina-
kanta uhkaa kaantya jalleen kasvuun, sanoo Kuntaliiton varatoimitusjohtaja Timo Reina.

Kuntasektorin korjausvelkaa on selvitetty myds Kuntaliiton ja FCG:n tuoreessa selvityksessa. Siiné
arvioidaan, ettd kuntakonserneilla on laskennallisesti katettavaa korjausvelkaa 4 miljardia euroa pel-
kastaan toimitilojen ja kiinteistdjen osalta.

Korjausvelka on edelleen kasvamassa. Jotta investoinnit voidaan rahoittaa, on kuntien tulokehityksen

jatkossakin oltava vahvaa ja menot pidettédva kurissa. Kuntien tulopohjaa ei saa enda heikentaa valti-

on toimenpitein, koska myés maakunta- ja sote-uudistus aiheuttaa suurta epavarmuutta kuntien talou-
teen lahivuosina, sanoo Kuntaliiton toimitusjohtaja Jari Koskinen.

Vuoden 2017 tilinp&atésarviotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu vuosikate oli
0,5 miljardia euroa suurempi kuin edellisen vuoden tilinpaatéksissa. Vuosikatteen vahvistumiseen
vaikuttivat erityisesti toimintakulujen 2,1 prosentin vaheneminen seka verotulojen 2,0 prosentin kasvu.
Tiedot ilmenevét Tilastokeskuksen kuntatalous neljannesvuosittain -tilastosta, jota varten kerattiin
vuoden 2017 tilinpaatdsarviotietoja kaikilta Manner-Suomen 295 kunnalta ja 134 kuntayhtymalta.

Manner-Suomen kuntien valtionosuudet, verotulot, vuosikate ja lainakanta asukasta kohden
2007-2017

£€lasukas
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1000
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Vuosien 2007-2016 vaestoétietona on kaytetty kunkin vuoden véakilukua 31.12. Vuoden 2017 arviotie-
doissa on kaytetty vakilukua 31.12.2016. *Tilinpaatdsarviot 2017
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Tilinpaatdsarviotietojen mukaan vuonna 2017 Manner-Suomen kuntien toimintakulut ilman sisaisia
eria vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna 2,1 prosenttia ja olivat 35,7 miljardia euroa. Ulkoisissa
toimintatuotoissa vahennysta vuoteen 2016 verrattuna oli 5,9 prosenttia, ja vuonna 2017 ne olivat 7,2
miljardia euroa. Toimintakate oli vuoden 2017 tilinpaatésarvioissa yhteensa -28,2 miljardia euroa, kun
vuoden 2016 tilinpaatdksissa se oli -28,4 miljardia euroa.

Verotulot kasvoivat kuntien arvioiden mukaan 2,0 prosenttia edellisvuodesta, ja olivat 22,4 miljardia
euroa vuonna 2017. Valtionosuudet puolestaan vahenivat 3,3 prosenttia, 8,5 miljardiin euroon. Naista
kahdesta erastd muodostuva verorahoitus kasvoi yhteensa 0,5 prosenttia. Asukasta kohden laskettu-
na verorahoitus oli vuoden 2017 tilinpaatosarvioissa 5 649 euroa - Manner-Suomen kuntien yhteen-
laskettu vuosikate oli 3,2 miljardia euroa. Kasvua vuoteen 2016 verrattuna oli 18,9 prosenttia.

Manner-Suomen kuntien lainakanta vuoden 2017 lopussa oli tilinpaatésarvioiden mukaan 16,0 miljar-
dia euroa, joka oli asukasta kohden 2 921 euroa 2. Lainakanta pieneni vuoden aikana 0,6 prosenttia.
Investointeihin kunnat kayttivat rahaa 0,6 prosenttia edellista vuotta vahemman, yhteensa 3,4 miljar-

dia euroa. Lahde: http://www.stat.fi/til’lktan/2017/04/ktan 2017 04 2018-02-07 tie 001 fi.html

Kun vertaillaan pelkk&é tuloverotusta kaikissa Manner-Suomen kunnissa, kireinta verotus on vuonna
2017 Jamijarvella. Siella keskipalkkainen perhe maksaa 4 525 euroa enemman tuloveroja kuin kaik-
kein lievimmin verottavassa Kauniaisissa. Esimerkkiperhe maksaa tdn& vuonna tuloveroja Kauniaisis-
sa yhteensa 23 929 euroa ja Jamijarvella 28 455 euroa. Kireiden verottajien karkijoukkoon kuuluvat
kuluvana vuonna Jamijarven ohella Honkajoki, Karijoki, Vimpeli, Savonlinna ja Hankasalmi. Kevyim-
pid verottajia ovat puolestaan Kauniaisten liséksi Espoo, Helsinki, Eurajoki, Vantaa ja Naantali.

Hattulan kunnan ja koko maan tuloveroprosentit seka efektiivinen veroaste 2011 - 2017

2011 2012 2013 2014 2015 2016** 2017**
Kunnan tuloveroprosentti 19,25 19,25 20,00 20,00 20,00 20,00 20,50
Kunnan ef. veroaste 14,50 14,38 15,08 15,09 15,03 14,89 14,81
Erotus 4,75 4,87 4,92 4,91 4,97 5,11 5,69

Koko maa 2011 202 2013 2014 205 Pk 2T
Koko maan ioveroproseniil 19,16 19,24 19,38 19,74 19,83 19,86 19.51
Koko maan ef venoasie 1457 14,43 14,71 1493 14,94 14,85 1444

Enokus 132 4,75 167 1481 -] X)) AT

=——¢—Kunnan tuloveroprosentti Kunnan ef. verocaste
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2011 2012 2013 2014 2015 2016** 2017

Lahde: https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/talous/verotus/kuntien-veroprosentit-ja-
efektiiviset-veroasteet



http://www.stat.fi/til/ktan/2017/04/ktan_2017_04_2018-02-07_tie_001_fi.html
https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/talous/verotus/kuntien-veroprosentit-ja-efektiiviset-veroasteet
https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/talous/verotus/kuntien-veroprosentit-ja-efektiiviset-veroasteet
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2.1.4 Kunnan toiminnan ja talouden kehitys

Vaestorekisterikeskuksen ennakkotietojen mukaan Hattulan asukasluku 31.12.2017 oli 9 611. Laskua
vuoden 2016 asukaslukuun oli 71 (- 0,74 %) ja 2015 asukaslukuun 63 henkiléa (- 0,7 %).

Vakiluku ja sen muutos vuosina
2016 ja 2017*

.| Vakiluwin | Muutospr

Alue 2016 | 2017 muutos | osentti %

Forssan seutukunta 33641 33288 -353 1,0 %
..Forssa 17332 17186 =146 0,8 %
. Humppila 2345 2289 56| -24%
.Jokioinen 5341 5285 -56 -1.0 %
.. Tammela 6241 6156 -85 -1.4 %
Y paja 2382 2372 =10 0,4 %
Hameenlinnan seutukunta | 94241| 93899 -342 0,4 %
.. Hattula o682 9611 -T1 0.7 %
.. Hameenlinna BTBS0| 67674 -176 0.3 %
CJanakkala 16709 16614 -85 0,6 %
Riihim den ssutukunta 45899 45565 -334 0,7 %
..Hausjard 8641 8507 =134 -1,6 %
.. Loppi 8098 8029 -69 0.9 %
.. Riihimaki 29160 29029 -131 0.4 %
KANTA-HAMEEN MAAKUNT 173781 172752 -1029 0,6 %

Hémsen Irtio - Asponal Courcil of HEme

Kanta-Hameen maakunnan vakiluku ja
vakiluvun muutos 1991-2017
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Viaeston ikdrakenne Kanta-Hameessd 31.12.1990 ja
31.12.2015
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Hattulan keskiméarainen tyottomyysaste vuonna 2016 oli 8,2 % ja vuonna 2017 se oli 7.7 %.

Hameen ELY-keskuksen kuntien alueella oli joulukuun lopussa 21 563 ty6tdnta tyénhakijaa, miké on
3 453 (-13,8 %) vahemman kuin vuotta aiemmin. Kanta-Hameessa oli joulukuun lopussa 8 257 ty6-
tonté tydnhakijaa (-19,1 %). Ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta Kanta-Hameessa oli joulu-
kuun lopussa 10,1 %, Kanta-Hameen maakunnassa tyéttémien tyénhakijoiden mééara vaheni joulu-
kuussa edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta alueen kaikissa kunnissa.

Tyoéttdmien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli korkein Forssassa (11,9 %), Hameenlinnassa (11,5
% ja Riihimaellda (10,0 %). Osuus oli vastaavasti matalin Lopella (6,3 %), Hausjarvella (6,8 %) ja Hat-
tulassa 7,4 %).

Hattulan tyévoima oli joulukuussa 4 662, josta ty6ttdbmand 345 henkilda (miehia 195 ja naisia 150).

Alle 20-vuotiaita ty6ttomia oli 5, alle 25-vuotiaita 35, yli 50-vuotiaita 160 ja pitkaaikaisty6ttomia 110.
Tyoéttdmien tydnhakijoiden maara vaheni 74 henkil6lla edellisen vuoden joulukuuhun verrattuna.

Tyollisyyden trendit Himeesséa:

Tybnhakijoiden kokonaismaara vaheni

Tyoéttémia tydnhakijoita 3 500 vahemman kuin vuosi sitten

Tyo6ttdmyyden lasku jatkui molemmissa maakunnissa, Kanta-Hameessa vahvempana
Nuoria alle 25-vuotiaita ty6ttémia tydnhakijoita lahes 700 vdhemman kuin vuosi sitten
Yli vuoden tyéttémana olleita oli I1ahes 1 400 vahemman kuin vuosi sitten

Uusia avoimia tyopaikkoja edellisvuotta enemman

Aktivointiasteeseen laskettavissa palveluissa olevia enemman kuin vuosi sitten
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2.1.5 Toimintakatteen toteutuman vertailu talousarvioon 2005 - 2017

Vuosi  Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama Kasvu %
% TA/Tot. ed. vuosi

2005 31213606 30332278 -2,8 8,2
2006 33041016 32466 766 -1,7 7,0
2007 34 006 164 33 565 868 -1,3 3,4
2008 36797279 36632 169 -0,4 9,1
2009 39095351 39 350 388 0,7 7,4
2010 40135779 39 005 922 -2,8 -0,9
2011 41 838 500 40 843 575 -2,4 4,7
2012 43557 327 42582 188 -2,2 4,3
2013 43352995 42 662 548 -1,6 0,2
2014 42786 108 42 477 904 -0,7 -0,4
2015 43 120 000 43 052 200 -0,2 1,4
2016 44 541 000 44 833072 0,7 4,1
2017 44 586 000 44 369 029 -0,5 -1,0

Toimintakatteen kasvu saatiin taittumaan vuonna 2013. Poikkeuksena suotuisaan kehitykseen vuo-
den 2016 tilinpaatdksessa toimintakate kasvoi 4,1 prosenttia ja toteutuma oli 0,7 prosenttia suurempi
kuin tarkistettu talousarvio. Vuoden 2017 poikkeama muutettuun talousarvioon oli - 0,5 % ja toiminta-
kate parantui 1,0 %.


http://www.temtyollisyyskatsaus.fi/h%C3%A4me.aspx

TULOSLASKELMA, ulkoinen TP2016 TA2017 MTA 2017 TP2017 Tot. % |Muutos%
TOIMINTATUOTOT 6053 319] 5478000 6 667 000] 7322202 109,8 21,0
Myyntituotot 996 089 912 000 803 000 1002134 124,8 0,6
Maksutuotot 2561207 2471000 3221000 3151189 97,8 23,0
Tuet ja avustukset 778 137 606 000 606 000 691 820 114,2 -11,1
Muut toimintatuotot 1717886 1489000 2037000 2477059 121,6 44,2
Valmistus omaan kayttoon 7 580

TOIMINTAKULUT 50 893 972| 49 690 000 51 253 000 51691 231 100,9 1,6
Henkilostokulut 21257 778| 21299 000 21 607 000 21394 625 99,0 0,6
Palkat ja palkkiot 16 347 241| 16 731 000 16 978 000| 16 882 846 99,4 3,3
Sivukulut 4910537] 4568000 4629000 4511779 97,5 -8,1
Palvelujen ostot 23767 462| 23075000 23840000 24 060 535) 100,9 1,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2318066 2280000 2630000 3025267 115,0 30,5
Avustukset 2426562 1847 000] 1957000f 1957857 100,0 -19,3
Muut toimintakulut 1124104 1189000 1219000f 1252946 102,8 11,5
TOIMINTAKATE -44 833 073| -44 212 000| -44 586 000| -44 369 029 99,5 -1,0

Henkilosto
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Kunnan palveluksessa olevan henkiloston kokonaismaara 31.12.2017 oli 523 henkil6a (497 v. 2016).

Toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa oli 411 henkil6ad (404 v. 2016). Vakituisen henki-
I6stén lisdys johtuu suunterveydenhuollon henkiléstdén siirtymisestd Hattulan kunnan palvelukseen
1.1.2017. Kunta tyoéllisti palkkatuella ja oppisopimuksella vuoden 2017 aikana 24 eri henkil6d (23
henkil6d v. 2016). Nuorten tyOpajalla aktivoitiin sek& nuoria ettd kuntoutettavia. Tarkempia tietoja
henkildstdsta esitetdan erillisessa henkiléstéraportissa.

Hattulan kunnan henkilosto toimialoittain 2015 — 2017

Tyollistetyt/
Toimiala Vakinaiset Maaraaikaiset Oppisopimus Yhteensa
2015]2016| 2017] 2015]2016{ 2017| 2015| 2016{ 2017] 2015| 2016|2017

Yleishallinto 8 9 9 1 1 2 3 1 12 | 11 | 11
Perusturva 1241124 |1 133| 37 | 31 | 37 | 6 6 7 | 167|161 ] 177
Sivistys 201 (2021199 | 38 [ 42 | 56 | 5 1 4 | 2441 245 259
Tekninen ja rakennusvalvontal] 69 | 69 | 70 7 7 4 2 4 2 78 1 80 | 76
Yhteensa 402 (404|411 | 83 | 81 [ 99 | 16 | 12 | 13 | 501 | 497 | 523
Palkat ja palkkiot 2016 - 2017

Tot. % | Muutos % Ero €
Palkat ja palkkiot TP2016 MTA2017 TP2017| MTA17| TP16/TP17 TP2016
Vakinaisten palkat 12 229 719,00| 14 411 000,00] 12 728 056,02 88,3 4,1| 498 337,02
Sijaisten palkat 2 220 464,00 821 000,00 1997 793,87| 243,3 -10,0| -222 670,13
Erilliskorvaukset 1132 684,00 867 000,00] 1115892,99| 128,7 -1,5| -16 791,01
Tilapéisten kk-palkat 783 214,00 804 000,00 756 625,01 94,1 -3,4| -26 588,99
Tilapéisten tuntipalkat 22 589,00 11 000,00 39 604,65| 360,0 75,3] 17 015,65
LTMH kokouspalkkiot 85 101,00 105 000,00 112 252,53 106,9 31,9 27 151,53
Tyollistamispalkat 268 911,00 260 000,00 276 477,67 106,3 2,8 7 566,67
Jaksotetut palkat -129 528,00 128 713,07 [ -814,93
Yhteensa 16 613 154,00| 17 279 000,00 17 155 415,81] 99,3 3,3| 542 261,81
Saadut korvaukset -267 247,00] -301 000,00] -272569,86] 90,6 2,0 -5322,86
Palkat ja palkkiot yht.[ 16 345 907,00] 16 978 000,00] 16 882 845,95 99,4 3,3| 536 938,95
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Palkkakulut toteutuivat muutetun talousarvion mukaan (99,4 %). Palkkakustannukset olivat 535 605
euroa suuremmat kuin tilinpaatéksen 2016 toteutuma. Eroa selittdéd suunterveydenhuollon henkilstén
siirtyminen Hattulan kunnan palvelukseen Janakkalan kunnalta. Kilpailukykysopimuksen vaikutus
lomarahoihin toi vuonna 2016 s&astéa 129 528 € ja sdastd tasaantui vuoden 2017 tilinpaatdksessa.
Palkatun henkil6ston liséksi Hattulan kunta on kayttényt lyhytaikaisissa sijaistuksissa vuokraty®évoi-
maa.

Toiminta ja talous

Vuosikate on tilinpaatéksen mukaan 2,753 miljoonaa euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen ja
arvonalentumisten (menojaéanndsten alaskirjaukset) jalkeen ylijgdmaksi muodostui 672 038,45 euroa.

Vuoden 2017 bruttoinvestoinnit olivat 1,258 miljoonaa, rahoitusosuudet investointimenoihin 10 000 €
ja pysyvien vastaavien luovutusvoitot 519 036 euroa. Vuoden 2017 aikana nostettiin pitkdaikainen
talousarviolaina 10 miljoonaa euroa, jolla konvertoitiin lainasalkkua. Pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin
yhteensa 3 290 622,1 euroa ja lyhytaikaisia 7 699 244,45 euroa. Kunnan lainamaara vuoden 2017
lopussa oli 35,161 miljoonaa euroa, kun se vuoden 2016 lopussa oli 36,149 miljoonaa. Jokaista hattu-
lalaista kohden lainaa taseessa 31.12.2017 oli yhteensd 3 658 euroa (2016 lainat €/asukas oli 3 734).
Kun otetaan mukaan koko konsernin lainat, niin lainamaard on 4 288 €/asukas (4 399 €/asukas
TP2016). Manner-Suomessa tilinpaatésarvioiden 2017 mukaan lainakanta oli 2 921 €/asukas.

Tilikauden tulos, kumulatiivinen tulos ja kumulatiivinen ylijagdma vuosina 2004 — 2017, 1 000 €

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20112012 2013 2014 2015 2016 2017
15 000
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- 7183
S 000 ; 2828 = - At
2526~ 32553095 L S
0 - HE i = =
B I i
-2 000
-10 000
-15 000
e Tulos, 1 000€ == Kumulatiivinen tulos, 1000 € - -Kumulatiivinen taseen yli-/alijddms, 1000 €

Tilikauden tulokset 2013 — 2015 ovat olleet ylijadmaisia ja taseeseen on kertynyt kumulatiivista yli-
jaamaa 5,039 miljoonaa euroa. Vuoden 2016 tulos oli alijagdmainen 200 885,24 euroa, joten kumulatii-
vinen alijgdma 31.12.2016 taseessa oli 4 838 120,51 €. Vuoden 2017 tilinpaatds on 672 038,46 €
ylijad@mainen, joten kumulatiivinen taseen ylijaama 31.12.2017 on 5,510 M€.
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2.1.6 Tilinpaatoksen vaikutus vuoden 2018 talousarvioon ja arvio
todennédkoisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2017 alkuperainen talousarvio oli laadittu noudattaen talouden tasapainottamisohjelman ta-
voitteita ja painotuksia. Tilikauden ylijadmaksi 2017 tavoiteltin minimitulosta 84 000 euroa ja vuosikat-
teeksi 1,85 miljoonaa euroa. Ulkoinen toimintatuotto-odotus oli 5,478 miljoonaa euroa (- 9,5 %
TP2016). Ulkoisiin toimintakuluihin oli varattu 49,690 miljoonaa euroa ja alenemaa vuoden 2016 tilin-
paatbkseen oli — 2,4 %. Toimintakatteen parannus oli siten 1,4 prosenttia. Vuoden 2017 tuloveropro-
senttia nostettiin 0,5 prosenttiyksikkoa.

Perusterveydenhuollon kilpailutus, Hattula-Janakkala yhteistoiminta-alueen purkaminen ja Vanhus-
tentukiyhdistyksen ja Nuorten Asuintaloyhdistyksen lakkauttamiset toivat haastetta alkuperaisen ta-
lousarvion laadintaan, joten oli perusteltua muuttaa vuoden 2017 alkuperaista talousarviota.

Valtuusto tarkasti 16.10.2017 vuoden 2017 talousarviota seuraavasti:

Toimintamenojen lisaykset

Toimielin €
Perusturvalautakunta 1 100 000,00
Sivistyslautakunta 200 000,00
Tekninen lautakunta 262 000,00
Yhteensa 1 562 000,00
Toimintatuottojen lisdykset €
Perusturvalautakunta 750 000,00
Tekninen lautakunta 339 000,00
Yleishallinto/kunnanhallitus 100 000,00
Yhteensa 1189 000,00
Verorahoituksen lisdykset €
Valtionosuudet 200 000,00
Verotulot 650 000,00
Yhteensa 850 000,00
Poistojen lisays 270 000,00

Tilikauden tulostavoite talousarviomuutosten jalkeen 290 000,00 euroa.

Valtuusto muutti vuoden 2017 investointiosaa seuraavasti:

MTA

TA 2017 2017 Ero
TALONRAKENNUS
TEKNINEN LAUTAKUNTA
UUDISRAKENTAMINEN 0 300 000 | 300 000
SANEERAUS 600 000 600000 |0
TIETOLIIKENNEYHTEYKSIEN
UUSIMINEN 210000 210000 |0
YHTEENSA 810 000 1110 000 | 300 000
KUNNALLISTEKNIIKKA
TEKNINEN LAUTAKUNTA
UUDISRAKENTAMINEN 240 000 0 -240 000
KUNNOSSAPITO 345 000 285 000 |-60 000
VALAISTUS, PINNAT 600 000 480 000 |-120 000
YLEISET ALUEET 120 000 120000 |0
YHTEENSA 1305000 |885000 |-420000




18
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ja Eteva kuntayhtyman yli- ja alijaamat

Kirjanpitolautakunnan lausuntoon 1750/2005 perustuen my6s kuntajaoston yleisohjeissa on tilinpaa-
tésperiaatteiden muutosten ja aikaisempia tilikausia koskevien virheiden kasittely muutettu yhdenmu-
kaiseksi. Koska kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnolla 110 muutettiin aikaisempaa vakiintu-
nutta kirjauskaytantéa ja sita voidaan pitdd muutoksena tilinpaatésperiaatteissa, kuntayhtymalle aikai-
sempien tilikausien aikana kertynyt olennainen alijgdma voidaan kirjata edellisten tilikausien ylijaa-
méa/alijadma -erdd oikaisemalla. Mikéli osuus kuntayhtyman alijagdmastd merkitdén jasenkunnan Kir-
janpitoon pakollisena varauksena, se eliminoidaan konsernitilinpaatoésta laadittaessa, jottei alijaama
tule huomioiduksi kahteen kertaan jasenkunnan konsernitilinpad&atéksessa.

Hattulan kunta on saanut Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtymalta selvityksen alijadmien
kattamisohjelmasta. Selvityksen mukaan talouden tasapainottamissuunnitelma muodostuu mm. me-
nojen saasto- ja tehostamistoimenpiteistd, kuntamaksujen korottamisesta, asiakasmaksujen korotta-
misesta ja omaisuuden myynnistd. Tama summa otetaan huomioon laskettaessa pakollisen varauk-
sen maarda. Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtymén oikaistu kumulatiivinen alijaddma
31.12.2017 oli 11 305 510,13 euroa. Sairaanhoitopiirin vuoden 2017 ylijadma oli 6 421 794,46 euroa.
Hattulan kunnan osuus vuoden 2017 kumulatiivisesta alijadmasta on 6,59 prosenttia eli 744,626,10
euroa. Sairaanhoitopiirin vuoden 2017 ylijadman palautus paransi Hattulan kunnan tulosta 428 105,63
€.

Kumulatiivista alijadmaé katetaan sairaanhoitopiirin talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti
siten, ettd nyt kirjattavat alijadmat tulevat katetuksi tasapainottamisohjelman mukaisessa tahdissa
vuoden 2018 loppuun mennessa. Tulevissa tilinpaatéksissa nyt tehtava varaus pienenee sairaanhoi-
topiirin alijgdmien pienentyessa.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin peruspddoma ja jasenkuntien osuus kumulatiivisesta alijdgamésta
31.12.2017

Osuus kumula-

tiivisesta ali-
Peruspaaoma jaamasta
31.12.2017 %-0Suus 31.12.2017
Forssa 3078 414,57 3,78 % 427 759,50
Hattula 5 358 798,74 6,59 % 744 629,10
Hausjarvi 3 871 399,96 4,76 % 537 948,37
Humppila 153 787,58 0,19 % 21 369,47
Hameenlinna 41 256 751,41 50,71 % 5732810,49
Janakkala 8 180 734,08 10,05 % 1 136 749,66
Jokioinen 765 463,49 0,94 % 106 364,58
Loppi 4 583 531,62 5,63 % 636 902,26
Riihimaki 13 166 110,18 16,18 % 1 829 490,01
Tammela 574 781,36 0,71 % 79 868,45
Ypaja 371 475,86 0,46 % 51 618,24
Yhteensé 81 361 248,85 100,00 % 11 305 510,13

Eteva kuntayhtymén vuosille 2014 — 2016 laadittu talouden tasapainotusohjelma paattyi menestyk-
sekkaasti 31.12.2016, mutta Etevan operatiivinen johto on jatkanut jasenkuntaraportointia kvartaaleit-
tain talousarvion toteutumisen osalta myds vuonna 2017. Jasenkunnille palautettiin tilinpaatdksen
yhteydessa 3,0 miljoonaa euroa vuoden 2017 ostojen suhteessa. Palautus on toteutettu tammikuussa
hyvityslaskujen muodossa. Hattulan kunnan palautusosuus oli 27 000 €. Etevan tilikauden tulos 2017
jasenkuntapalautusten jalkeen oli 355 430,44 €.
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2.1.7 Kunnanhallituksen selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Siséisen valvonnan tarkoituksena on edistdd kunnan toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennal-
taehkéisya ja hallintaa, mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyédyntamista, toiminnan jatkuvaa kehitta-
mista ja tuloksellisuuden arviointia. Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita toiminta-
ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset toimielimet, viranhaltijat ja muut esimiehet pyrkivat varmista-
maan, etta

kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista

paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa

lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan
omaisuus ja voimavarat turvataan.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen perustuu kunnan perustehtavaén, toimintaympa-
ristdn analysointiin, kuntastrategiaan sek& toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Riskienhallinta sisaltada
kunnan tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisen, arvioinnin ja priorisoinnin seka tuloksellisen hal-
linnan. Valtuuston hyvaksymien tavoitteiden saavuttamiseksi sek& hyvan hallintotavan toteutumiseksi
riskien tunnistamisen, hallinnan seké siséisen valvonnan toimintatavat tulee sisallyttdd mm.

e johtamiseen ja paatéksentekoprosesseihin

o toiminnan ja talouden seké investointien riski- ja lisdarvoperustaiseen suunnitteluun

e toiminnan (ml. tietojarjestelméat, tietoturva ja tietosuoja), omaisuuden hallinnan, hallinnon ja ta-
loudenhoidon menettelytapoihin.

Johdon vastuulla oleva riskienhallinta on osa siséista valvontaa, ja sen tavoitteena on saada kohtuul-
linen varmuus kunnan strategisten, toiminnan ja talouden tavoitteiden saavuttamisesta seka toimin-
nan jatkuvuudesta ja hairiéttémyydesta. Riskienhallinnalla ennaltaehkaistdan toiminnan jatkuvuutta ja
hairiéttdbmyyttd uhkaavia tapahtumia perustuen ydintoimintojen ja jarjestelmien tunnistamiseen, hy-
vaksyttavan riskitason maarittelyyn seka riittdvien riskien hallinnan menetelmien toimeenpanoon. Ris-
kienhallintaprosessi kattaa

toimintaympéristén analysoinnin

uhkien ja mahdollisuuksien riittdvan kokonaisvaltaisen tunnistamisen ja kuvaamisen
uhkien ja mahdollisuuksien toteutumisen todennakdisyyden ja seurauksen analysoinnin
riskien hallinnan menettelyiden ja mahdollisuuksien hyddyntamisen maarittelyn seka
toimeenpanon valvonnan ja tuloksellisuuden raportoinnin sek& arvioinnin.

Kuntastrategian, toiminnan ja talouden seka siséisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
tavoitteet tulisi yhdistaa, jotta sisainen valvonta ja riskienhallinta eivat muodostu erillisiksi toiminnoiksi.
Tuloksellinen riskienhallinta on olennainen osa lapindkyvaa, laadukasta ja vastuullista paatéksente-
koprosessia, jolloin se pitaa sisalldan riittavat vaikutusten arvioinnit ja perustuu tosiseikkoihin.

Omistajaohjauksen nakdkulmasta konserniyhtididen laadukasta paatdksentekoa ja riskienhallintaa
edistetddn konserniohjeen maarayksilla, asiantuntevilla hallituksen jasenilla, sek& velvollisuudella
hankkia kunnan kanta konserniohjeessa maaritellyissd merkittavissa asiakokonaisuuksissa ennen
paatdksentekoa.

Kuntalain 38 §:n mukaan kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kuntastrategian mukai-
sesti. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanjohtaja johtaa kunnanhalli-
tuksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallituksen tulee:

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston paat6sten valmistelusta, taytantéénpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosddnndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kayttda sen pu-
hevaltaa;
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4) edustaa kuntaa tyénantajana ja vastata kunnan henkilstopolitikasta;

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

7) huolehtia kunnan siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana osavuosi-
katsauksissa seka talouden ja toiminnan kuukausittaisissa katsauksissa. Hallitus antaa toimintaker-
tomuksessa arvion merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd, sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisesta ja toimenpiteistd havaittujen puutteiden korjaamiseksi seka konsernivalvon-
nasta. Hallituksen selonteko perustuu sen alaisten toimielinten ja konserniyhteiséjen laatimiin selon-
tekoihin. Hallituksen alaisten toimielinten tulee kasitellda oman tehtavaalueen selonteko merkittdvim-
mista riskeista ja siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka toimenpiteisté havaittu-
jen puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon.

Mikali tilikaudella havaitaan merkittavia riskeja, tulee kunnanhallituksen alaisten toimielinten ja viran-
haltijoiden seka konserniyhteisdjen raportoida niisté ja niiden hallintakeinoista valittémasti valvonta-
vastuussa olevalle. Valvontavastuussa olevien tulee raportoinnin perusteella ryhtya tarvittaviin toi-
menpiteisiin.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen sisal-
tyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella
ja miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Hattulan kunnanhallitus on hyvaksynyt yleisohjeet kunnan sisdisesta valvonnasta ja hallintosddnnén
taloutta koskevien maaraysten taytantéonpanosta 21.6.1999 ja saattanut ne ajan tasalle 8.5.2006
/113 §. Ohjeeseen siséltyy luku riskien arvioinnista ja hallinnasta. Valtuusto hyvaksyi Kuntaliiton suo-
situksen mukaisen hallintosdanndn toukokuussa 2017 ja se astui voimaan 1.6.2017. Alkuvuodesta
2018 paivitetdan sisdisen valvonnan ohjeet ja kiinnitetddn erityistd huomiota tulevien riskien hallin-
taan.

Kunnan myéntdma laina, takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa kunnan kykya vastata sille laissa
saadetyista tehtavista. Kunta ei saa my6ntaa lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy
merkittava taloudellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittdvan kattavilla vastavakuuksilla.

Hattulan kunnan konserniin kuuluu yksi tytar eli Hattula-Kiinteistét Oy. Vuoden 2015 lopulla kdynnis-
tettiin selvitys Hattulan Vanhustentukiyhdistys ry:n ja Hattulan Nuorten Asuintaloyhdistys ry:n taloudel-
lisen tilanteen parantamiseksi. Hattulan kunta oli antanut molemmille yhdistyksille omavelkaisia ta-
kauksia ja lyhytaikaisia luottoja vuosien saatossa. Vuoden 2016 lopulla yhdistykset purettiin ja netto-
varallisuus siirrettiin yhdistysten sdént6jen mukaan Hattulan kunnan taseeseen. Yhdistyksiltd kunnalle
siirtynyt nettovarallisuus valtuuston joulukuisella 2017 paatdksella siirretddn Hattula-Kiinteistét Oy:lle
1.1.2018 alkaen vapaan padomansijoituksena. Valtuusto mydnsi vapaarahoitteisiin kohteisiin liittyville
lainoille omavelkaiset takaukset, jotka tulevat voimaan tammikuussa 2018: Handelsbanken
248 041,94 €, Kuntarahoitus Oy 43 968,00 € ja OP yrityspankki 158 853,43 €.

Hattulan kunnan myontidmat omavelkaiset takaukset Hattula-Kiinteistot Oy:lle 31.12.2017

Nordea Oy 229 743,50 €, Kuntarahoitus Oyj 2 985 600,00 €, Handelsbanken 423 187,50 €, Handels-
banken 1 530 000,00 € ja Etela-Hameen Osuuspankin maksuliikennetilin limiitin 100 000,00 € vakuu-
deksi.

Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Ohjeessa maaritellaan kaikki tilivelvolliset,
joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytéssa ja jotka toimivat viranomaisina ja siten vastaavat
sisdisen valvonnan toteuttamisesta. Kunnan vastuualueet ovat antaneet omalta osaltaan arviointinsa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuudesta ja riittavyydesta kunnanhallituksen selonteon
pohjaksi.
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Kunnanhallitus esittaa vastuualueiden arviointien perusteella ja omana arvionaan seuraavaa:

Sisdisen valvonnan toimivuus saanndsten, maaraysten, paatdsten ja hyvan hallintotavan noudattami-
sessa on paasaantoisesti toteutunut. Lakisaateisten tehtavien toteuttamisessa on noudatettu hyvaa
hallintotapaa. Lakien ja kunnan toimielinten paatésten noudattamisessa ei ole havaittu suuria puuttei-
ta. Huomiota tulee jatkossa kiinnittda entistd enemman mm. hankintarajojen ja -paatésten noudatta-
miseen ja valtuuston mydntamien maararahojen sitovuuteen. Konserniyhteisén valvontaa ja ohjausta
on toteutettu voimassa olevien konserniohjeiden mukaan. Konserniohjeet paivitetadn vuonna 2018.

Kunnanhallitus 22.5.2017 96 § totesi, ettd tilintarkastuskertomuksen mukainen kuntalain 125
pykalan mukainen muistutus liittyen digiloikan toteuttamiseen on aiheellinen. Liséksi kunnan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus saatetaan ajan tasalle vastaamaan vuonna
2015 uudistettua kuntalakia ja 1.6.2017 voimaan tullutta hallintosaantéa.

Kunnanvaltuusto 26.6.2017 50 § paatti poistaa 15.6.2016 § 26 paatbksensa ja hyvaksya
30.9.2016 allekirjoitetun luovutussopimuksen ja 22.5.2017 allekirjoitetun tdydennyssopimuk-
sen. Molemmat sopimukset perustuvat Hattulan Vanhustentukiyhdistys ry:n saantéihin yhdis-
tyksen purkautuessa seka Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen paattamiin rakennusten
ja Kiinteistén enimmaisluovutuskorvauksiin.

Kunnanvaltuusto 26.6.2017 51 § pé&atti poistaa 15.6.2016 § 27 paatbksensa ja hyvaksya
30.9.2016 allekirjoitetun luovutussopimuksen ja 22.5.2017 allekirjoitetun tdydennyssopimuk-
sen. Molemmat sopimukset perustuvat Hattulan Nuorten Asuintaloyhdistys ry:n s&antéihin yh-
distyksen purkautuessa sek@ Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen paattamiin raken-
nusten ja kiinteistén enimmaisluovutuskorvauksiin.

Kunnanvaltuusto 26.6.2017 (538§) paéatti tilinpaatdksesta 2016 seuraavaa: vuoden 2016 tilin-
paatds hyvaksytdan; ettei tilivelvollisile myénneté vastuuvapautta vuodelta 2016 ennen kuin
on selvitetty mahdollinen vahingonkorvausvastuu. Tilintarkastaja Jorma Kesan tulee selvittda
valtuuston elokuun kokoukseen mennessd, onko Hattulan kunta karsinyt digiloikasta sellaisia
taloudellisia menetyksia, jotka voisivat johtaa vahingonkorvausvaatimuksiin kunnanpuolesta;
kirjallinen varoitus annetaan sivistysjohtaja Jari Wihersaarelle tuottamuksellisesta virkavelvolli-
suuden rikkomisesta.

Kunnanhallitus 3.7.2017 (166§) merkitsi tietoonsa saatetuksi markkinaoikeuden paatdksen
16.6.2017 koskien kunnanvaltuuston paatosta 14.12.2016 § 59 (perusterveydenhuollon kilpai-
lutus).

Kunnanhallitus 14.8.2017 (173§) paatti kaynnistaa tybéterveyshuollon palvelujen Kilpailutuksen
osana perusterveydenhuollon kokonaiskilpailutuksen kaynnistamista.

Kunnanvaltuusto 28.8.17 (65§) paatti kaynnistda perusterveydenhuollon palveluiden koko-
naiskilpailutuksen

Kunnanvaltuusto 16.10.2017 (84§) paatti antaa vakavan huomautuksen entiselle kunnanjohta-
ja Lauri Innalle seka edelliselle kunnanhallitukselle ja edelliselle sivistyslautakunnalle ns. digi-
loikka-hankkeen toteutuksen valvonnan laiminlyénnin johdosta. Lisaksi valtuusto paatti myon-
taa kaikille tilivelvollisille vastuuvapauden vuodelta 2016.

Kunnanhallitus 6.11.2017 (242 — 244 §:t) paéatti BDO:n tekeméan aineistotarkastuksen perus-
teella perid puutteellisesti selvitettyja luottokorttilaskuja perusteluina puuttuneet kuitit ja puut-
teelliset selvitykset laskujen siséllésta ja vaarin perustein maksetut verovapaat kilometrikor-
vaukset.

Kunnanhallitus 4.12.2017 274 § totesi, ettd Hattulan kunta ei koe mahdolliseksi sopia asiaa
perusturvajohtajan sovintoesityksen mukaisesti eika kaydyissa neuvotteluissa ole 16ytynyt mo-
lempia osapuolia tyydyttdvaa nédkemysta asian ratkaisemiseksi. Neuvotteluja ei edelld maini-
tun johdosta jatketa. Asiasta on tehty valitus Hameenlinnan karajéoikeuteen ja asian kasittely
on kesken.

Kunnanhallitus 18.12.2018 283 § hylkasi sivistysjohtajan oikaisuvaatimuksen perusteluinaan
luottokorttilaskuista puuttuneet kuitit ja puutteelliset selvitykset laskujen sisallésta. Kunnanhal-
litus katsoi, ettd ohjeistus kortin kaytdsta on ollut riittdva. Asiasta on tehty valitus Hallinto-
oikeuteen ja asian késittely on kesken.

Kunnanvaltuusto 11.12.2017 102 § paatti poistaa 14.12.2016 § 57 paatéksensa liittyen raken-
nusten myymiseen Hattula-Kiinteist6t Oy:lle.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytdon valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotetta-
vuus

Valtuustolle on raportoitu talousarvion toteutumisesta 30.4. ja 31.8. tilanteiden mukaan. Kunnanhalli-
tukselle, lautakunnille ja kunnan johtoryhmaélle on toimitettu talouden seurantaraportit kuukausittain.
Hallintokunnat ovat seuranneet talousarvion toteutumista sdannéllisesti tarkemmalla tasolla. Nykyiset
talous- ja henkiléstéhallinnon ohjelmat mahdollistavat ajantasaisen seurannan. Varojen kayttéa on
valvottu ja ongelmia ei ole havaittu. Erityistd huomiota on kiinnitetty konsernin ulkopuolisten yhdistys-
ten talouden ja toiminnan ohjaukseen.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Riskien arvioinnilla pyritdan tunnistamaan ja analysoimaan mahdolliset riskit ja uhat. Riskien hallinnan
avulla pyritdén jarjestelmallisesti vahentamaan riskien toteutumisesta aiheutuvia kustannuksia ja mui-
ta haittavaikutuksia. Riskia voi liittyd kunnan varsinaiseen toimintaan, investointeihin, rahoitukseen ja
vahinkoihin ja ne vaikuttavat toteutuessaan kunnan asemaan, talouteen, palvelukykyyn, tyévoiman
saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksista.

Sisdisen valvonnan ohjeistus kasittelee vahinko- ja atk- riskeja sek& toiminto- ja tydketjuihin siséltyvia
riskeja. Kunnan riskienhallinnan kartoituksen ajantasaistaminen on tarpeen. Uusina riskeind on nah-
tava henkildston eldkditymiseen liittyvat mahdolliset uuden tyévoiman saantiongelmat ja sijaisuusjar-
jestelyjen puutteet erityisosaamista vaativien tehtavien hoidossa. Myds terveydentilaan liittyva uudel-
leensijoitustoiminta tullee lisdantymaan lahivuosina ja tdhan tulee varautua henkiléstésuunnittelussa.

Riskienhallinta ja seuranta vastuutetaan selkedmmin osaksi johtamista ja paatéksentekoa ja mahdol-
listetaan siihen riittava asiantuntemus.

Vakuutukset koskien kunnan tydntekijéita, oppilaita, paivahoitolapsia, kuntalaisia kunnan jarjestamis-
sa tilaisuuksissa, kunnan omaisuutta ja kunnan toiminnassaan aiheuttamia vahinkoja ovat ajan tasal-
la. Suurempia korvausvastuuseen johtavia vahinkoja ei ole sattunut. Kunta kilpailutti vakuutukset ja
teki vakuutusasioiden kokonaisvaltaisesta hoidosta sopimuksen Meklaritalo Oy:n kanssa. Vakuutuk-
set hoitaa edelleen Pohjantahti Keskinainen Vakuutusyhtié Oy. (Khall 14.1.2013, 7 §)

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Toimintaa on ohjeistettu, jotta varmistetaan tehokas ja lainmukainen toiminta hankintojen Kilpailutta-
misessa, omaisuuden myymisessa ja luovutuksessa. Omaisuusrekistereiden pidosta on ohjeistus
sisdisen valvonnan ohjeessa.

Sopimustoiminta

Kunnan eri toimialoja koskevien sopimusten kasittely on ohjeistettu. Sopimukset luetteloidaan ja saily-
tetddn ao. yksikdssa. Sopimusehtojen noudattamisen ja vanhentumisaikojen seuraamisen tarkeytta
on korostettu. Kaikki Hattulan kunnan sopimukset arkistoidaan sahkéisessa Cloudia-jarjestelméassa
2017 - 2018.

Arvio sisdisen tarkastuksen jirjestdmisesté

Hattulassa ei ole siséista tarkastusta jarjestetty omaksi tehtédvaksi eika naita palveluja osteta tilintar-
kastus- ja muilta tarkastusyhteisoilta. Ulkoiseen valvontaan liittyvia laki- ja tarkastuspalveluja on ostet-
tu tilintarkastusyhteisé BDO Oy:lta.
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2.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2017 2016
ulkoiset tuotot ja kulut 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 7 322 6 053
Valmistus omaan kayttéén 0 8
Toimintakulut -51 691 -50 894
Toimintakate -44 369 -44 833
Verotulot 37 543 36610
Valtionosuudet 9659 9912
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 200 200
Muut rahoitustulot 18 10
Korkokulut -198 -174
Muut rahoituskulut -100 -106
Vuosikate 2753 1620
Poistot ja arvonalentumiset -2 081 -1 548
Satunnaiset kulut 0 -272
Tilikauden tulos 672 -201
Tilikauden ylijaama (alijgdma) 672 -201
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,2 11,9
Vuosikate/Poistot, % 132 105
Vuosikate, euroa/ asukas 286 167
Asukasmaara 9611 9 684

Tuloslaskelman tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavas-
ta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt66n)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien valinen yhteistoiminta
vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Perusoletus on,
ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.
Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttéén seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan
kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuo-
tuista investointitasoa pitkélla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten investoin-
tien omahankintamenoa, joka saadaan vahentdmalld hankintamenoista valtionosuudet ja muut rahoi-
tusosuudet.

Investointitaso maaritetddn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittava
keskimaaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu
suunnittelukaudelle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulko-
puolelle, on investointitasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla.

Tulosrahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot, ja alijgdmainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Myds nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaéraista vuotuista
investointitasoa. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotui-
nen investointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvo ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat
toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetdan asu-
kaslukua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja likkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otet-
tava huomioon erot veroprosenteissa. Riittava tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavu-
tettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vdhentda kunnan
omaa paaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot ja kulut, mista
syysta tulorahoituksen riittdvyyden arviointia ei voida maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijadmainen tili-
kauden tulos voidaan siirtdéd varauksiin, rahastoida tai liittda tilinp&atésté seuraavan vuoden tilinpaa-
tOksessa edellisilté vuosilta kertyneeseen yli- tai alijadmaan. Ylijaamaa lisdavia tai alijgdmaa vahentéa-
via erid ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.

2.2.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien net-
tomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman p&ddoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan kassa-
varojen muutoksen tilikaudella.



RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Kayttdomaisuuden myynnit
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5
vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2017 2016
1000 € 1000 €
2753 1620

0 272

-947 -49

-1 258 -9884
10 209

601 -169
1159 -8 545
10 002 2399
-3 291 -3053
-7 699 8414
213 809

-1 201 8 569
-42 23

49 91

91 68

-42 23
2017 2016
-10 123 -15 521
220,5 16,7
60,7 12,7
0,8 0,6

0,3 0,5
9611 9684

Rahoituslaskelman tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Toiminnan rahoitus
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Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siité laskettavien tunnuslu-
kujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja
rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pdaoman ja maksuvalmiuden muutosten netto-
maara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan raha rahavarojen muutoksen

tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla

lisda lainaa.
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Toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen tilinpdatésvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Oma-
rahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toimin-
nan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikéa on jaa-
nyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahen-
netty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito
Lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhen-
nyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla
edella mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentdmaéan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvon on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo ja alle yhden.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péi-
van kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit
seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja ra-
hoituslaskelman eristéa:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut — Valmistus omaan kaytt6én
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitkdaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)




2.2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteadt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eréiset hankinnat

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

2017
1000 €

64 428
152
152

46 303
7922
33015
3437
1113
52

764

17 973
13 575
4398

1910
1 861

1 860

842

469
548

49

66 342

2016
1000 €

65 343

47 370
7927
34 129
3343
1210
52

709

17 973
13 575
4 398

1890
1799

1799

654

692
452

91

67 238

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista, %

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

Lainakanta 31.12., 7000 €

Lainakanta, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

Kunnan asukasmaara

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Ed. tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijadma/alijaama

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus-ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus-ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteiséiltd
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

2017 2016
1000 € 1000 €
25015 24 343
19 505 19 505
4838 5 039
672 -201
453 881
453 881
88 119

88 119

40 786 41894
27 834 21 450
26 323 19 656
1512 1793
12 952 20 445
7 045 13 577
282 622

0 500

239 149
2062 2 421
460 472
2865 2703
66 342 67 238
2017 2016
37,8 36,3
74,4 79,4
76,1 82,1
5510 4 838
573 500
35 161 36 149
3658 3733
4 398 4 398
9 611 9 684
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuut-

fa.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paadoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
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Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kun-
nan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko vieras padoma vahennetty-
nd saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttdtalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttékelpoisempi tunnusluku kuntien vélises-
sa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei
vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mité pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kuntayhtymalld on selviytyé velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista

=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmak-
suun, silloin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myés vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan
merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakkomak-
suilla. Lisaksi osoittajaan merkitédan liitetieto-ohjeen mukaisesti litetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja
leasingvastuut. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden
valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut
hankkeet, jotka eivat ndy velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijaama (alijaama) 1 000 euroa
=Edellisten tilikausien ylijagama (alijgdma) + Tilikauden ylijagdma (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijgdmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynytta alijagamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama, (alijaama) euroa/asukas
=(Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)) / Asukasmaara.

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijadman maéaran. Asu-
kasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko
vieras padoma vahennettynd saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta

voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vdhennettaviin eriin
tule kirjanpidossa merkisté korollisia lainoja.



Lainat euroa/asukas
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Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paat-
tymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyvien vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden

yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

2.3 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut

taseyksikdt on yhdistetty rivi rivilta.

TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 7 322 Toimintakulut 51 691
Verotulot 37 543 - Valmistus omaan kéyttéén
Valtionosuudet 9659 Korkokulut 198
Korkotuotot 200 Muut rahoituskulut 100
Muut rahoitustuotot 18 Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauseréat Pakollisten varausten muutos 428
- Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot -519 - Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) 428
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 10 Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 601 Investointimenot 1258
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Pitk&aikaisten lainojen liséys 10 002 Pitk&aikaisten lainojen véhennys 3291
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 4042 Lyhytaikaisten lainojen véhennys 11742
Kokonaistulot yhteenséa 69 398 Kokonaismenot yhteensa 68 708



1.4 Kunnan tulojen kehitys

Verotulot 2017

Kunnan tuloveroprosentti vuonna 2017 on 20,50 ja efektiivinen veroaste 14,81 %.

Verotulojen erittely TA2017 |MTA2017| TP2017 | Toteutuma
(1000 €) TA-TP %
Kunnan tulovero 33 500 34 000 34 090 100,3
Osuus yhteis6éveron tuotosta 1100 1250 1 330 106,4
Kiinteistdévero 2150 2150 2123 98,8
Verotulot yhteensa 36 750 37 400 37 543 100,4
Kiinteistdveroprosentit 2016 2017

- yleinen 1,00 1,00

- vakituiset asuinrakennukset 0,45 0,45

- muut asuinrakennukset 1,00 1,00

- maapohja 1,00 1,00

- yleishyddylliset yhteisot 0,00 0,00

- rakentamattomille tonteille ei ole maaratty - -

erillista kiinteistéveroprosenttia

Valtionosuudet 2017

Valtionosuudet 2017 1000 €[TA2017 MTA2017 TP2017 Tot. %

Peruspalveluiden vos 9916 10 116 10123 100,1
Verotuloihin perusturva vos-tasaus 1 581 1 581 1581 100,0
OKM vos -2 065 -2 065 -2 045 99,0
Valtionosuudet 2017 yhteensa 9432 9632 9659 100,3

Investointitulot
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Investointiosan tuloksi kirjattu 92 004,89 €, mikd muodostui pysyvien vastaavien luovutusvoitoista
82 004,89 € ja liikkuva koulu hankkeen investointiavustuksesta 10 000 €. Pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden luovutusvoitoksi tai -tappioksi kirjataan tasearvon ja myyntihinnan vélinen erotus. Investoin-
tiosaan on pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynti merkitty tasearvon ja rahoituslaskelmaan myyn-

tihinnan mukaan.

Rahoitustuotot

Rahoitustuotot muodostuvat korkotuotoista, osinkotuotoista ja muista rahoitustuotoista kuten verotili-
tysten korot ja viivastyskorot. Suurin tulo oli 200 316,92 euroa Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:lle
mydnnetyn lainan korkotulo. Edella mainitun lainan korkoprosentti oli 4,89 prosenttia (valtuus-
t018.5.2011/ 30 §, nosto 2,7 prosentista). Osinkotuottoja kertyi Aina Group Oy:n osakkeita 5 700,00 €

ja muita rahoitustuottoja 11 716,63 €.
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Alla on kuvattu Hattulan kunnan tulorahoituksen rakenne 2015 — 2017 (ei rahoitustuottoja)

TULORAHOITUS TP2015, TP2016 ja TP2017 1 000 €

TILINPAATES 2015 TILINPAATOS 2016 TILINPAATSS 2017
Tulolag € % € % € %
TOIMINTA-
TUCTOT 5992 M"s 6053 M5 T 322 13.4
ulkoisat
VEROTULOT 36 TGS 703 36 610 G696 37 543 63,9
VALTION- 9518 18,2 a @12 18.9 9 659 17.7
QEUUDET ’ :
YHTEEMSA 52 293 100,00 52 575 100,00 54 524 400,00

e
e = g Tr

KUNNAN MENOT
Henkilostokulut

Henkildstékulut olivat 21 394 625 euroa. Lisdysta edellisvuoteen 136 847 € ja 0,6 prosenttia. Palkat
kasvoivat 535 605 € (3,3 %) johtuen suunterveydenhuollon henkiléstdn siirtymisesta Janakkalan kun-
nalta Hattulan kunnan palvelukseen ja hallintoylilddkéarin ja toimistosihteerin palkkaamisesta osana
Hattula-Janakkala yhteistoiminta-alueen purkamista. Henkilésivukulut alenivat 398 758 € (- 8,1 %)
johtuen KIKY-sopimukseen siséltyvasta tyénantajan henkildsivukulujen alentumisesta. Henkil6st6a
koskevia asioita esitetddn laajemmin erikseen laadittavassa henkiléstéraportissa. Vuoden 2017 aika-
na ei tullut lainkaan sopimukseen perustuvia palkankorotuksia.

Investointimenot

Investointimenojen toteutuma oli 1 258 271,41 € ja osuus ulkoisista toimintamenoista 2,4 % (vuonna
2016 investointimenot olivat 9 883 988,20 ja osuus oli 19,4 %).

Rahoitusmenot

Vuonna 2017 korkotaso pysyi edelleen alhaisena, mutta korkokulut kasvoivat edelliseen vuoteen ver-
rattuna johtuen lyhytaikaisen lainakannan muuttamisesta kiintedan pitkdaikaiseen lainakantaan. Lai-
nojen korkokulut olivat 189 070,29 euroa (v. 2016 korot 158 629 euroa). Kunnanhallitus on paattanyt
korkosuojauksesta 31.5.2010/131 § ja tehnyt kaksi koronvaihtosopimusta Kuntarahoitus Oyj:n kans-
sa. Koronvaihtosopimuksen korkokulut vuonna 2017 olivat 93 647,88 € ja 98 844 vuonna 2016.
Vuonna 2010 otetuista koronvaihtosopimuksista paattyi toinen vuonna 2015 toinen joulukuussa 2017.
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2.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous

2.5.1 Konsernirakenne

Yhdistely konsernitilin-
paatdkseen
Yhdistelty Ei yhdistelty
(kpl) (kpl)

Tytaryhteisot

Yhtiot
Kiinteist6- ja asuntoyhtiét 1
Kuntayhtymét 4
Yhteensa 5

Erittely kuntakonsernista on tilinpaatdksen liitetiedoissa.
Yleisté tietoa kiinteistéyhtiosta

Hattula-Kiinteistét Oy on Hattulan kunnan 100 prosenttisesti omistama kiinteistéyhtié. Yhtidjarjes-
tyksen mukaan yhtion toimialana on Hattulan kunnan alueella tapahtuva asuntojen hankkiminen,
omistaminen ja vuokralle antaminen ja tata tarkoitusta varten omistaa ja hallita asuinhuoneistojen
hallintaan oikeuttavien asunto-osakeyhtin ja kiinteistbosakeyhtiéon osakkeita ja kiinteistdja seka
muita asuntoja. Tarkoitusperiensa toteuttamiseksi yhtié voi toimia rakennuttajana. Yhtié voi tarjo-
ta kiinteistéjen isannointi-, hoito- ja huoltopalveluja.

Yhtié omistaa 14 taloyhteis®4, joissa sijaitsee yhteensd 215 asuntoa. Asuntojen yhteispinta-ala
on 11 558,5 m2. Edellisten lisaksi yhtié6 omistaa Parolantie 29:sssa sijaitsevassa kerrostalossa
nelja osakehuoneistoa, joita yhtidé vuokraa. Naiden neljan huoneiston mahdollisen tulotappion
maksaa kunta erillissopimuksen mukaisesti.

Yhtién omistamiin vuokra-asuntoihin on jatkuva haku. Asukasvalinnat tekee isannditsija yhtiélle
toimitettujen asuntohakemusten perusteella asuntohallituksen ohjeiden mukaisesti. Vuoden lopun
31.12.2017 tilanteen mukaan asuntojen kayttdaste oli 96,8 %. Asuntojen kysynta on pysynyt
edellisen vuoden tasolla, joten kayttdasteen tilikauden 2017 paattyessa voidaan katsoa olevan
hyva. Asuntoja on remontoitu suunnitelmallisesti vuoden 2017 aikana.

Kunnan perusturvatoimialan ja kiinteistéyhtion yhteinen "Parempi Hattula — asua ja elda”-hanke
alkoi syksylld 2015. Hankkeen tavoitteena on ehkéisté varhaisella puuttumisella ja henkil6kohtai-
sella palveluohjauksella asukkaiden vuokrarastien muodostuminen, velkaantuminen ja luottotieto-
jen menettadminen, jotka usein johtavat asunnottomuuteen ja muihin sosiaalisiin ongelmiin. Asu-
misen rahoitus- ja kehittdmiskeskus (ARA) myonsi tarkasteluvuodelle kunnalle hankerahoituksen,
jonka johdosta asumisneuvoja on voinut keskittyéd kyseiseen hanketyéhén koko vuoden ajan.
Mydénteisen vastaanoton saaneen projektin on tarkoitus jatkua myés vuonna 2018. Hankkeen jat-
kumisen varmistamiseksi on perusturvatoimiala hakenut hankerahoitusta ARA:lta my&s tulevalle
vuodelle.

Hallintoasiat

Kiinteistdyhtié on osa konsernia, jonka emoyhtié on Hattulan kunta (Y-tunnus 0145801-3), Pappi-
lanniementie 9, 13880 Hattula.
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Yhtiokokous

Hattula-Kiinteist6t Oy:n yhtidjarjestyksen mukaan varsinaisessa yhtitkokouksessa on esitettéava:
1. Tilinpaatds, joka kasittaa tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen.

2. Tilintarkastuskertomus

Lisaksi yhtibkokouksessa on paatettava:

3. Tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta

4. Toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta

5. Vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

6. Hallituksen jasenten seka tilintarkastajien palkkiosta

Hattulan kunnan hallintosdanndn 4. luvun 17 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa tytaryhteiséjen
hallitusten tai siihen verrattavien toimielinten jasenten nimitysprosessista ja nimeaa ehdokkaat ty-
tar- ja osakkuusyhteiséjen hallintoelimiin ja niiden tilintarkastajiksi tai vastaaviksi.
Yhtiékokouksen on liséksi valittava (Hallintosaanté 4. luku 17 §):

7. Hallituksen jasenet

8. Tarvittaessa tilintarkastaja ja varatilintarkastaja

Hattula-Kiinteistdt Oy:n varsinainen yhtibkokous pidettiin 27.3.2017. Emon edustajana toimi kun-
nanjohtaja Lauri Inna. Kokous kasitteli vuoden 2016 tilinpaatéksen ja tilintarkastuskertomuksen.
Toinen varsinainen yhtiékokous pidettiin 23.5.2017, jossa paatettiin yhtién hallituksen kokoonpa-
nosta. Emon edustajana toimi vt. kunnanjohtaja Harri Toivonen. Vuoden kolmas yhtiékokous pi-
detdan joulukuussa, jolloin paatetaan hallituksen kokoonpanosta kunnanhallituksen nimeé&mista
ehdokkaista. Ylimaarainen yhtidkokous oli tarpeen pitdad, koska vuoden 2017 aikana hallituksen
puheenjohtajan ja toimitusjohtajan tehtavaa on hoitanut sama henkilé eli Hattulan kunnan talous-
ja henkiléstéjohtaja.

Hallitus

Yhtiélla on hallitus, johon kuuluu kolme (3) varsinaista jasenta ja yksi varajasen. Hallituksen ja-
senten toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Halli-
tus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan ja kokoontuu puheenjohtajan
kutsusta niin usein kuin yhtién asiat sita vaativat. Hallitus on paatésvaltainen, kun saapuvilla on
enemman kuin puolet hallituksen jasenista.

Hallituksen kokouksiin ovat osallistuneet hallituksen jasenten liséksi tekninen isannéitsija Alpo
Jokela ja asumisneuvoja Tuula Lipponen. Joka kokouksessa kaydaén lapi niin talouteen, asumi-
seen kuin tekniseen iséanndintiin liittyvat ajankohtaiset asiat. Tilikaudella 2017 kiinteistéyhtién hal-
litus on kokoontunut yhdeksan kertaa. Vuoden 2017 viimeinen hallituksen kokous pidettiin
21.12.2017.

Hallituksen jasenind ovat toimineet seuraavat henkil6t:

1.1.-23.5.2017 24.5. - 31.12.2017

. . Annu Kalliaise- , , Annu Kalliaise-
Puheenjohtaja naho Puheenjohtaja naho
Varsinainen Hellevi Luopa- Varsinainen Hellevi Luopa-
jasen jarvi jasen jarvi
Yarsmamen Erkki Pankalai- Yarsmamen Reijo Hallenberg
jasen nen jasen
Varajasen Arto Ollikainen Varajasen Arto Ollikainen

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana on toiminut konserniohjauksen mukaisesti BDO Audiator Oy, nimettyna
vastuullisena tilintarkastajana Nina Nieminen.
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Isannointi

Vuonna 2017 teknisesta isanndinnistd on vastannut valvontainsindéri Alpo Jokela ja asumiseen
liittyvasta isannoéinnista asumisneuvoja Tuula Lipponen. Vuokralaskutuksesta ja myyntireskont-
rasta on vastannut teknisen toimialan toimistosihteeri Sari Maki ja kirjanpidosta ja ostoreskontras-
ta KuntaPro Oy. Kiinteistdyhtidon toimitusjohtajan tehtdvaa on hoitanut 1.1.2017 alkaen Hattulan
kunnan talous- ja henkiléstéjohtaja Annu Kalliaisenaho. Han on toiminut myés hallituksen pu-
heenjohtajana. Yhtion hallitus valitsi 21.12.2017 hallituksen puheenjohtajaksi Reijo Hallenbergin.

Henkil6sto

Yhti6lla ei ole ollut vakituista palkattua henkilstda.

Kiinteistéhuolto- ja siivouspalvelut

Rakennusten huoltopalvelut on ostettu Pentti Uutela Ky:lté seka siivouspalvelut Tekme Oy:lta ja
T:mi MST-Siivoukselta. Tuntihintaperusteisia huoneistojen korjaus- ja kunnostustéita ovat suorit-
taneet mm. Rakennus V. Anunti, Rakennusliike Vala Oy, Hattulan Remonttipalvelut Oy, Hameen
Remonttitiimi Oy ja Jematek Oy.

Vuoden 2017 aikana on toteutettu asuntojen perusparannuksia ja pienempia remontteja
19.1.2017 hallituksen kokouksessa hyvaksytyn suunnitelman mukaan. Lis&ksi uusittiin muuta-
mien talojen lammitysjarjestelmat. Perusparannusten toteuttamista jatketaan myds vuoden 2018
aikana.

Tiedot olennaisista tapahtumista vuonna 2017

Isé&nndinnin siirryttyd kunnan henkiléstdn suoritettavaksi on rakennus- ja huoneistotarkastuksia
suoritettu kaikkiin vapautuneisiin huoneistoihin. Lisaksi teknisen isédnnditsijan toimesta on tarkas-
tettu huomioidut/tietoon saatetut virheet, puutteet ja kunnostustarpeet. Vuoden aikana on reagoi-
tu mahdollisimman pikaisesti kaikkiin tietoon tulleisiin asunnoissa ilmeneviin virheisiin ja puuttei-
siin joilla on mahdollisesti vaikutusta asukkaiden terveyteen ja turvallisuuteen.

Tarpeen mukaan muutamia, 1&hinna vesivahingoista johtuvia, markatilasaneerauksia on suoritet-
tu. Asuntojen vapauduttua on pintasaneeraukset teetetty kaikkiin niitd vaativiin kohteisiin. Tekni-
sen isannditsijan valvonnassa on pienremontit teetetty vuonna 2015 kilpailutetuilla yrityksil-
|&/toimijoilla.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesté

Yhtién vuokra-asuntojen kayttdasteen arvioidaan pysyvan nykyisella tasolla. Pienten asuntojen
kysynté on viime vuosina lisdantynyt ja suuntauksen arvellaan jatkuvan. Mikali aiemmin Nuorten
Asuintaloyhdistyksen ja Vanhustentukiyhdistyksen omistuksessa olleet, nykyisin Hattulan kunnan
omistamat rakennukset, siirtyvat Kiinteistdéyhtion omistukseen, tulee asuntomaaraan noin 120
asunnon lisays. Huomioiden rakennuskannan ian ja mahdollisen asuntomaaran nousun (noin 35
%) myds yhtion yllapito- ja kunnostuskulut seka lainamaara tulevat nousemaan. Tulorahoituksen
varmistamiseksi on ldydettava keinoja, jotta asuntojen kayttdaste ei paédse laskemaan liian al-
haiseksi.

Kiinteiston, rakennusten ja lainojen siirto yhtidlle, pdadomasijoituksen vastaanottaminen
Taustaa

Hattulan kunnanvaltuusto on p&attanyt 11.12.2017 asuinrakennusten ja tontin ja silla olevan ra-
kennuksen luovuttamisesta Hattula-Kiinteist6t Oy:lle. Siirto on tarkoitus toteuttaa pdaomasijoi-

tuksena. Padomasijoituksen maara 79 250,86 euroa muodostuu siirrettavien kohteiden siirtoar-
vosta (véahennettyna kohteisiin siséltyvét lainat).
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Hattula-Kiinteist6t Oy:n hallitus esitti 21.12.2017 Hattula-Kiinteistét Oy:n yhtibkokouksen paatet-
tavéksi edelld kuvattujen osakkeiden siirrot ja muut siihen liittyvat toimet. Osakkeiden siirto yhtiol-
le on tarkoitus suorittaa osakkaan tekemana paaomasijoituksena. Padomasijoituksen vastaanot-
tamisesta paattaa hallitus. Asian merkittavyyden johdosta Hattula-Kiinteistét Oy:n hallitus siirtda
asiasta paattadmisen yhtidkokouksen tehtavaksi (OYL 6 luku 7 §:n 2. mom.).

Siirrettéavat kohteet eivat sisalla maapohjia Heikintupaa (Nuohoojantie 7-9) lukuun ottamatta. Ta-
man kohteen osalta myds maapohja on siirrettava yhtiélle, koska maapohjan osuus sisaltyy ara-
valainan perusteena oleviin kustannuksiin. Kiinteistdn siirrosta on tehty erillinen luovutuskirja.
Kohteiden siirtoarvona kaytetaan Aravarajoituslain mukaista enimmaisluovutus-korvausta ja va-
paasti luovutettavien kohteiden osalta kohteen tasearvoa kunnan taseessa 31.12.2017.

Hattula-Kiinteistét Oy maksettavaksi tulee 4 %:n varainsiirtovero siirrettavien kohteiden velatto-
masta siirtoarvosta 2 223 493,40. Veron arvioitu maara on 88 939,74 euroa.

Kohteiden siirto on tarkoitus toteuttaa siten, etta kohteiden hallinta siirtyy yhtiélle

1.1.2018.

Yksityiskohtaiset esitykset

Hallitus esitti 21.12.2017 yhtibkokoukselle 79 250,86 euron paaomasijoituksen ja velkojen

2 144 242 54 € vastaanottamisesta Hattulan kunnalta. Sijoitus kirjataan yhtion sijoitetun vapaan
padoman rahastoon (OYL 8 luvun 2 §). Siirtyva Kiinteistd, rakennukset ja liittymat kirjataan yhtién
omaisuutena taseen vastaaviin ja siirtyvat velat vieraaseen paddomaan taseen vastattaviin. Hattu-
lan kunnanvaltuusto on myontanyt vapaarahoitteisiin rakennuksiin liittyville lainoille omavelkaiset
takaukset.

Erittely siirtyvista kohteista, lainoista, padomasijoituksesta ja voitosta/tappiosta:

Siirtoarvo/ ARA Tasearvo kunnan

Kiinteist6/laitostunnus

Siirtyvat lainat

Voitto/tappio

(luovutuskorvaus) taseessa

Heikintupa* 82-416-9-123 432 047,51 83161 403 680,00 111 528,51
Juteini 82-41-47-10-L1 378 271,20 27 811 273 180,00{ 132 902,20
Kalliorinne 82-416-4-64-L1 158 853,42 0 143 550,00 15 303,42
Sarkarivi 82-416-3-150-L1

9217 8 850,84 366,16
Simola** 82-416-9-188 127 861,64 140 968 268 830,00 0,00
Siskola 82-416-6-31-1L1 100 848,68 0 133 809,88 -32 961,20
Liittymat 76 971,00 -76 971,00
Kissankello 82-407-13-45-L1 268 460,22 0 383 278,56 -114 818,34
Palvelutalo Punoja nportti 82-403-5-153-L1 385 889,93 0 378 788,36 7101,57
Tyyneld 82-407-13-42-L1 0 0,01 -0,01
Vanhusten talo I-11** 82-416-9-165 292 009,94 -181 906,50 110 103,44 0,00
Liittymat 28 442,00 -28 442,00
Yhteensa 2 144 242,54 79 250,86 2 209 484,09 14 009,31

Merkittavimmat riskit yhtion toiminnassa ja taloudessa

Kiinteistdyhtidn rakennuskanta on p&aosin valmistunut 1970 -1980 luvuilla, joten talojen perus-
korjaustarvetta jatketaan myds lahivuosina. Vanhan kiinteistékannan kunto on riskitekija, joka
vaikuttaa asumispalveluiden kysyntdan. Aiemmin Nuorten Asuintaloyhdistyksen ja Vanhustentu-
kiyhdistyksen omistuksessa olevien kiinteistbkantojen siirtyessa 1.1.2018 kunnalta yhtidlle, tulee
kiinteistbkannan suunnitelmalliseen kunnostamiseen panostaa huomioiden kaytettavissa olevat
taloudelliset resurssit.

Konserniohjauksen linjausten mukaan yhtién lainamaaraé ei tule korottaa ilman lisdarvoa tuotta-
via investointeja. Asuntopalveluiden turvaamiseksi kiinteistdyhtién tulisi laatia kunnan asuntopo-
liittiseen ohjelmaan perustuva kiinteistéjen korjausohjelma. Lisaksi mahdolliseen uudisrakentami-
seen tulee etsid yhdessa konsernijohdon kanssa vaihtoehtoisia rahoitusratkaisuja.



36

Yhtion taloudellinen tulos

Yhtién taloudellinen tulos tilikaudelta 2017 on hyva samoin kuin maksuvalmiuskin. Tilikauden tu-
los ennen asuintalovarausten muutosta oli 173 814,61 euroa. Vuonna 2007 tehty varaus purettiin
ja tehtiin uusi varaus, joten tilikauden tulos oli 0 euroa. Asuntojen kayttéaste tilikauden lopulla oli
97,72 prosenttia, kun huomioon ei oteta Katinalassa tyhjana olevia entista kerhohuoneistoa ja en-
tista paivakotitilaa. Nama huomioiden kayttdasteprosentti oli 96,83. Tarkasteluvuoden talousarvio
on toteutunut suunnitellusti. Vuokravelkasaatavien perintdd on tehostettu ostamalla perintapalve-
lut Intrum Justitialta.

Talouden tunnusluvut:

2014 2015 2016 2017
Liikevaihto 1411 465 1478 656 1583 016 1531 632
Kayttdaste 89 95 97 97
Hoitokulut 820 315 795 967 797 511 985 088
Korjauskulut | 145 777 101 782 103 358 298 778
Korkokulut 93 345 80 792 56 612 48 423

Liikevaihto 2017 on noin 50 000 € alhaisempi edelliseen vuoteen verrattuna, koska Katinkontin ti-
lat ovat olleet tyhjillaén syksysta 2016 alkaen. Tiloihin on haettu vuokralaisia tai toinen vaihtoehto
on myyda tilat sopivan ostajan 16ytyessa.

Yhtion lainakanta 31.12.2017:

Lainan myéntaja Saldo 31.12.2017
Nordea 296 097,92
Handelsbanken 1958 187,50
Kuntarahoitus 2 985 600,00
Edelliset yhteensa 5 234 885,42
Valtiokonttori/ARA 811 804,44
Edelliset yhteensa 6 046 689,86
Hattulan kunta (tertidarilainat) 301 482,92
Kaikki yhteensa 6 348 172,78

Hattula-Kiinteistot Oy:n hallituksen esitys tilikauden tuloksen késittelysta:

Hallitus esittéa, etta tilikauden nollatulos kirjataan voittojen ja tappioiden tilille eik& osinkoa jaeta.



2.5.2 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

2.5.2.1 Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen woitosta

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinp4atdssiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijdama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/asukas
Kunnan Asukasmaara

2017 2016
1000 € 1000 €
31 306 22 703
-74 484 -68 725
0 0

-43 178 -46 022
37 510 36 577
9 659 12 812
206 212

84 53
-264 -260
-111 -116

3 907 3 256
-3 350 -2 675
-32 -95

191 -272
716 215

2 2

0 0

-35 -82

0 0

682 135
42,0 33,0
116 118
406 336

9 611 9 684
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2.5.2.2 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman p&ddoman muutokset
Muutokset vdahemmistdn osuudessa
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavaojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa

5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

2017 2016
1000 € 1000 €
3907 3 256
191 272
-239 287
2 447 -10 679
10 265
1244 115
2 666 -7 257
5 5

10 931 3060
-4 462 4171
-7 199 7 641
13 0

0 -25

-31 71

10 -4

47 -51

-43 541
-755 7 068
1910 -189
2 924 1014
1014 1203
1910 -189
-8 572 -16 016
160,3 31,3
0,9 0,8
13,1 4,4
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2.5.2.3 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hy6dykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy 6dykkeet

Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

2017
1000 €

76 760
315
303

12

65197
8 385
50 075
3533
1951
58

1194

11248
46

7 052
4147

38
31

5645
121
120

2600

2599

1395

685
518

736
550
92
94

2188

82 442

2016
1000 €

70 890
177
126

13

59 165
8 391
51638
3370
2 054
58

1191

11 548

58
7319
4152

36
29

3875
128
127

2544
31

31
2513
1071
1

843
598

196
0
108
87

1007

74 800

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijaam a (alijaam &), €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €

Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

Kunnan asukasmaara

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Ed. tilikausien ylijadméa
Tilikauden ylijaama/alijgama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus-ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisilta
Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus-ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisy hteis6ilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2017 2016
1000 € 1000 €
27 926 27 102
19 505 19 505
24 4
7714 5783
682 1810
6 30
862 464
862 464
133 91
31 29
102 61
53 515 47114
35 876 30 956
34 270 30 406
1513 550
94
17 639 16 158
8372 7095
282 650
452 366
3145 2517
663 696
4324 4126
401 284
82 442 74 800
2017 2016
34,1 33,3
67,6 74,8
70,6 77,0
8 397 7728
874 798
44 436 45167
4624 4664
4147 4152
9611 9 684
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2.6 Tilikauden tuloksen kasittely

2.6.1 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Tilikauden tulos on 672 038,46 € ylijaddmaéinen. Hallitus esitta, etta tilikauden ylijaama siirretaan ta-
seeseen yli-/alijaamatilille.



3 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN
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3.1 Kayttotalousosan valtuustotason sitovat taloudelliset tavoitteet

koko kunta

Tilivelvolliset: Kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja talous- ja henkil6stdjohtaja

Tilikauden tulos on 672 038,46 euroa ylijadmainen, joten muutetun talousarvion tulostavoite 84 000 €
ylitettiin. Ulkoisten ja sisdisten toimintakulujen kasvu oli 2,7 % ja toimintatuottojen kasvu 18,4 % vuo-
teen 2016 verrattuna. Tasta johtuen toimintakate parantui 1,0 %. Toimintakate poikkesi muutetusta

talousarviosta - 0,5 %. Ulkoiset ja sisdiset toimintatuotot ylittivat 780 990 € ja kulut 564 019 €, joten

toimintakate oli muutettua talousarviota 216 971 € parempi, Verorahoitus toteutui muutettua talousar-
viota paremmin 170 153 € ja rahoitustuotot ja -kulut alittivat maararahan 35 882 €. Nain ollen vuosika-

te oli 423 007 € parempi kuin muutetussa talousarviossa. llman sairaanhoitopiirin ylijaaman palautus-

ta 428 105,63 € vuosikate olisi toteutunut 1ahes muutetun talousarvion mukaisena.

Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisaiset tuotot ja kulutTP2016, TA2017, MTA2017 ja TP2017

TULOSLASKELMA TP2016 TA2017 | MTA 2017 | TP2017 Tot. % |Muutos%
TOIMINTATUOTOT 10 809 505/ 10829 000| 12 018 000| 12 798 990 106,5 18,4
Myyntituotot 2914 326 2767000 2658000] 2945412 110,8 1,1
Maksutuotot 2561207 2371000f 3221000f 3151189 97,8 23,0
Tuet ja avustukset 778 137 606 000 606 000 691 820 114,2 -111
Muut toimintatuotot 4555835 5085000 5533000 6010568 108,6 31,9
Valmistus omaan kayttoon 7 580

TOIMINTAKULUT 55 650 158| 55 041 000| 56 604 000| 57 168 019 101,0 2,7
Henkilostokulut 21257 778| 21299 000| 21 600 000| 21 394 625 99,0 0,6
Palkat ja palkkiot 16 347 241] 16731 000| 16 978 000| 16 882 846 99,4 3,3
Sivukulut 4910537] 4568000 4622000 4511779 97,6 -8,1
Palvelujen ostot 25707 235| 24944 000| 25 716 000| 26 027 810 101,2 1,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2318066 2280000] 2630000 3025267 115,0 30,5
Avustukset 2426562| 1847000 1957000 1957857 100,0 -19,3
Muut toimintakulut 3940517| 4671000 4701000 4 762 460 101,3 20,9
TOIMINTAKATE -44 833 073 -44 212 000{-44 586 000 -44 369 029 99,5 -1,0
VEROTULOT 36 609 660 36 750 000| 37 400 000| 37 543 053 100,4 2,5
VALTIONOSUUDET 9912038 9432000 9632000/ 9659100 100,3 -2,6
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -69 103 -116 000 -116 000 -80118[ 69,1 15,9
Korkotuotot 200 335 201 000 201 000 200317 99,7 0,0
Muut rahoitustuotot 10 496 16 000 16 000 17 620 110,1 67,9
Korkokulut 174 292 250 000 250 000 198 380 79,4 13,8
Muut rahoituskulut 105 642 83 000 83 000 99674 120,1 -5,6
VUOSIKATE 1619522 1854000] 2330000 2753007 118,2 70,0
POISTOT JA ARVONALENT. 1548473 1770000 2040000 2080968 102,0 344
Suunnitelman mukaiset poistot|] 1453691 1770000| 2040000] 2042042 100,1 40,5
Arvonalentumiset 94 782 38926 -58,9
SATUNN. TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset kulut, yhdistykset 271934

TILIKAUDEN TULOS -200 885 84 000 290 000 672 038

TILIKAUDEN YLUAAMA -200 885 84000/ 290000 672 038
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3.2 KUNNANHALLITUS

YLEISHALLINNON PAAVASTUUALUE

Tulosalue: kunnanhallitus

Toimielimet: kunnanhallitus, keskusvaalilautakunta ja tarkastuslautakunta
Tilivelvolliset: kunnanjohtaja, hallintojohtaja ja talous- ja henkiléstéjohtaja

3.2.1 Yleishallinnon palvelut ja toiminta

Yleishallinnon palvelujen sekd toiminnan kehittdmiseen ja taloudellisuuteen pyritdan lisddmalla niin
ulkoista kuin sisaistakin yhteisty6ta. Kunta kehittdd palvelujaan aktiivisesti ja jatkuvana prosessina
yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa. Kunnan viestinnassa internetsivuston merkitysta ja sisaltéa
korostetaan osana toimenpiteitd, joilla kuntastrategiassa maaéritellyt tulevaisuuden kuva ja toiminta-
ajatus voidaan saavuttaa. Toimintaymparistéssa tapahtuvat muutokset edellyttavét laadukasta enna-
kointia ja reagointia muutoksiin seka& uusien toimintatapojen kehittamista ja tehtavien priorisointia.
Sopeutuminen toimintaymparistdn muutoksiin vaatii mydnteistéa suhtautumista tyétehtavien kehittami-
seen, sahkdisten tybkalujen kayttdmiseen sekd uuden oppimiseen. Nain toimien voidaan tehostaa
toimintaa, lisata tuloksellisuutta seka pienentad kustannuksia.

Kunnanjohtaja johtaa koko kuntaorganisaatiota ja hanen alaisuudessaan toimii kunnan johtoryhma.
Kunnanjohtaja vastaa kunnan elinkeinopolitiikasta yhteistydssa kehittdmiskoordinaattorin kanssa.
Yritysten kanssa tehtava yhteistyd ja houkutteleva kuntakuva korostuvat kunnan elinvoimaisuuden ja
kilpailukyvyn vahvistamisessa. Hattula tarjoaa asukkaille, yrityksille ja yhteiséille houkuttelevan asuin-
ja toimintaympéristén Suomen sydamessa. Hattula toimii kuntaroolissaan hyvan elaman mahdollista-
jana ja sen tuottamat palvelut koetaan hyvin saatavilla oleviksi, m&arallisesti oikein mitoitetuiksi ja
laadullisesti asiakaslahtdisiksi. Valtuusto oikeuttaa kunnanhallituksen paattdméaén vahvistettujen maa-
rarahojen puitteissa kunnan osallistumisesta yksittaisiin kehittdmishankkeisiin. Kehittamishankkeiden
ja -toimien vaikutuksia arvioi kunnan ja yrittdjien yhteinen kehittdmistydéryhma, joka suosittelee seka
toteuttaa kehittdmishankkeita.

Elinvoimapolitiikka yleishallinnossa

Kunta solmi Hameen uusyrityskeskuksen kanssa uuden kolmivuotisen yhteistydsopimuksen vuosille
2017 - 2019. Sopimus turvaa kilpailukykyiset alkavien yritysten neuvontapalvelut. Liséksi ProAgrian
vuonna 2016 kaynnistynyt HYMY-hanke jatkui tarjoten asiantuntija-apua sek& ohjausta yritystoimin-
nan eri vaiheisiin. Yritysneuvontapalveluiden joukkoon kevaalla liittyi lisdksi mm. Suomen Yrittdjien,
Hameen Yrittjien, Suomen Yrittdjaopiston ja HAMK:n organisoima Comppi -palvelu, joka tarjoaa mo-
nipuolisia yrityspalveluita eri tilanteisiin osittain myds maksutta ja yhden puhelinnumeron kautta. Pal-
velua markkinoitiin my6s Hattulassa.

Vuonna 2017 yhteisty6té ja tiedonkulkua esimerkiksi SILTA -yhdistysverkoston, Suomen kasvukayta-
vaverkoston sekda Oma Hame- ja maakuntauudistusverkoston kanssa tiivistettiin. Kevaalla kunnan
toimesta jarjestettiin erillinen tilaisuus yhteistydssa MTK:n kanssa liittyen elintarvikehankintoihin. Hat-
tulan yritysrekisteri paivitettiin syksylla PRH:Ita saatujen tietojen pohjalta ja samalla sovittiin uusien
tietojen toimittamisesta 3-4krt vuodessa.

Uuden hallintosdannén astuttua kesékuussa voimaan toimintansa aloitti myds elinvoimajaosto. Elin-
voimajaosto jatkoi kehittamistyéryhman jalanjaljissa pyytéden kokouksiin eri yhteistybkumppaneiden,
kuten yrittdjien edustajia ja pohtien elinvoiman edistamiseen liittyvia teemoja. Hattulassa seka laa-
jemmin maakunnassa matkailuasiat nousivat uudelleen arvoonsa ja niissa paatettiin edeta osittain
maakunnallisesti Visit Finlandin kautta.

Elokuussa toteutettiin kotimaisille ja myds kansainvalisille toimijoille suunnattu Discovering Finland -
matkailumarkkinointikampanja. Markkinointia tehostettiin useilla muillakin toimenpiteilld; moottoritien
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kuntamainos uudistettiin, yleismarkkinointia sosiaalisessa mediassa tehostettiin, uusi matkailuesite
tuotettiin, radiomarkkinointia suoritettiin, ym.

Viime vuotta savytti kunnanjohtajan vaihtuminen, jolla oli vaikutuksensa elinvoimapolitikkaan, mutta
erityisesti Suomen itsendisyyden 100-vuotisjuhlallisuudet. Vuoden aikana jarjestettiin lukuisia veto-
voimaisia tapahtumia, jotka houkuttelivat tuhansittain kavij6ita. Suurimpina mainittakoon maaliskuun
LEGO-tapahtuma (joka kerasi noin 1500 kavijaa ja runsaasti ilmaista palstatilaa), PopUp-museon
avaaminen Tallitielle yhteisty6ssa Panssariprikaatin kanssa (puolen vuoden aikana useita tuhansia
kavijoitd) seka kesadkuussa kunnan ja Panssariprikaatin yhteistyéna jarjestama suuri Suomi 100-
tapahtumapaiva, joka kytkeytyi samalla Panssaridivisioonan 75 -vuotisjuhlallisuuksiin. Tapahtuma
saavutti suursuosion.

Loppuvuodesta merkittdvammat tapahtumat olivat Kanungin ainoana asuinalueena Suomessa saa-
man virallisen Suomi 100-statuksen julkistamistapahtuma seka itsenaisyyspaiva, jolloin kunnan ja
Panssariprikaatin yhteistyéna jarjestettiin suuri kansanjuhla ohimarsseineen, paraatikatselmuksineen
ja ilotulituksineen. Tapahtuma houkutteli noin tuhat kavijaa ja nékyi vahvasti myés uutisoinnissa.

Tilastokeskuksen mukaan vaestémaaran negatiivinen kehitys jatkui Himeenlinnan seudulla ja koko
maakunnassa myds viime vuonna. Ennakkotiedon mukaan Hattulan vakiluku 31.12.2017 oli 9611
henkil6a, kun se vuotta aiemmin oli 9684. Uusyrityskeskuksen raportin mukaan Hattulassa perustet-
tiin viime vuonna 73 uutta yritysta ja kuusi yritysta paatti toimintansa.

Henkiléstohallinto vastaa koko kunnan henkildstd- ja tydnantajapolitikan kehittdmisesta ja kehittaa
henkiléstén osaamista, hyvinvointia ja jaksamista tukevia prosesseja. Henkiléstdhallinto tukee
esimiehia vaativassa tydssaan ja jarjestaa saanndllisesti esimiesvalmennuksia seka antaa esimiehille
palvelussuhdeneuvontaa varmistaen nain koko henkiléstén oikeudenmukaisen kohtelun.
Henkildstéhallinnon alla on koko kunnan tyéterveyshuolto seka yhteistoiminta ja tyésuojelun
organisointi. Henkildstéhallinto tekee tiivista yhteisty6ta niin seudullisesti kuin KuntaPro Oy:n kanssa,
joka vastaa henkildstdéhallinnon jarjestelmien toimivuudesta. Hattulan kunta ostaa talous- ja
henkiléstéhallinnon palveluita (kirjanpito, osto- ja myyntireskontra, laskujen maksatus,
palkanlaskenta), ICT — palvelut ja puhelinpalvelut KuntaPro Oy:lt4. Sopimus jatkuu toistaiseksi.

Tybnantajan ja henkiléstén valinen yhteistoiminta jarjestetdan yhteistoimintalain mukaisesti. Yhteis-
toimintamenettelyn tarkoituksena on kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuuden edistaminen ja
henkilston tydelaméan laadun parantaminen antamalla henkildstélle vaikutusmahdollisuuksia omaa
tyétaan ja tydyhteis6dan koskevien paatdsten valmisteluun. Yhteistoimintaryhman tehtdvana on osal-
taan kasitella yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvia asioita. Tydsuojeluasiat kasitelladn myoés yh-
teistoimintaryhmassa.

Yhteistoimintaryhman jdsenind ovat paésopijajarjestéjen paaluottamusmiehet, tydsuojelupééllikkd,
tydsuojeluvaltuutettu, kunnanjohtaja, talous- ja henkildstéjohtaja seka henkiléstésihteeri pdytékirjanpi-
tajana.

Jasen Lasna
Pajuoja Irma, JHL p&aluottamusmies, puheenjohtaja
Immonen Jorma, KTN paaluottamusmies

Térma Jenni, SuPer paaluottamusmies
lids-Réikkénen Tuula, JYTY paéluottamusmies
Peltonen Jari, JUKO paaluottamusmies

Ketola Kirsti, tydsuojeluvaltuutettu

Jokela Alpo, tydsuojelupdallikkd, tybnantajan edustaja
Kalliaisenaho Annu, tyénantajan edustaja

Inna Lauri, kunnanjohtaja

Koivisto Katariina, kunnanjohtaja

Toivonen Harri, vt. kunnanjohtaja

Johansson Jaana, sihteeri
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Yhteistyéryhma on kokoontunut vuonna 2017 seitseman kertaa eli 24.1., 23.3., 27.4., 29.5., 5.9., 1.11.
ja20.12.2017.

Kokouksissa on kasitelty seuraavat asiat:
- YT-ryhman vuosikello ja toiminnan suunnittelu 2017
- Parempi Tybyhteisdkyselyn tavoitteet, toteuttaminen ja tulokset
- Tybterveyshuollon toimintasuunnitelma 2017 ja Kelan korvaushakemus 2016
- Tilinpéaéatés ja henkiléstéraportti 2016
- Palkitsemisjarjestelma 2017
- Paikalliset sopimukset 2017
- SOTE-kilpailutus
- Hallintosaéanté 1.6.2017
- Osavuosikatsaukset 1 ja 2/2017
- Talousarvio 2018

ICT- palvelut toimii sopimuksiin ja vastuunjakoihin perustuvassa yhteistydssa KuntaPro Oy:n kanssa
seka hallinnoi myds suoraan osaa ohjelmistoista seka verkoista verkko- ja ohjelmistotoimittajien
kanssa. ICT hoitaa kunnan tydasemien vaihtoprosessin ja huolehtii ndin ollen kunnan leasing-
vastuiden oikeellisuudesta yhteistyéssa HTT:n ja 3Stepin kanssa. Kunnan puhelimien ja iPadien han-
kinta ja kayttéénotto seka toimivuus ovat ICT:n vastuulla.

ICT-palvelut toteuttivat yhdessé sivistystoimen kanssa sahkdisen YO-kirjoitusuudistuksen hankkimalla
Abinet-laitteiston, joka otettiin onnistuneesti kayttéén vuoden 2017 syksyn kirjoituksissa. ICT oli var-
mistamassa oppilaiden laitteiden toiminnan seka toteutti viallisten/rikkoutuneiden laitteiden diagno-
soinnin seka huoltokutsut ja logistiikan. ICT oli vahvasti mukana potilastietojarjestelman ja sen tieto-
kannan yhdistamisen hankkeessa seké uuden laskutuksen kayttéénotossa. Ja toteutti myds Hattula
Janakkala yhteistoiminta-alueen purun Effica -tietojarjestelmassa.

Lisaksi ICT oli mukana uuden hammaskuvantamisen kayttéénotossa seké kouluttamassa henkiléstél-
le uusia toimintatapoja. ICT-asiantuntija osallistui Jarjestelmaasiantuntija-koulutukseen, jolla vahviste-
taan henkiléstdon osaamista. ICT-henkil6std osallistui myds WIN10-koulutukseen. ICT-palvelut aloitti
Office2016 sekd WIN10-kayttddnottoprojektin yhteistydssa KuntaPro Oy:n kanssa. ICT-paallikkd osal-
listui sdanndllisesti Maakunnallisen tietohallinnon ohjausryhman kokouksiin ja OmaHameen projekti-
ryhmiin yhdessa ICT-asiantuntijan kanssa.

ICT-palvelut on ollut mukana parantamassa tietolikenneyhteyksia kunnan toimipisteissa ja jarjestel-
mien paivityksissa esim. hammashuollon valokuitu-hanke, Willa Katinalan langaton verkko ja Esmikko
-kulunvalvonta seké tuntiseuranta. Asiakaspalvelujarjestelman seudullinen hankintaprosessi kuului
myos ICT-palveluiden vastuulle Hattulassa.

ICT-palvelut on osallistunut Tilatyéryhman kokouksiin ja oli ndin mukana kaikissa rakennus-, korjaus-
ja muuttohankkeissa.

Hallintopalvelut vastaavat kunnanhallituksen ja -valtuuston kokouksista, kirfjaamo- ja diaaripalveluis-
ta, dokumenttien ja sopimusten hallinnasta, arkistoinnista seka hallinnon asiantuntijapalveluista. Vuo-
den 2017 aikana jatkettiin edelleen sahkdisen asioinnin ja palvelujen kehittamista.

Kunnanhallitus 1.1. - 31.5.2017

Jasen Lasna|Henkilokohtainen varajasen|Lasna

Ventola Kari, puheenjohtaja 9 Anttila Risto
Luopajarvi Hellevi, | varap;. 8 Hostila Eveliina
Viitala Ritva, Il varapj. 9 Hanka Sari
Lindeman Aarre 9 Mela Taru
Myllymaki Ville 9 Jarveld Lasse
Maenpaa Tuula 9 Hamaldinen Matti




Pietila Pentti 9 Himanen Janne
Pankalainen Erkki 8 Puotila Matti 1
Hanska Elina 8 Antin Miia
Nordenswan Kaj, valt. puheenjoht. |7
Kankkunen Seppo, valt. 1. varapj. |8
Vilianen Arto, valt. 2. varap;. 1
Kaskela Hannu, valt. 3. varap;. 9
Inna Lauri, kunnanjohtaja 7
Luukkonen Jarkko vs. hallin-
Toivonen Harri, hallintojohtaja 6 tojohtaja 3

Poliittinen voimasuhde KOK 3, SDP 3, KESK 2, PS 1 yhteensé 9.

Kunnanhallitus 1.6. — 31.12.2017

Jasen

Lasna

Henkil6kohtainen varajasen

Lasna

Puotila Matti, puheenjohtaja 10 Ventola Kari 1
Maenpaa Tuula, | varapj. 11 Perkid Marjatta

Pietila Pentti, Il varapj. 10 Hyyrynen Mikko

Aitola Nina 9 Virtanen Kari 2
Herranen Pete 11 Pankalainen ErkKi

Lindeman Aarre 11 Viitanen Ville

Sabel Mikko 10 Monto Mari 1
Viitala Ritva 10 Rautanen Sini 1
Yli-Pirila Pia 11 Lindstedt Tarja

Myllym&ki Ville, valt. puheenjoht. 11

Kopra Seppo, valt. 1. varapj. 10

Hallenberg Reijo, valt. 2. varapj. 10

Toivonen Harri, vt. kunnanjohtaja, Luukkonen Jarkko hallinto-
hallintojohtaja 4 paallikkd 10
Kalliaisenaho Annu, vs. vt. kunnan-

johtaja 2

Koivisto Katariina, kunnanjohtaja |6
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Poliittinen voimasuhde KOK 3, SDP 3, KESK 2, VIHR 1 ja KD 1, yhteensa 9. Hallituksen strategia- ja
talousseminaari pidettiin Petayksessa 19. — 20.9.2017.

Elinvoimajaosto 1.6.2017 — 31.12.2017

Jasen

Lasna

Henkilokohtainen varajasen

Lasna

Koivisto Katariina, kunnanjohtaja

Puotila Matti, puheenjohtaja 3 Yli-Pirila Pia
Maenpaa Tuula, | varap. 2 Lindeman Aarre
Jokinen Hanna 2 Nieminen Tuomas
Kopra Seppo 2 Pietila Pentti
Sdderlund Seppo 2 Aitola Niina

2

1

Toivonen Harri, vt. kKunnanjohtaja

Haapamaki Launo, sihteeri

Prittinen Juha, tekninen johtaja

1

Poliittinen voimasuhde KOK 1, SDP 1, KESK 1, PS 1 ja VAS 1, yhteensa 5.

Valtuusto 1.1. — 31.5.2017



Valtuutettu Puolue [ Lasnad | Varavaltuutettu | Puolue | Lasna
Antin Miia KOK 2 Aarnisalo Simo- | KOK
Pekka
Anttila Risto KOK 3 Aitola Nina KD 2
Hostila Eveliina SDP 3 Bjorkskog Mar- | KOK
co
Hyyrynen Piia KESK |2 Hanka Sari KESK
Hamaéalainen Matti SDP 2 Heikinheimo KOK
Mika
Jarveld Lasse SDP 3 Herranen Pete KOK
Kankkunen Seppo, | | SDP 3 Himanen Janne | KESK 2
vpj.
Kaskela Hannu, Il PS 3 Holopainen Har- | KOK
vpj. ri
Kattelus Jiri KOK 3 Hyoévalti Raimo | SDP
Kortesaari Matti KESK Jokinen Kalle PS
Laine Jussi PS 3 Kiuru Saara KESK
Lindeman Aarre PS 3 Kivistd Timo PS
Lokinpera Pirkko KESK 3 Koskinen Timo | VIHR
Luopajarvi Hellevi SDP 3 Kujanpaéa Sari KESK
Miettinen Heimo KD 3 Kukkasniemi KOK 1
Anu
Monto Mari VIHR 3 Laakso Katja SDP
Myllymaki Mikko KESK |2 Laine Arvi SDP
Myllymaki Ville SDP 3 Laine Jaana PS 1
Maenpéa Tuula SDP 3 Laine Pekka KESK 2
Nikander Paivi SDP 3 Lilja Lasse SDP 2
Nordenswan Kaj, pj. | KESK 3 Lindholm Ninni SDP
Pietila Pentti KESK 3 Mantila-Kojo SDP
Marika
Puotila Matti KOK 3 Mela Taru PS
Pankalainen Erkki KOK 3 Makela llpo KESK
Sarusto Ari PS 3 Ojanen Timo SDP
Sdderlund Seppo PS 2 Paloposki Maarit | PS
Turunen Sampo KOK Pelkonen Matti | KOK
Vahiman Mikko PS 3 Perki®é Marjatta | SDP
Vekka-Pirhonen KOK 2 Pietila Arto SDP
Teija
Ventola Kari KOK 3 Pitkanen Pentti | PS
Viitala Ritva KESK |3 Pulli Veikko KESK
Viitanen Ville SDP 3 Rantsi Markus KOK
Viljanen Arto, Il vpj. | KOK 3 Salonen Juhani | KESK
Virtanen Kari KESK 3 Salonen Martti KOK
Yli-Pirila Pia KOK 2 Syyrila Heini KOK
Taivainen Armi, 2 Vienamo Esa VIHR
nuorisovaltuutettu
Inna Lauri, kunnan- 3
johtaja
Toivonen Harri, hal- 3
lintojohtaja

Poliittinen voimasuhde KOK 10, SDP 9, KESK 8, PS 6, KD 1, VIHR 1 yhteensa 35

Valtuuston tydjarjestyksen 83 §:n mukaiset selostus- ja keskustelutilaisuudet eli NASTAvallat on pi-
detty 20.2. ja 13.3. Lisaksi valtuuston iltakoulu pidettiin 30.3.2017 valmisteilla olevasta hallintosdan-
nosta.



Valtuusto 1.6. — 31.12.2017

Valtuutettu Puolue [ Lasna | Varavaltuutettu Puo- Lasna
lue

Aitola Nina KD 6 Hyyrynen Mikko KESK | 1

Hallenberg Reijo KOK 7 Virtanen Kari KESK

Herranen Pete KOK 7 Hamalainen Lauri KESK | 1

Hamalainen Antti SDP 5 Salonen Juhani KESK

Hamalainen Matti SDP 7 Ojala Sirkka-Liisa KESK | 1

Jokinen Hanna VAS 7 Ollikainen Arto KESK

Kattelus Jiri KOK 6 Jarvenpaa Antti KESK

Kopra Seppo KESK [7 Suominen Jaakko KESK

Laine Jussi SDP 6 Kujanpaa Sari KESK

Lilja Lasse J. SDP 7 Holopainen Harri KOK |1

Lindeman Aarre SDP 6 Rantalainen Elisa KOK 1

Lindstedt Tarja KOK 6 Mikkola Tiina KOK

Lokinpera Pirkko KESK |5 Ojala Pia KOK

Miettinen Heimo KD 7 Huhta Erkki KOK

Monto Mari VIHR 6 Dahlgrén Noora KOK

Myllymaki Ville SDP 7 Kaskela Hannu KOK

Maenpaa Tuula SDP 7 Nyk&nen Arto KOK

Nieminen Tuomas VAS 5 Kamppinen Kari KOK

Nordenswan Kaj KESK 7 Kalliomaki Ville KOK

Oikari Elise KD 7 Kauppi Kirsi PS

Pelkonen Matti KOK 7 Laine Jaana PS

Pietila Pentti KESK 7 Perki® Marjatta SDP 2

Puotila Matti KOK 7 Sainio Seija SDP |2

Pankalainen Erkki KOK 7 Leino Tapio SDP

Rantsi Markus KOK 7 Mononen Petteri SDP 1

Saarinen Mirka VIHR 7 Kolehmainen Jukka | SDP

Sabel Mikko VIHR 7 Koskinen Timo VAS 2

Salvisto Teemu KESK 7 Kautio Kimmo VAS

Sarusto Ari PS 7 Joutsenlahti Riitta- VIHR

Liisa

Soéderlund Seppo PS 7

Vahlman Mikko SDP 7

Ventola Kari KOK 7

Viitala Ritva KESK 7

Viitanen Ville SDP 5

Taivainen Armi, 4

nuorisovaltuutettu

Toivonen Harri, vt. 4

kunnanjohtaja

Koivisto Katariina, 3

kunnanjohtaja

Luukkonen Jarkko, 7

hallintopaallikkd

Poliittinen voimasuhde KOK 10, SDP 9, KESK 6, PS 2, KD 3, VAS 2,VIHR 3 yhteensé 35
Valtuuston strategia- ja talousseminaari pidettiin 23.8.2017.



Keskusvaalilautakunta 1.1.2017 — 31.05.2017

Vuonna 2017 kaytiin kunnallisvaalit.

48

Jasen Lasné|Varajasen sijaan tulo Lasna
Luopajarvi Timo, puheenjohtaja 7 1. llvonen Saila

Hamalainen Matti puheenjohtaja 1 2. S6derlund Seppo

Luopajarvi Hellevi, | varap;. 6 2. Kivisté Timo 1
Laine Jaana | varapj. 1 3. Kujanpaé Sari

Perki®é Marjatta 1 3. Anttila Tuula

Kuurma Kimmo 8 4. Jarveld Lasse

Peltotalo Veli 8 5. Valtonen Miikka

Kaki Mirja 7

Luukkonen Jarkko, hallintopaéllikké |8

Poliittinen voimasuhde KOK 1, SDP 2, PS 1, SIT 1 yhteensa 5.
Keskusvaalilautakunta 1.6.2017 — 31.12.2017

Jasen Lasné|Varajasen sijaantulo Lasna

Hamalainen Matti, puheenjohtaja

1

1. Kolehmainen Jukka

Kauppi Kirsi, | varapj.

1

2. Pitkinen Pentti

Dahlgren Noora

3. Hallenberg Heidi

Hanninen Kauko

4. Loikkanen Saara

Saarinen Mirka

5. Joutsenlahti Riitta-Liisa

Luukkonen Jarkko, hallintopaallikkd

—

Poliittinen voimasuhde KOK 1, SDP 1, PS 1, VAS 1, VIHR 1 yhteensa 5.

Tarkastuslautakunta

Valtuusto asettaa Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
sekd arvioinnin jarjestamista varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla

valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paéatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernis-
sa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmas;
4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssé sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa il-

moitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviddn koskeviksi hallintosddnnén maarayksiksi seka ar-
vioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikerto-
muksen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus késitellaan valtuustossa tilinpaatdksen
yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmidan selvityksia arvioinnin
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tuloksista. Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa

aihetta.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut 11 kertaa vuonna 2017.

Jasen (2014-2016) Lasna |Henkilékohtainen varajasen Lasna
Hyyrynen Piia, puheenjohtaja 6 Jarvinen Niina

Kattelus Jiri, varapuheenjohtaja 6 Palmu Riina

Laine Pekka 6 Koskinen Yrj6

Laine Jaana 6 Sdderlund Seppo

Ojanen Timo 6 Pajuoja Heikki

Kesa Jorma, tilintarkastaja 6

Poliittinen voimasuhde KOK 1, SDP 1, PS 1, KESK 2 yhteens& 5

Jasen (2017-2021) Lasnad |Henkilokohtainen varajasen Lasna
Kattelus Jiri, puheenjohtaja 5 Kamppinen Kari

Lilja Lasse, varapuheenjohtaja 5 Sainio Seija

Kautio Kimmo 5 Jokinen Hanna

Kujanpaa Sari 5 Yrj6la Erkki

Laine Jaana 5 Sdderlund Seppo

Kesa Jorma, tilintarkastaja 5

Poliittinen voimasuhde KOK 1, SDP 1, PS 1, KESK 1, VAS 1 yhteensa 5

3.2.2 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen padmaara

Verkostoitunut ja luotettava kumppani

Suunnittelukauden 2017 — 2019 tavoite

Kunnan myodnteista kuntamainetta vahvistetaan.

Talousarviovuoden 2017 tavoite

vistetaan ja viestintdd monipuolistetaan.

tetdan yhteistydta ja vuorovaikutusta.

Séhkoéisen kuntamarkkinoinnin nakyvyytta vah-

Yhdistysten seka elinkeinoelaman kanssa kehi-

Arviointikriteerit/mittarit

Sé&hkoisten viestinta- ja markkinointikanavien
hyddyntaminen on kasvanut.

dusta on toteutettu.
poliittisen mittariston tulokset on huomioitu.

Yhteistybkumppanien kanssa on toteutettu ta-
pahtumia/tilaisuuksia.

Sahkaoinen kysely yhteistydhdn liittyvista nake-
myksista ja toiveista sekad kuntaviestinnan laa-

Suomen Yrittajat: yritysbarometrin ja elinkeino-

Toteutuma

Uutena sosiaalisen median kanavana otettiin
kayttéon instagram-tili, kuntasivuja kehitettiin

koisilla esitteilla. Lisaksi hankittin Meltwater -

kobisten viestintatydkalujen kaytt6a tehostettiin

vastaamaan paremmin asiakastarpeisiin ja mat-
kailumarkkinointia tehostettiin Discovering Fin-
land markkinointi-kampanjalla sek& uusilla séh-

mediaseuranta-palvelu. Kaytdssa olevien sah-
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edelleen.

Yhteisty6hon liittyvista toiveista ja kuntatiedotta-
misesta keskusteltiin ja kerattiin palautetta osana
sidosryhméatapaamisia.

Yritysbarometrin ja elinkeinopoliittisen mittariston
tulokset kaytiin 1api.

Kunnan kotisivujen kayttajamaara kasvoi yli 22
% verrattuna vuoden takaiseen. Samalla aikajéan-
teelld uusien kayttajien maara kasvoi ldhes 17 %
ja sivukatseluiden maara 12 %. Iso merkitys oli
vetovoimaisilla tapahtumilla.

Hattulan kunta toteutti osin yhteisty®-
kumppaneidensa kanssa perinteisten tapahtu-
mien ja tilaisuuksien liséksi useita uusia. Esi-
merkkeind mainittakoon PopUp-museon avajai-
set, suuri LEGO-tapahtuma, elintarvikehankinta-
tilaisuus, elinvoimajaoston kutsuvieraskokoukset,
Nuku rauhassa -suurtapahtuma, Kanungin Suo-
mi 100-tapahtuma, yhdistysinfotilaisuus seka
yrittdjdjuhla ja itsendisyyspaivan kansanjuhla.

Vastuuhenkilot

kunnanjohtaja

Strateginen pddmaara

Mukautuvat palvelut lahella

Suunnittelukauden 2017 — 2019 tavoite

Kuntalaisilla ja muilla asiakkailla on mahdolli-
suus sahkaisiin asiointipalveluihin.

Talousarviovuoden 2017 tavoite

Kuntalaisten ja muiden asiakkaiden sahkoisia
palveluita kehitetédan.
Kunnan tietohallinnon ohjausta vahvistetaan.

Arviointikriteerit/mittarit

Sahkaoinen kysely asioinnin kehittmisesta on
jarjestetty.

Kansallisen palveluarkkitehtuuriuudistusten
taytantédnpano on aloitettu.

ICT-palvelut ovat mukana hankkeiden elinkaa-
ressa.

Toteutuma

Sahkoista kyselya asioinnin kehittdmisesta ei
jarjestetty.

KAPA-hanke on valmistelussa.
Tietohallintoryhma ja toimitilatyéryhma on pe-
rustettu ja ICT on mukana heti hankkeiden
suunnitteluvaiheessa.

Vastuuhenkil6t

hallintojohtaja

Strateginen padmaara

Asiantuntijuuden johtaminen

Suunnittelukauden 2017 — 2019 tavoite

Turvataan asiantuntijuuden sailyminen ja kehi-
tys varmistamalla suunnitelmalliset rekrytoin-
nit, tyéhyvinvoinnin johtaminen, koulutus seka
henkildstdlahtéinen johtaminen.

Talousarviovuoden 2017 tavoite

Tybhyvinvoinnin johtamiseen panostetaan.
Henkildstolahtdista johtamista kehitetaan.
Henkiléstdn osaaminen varmistetaan.

Arviointikriteerit/mittarit

Tybhyvinvointitulokset (Parempi Tydyhteisd)
ovat parantuneet vuoden 2016 mittauksesta.
Tydsté poissaolokustannusten maaréa on va-
hentynyt €/vuosi.

Koulutussuunnitelmat ovat toteutuneet.
Onnistuneet rekrytoinnit ja henkildstésuunni-




telma ovat toteutuneet.

Toteutuma

ParTy-kyselyn tulokset parantuivat hieman
verrattuna vuoden 2016 tuloksiin, mutta edel-
leen on kehitettdvdd mm. johdon toimivuudes-
sa ja henkiléstdn hyvinvoinnissa.
Sairauspoissaolokustannukset TP17 olivat
532 000 € (-8,1 %) ja 579 000 € TP16.

Tehty tyd vuonna 2017 oli 79,4 % ja poissaolot
20,6 % ja tehty ty6é 77,9 % ja poissaolot 22,1
% vuonna 2016.

Koulutussuunnitelmat on tehty ja toteutuneet.
Koulutuskorvaus 2017 on haettu.

Uusi kunnanjohtaja on valittu ja han aloitti ty6t
1.10.2017.

Yhteisty6ta toimialojen kesken on toteutettu
mm. tydllisyyden hoidon ja uudelleen sijoittu-
mistoiminnan osalta.

Vastuuhenkil6t

talous- ja henkiléstdjohtaja

Strateginen paamaara

Jatkuva arviointi

Suunnittelukauden 2017 — 2019 tavoite

Panostetaan tuottavuuden kasvuun niin talou-
den kuin palvelujen osalta, mik& edellyttda
toiminnan jatkuvaa kehittdmista ja puntaroin-
tia.

Talousarviovuoden 2017 tavoite

Tulorahoitus riittaa.
Kuntatalous on vakavarainen
Tase ja rahoitusasema ovat tasapainoisia.

Arviointikriteerit/mittarit

Lainakanta €/asukas

Lainamaara € 31.12.
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Omavaraisuusaste %
Nettoinvestoinnit €/asukas
Taseen kumulatiivinen ylijaama €

Toteutuma

Kunnan lainakanta TP17 oli 3 658 €/asukas ja
3 734 €/asukas TP16.

Lainamaara 31.12.2017 oli 35,161 M€ ja
36,149 M€ 31.12.2016.

Suhteellinen velkaantuneisuus TP17 oli 74,4
% ja 79,4 % TP2016.

Omavaraisuusaste TP17 oli 37,8 % ja 36,3 %
TP16.

Nettoinvestoinnit TP17 oli 130 €/asukas ja 999
€/asukas TP16.

Taseen kumulatiivinen ylijagdgma TP17 oli 5,510
M€ ja 4,838 M€ TP16.

Vuosikate 2,753 ME riitti kattamaan poistot
2,081 M€ ja osan lainan-lyhennyksista (miljoo-
na euroa).

Tilikauden tulos oli ylijgdmainen 672 038,45 €
ja TP2016 alijgdmainen -200 885 €.

Vastuuhenkil6t

kunnanjohtaja
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3.2.3 Toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvat hallituksen ja valtuuston paatokset

Kunnanhallitus 23.1.2017 ((8§) hyvéksyi luonnoksen seudulliseksi henkildkuljetusten yhteistoiminta-
sopimukseksi.

Kunnanhallitus 23.1.2017 (9§) paéatti ottaa 10 miljoonan euron talousarviolainan Kuntarahoitus Oy:lta.
Kunnanhallitus 13.2.2017 (25§) merkitsi tietoonsa saatetuksi selvityksen Hattulan Vanhustentukiyh-
distys ry:n ja Hattulan Nuorten Asuintaloyhdistys ry:n purkamisesta ja omaisuuden siirtdmisesta kun-
nan taseeseen.

Kunnanhallitus 13.2.2017 (29§) hyvaksyi tulosalueen ja palvelutasojen kayttdsuunnitelman, laskujen
asiatarkastajat ja hyvaksyjat seka totesi, etta toiminnalliset tavoitteet perustuvat hyvaksyttyyn talous-
arvioon.

Kunnanhallitus 13.2.2017 (30§) vahvisti kunnanhallituksen alaisten viranhaltijoiden hankintarajat.
Valtuusto 22.2.2017 (5§) hyvaksyi Merven kylan tilan Puumania myynnin Hameen Rakennussuunnit-
telu Oy:lle (perustettavan yhtién lukuun).

Valtuusto 15.3.2017 (11§) hyvaksyi maaraalan myynnin Pihlajalinna Oy:lle.

Valtuusto 15.3.2017 (12§) hyvéksyi maaraalan myynnin Kiinteist6 Oy Hadmeen Hoivakodeille.
Kunnanhallitus 27.3.2017 (60§) pé&étti julistaa kunnanjohtajan viran haettavaksi 20.4.2017 mennessa
ja valitsi valintaa valmistelevan tydryhman jasenet; kunnanjohtaja Lauri Inna valittu 13.2.2017 Salon
kaupunginjohtajaksi.

Kunnanhallitus 27.3.2017 (61§) paatti antaa lausunnon valinnanvapauslainsaddanté-luonnoksesta
sosiaali- ja terveysministeridoon.

Kunnanhallitus 18.4.2017 (75§) nimesi kunnan ehdokkaaksi varajaseneksi Kanta-Hadmeen maakun-
nan valiaikaiseen valmistelutoimielimeen sivistysjohtaja Jari Wihersaaren.

Valtuusto 17.5.2017 (20§) paatti, ettéd 1.1.2018 alkaen Hattulan kunnan hulevesijarjestelman vaiku-
tusalue on asemakaava-alue.

Valtuusto 17.5.2017 (21§) mydnsi kunnanjohtaja Lauri Innalle eron kunnanjohtajan virasta.

Valtuusto 17.5.2017 (22§) merkitsi tiedoksi henkil6stéraportin vuodelta 2016.

Valtuusto 17.5.2017 (23§) hyvaksyi kiinteistén oston Pentti Salon kuolinpesan ja Helga Salon yhteis-
omistuksesta.

Valtuusto 17.5.2017 (24§) hyvaksyi koulutuskuntayhtyma Tavastian perussopimuksen muuttamisen.
Valtuusto 17.5.2017 (26§) merkitsi tiedoksi keskusvaalilautakunnan ilmoituksen kuntavaalien 2017
tuloksesta.

Valtuusto 17.5.2017 (27§) hyvaksyi Hattulan kunnan hallintosdannén siten, etta tuli voimaan
1.6.2017.

Kunnanhallitus 22.5.2017 (96§) paéatti antaa tarkastuslautakunnalle lausunnon tilintarkastuskertomus
2016 sisaltyvasta muistutuksesta.

Kunnanhallitus 29.5.2017 (105§) hyvaksyi KuntaPro Oy:n uuden osakassopimuksen.

Valtuusto 5.6.2017 (30§-43§) jarjestédytyminen, puheenjohtajiston toimikausi ja vaali, kunnanhallituk-
sen toimikausi ja vaali sekd lautakuntien toimikaudet ja vaalit).

Valtuusto 5.6.2017 (45§) merkitsi tiedoksi talousarvion toteutumisvertailun 1.1. - 30.4.2017
Kunnanhallitus 19.6.2017 (133§) paatti kunnanhallituksen kokousajankohdat 7-12/2017.
Kunnanhallitus 19.6.2017 (137§) elinvoimajaoston toimikausi ja vaali.

Kunnanhallitus 19.6.2017 (147§) merkitsi tiedoksi Sosiaalimiehen selvityksen vuodelta 2016.
Kunnanhallitus 19.6.2017 (156§) p&atti antaa suostumuksensa Hattulan osalta maakunnallisen va-
paavalintakokeilu- hankehakemuksen jattdmisesta sosiaali- ja terveysministeridéon.

Valtuusto 26.6.2017 (50§) paatti kiinteistdéjen ostaminen Hattulan Vanhustentukiyhdistys ry:lta (val-
tuusto 15.6.2016 § 26) paatdksen korjaamisesta.

Valtuusto 26.6.2017 (51§) paatti kiinteistdjen ostaminen Hattulan Nuorten Asuintaloyhdistys ry:Ita
(valtuusto 15.6.2016 § 27) paatdksen korjaamisesta.

Valtuusto 26.6.2017 (52§) merkitsi tiedoksi arviointikertomuksen vuodelta 2016.

Valtuusto 26.6.2017 (53§) péaatti tilinpaatdksesta 2016 seuraavaa: vuoden 2016 tilinpaatds hyvaksy-
taan; ettei tilivelvollisille myénneta vastuuvapautta vuodelta 2016 ennen kuin on selvitetty mahdollinen
vahingonkorvausvastuu. TilintarkastajaJorma Kesén tulee selvittda valtuuston elokuun kokoukseen
mennessa, onko Hattulan kunta karsinyt digiloikasta sellaisia taloudellisia menetyksia, jotka voisivat
johtaa vahingonkorvausvaatimuksiin kunnanpuolesta; kirjallinen varoitus annetaan sivistysjohtaja Jari
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Wihersaarelle tuottamuksellisesta virkavelvollisuuden rikkomisesta. Liséksi valtuusto paatti, etta vuo-
den 2016 tilikauden ylijaddma siirretdan taseeseen yli-/alijagamatilille.

Valtuusto 26.6.2017 (59§) paatti valita Hattulan kunnan katuvalaistussaneerausurakoitsijaksi PAV Oy
Ab:n/ Pohjanmaan Antenni ja Valaistus Oy:n.

Valtuusto 26.6.2017 (61§) valitsi Hattulan kunnanjohtajan virkaan Katariina Koiviston.

Kunnanhallitus 3.7.2917 (163§) merkitsi tiedoksi kayttétalouden toteutumatiedot tammi-toukokuulta
2017.

Kunnanhallitus 3.7.2017 (164§) paéatti antaa talousarvion ja suunnitelmakauden 2018 - 2020 euro-
maaraisen kehyksen ja laadintaohjeet toimielinten valmisteltavaksi.

Kunnanhallitus 3.7.2017 (166§) merkitsi tietoonsa saatetuksi markkinaoikeuden paatéksen 16.6.2017
koskien kunnanvaltuuston paatosta 14.12.2016 § 59.

Kunnanhallitus 14.8.2017 (173§) paatti kdynnistaa tydterveyshuollon palvelujen kilpailutuksen osana
perusterveydenhuollon kokonaiskilpailutuksen kaynnistamista.

Valtuusto 28.8.17 (65§) paatti kdynnistaa perusterveydenhuollon palveluiden kokonaiskilpailutuksen
Kunnanhallitus 9.10.2017 (213§) hyvaksyi valmisteluohjeen koskien terveysasemakiinteistén inves-
tointia.

Valtuusto 16.10.2017 (79§) hyvaksyi maaraalojen vuokrauksen Reijo Riihimaelle.

Valtuusto 16.10.2017 (80§) hyvaksyi kiinteistén oston Tuula Stenmanilta.

Valtuusto 16.10.2017 (81§) merkitsi tiedoksi talousarvion toteutumisvertailun 1.1. - 31.8.2017.
Valtuusto 16.10.2017 (82§) hyvaksyi muutokset vuoden 2017 talousarvioon.

Valtuusto 16.10.2017 (84§) paatti antaa vakavan huomautuksen entiselle kunnanjohtaja Lauri Innalle
seka edelliselle kunnanhallitukselle ja edelliselle sivistyslautakunnalle ns. digiloikka-hankkeen toteu-
tuksen valvonnan laiminlyénnin johdosta. Lisaksi valtuusto paatti myontaa kaikille tilivelvollisille vas-
tuuvapauden vuodelta 2016.

Kunnanhallitus 23.10.2017 (223§) antoi lausunnon Hameen liitolle Hame-ohjelman — luonnoksesta.
Kunnanhallitus 23.10.2017 (225§) hyvaksyi HS-Veden osakassopimuksen muuttamisen.
Kunnanhallitus 6.11.2017 (239§) hyvaksyi liitteen rakennusvalvonnan viranomaistehtavien maksupe-
rusteista siten, ettd maksut nousevat enintdan 10 prosenttia.

Valtuusto 13.11.2017 (86§) hyvaksyi investointimaararahamuutoksen vuoden 2017 talousarvioon.
Valtuusto 13.11.2017 (90§) maarasi kiinteistéveroprosentit vuodelle 2018 seuraavasti:

yleinen kiinteistéveroprosentti 1,00, vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,45, muiden asuin-
rakennusten veroprosentti 1,00, rakentamattomille rakennuspaikoille ei maératé erikseen kiinteistéve-
roprosenttia. Tuloverolain 22 §:ssa tarkoitetun yleishyédyllisen yhdistyksen omistamille rakennuksille
ja niiden maapohijalle kiinteistéveroprosentiksi maéarattiin 0,00 %.

Valtuusto 13.11.2017 (91§) vahvisti kunnan verotuloprosentiksi 20,75 vuodelle 2018. Kunnanhallitus
4.12.2017 (263§) paatti kunnan osallistumisesta maakunnalliseen elinvoimahankkeeseen, mikali muut
Kanta-Hameen osallistuvat siihen.

Kunnanhallitus 4.12.2017 (265§) merkitsi tiedoksi talousarvion toteutumisvertailun 1.1. - 31.10.2017.
Valtuusto 11.12.2017 (97 §) hyvaksyi Hernidisten alueen asemakaavan maankéayttd- ja rakennuslain
(MRL) 52§:n mukaisesti.

Valtuusto 11.12.2017 (998§) hyvaksyi kunnanjohtajan johtajasopimuksen.

Valtuusto 11.12.2017 (100§) hyvaksyi maanoston Veli Varpaalta.

Valtuusto 11.12.2017 (1018§) hyvaksyi Kotirinteen asemakaava-alueen paivakotitontin myynnin Plus
Hoivakiinteistét Oy:lle.

Valtuusto 11.12.2017 (102§) paatti poistaa 14.12.2016 § 57 paatéksensa; rakennusten myyminen
Hattula-Kiinteist6t Oy:lle.

Valtuusto 11.12.2017 (103§) paatti rakennusten, maa-alueen, liittymien ja velkojen luovuttamisesta
Hattula-Kiinteist6t Oy:lle.

Valtuusto 11.12.2017 paéatti mydntda omavelkaisen takauksen Hattula-Kiinteistét Oy:lle kunnalta siir-
tyvalle OP Yrityspankin lainalle (104§), Kuntarahoitus Oyj:n lainalle (105§) sek& Handelsbankenin
lainojen (106§) vakuudeksi.

Valtuusto 11.12.2017 (10 §) hyvaksyi vuoden 2018 talousarvion ja taloussuunnitelman vuosille 2018 -
2020.

Kunnanhallitus 18.12.2017 (290§) paatti poistaa 5.12.2016 § 220 tekemansa paatdksen; maanvuok-
rasopimukset Hattulan kunnan ja Hattula-Kiinteistét Oy:n kesken.

Kunnanhallitus 18.12.2017 (27§) hyvéksyi vuoden 2018 talousarvion taytantéénpano-ohjeen.



3.2.4 Valtuustotason sitovat maararahat ja toteutumisvertailu talousarvioon

Tuloslaskelma TP2016 | TA2017 | MTA2017| TP2017 | Tot.% | Ero %
ulkoiset ja sisdiset 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € TP16/17
Ulkoiset toimintatuotot 196,2 448.,0 548.,0 644,6] 117,6 228.5
Sisdiset toimintatuotot 332,1 295.,0 295.,0 295,01 100,0 -11,2
Toimintatuotot yht. 5283 7430 8430 9396 111,5 778
Henkil6stokulut 758,0 758,0 758,0 776,71 102,5 2,5
Palkat ja palkkiot 578,6 599,0 599,0 618,5] 103,3 6,9
Sivukulut 179,4 159,0 159,0 158,2 99,5 -11,8
Palvelujen ostot 1321,3 1326,0 1326,0 1304,6 98,4 -1,3
Sisdiset ICT -kulut 29,5 18,0 18,0 18,0 100,0 -39,0
Sisdiset ravitsemuskulut 10,7 11,1 3,7
Muut sisdiset palvelut 0,2 2,1

Aineet ja tarvikkeet 21,5 17,0 17,0 29.8] 175,2 38,4
Avustukset 9,8 15,0 15,0 49 324 -50,1
Muut toimintakulut 72,0 75,0 75,0 90,7 1209 25,9
Siséiset vuokrat 113,7 112,0 112,0 111,9 99,9 -1,6
Sisdiset kulut yhteensa 154,1 130,0 130,0 143,11 110,0 -7,2
Ulkoiset kulut yhteensid 2182,5 2191,0 2191,0 2206,6] 100,7 1,1
Toimintakulut yht. 2 336,6 2321,0 2321,0 2349,6] 101,2 0,6
Toimintakate -1808,3] -1578,0] -1478,0] -1410,1 95,4 -22,0

Yleishallinnon ulkoiset toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion 17,6 %, koska pysyvien vastaa-
vien luovutusvoitot olivat talousarviotavoitetta suuremmat 119 036,73 €. Vuoden 2017 aikana myytiin
yhteens& 13 omakotitonttia ja kolme yritystonttia.

Toimintakulut olivat lahes talousarvion mukaiset ja muutos vuoden 2016 toimintakuluihin oli 0,6 %.
Ulkoisiin toimintakuluihin siséltyi yhdistyksien jaannésverot vuodelta 2016 yhteensa 12 968,00 €.

Yleishallinnon henkilosto 31.12.2017

2015 2016 2017
Vakituiset 8 9 9
Maaraaikaiset 1 1 2
Palkkatuella tyéllistetyt 3 1 0
Yhteensa 12 11 11
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3.3 PERUSTURVALAUTAKUNTA

PERUSTURVAN PAAVASTUUALUE

Toimielin: PERUSTURVALAUTAKUNTA
Tulosalueet:Sosiaalitoimi ja terveydenhuolto
Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

3.3.1 Perusturvan palvelut ja toiminta

Perusturvan paavastuualueen tehtéava on edistaa ja yllapitda kuntalaisten hyvinvointia ja toimintaky-
kya jarjestamalla oikea-aikaisia, vaikuttavia ja kustannustehokkaita sosiaali- ja terveyspalveluja.

Toiminnassa korostetaan asiakkaiden osallisuutta ja heiddn omien voimavarojensa kayttéénottoa
sekd yhteisty6ta muiden palvelutuottajien kanssa. Asiakasléhtdiset, oikea-aikaiset ja laadukkaat pal-
velut jarjestetdan taloudellisesti. Vertailukohteena voidaan pitad mm. valtakunnallisia sote-menoja
kunnissa. Ennaltaehkaisevaa tydta tehdaan yli sektorirajojen ja korostetaan kuntalaisten omaa vas-
tuuta ja varhaista ennakointia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Toimintaa kehitetdan jarjes-
telmallisesti hyédyntaen luovia ratkaisuja seka tukien henkildstén kehittymista ja uuden oppimista
seka monipuolista osaamista.

Perusturvaan kuuluu sosiaalityd ja koti- ja asumispalvelut, jotka muodostavat yhdessa sosiaalitoimen
vastuualueen. Nama palvelut tuotetaan paasaantoisesti itse tai ostopalveluiden turvin. Perustervey-
denhuolto, erikoissairaanhoito, ymparistéterveydenhuollosta elainlaakintd muodostavat terveyden-
huollon vastuualueen.

Perusterveydenhuollon jarjestamisvastuu siirtyi takaisin Hattulalle 1.1.2017, kun Janakkalan-Hattulan
yhteistoiminta-alue purettiin. Avohuollon ja vuodeosaston terveyspalvelut ostettiin palveluntuottajalta,
Pihlajalinna ryhmittyma Oy:ta ja suun terveydenhuollon palvelut tuotettiin kunnan omana toimintana
vuonna 2017. Erikoissairaanhoito ostettiin Kanta-Hameen sairaanhoitopiiriltd. Ympéaristoterveyden-
huolto, ja siité perusturvaan kohdennettu mm. eléinldékintdhuolto, ostettiin Hameenlinnan kaupungil-
ta.

Suunnitelmakaudella 2017-2019 valmisteltiin edelleen valtakunnallisesti ja maakunta- ja kunta tasolla
sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistusta. Sote- ja maakuntauudistukseen liittyvaa palvelujen
sisdltdjen uudistamisty6ta tehddan hallituksen kérkihankkeina. Niiden tarkoitus on

e parantaa idkkaille, omais- ja perhehoitajille, lapsille ja perheille sekd osatytkykyisille tarkoitet-
tuja palveluja

o yhdistaa palvelut asiakaslahtdisiksi kokonaisuuksiksi ja

o levittdad hyvat terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen kaytdnnét ja toimintamallit kaikkialle
Suomeen.

Hameen liiton valmistelu/vetovastuulla OmaHame-hankkeen ja heindkuusta alkaen OmaHameen
kanssa on myds Hattulan sosiaali- ja terveyspalveluista osallistuttu valmisteleviin, useisiin eri tydryh-
miin Kanta-Hameen maakuntamallia suunniteltaessa. Tarkoituksena on jo nyt tehdyilld ja tehtavilla
suunnitelmallisilla muutoksilla olla linjassa tulevan maakunnan sote-palveluiden kanssa.



3.3.2 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paamaara

Verkostoitunut ja luotettava kumppani

Suunnittelukauden 2017 — 2019 tavoite

Hattulalaisille jarjestetaan sosiaali-ja terveys-
palvelut yhteistydssa eri palveluntuottajien
kanssa ennakkoluulottomasti ja uusia toiminta-
tapoja hyédyntaen.

Talousarviovuoden 2017 tavoite

Lahtdkohta: Pihlajalinna jatkaa voimassa olevan
sopimuksen mukaan 31.3.2018 asti ja suun-
terveydenhuolto siirtyy Hattulan kunnalle
1.1.2017 ja 1.4.2017 kilpailutuksen voittaneelle
palveluntuottajalle.

Uudistumisen alueita:

lkédantyneiden perhehoito ja sijaisomaishoito
otetaan kayttéon.

Omaishoitajien koulutusvelvollisuus toteutetaan.
Tiivistetdan vuoropuhelua sosiaalitoimen ja
muiden kunnan palveluntuottajien kanssa
(LAPE -hanke).

Muodostetaan terveydenhuollon yhteisyhtié
palveluntuottajan ja kunnan kesken.

Tehdaan tydllisyyssuunnitelma ja otetaan kayt-
t66nN tyollisyysseteli.

Arviointikriteerit/mittarit

Omaishoidettavuus (omaishoidettavat suhtees-
sa sijoitettaviin - €/omaishoidettava vs.
€/sijoitettava)

Vastuuhenkil6t

perusturvajohtaja

Strateginen paamaara

Mukautuvat palvelut lahella

Suunnittelukauden 2017 — 2019 tavoite

Jarjestetdan saumaton ja tasavertainen palve-
lukokonaisuus, johon asiakkailla ja henkil6kun-
nalla on oikeus ja mahdollisuus vaikuttaa par-
haiden vaihtoehtojen kayttédnottamiseksi.

Talousarviovuoden 2017 tavoite

Varmistetaan terveydenhuollon hallinto kunnan
omana toimintana.

Vakiinnutetaan ikaihmisten kotikuntouttaminen.
Lisatdan kuntouttavaa otetta terveydenhuollos-
sa.

Mitataan sosiaalitybn asiakastyytyvaisyytta.

Arviointikriteerit/mittarit

Asiakastyytyvéisyyskyselyn tulokset
Omaistyytyvaisyyskysely (huomioiden itseméaa-
raamisoikeus)

Erikoissairaanhoidon sakkomaksut (tavoite 0)

Vastuuhenkilot

perusturvajohtaja

Strateginen paamaara

Asiantuntijuuden johtaminen

Suunnittelukauden 2017 — 2019 tavoite

Arvostetaan, kannustetaan ja motivoidaan hen-
kilostda ja sen osaamista.

Jaetaan johtajuutta mahdollisuuksien mukaan.
Pidetdén asiakas tarpeineen keskidssa

Talousarviovuoden 2017 tavoite

Ohjataan henkiléstdéa vastuulliseen, uudistumis-
haluiseen ja luovaan tyéskentelyyn hyvaksymal-
14 erilaisuus, kehittdmalla toimintatapo-

ja/toimintamenetelmia sekd tekemalla tarvittaes-
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sa muutoksia, asiakaslahtoisesti ja yhdessa.
Valmistaudutaan SOTE- ja maakuntauudistuk-
seen.

Arviointikriteerit/mittarit Tehdaan toimialan omia lyhyita ja nopeita kyse-
lyitéa tarpeen mukaan.

Vastuuhenkil6t perusturvajohtaja

Strateginen paamaara Jatkuva arviointi

Suunnittelukauden 2017 — 2019 tavoite Arvioidaan saanndllisesti uutta kokemus- ja tut-
kimustietoa ja viedaan sitd osaksi arkipaivan
tydskentelya ja asiakaspalvelua.

Johdetaan tiedolla.

Talousarviovuoden 2017 tavoite Hybédynnetaan saatavilla olevaa tietoa vuorovai-
kutuksessa asiakkaiden ja henkiléstén kanssa
tulevaisuuden suunnittelemiseksi ja toiminnan

arvioimiseksi.

Arviointikriteerit/mittarit SOTE -menot €/asukas
Toteutettujen ja laadukkaiden kehittAmisideoiden
maara

Vastuuhenkil6t perusturvajohtaja

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuma 2017

Perusturva

Sosiaalitoimen hallinto, sosiaalityé seka koti- ja asumispalvelut muodostavat yhdessé valtuustoon
néhden sitovan tulosalueen, jonka toimintakuluihin on varattu muutetussa talousarviossa 12 074 000
euroa. Sosiaalitoimen talousrakenteessa koti- ja asumispalveluiden kustannuspaikalla ollut Juteinikoti
ja paivatoiminta Sapinad on muutettu sosiaality6én alle.

Koko terveydenhuolto on vuoden vaihteessa siirtynyt Hattulan kunnan perusturvalautakunnan vas-
tuulle Janakkalan-Hattulan yhteistoiminta-alueen purkautumisen myéta. Terveydenhuollon osuus bud-
jetista on 16 068 000 euroa ja maararahat on jaettu perusterveydenhuollolle, erikoissairaanhoidolle,
ymparistéterveydenhuollolle ja eldinld&kinnalle.

Uuden kuntastrategian myéta on perusturvalautakunnan valtuustoon nahden sitovia toiminnallisia
tavoitteita kayty yhdessé koko perusturvan henkilbkunnan kanssa ja niistd on johdettu toiminnalliset
tavoitteet vuodelle 2017.

Henkildstdlisaykset perusturvalautakunnassa vuonna 2017 ovat suun terveydenhuollon henkilékunta,
11 henkil6d, seké perusterveydenhuollon toimistosihteeri. Lisaksi yhteistoiminta-alueen purkautumi-
sen my6ta kuntaan palkattiin hallintoylildékari 40 %:n tybajalla. Terveydenhuoltolain 57 §:n 3 momen-
tin mukaan kunnassa tulee olla virkalaakari.

Sosiaalityo

Sosiaalitydn menoihin on varattu 5 674 000 euroa mukaan lukien Juteinikoti ja kehitysvammaisten
toimintakeskus S&pind. Sosiaalitydté johtaa johtava sosiaalitydntekija ja Juteinikodin toimintaa ja toi-
mintakeskus S&pin&a johtaa palveluesimies.

Lapsiperhepalvelut

Lastensuojelun ilmoitusten maara kasvoi verrattuna edellisvuoteen. Vuonna 2017 vastaanotettiin yh-
teensa 300 lastensuojeluilmoitusta, luku sisaltdd myds yhteydenotot ja hakemukset sosiaalihuoltoon
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tuen tarpeen selvittdmiseksi. Vuonna 2016 ilmoituksia vastaanotettiin 264. Vuoden aikana lastensuo-
jelussa oli yhtd aikaa noin 100 aktiivista asiakasta ja sosiaalihuoltolain mukaisissa perhepalveluissa
noin 40 asiakasta. Kiireellisia lastensuojelun sijoituksia vuoden aikana tehtiin kuusi. Huostaan otettuja
lapsia tai nuoria oli 11. Perheisiin sijoitettuna oli yhdeksan ja laitossijoituksia oli kahdeksan. Kuusi
nuorta oli jalkihuollossa.

Kun asiakkuus alkaa, asiakassuunnitelmassa maaritellddn yhdessa asiakkaan kanssa mahdolliset
tukitoimet. Tukitoimet voivat olla omana toimintana tuotettua palvelua esimerkiksi perhety6ta tai sitten
ostopalveluna hankittua palvelua. Ostopalvelua kaytetaan silloin, kun omasta palveluvalikosta ei 16ydy
asiakkaalle sopivaa tukea tai kyse on ilta- ja viikonloppuaikaan tehtavasta tyosta.

Lastensuojelun toiminnallisena tavoitteena on edelleen mahdollisimman hyva yhteistyé kunnan mui-
den toimijoiden kanssa, silla ennaltaehkaiseva ty6 tehdaan padsaantdisesti lapsen normaalissa arjes-
sa. Yksi valtakunnallisista karkihankkeista on suunnattu lapsiperhepalveluihin. Hallituksen Lapsi- ja
perhepalveluiden muutosohjelma (LAPE) -karkihankkeessa tavoitteena ovat nykyista lapsi- ja perhe-
lahtdisemmat, vaikuttavammat, kustannustehokkaammat ja paremmin yhteen sovitetut palvelut seka
toimintakulttuurin uudistaminen. LAPE-muutosohjelmassa lapsen etu ja vanhemmuuden tuki ovat
ensisijaisia. Peruspalveluja vahvistetaan ja siirretdan painopistettd ehkaiseviin palveluihin ja varhai-
seen tukeen. My6s koulua ja varhaiskasvatusta kehitetdan tukemaan lapsen hyvinvointia. Lapsi- ja
perhepalveluiden muutosohjelmaa ohjaavat seuraavat periaatteet:

Lapsen oikeudet ja lapsen etu
Lapsi- ja perhelahtdisyys
Voimavarojen vahvistaminen
Perheiden monimuotoisuus
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Myds Kanta-Hame on saanut rahoituksen LAPE-hankkeeseen. Hattulassa on kunnanhallituksen ni-
med&ma LAPE-tydryhma, joka on aloittanut suunnittelun perhekeskustoiminnan koordinoimiseksi Hat-
tulaan.

Vahvuutta vanhemmuuteen — perheryhmien tavoitteena on tarjota tukea vauvan ja vanhemman vali-
sen turvallisen kiintymyssuhteen syntymiselle. Perheryhmien tausta-ajatuksena on, etté lapsen ja
vanhemman mydnteisen vuorovaikutuksen tukeminen ehkaisee mahdollisia myéhempié ongelmia ja
edistdd perheenjasenten valmiuksia késitelld tulevia vastoinkdymisid. Perheryhmissa kaytavien reflek-
tiivisten keskustelujen tavoitteena on lisata vanhempien kykya tulkita ja ymmartaa perheenjasenten
tarpeita. Ryhmassé pohditaan arjen vuorovaikutustilanteiden herattdmia ajatuksia, tunteita ja merki-
tyksia vanhemman ja vauvan mielessa.. Ryhma tarjoaa perheille mahdollisuuden vauvan ja vanhem-
man suhteen turvalliseen tarkasteluun ja kokemusten jakamiseen. Syksylla 2016 mielenterveys-
paihdetydntekija on yhteistydssa Pihlajalinnan &itiys-ja lastenneuvolan terveydenhoitajan kanssa aloit-
tanut ryhman ohjaamisen. Ryhmaén osallistui kahdeksan perhettd. Vuoden 2016 marras-joulukuun
aikana ryhma kokoontui nelja kertaa ja tammi-helmikuussa 2017 oli vield nelja ryhmakokoontumista.
Ryhmé& kokoontui paivékoti Viiridisen tiloissa. Ryhma kokoontui yhteensa kahdeksan kertaa.

Perhetyo0 ja lapsiperheiden kotipalvelu

Perhetydssa tyéskenteli kolme perheohjaajaa. Perhetydn siséltéa pyrittiin toteuttamaan toiminnallises-
ti lasten ja nuorten kanssa. Tarkoituksena oli, ettd lapset ja nuoret saavat onnistumisen kokemuksia
erilaisissa ymparistbissa ja tapaamisten sisalldéissa on enemman vaihtelua. Kesalla toteutettiin toimin-
nallinen liikuntaryhma lastensuojelun ja sosiaalihuoltolain mukaisille asiakkaille. Perheohjaajat olivat
mukana Alku-ryhmassa ja jarjestdmassa kevaalla yhteistydtahojen kanssa Eskarista ekaluokalle -
tapahtumaa. Perheohjaajien tydssd on muutamaan edeltavaan vuoteen verrattuna nayttaytynyt myos
enenevassa maarin 12 - 18 vuotiaiden nuorten mielenterveysongelmat ja niista seurannut itsetuhoi-
nen kayttaytyminen.

Lastensuojelun perhetydssa vuonna 2017 oli 23 asiakasperhetta (vuonna 2016 oli 21 perhetta), joissa
oli 42 lasta (vuonna 2016 oli 39 lasta). Lapsiperheiden kotipalvelussa tehtiin vuoden aikana 610 asia-
kaskayntia. Kotipalvelussa oli asiakkaita seka lastensuojelulain etté sosiaalihuoltolain mukaisena tuki-
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toimena. Asiakas- ja kayntimaarat ovat vuosittain hieman kasvaneet ja kaksi lapsiperhetyéntekijaa
ovat olleet taysin tydllistettyja.

Perheneuvola

Perheneuvolan asiakaskaynteja oli vuoden 2017 aikana yhteensa 554 sisaltden ohjaus- ja neuvonta-
kaynnit, tutkimuskaynnit, prosessiluonteista tydskentelya sisaltavat hoidolliset kaynnit ja muut asia-
kaskaynnit ja verkostopalaverit. Perheasioiden sovitteluun liittyvat tapaamiset (15) eivat ole luvuissa
mukana. Vuonna 2016 asiakaskaynteja oli noin 250. Vuonna 2016 perheneuvolan palvelut jarjestettiin
vield yhdessa Janakkalan kanssa.

Perheneuvolatydskentelysta vastaavat psykologi ja sosiaalitydntekija. Lastenpsykiatrin konsultaatiot
ovat ostopalveluna. Asiakasty6 perheneuvolassa on vilkastunut vuoteen 2016 verrattuna. Perheiden
omien yhteydenottojen liséksi koulut ja paivakodit ovat lahestyneet lasten ja perheiden asioissa.

Sovitteluasioissa Hattulan perheneuvola kuuluu Hameenlinnan ja Janakkalan kanssa yhteiseen seu-
dulliseen perheasioiden sovittelurinkiin, jossa tyéntekijat tekevat tydparityéta yli kuntarajojen. Tybnte-
kijat suorittivat ajalla 8.6. - 10.11.2017 perheasioiden sovittelijan perusopintokoulutuksen. Sovittelu-
tyblle on seudulla lisdantyvasti kysyntad. Ajalla 15. - 31.1.2018 toteutettiin asiakaskysely kaikille
vuonna 2017 perheneuvolassa asioineille.

Aikuissosiaality6

Aikuissosiaalitydssa tapahtui vuoden alussa muutos perustoimeentulotuen siirryttyd Kelaan. Asiak-
kaat ottavat edelleen yhteytta aikuissosiaalitybhdn Kela-asioissa. lImoituksia sosiaalihuollon tarpees-
sa olevista asiakkaista on tullut jonkin verran ja maara vaikuttaa olevan kasvussa. Asiakkaita on jon-
kin verran palautunut Kelan ruuhkan vuoksi myds Hattulaan tilapaista apua saamaan. Taydentavan ja
ehkaisevan toimeentulotuen hoitavat edelleen kunnan sosiaalipalvelun ohjaajat. Taydentavan toi-
meentulotuen menot ldhes tuplaantuivat edellisvuoteen verrattuna, mika osaltaan kertoo perustoi-
meentulotuen Kela-siirron toimimattomuudesta. Kunnat edelleen hoitavat Kelalle kuuluvaa osuutta
toimeentulotuesta.

Aikuissosiaality6 tekee ty6td muun muassa asiakkaiden taloudellisten huolien, tydllisyydenhoidon,
mielenterveyteen ja paihteisiin liittyvien asioiden kanssa. Asiakkaille tehdaan myds palvelutarpeen
arviointi ja asiakassuunnitelma. Aikuissosiaalitydn palvelut ovat usein palveluita, joista on tehty pi-
dempiaikainen sopimus esimerkiksi A-klinikan kanssa tai yksittaisia palvelun ostoja tarpeen mukaan.
Liséksi omalla toiminnalla tuetaan asiakkaita jarjestdméalla muun muassa mielenterveysasiakkaille
yksilétapaamisia ja ryhmatoimintaa. Hankerahoituksen turvin kunnassa on toiminut syksysta 2015
alkaen asumisneuvoja. Myds kuntouttavan tyétoiminnan aktivointisuunnitelmat yhdessa TE-toimiston
kanssa tekee aikuissosiaality®.

Mielenterveys- ja paihdetydn tavoitteena on mielenterveys- ja paihdeongelmien ennaltaehkaisy ja
varhainen puuttuminen ndihin ongelmiin, jotta voitaisiin estaa tilanteen paheneminen. Ty on osittain
korjaavaa ja asiakasta kannattelevaa ty6ta. Tydskentelyn tarkoitus on tarjota eri elamantilanteissa
oleville asiakkaille psykososiaalista tukea.

Vuoden 2017 aikana mielenterveys-paihdetydntekijan asiakkuuksia oli 27. Osa oli jatkunut vuodelta
2016 ja osa alkoi vuonna 2017. Lisana olivat asiakkaat, joissa mielenterveys-paihdetydntekija tapasi
asiakasta kertaluonteisesti esimerkiksi sosiaalipalvelun ohjaajan tyéparina. Léhettéviné tahoina olivat
muun muassa aikuissosiaalityd, lastensuojelu, henkisen hyvinvoinnin yksikkd, Pihlajalinna, A-klinikka,
ty6paja ja KHKS:n aikuispsykiatrian poliklinikka. Vuoden 2017 aikana asiakastapaamisia oli 280 kpl.
Peruuntuneita asiakastapaamisia oli 59 kpl.

Yhtena palveluna asiakkaille on tarjottu Olohuone-ryhmé&a. Toiminta on alkanut elokuussa 2013.
Ryhman tarkoituksena on ollut mm. luoda asiakkaille verkostoja mielekkaan yhdessa tekemisen kaut-
ta, seka loytaa kullekin ryhman jasenelle tarpeenmukaista apua, tukea ja/ tai mielekésta toimintaa
ryhman paattymisen jalkeen. Taman lisaksi mielenterveys-paihdetydntekija ja Pihlajalinnan henkisen
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hyvinvoinnin yksikén psykiatrinen sairaanhoitaja ohjasivat 12 kertaa kokoontuneen liikuntaryhman
ajalla 29.8.—14.11.2017. Ryhma oli suljettu ryhm&. Ryhma oli suunnattu asiakkaille, jotka olivat kiin-
nostuneet omasta hyvinvoinnistaan ja liikunnasta, mutta yksin aloittaminen oli haasteellista. Ryhma-
laisiltd keratyn palautteen perusteella tavoitteena on k&ynnistda uusi ryhma vuoden 2018 aikana.

Lahiétuvan toiminta on kdynnistynyt marraskuussa 2015. Vuosi 2017 on ollut [&hiétuvan toinen toimin-
tavuosi. Lahiétupa Meijerinkulma on hattulalaisille asukkaille tarkoitettu avoin kohtaamispaikka, jossa
jarjestetaan erilaista toimintaa asukkaiden toiveita kuunnellen yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa.
Huhtikuussa 2017 lahiétuvalla kayneilta keréttiin palautetta toimintaan liittyen. Saatujen palautteiden
my6td mm. 1&hidtuvan aukiolopaivia liséttiin. Vuoden 2017 aikana L&hidtuvalla oli 2602 kayntikertaa.

Aikuissosiaalitydn tavoitteet vuodelle 2017 olivat:

Vammaispalvelussa palvelusuunnitelmien péivittdaminen

MYP — kompassin kaytdn laajentaminen pajalle

Pajan uusien tilojen kaytdn suunnittelu

Yhdistysten kanssa tehtavan yhteisty6n tiivistdminen; naisille suunnattuja ryhmia ja mielenter-
veyskuntoutujien ryhmia

Avotydn lisdantyvaén tarpeeseen vastaaminen — toimintatavan luominen

Ehkaisevan ja tdydentavan toimentulotuen ohjeistusten paivittdminen Kela-muutosten seu-
rauksena
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Asetetut tavoitteet saavutettiin suurimmaksi osaksi. MYP-kompassin osalta henkildkunnan koulutus
saadaan alkuun vuoden 2018 alussa uuden tyéllisyyskoordinaattorin aloitettua. Toimeentulotukiohjei-
den paivitys on aloitettu myds.

Asiakastyytyvaisyyskysely sosiaalitydn osalta toteutettiin vuoden lopussa. Sosiaalitydn asiakastyyty-
vaisyyskysely oli kunnan nettisivuilla ja sosiaalitoimiston odotustilassa paperiversiona joulukuussa
2017. Lisaksi tydntekijat taytattivat kyselya asiakastapaamisten yhteydessa. Nettikyselyyn vastasi 29
henkil6a ja paperisen kyselyn palautti 2 vastaajaa. Vastaajista enemmistd kaytti lapsiperheiden palve-
luja ja heidan asiakassuhteensa oli kestanyt alle 3kk. Puolet vastaajista oli hakeutunut asiakkaaksi
omasta aloitteesta ja yli viidennes oli tullut asiakkaaksi lastensuojeluilmoituksen kautta.

Puolet asiakkaista koki saaneensa palvelua nopeasti ja oikea-aikaisesti, vain yksi kymmenesta vas-
tanneesta oli tyytyméattémia. Enemmisté asiakkaista oli sitéd mieltd, etta tapaamisia oli ollut sopivasti,
tavoitteet oli saavutettu, palvelu oli ollut sujuvaa ja heité oli huomioitu tydskentelyn aikana. Viidesosa
vastanneista ei ollut tyytyvaisia palveluun. Kuitenkin puolet vastanneista koki, etté palvelu vastasi
heidan odotuksiaan. Vapaassa palautteessa Kiitettiin hyvin tehdysta tyésta. Siella nousi esille myds
toiveet salivuorojen lisdédmisesta ja etta olisi enemman henkilékuntaa ja aikaa asiakkaalle.

Vammaispalvelut

Vammaispalvelut ovat hyvin monimuotoisia ja yksil6llisesti ra&atalityja asiakkaan tarpeista riippuen.
Usein ne ovat ostopalvelua, silla kunnassa ei ole varsinaisesti vammaispalveluihin liittyvia tukipalve-
luita muuta kuin tuetun asumisen ohjaus ja avotydé. Perhehoito, kuntoutus- ja arviointijaksot, kotipal-
velu, henkilékohtainen apu, erilaiset kuljetuspalvelut, vamman tai sairauden vuoksi tarvittavat apuvéli-
neet ja asunnonmuutosty6t hankitaan ostopalveluna.

Kunnan omana tyéna tehtdvassa ohjauksessa tuetun asumisen ohjaaja tukee seka mielenterveysasi-
akkaita ettd kehitysvammaisia nuoria. Viime vuonna ohjauksessa oli mm. 24 avotydntekijaa (paatulo-
na kaikilla eléke), joille tuetun asumisen ohjaaja etsi uusia avotydpaikkoja ja auttoi heitd muissa asi-
oissa. Vuoden 2017 lopussa avotydntekijéilla oli mahdollisuus vastata kyselyyn ja antaa palautetta
avotydhon liittyvissa asioissa. Lisaksi tuetun asumisen ohjaaja tyéskenteli toukokuussa 2017 paatty-
neessa hankkeessa, jossa kehitettiin erityista tukea tarvitsevien lasten aamu- ja iltapaivatoimintaa.

Omaishoidontuella vammaispalvelulain mukaisia hoidettavia oli 31 asiakasta. Laitossijoitukset vam-
maispalveluissa ovat hintavia ja nostavat vammaispalveluiden kuluja huomattavasti. Yksi sijoituspaiva
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saattaa maksaa yli 1 000 e/vrk riippuen hoidon vaativuudesta. Maakunnallisesti suunnitteilla olevan
kuljetuspalvelukeskuksen hankintaa ja toimintaa koskeviin tilaisuuksiin on myds vammaispalveluiden
osalta osallistuttu Hattulasta. Lisdksi OmaHame- hankkeen vammaispalveluita koskeviin kyselyihin ja
palavereihin on osallistuttu. Maakunnallisesta kuljetuspalvelutarpeesta on tehty kaikille kuljetuspalve-
lua saaneille kysely, joka kootaan yhdeksi tiedostoksi ja luovutetaan Kilpailutuksen jalkeen tulevalle
palveluntuottajalle.

Juteinikoti ja paivatoimintakeskus Sapina

Juteinikotiin tai Sapinaan ei ole vuodelle 2017 varattu maararahaa uusiin toimiin tai virkoihin. Juteini-
kodin toimintaan oli varattu 952 000 euroa ja Sapinaan 239 000 euroa. Kehitysvammaisten palvelu-
asumisyksikdssa Juteinikodissa on asunto 16 asukkaalle. Lakisdateista paivatoimintaa kehitysvam-
maisille jarjestetaan paivatoimintakeskus Sapinassa Pappilanniemessa. Juteinkodin ja sdpinan toi-
mintaan varatut maararahat riittivat.

Henkiléstdbmuutoksena on perusturvalautakunta huhtikuun kokouksessa, hyvaksynyt ja esittanyt kun-
nanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta Juteinikodin avustajan toimi muutetaan elokuun alusta
ohjaajan toimeksi, jonka patevyysvaatimuksena on sosiaali- ja terveysalan koulutus. Nain saatiin ko.
tydntekija yhdenvertaiseen asemaan tyétehtavien osalta muiden tydntekijéiden kanssa. Liséksi kun-
nanhallitus paatti 19.6.2017 perustaa vakituisen varahenkildn toimen, jotta Juteinikodissa ja toiminta-
keskus Sapinassa voidaan varmistaa riittdvan henkiléstéresurssin saaminen sairauspoissaolojen,
arkipyhavapaiden ja haastavien asiakastilanteiden jarjestaémiseksi.

Juteinikodin ja Sapinan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2017 olivat kunnan strategiasta johdetut:

Asiakkaan itsemaaraamisoikeuden tukeminen ja vahvistaminen

Henkil6stdon osaamisen vahvistaminen

Henkiléstdlahtdisen johtamisen ja tydhyvinvoinnin kehittdminen

Palveluiden r&ataldinti asiakkaiden tarpeiden mukaisesti maérarahojen puitteissa
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Tydntekijdiden asiantuntijuutta ja osaamista kehitettiin ja vahvistettiin koulutusten avulla kehitysvam-
malain velvoitteiden mukaisesti. Vuoden aikana palveluesimies suoritti oppisopimuksena johtamisen
erikoisammattitutkinnon ja sairaanhoitaja lahiesimiestyén ammattitutkinnon. Naihin liittyvien oppimis-
prosessien avulla kehitettiin tydyhteison sisaisia toimintamalleja, joilla vahvistetaan yha enemman
henkiléstélahtdisen johtamisen ja tybhyvinvoinnin kehittdmista. Vuoden aikana toimintansa aloitti kehi-
tysvammalaissa maaritellyistad asiantuntijoista koostuva IMO-ty6ryhma, jonka tehtavana on arvioida
asiakkaiden itsemaaraamisoikeuden toteutumista sekd arvioida ja seurata laissa maariteltyjen rajoi-
tustoimenpiteiden kayttéa kehitysvammaisten ymparivuorokautisessa asumispalvelussa.

Juteinikodissa on ollut alkuvuodesta yksi paikka vapaana. Perusturvalautakunnan paatéksella paikka

jai kuitenkin tayttaméatta kevaalla. Tavoitteena on asiakaspaikkojen taysimééarainen kaytto. Lisaksi yksi
asukas on muuttanut hattulalaiseksi kotikuntalain mukaisesti ja yksi asiakas muuttanut pois Juteiniko-
dista kotikuntalain nojalla. Kotikuntalain mukaisesti Hattula on kuitenkin maksuvelvollinen poismuutta-
neen asiakaan palveluista my6s vieraalla paikkakunnalla.

Toimintakeskus S&pinédssa jarjestettiin osallisuutta tukevaa paivaaikaistatoimintaa aikuisille kehitys-
vammaisille henkil6ille heidan kiinnostuksiensa ja valmiuksiensa mukaisesti tukien samalla heidén
yksil6llisia elaménhallinnan valmiuksia. Toimintakeskus Sapindssé kavi vuoden aikana 17 Hattulalais-
ta asiakasta.

Lapin amk:n hoitotydn koulutusohjelman opiskelija aloitti tehda opinnéytetyétaan Juteinikotiin. Siina
selvitetddn omaisten ndkemyksié ja kokemuksia laheistensé itsemaaraamisoikeuden toteutumisesta.
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Tyollisyyden hoito

Tydllisyyskoordinaattorin toimi muutettiin viraksi huhtikuussa, jotta tyéllisyyskoordinaattorin tehtavan-
kuvaa pystyttiin laajentamaan. Lisaksi virkanimike muuttui sosiaali- ja tydllisyyspalveluiden ohjaajaksi
vuoden 2018 alusta.

Perusturvaan on varattu tyéllisyyden hoitoon maararahat sisaltden kuntouttavan tyétoiminnan, palkka-
tukityollistamisen seka tydmarkkinatuen kuntaosuuden. Uutena toimintamallina on tullut tyéllisyysse-
teli ja jéalleen sijoittaminen yrityksiin. Seutukunnallisesti on osallistuttu ja sitouduttu yhteisen tyéllisyys-
strategian toteuttamiseen ja jalkauttamiseen kaytantéén. Ketterimmat seutukunnallinen tyéllisyysoh-
jelma 2017 - 2025 valmistui joulun alla ja on tulossa vuoden vaihteen jalkeen paatdksentekoelimiin
myo6s Hattulassa.

Nuorten tyépajatoiminta on ollut suurimman muutoksen kohteena alkuvuoden aikana. Nuorten tyépa-
jatoiminta ja tydpaja Virkku on siirretty entisen Helmin tiloihin Viertotielle. Lisaksi saatiin ESR:n hake-
rahoituksen yhdessa Kohti tydelamaa ry:n kanssa. Hankeen nimi on Taidolla tydelamaan. Kunnan
osuus rahoituksesta on yhden tydntekijan tyépanos nuorten tydpajalla.

Tybpajalla oli asiakkaita vuoden aikana 49 henkil6a. Heista alle 29-vuotiaita oli 28 henkilda ja yli 29-
vuotiaita 21 henkil6a. Vuoden 2017 huhtikuussa nuorten tydpaja ja kasitydpaja muuttivat uusiin tiloihin
entiseen vanhusten tukiasunto Helmeen. Varikolle jaivat yli 29 -vuotiaat miehet. Lisaksi aloitettiin tii-
viimpi yhteistyd liikkuvan tyépajan kanssa. Uudet tilat toivat paljon muutoksia nuorten tydpajan toimin-
taan.

15.5.2017 aloitti Nuorten tydpajalla Taidoilla tyéhdn -hanke, jonka tavoitteena on saada aikaan uusia
toimenpiteitd, joiden avulla saadaan hankkeeseen osallistuvat alle 29- ja yli 54-vuotiaat ty6ttémat
tydnhakijat yksildllisesti huomioiden kouluttautumaan seké polutettua tyéelaméaéan. Hankkeeseen osal-
listujia pyritddn asennemuutoksen kautta innostamaan oppimisesta ja koulutuksen seka tydelaméntai-
tojen hankkimisesta itselleen, ja nain auttaa heita tyéllistymaan.

Hankkeen tavoitteena on selvittdd myds, miten yhteistyd toisen asteen oppilaitoksen, TE-toimiston
sekd perusturvan kanssa saadaan luotua ja miten tydmarkkinatuella voisi suorittaa ammatillisia lis&-
koulutuksia, korttikoulutuksia tai tutkinnonosia, vaikka samalla suorittaisikin esimerkiksi tydkokeilua
kunnan ty6pajalla.

Lisaksi kunta on tyéllistanyt kuntalaisia mm. palkkatuella, sek& ohjannut ja neuvonut asiakaita tyéllis-
tymiseen liittyvissa asioissa. Tydllisyyden hoitoon on kaytetty vuonna 2017 yhteensa 569 510 € netto-
na ja vuonna 2016 vastaava nettokustannus oli 534 831 €.

Menokohta MTA2016 Tot. 1-12/2016 Tot. % Ero €

Palkkatuki 200 000 136 989 68,5 -63011
Tydllisyyspalkat 300 000 268 911 89,6 -31089
sosiaalikulut 56 038 50 231 89,6 -5 807
TMT kuntaosuus 300 000 352678 117,6 52 678
Kulut yhteensa 656 038 671820 1024 15 782
Tydllisyyden hoito netto -456 038 -534 831 117,33 -78 793
Menokohta MTA2017 Tot. 1-12/2017 Tot. % Ero €

Palkkatuki 160 000 149 494 93,4 -10506
Tydllisyyspalkat 260 000 276 478 106,3 16 478
sosiaalikulut 45 908 48 817 106,3 2910
TMT kuntaosuus 340 000 393709 115,8 53 709
Kulut yhteensa 645 908 719004 111,3 73 097
Tydllisyyden hoito netto 485 908 569510 117,2 -83602
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Koti- ja asumispalvelut

Koti- ja asumispalveluiden menoihin oli varattu 5 685 000 euroa. Koti- ja asumispalvelut jakautuvat
kotihoitoon, kuntouttaviin palveluihin, mihin kuuluvat lyhytaikainen asumispalvelu Kuntotuulia ja péiva-
toiminta, palvelunohjaukseen ja ika-ihmisten tehostettuun palveluasumiseen. Tehostettuun asumis-
palveluun on varattu bruttomenoihin 2 760 000 euroa.

Kotihoito
Kotihoidossa asiakaskayntien maarat kevaasta loppuvuoteen 2017 on noussut selvasti. Vertailuna
toukokuu 2017 ja joulukuu 2017;

Kuukausi Asiakaskaynnit aika/kk Asiakaskaynnit maara/kk
Toukokuu 1 670h 22min 5582
Joulukuu 1 966h 16min 6 127

Asiakaskayntimaéarien nousun myotéd myos ajomatkat ovat lisdantyneet, erityisesti syrjaseuduille, joka
lisda kotihoidon kustannuksia mm. matkakulujen osalta. Kotihoidon piirissa oleville, tukipalveluna lou-
naan tilaaville asiakkaille, tehtiin asiakastyytyvaisyyskysely koskien kotiin vietavien aterioiden laatua,
hintaa ja toivetta siitd, miten ateria asiakkaalle kuljetetaan eli lAmmitettyn& vai kotona uudelleen 1am-
mitettdvana ateriana.

Kotihoidossa yhtena paéatavoitteena on ollut henkiléstdén tydhyvinvoinnin lisddminen ja yhteistyén ke-
hittdminen kotihoidon sisélla. Samoilla tavoitteilla jatketaan vuoteen 2018. Syksylla koko henkil6std
kavi saattohoitokoulutuksen, lisédksi henkildkunta k&vi muita yksittaisia koulutuksia. Ladkehoidon- ja
ensiavunkoulutuksia henkilékunta suoritti tarpeen mukaan.

Kuntotuulia ja paivatoiminta

Lyhytaikaisyksikkd Kuntotuuliassa ja ikaihmisten paivatoiminnasta vastaa vastaava sairaanhoitaja,
joka on samalla esimies, seka kotiutushoitaja. Vuoden 2018 alusta vastaavan sairaanhoitajan virka-
nimike vaihtui palveluesimieheksi. Kuntotuulian asiakasmaarissa on tapahtunut koko ajan kasvua,
liséksi asiakkaat ovat yhad huonompikuntoisia, eikd heidan kotiutumisensa ole aina mahdollista. Osa
asiakkaista jonotti paikkaa Willa Katinalaan ja pisin jonotusaika oli kaksi ja puoli kuukautta. Lisapaik-
koja on otettu kayttéén aina aika ajoin. Lokakuusta lahtien Kuntotuulian henkiléstd on huolehtinut yh-
dessé Helmi-kodin kanssa ruokahuoltoon liittyvat tehtavat viikonloppuisin. Myds paivatoiminnassa
asiakaspaikat olivat tdynna.

Palveluohjaus

Ik&-ihmisten palvelutarpeen arviointeja tehtiin vuonna 2017 yhteensa 233 kappaletta. Palveluohjaus
toimii "yhden luukun periaatteella” eli asiakas saa palvelut yhdesta paikasta tai palveluohjaaja ohjaa
oikealle taholle tai auttaa palvelun hakemisessa. Palvelutarpeenarvioinnit on pystytty toteuttamaan
lain vaatimassa mééaraajassa ja palvelut (kotihoito) aloittamaan kiireellisissa tapauksissa viimeistaan
seuraavana paivana. Moniongelmaisten ja haastavien asiakkaiden maara on lisdantynyt ja nayttaytyy
mm. alkoholi- ja mielenterveyden ongelmina, muistisairauksina ja hoidosta kieltaytymisinad. Yhteisty6
sosiaalitoimen kanssa on lisdantynyt. Muun muassa yhteisia kotikaynteja tehdaan asiakkaille.

Palvelusetelin kayttd kunnallisen kotihoidon sijaan on edelleen vahaista. Vuonna 2017 kotihoidon
palveluseteli asiakkaita oli yhteensd 7 henkil6&. Sosiaalihuoltolain mukaisten kuljetuspalveluasiakkai-
den maéra on lisdantynyt hiukan edellisvuoteen nahden, muttei merkittavasti. Vuonna 2017 mydnnet-
tyja taksikortteja oli yhteensa 40 kappaletta, kun edellisend vuonna vastaava luku oli 36 kappaletta.
Turvapuhelinpalvelun kokonaisasiakasméaara on kasvanut. Vuonna 2017 oli yhteensa 142 turvapuhe-
lin asiakasta, kun vuonna 2016 vastaava luku oli 111 asiakasta.

Ateriapalvelun kokonaisasiakasmaara on viime vuotiseen verrattuna kasvanut hieman. Vuonna 2017
oli yhteensé 126 ateriapalveluasiakasta, joista kotiin kuljetettava ateria 71 asiakkaalla. Vuonna 2016
oli yhteensa 122 ateriapalveluasiakasta, joista kotiin kuljetettava ateria oli 66 asiakkaalla. Syksylla
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2017 ateriapalvelun jarjestdminen muuttui niin, ettd lampimistad kotiin kuljettavista aterioista siirryttiin
lammitettavien aterioiden kayttéon, jotka kuljetetaan asiakkaille kaksi kertaa viikossa. Muutoksen joh-
dosta ateriapalvelun asiakasmaara ei muuttunut oleellisesti.

Omaishoidontuen piirissa oli 65 vuotta téaytténeitd hoidettavia vuoden aikana yhteensa 46 asiakasta.
Ikdihmisten omaishoitoon oli varattu maararahaa 190 000 euroa ja kaytettiin 209 668 euroa eli 19 668
tuhatta enemman kuin varus oli. M&ara on lisdantynyt kuudella edellisvuoteen verrattuna. Vuoden
2017 lopussa omaishoidontukea saavia oli yhteensa 34, joista kahdellakymmenelldkahdella on muis-
tisairaus. Omaishoitajista 28 oli puolisoita, kuudessa perheessa lapsi hoitaa vanhempaansa.
Keskimaaraisesti laskettuna omaishoitoon kului 4558 euroa/vuosi /asiakas. Kun vertailukohteeksi
otetaan hoito esimerkiksi kunnan omassa tehostetun palveluasumisen yksikdssa Willa Katinalassa,
maksaa kunnalle yhden asiakakkaan hoidon nettomeno (poisluettu asiakasmaksuosuus) 36 332 eu-
roa vuodessa.

Omaishoitajan vapaat on jarjestetty Kuntotuulia-jaksoina tai paivatoimintana hoitajan ja hoidettavan
toivomuksen mukaan. Vuoden aikana 18 omaishoidettavaa kaytti aktiivisesti Kuntotuulia-jaksoja, kuu-
della oli kaytéssa paivatoiminta. Uutena vaihtoehtona omaishoitajan vapaapaivien kayttamiseksi on
kuluneen vuoden aikana tullut perhehoito ja sijaisomaishoito. Perhehoitoa on kayttanyt kaksi perhetta
ja sijaisomaishoitoa kolme perhettd. Omaishoitajille jarjestettiin Ovet-valmennus yhteistyéssa Omais-
hoitajat ja l1&aheiset-liiton kanssa. Kaikille tarjottiin myés mahdollisuutta osallistua terveystarkastuk-
seen, kymmenen omaishoitajaa kavi tarkastuksessa.

Tehostettu asumispalvelu

Hattulan tehostettuun asumispalvelun yksikkdén Willa Katinalaan varatut maararahat vuodelle 2017
riittivat palvelun tuottamiseen. Kolme hattulalaista ikaihmista asuu tehostetuissa asumispalveluyksi-
kbissa kunnan ulkopuolella mm. kotikuntalain mahdollistaman asiakkaan oman valinnan vuoksi.

Willa Katinalassa on kehitetty hoitajien tyénjakoa entista asukaslahtéisemmaksi omahoitajuutta koros-
taen. Toimintaa kehitetdan pienilld asioilla koko ajan hoitajien ideoita kuunnellen ja kaytantoon sovel-
taen. Willa Katinalasssa on jérjestetty asukkaitten arkeen sisaltéa tuovaa toimintaa ja tapahtumia hoi-
tajien, omaisten ja vapaaehtoisten avustuksella. Omaistyytyvaisyyskysely toteutettiin kevaalla ja siita
saadun palautteen mukaisesti lisattiin omahoitajien yhteisty6ta laheisten kanssa. Viriketoiminnasta ja
tapahtumista tiedotetaan ja viikko-ohjelma on kaikkien nahtavilla. Liséksi perustettiin omat Facebook-
sivut arjen sisalldsta tiedottamiseen.

Toukokuussa oli koko henkildstolle tydnohjausta kolmena iltapaivand. Tydnohjaus jatkui syksylla. Pa-
laverikaytantdja on tehostettu ja yhteistyétaitoja harjoitellaan sujuvammaksi.

Sijaisten palkkaaminen on valttdméaténta lomiin ja muihin poissaoloihin jotta asukasturvallisuus ja hoi-
tajien jaksaminen taataan ja sovittu hoitajamitoitus séilyy. Kaikki sijaisuudet harkitaan tarkoin ja ensi-
sijaisesti sijaisuudet hoidetaan varahenkildstélla. Kaikkiin sijaistuksiin varahenkiléstd ei kuitenkaan
riitd. Kesasijaisina on kaytetty hoitoalan opiskelijoita jolloin tulee hiukan palkkas&éstéa. Yli 90 péaivan
sijaisuuksiin on haettu ja saatu tayttélupa.

Henkilbkunnalla koulutusta tdna vuonna on saattohoidosta ja muistisairauksista. Ladkehoito- ja en-
siapukoulutuksia on osalle henkilékuntaa joka vuosi tarpeen mukaan.

Willa Katinalan tulot koostuvat asukasmaksuista. Talon kayttdaste on jatkuvasti ollut [ahes 100 %,

eikd muutosta nayta olevan nékdpiirissa. Lahinna uhkana on jonon syntyminen ja 3 kuukauden ta-
kuuaika asumispalveluun paasemiseen seka lisdantyvat maksualennustarpeet.

Muuta toimintaa

Olemme saaneet jatkorahoitusta syksylla 2015 alkaneeseen, ARA:n osittain rahoittamaan, Parempi
Hattula asua ja elda-hankkeeseen ja osittain hankerahoituksen turvin kunnassa tyéskentelee asumis-
neuvoja. Liséksi olemme saaneet valtion avustusta nuorten tydpajatoimintaan 30 000 euroa. Maa-
kunnan OmaHame -hanke paéttyi kesakuun loppuun mennessd, mutta maakuntavalmistelu jatkuu
Hameen liiton johdolla. Liséksi olemme mukana Parempi Arki-hankeen paatyttyd maakunnallisessa
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lapsiperhe eli LAPE-hankkeessa ja Kansa koulu- hankkeessa, missd mm. yhdenmukaistetaan maa-
kunnassa sosiaalihuollon asiakirjalain mukaisia kirjauksia asiakastietojarjestelmiin. Ikaihmisille suun-
natussa Voimaa vanhuuteen tueksi ja tavaksi- hankkeessa, joka painottuu yli 75-vuotiaiden liikunnalli-
siin asioihin seka tyollisyydenhoitoa edistavassa Tripla-hankkeessa. Hankerahoitus saatiin kesékuus-
sa my0@s nuorten opinnollistamiseen Taidolla tydeldamaan -hankkeeseen.

Vanhusneuvosto toimintakertomus 2017

Vanhusneuvosto toimii kunnan ja sen alueella asuvien vanhusten, heidan omaistensa seka elékelais-
ja vanhusijarjestdjen yhteistydelimena. Vanhusneuvostoon kuuluu 14 jasentd, joista kaksi on Elakelii-
ton Hattulan yhdistys ry:n edustajia, kaksi Hattulan Sitoutumattomat elakelaiset ry:n edustajia, Hattu-
lan eldkkeensaajat ry:n kaksi edustajaa, yksi SPR:n Hattulan osaston edustaja, yksi Hattulan Vanhus-
tentukiyhdistys ry:n edustaja, yksi Veteraanijarjestdjen edustaja, ja yksi Hattulan seurakunnan edusta-
ja. Liséksi kunnanhallitus, perusturvalautakunta, tekninen lautakunta ovat nimenneet omat edustajan-
sa neuvostoon. Vanhusneuvoston sihteerin toimii koti- ja asumispalveluiden palveluohjaaja. Vuonna
2017 vanhusneuvosto kokoontui yhteensa nelja kertaa.

Jasen Lasna |Varajasen Lasna
Lindeman Aarre, puheenjohtaja, kun-

nan hallituksen edustaja 4 Yli-Pirila Pia
Huuskonen Riitta, elékeliitto Hattulan

yhdistys ry 4

Mékela Maija

Eldkeliiton Hattulan yhdistys ry. 4 Sékkinen Heimo
Kataja Hannele, SPR Hattulan osasto |3

Taivainen Martti, veteraanijarjestot 3

Pankalainen Erkki, Hattulan Vanhus-

tentukiyhdistys ry 4

Honkanen Kerttu

Hattulan sitoutumat. elakeldiset ry. 4

Koskinen Sakari

Hattulan sitoutumat. elakeliset ry. 4

Roine Riitta

Hattulan Elédkkeensaajat ry 4 Perkié Marjatta
Ruohonen Sinikka

Hattulan Eldkkeensaajat ry 2 Jarvinen Tuula
Paloposki Maarit

perusturvalautakunnan edustaja 0 Lokinpera Pirkko
Monto Mari, teknisen lautakunnan

edustaja 3 Kaskela Hannu
Airola Sari, seurakunnan edustaja 1 Viitala Ritva
Markuslahti Pia (Sari Airolan sijainen) |2

Jokelainen Jenni, sihteeri 4

Vanhusneuvosto laati vuodelle 2017 toimintasuunnitelman. Kokoukset pidettiin 16.1.2017, 6.3.2017,
8.5.2017, seka yksi ylim&arainen kokous 7.11.2017. Vanhusneuvoston kokouksessa 6.3 vieraili liilkun-
ta- ja vapaa-aikatoimen paallikkd Jari Salmela. 8.5 ja 7.11 kokouksissa vieraana oli Oma Hadme muu-
tosagentti Annukka Kuismin.

Toimintasuunnitelmassa oli sovittu, ettd vanhusneuvoston toiminta jatkuu kesakuun loppuun saakka.
Kuitenkin syksylla pidettiin vield yksi kokous, silld uutta vanhusneuvostoa ei ollut viela valittu syksylla
2017. Jo perinteeksi muodostunut ikdihmisten ulkoilupéiva jarjestettiin kevaalla 16.5. Kesakuussa 8.6
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vanhusneuvosto jarjesti Hattu-Lava-Tanssit Pekolan lavalla. Esiintyjana oli Benjamin Enroth & Veijarit.
Lippuja tapahtumaan myytiin 119 kpl.

Koska vanhusneuvoston toimintakausi paattyi padosin kesakuun loppuun, vanhusneuvosto ei ollut
tdna vuonna aktiivisesti mukana vanhustenviikon suunnittelussa. Vanhustenpaivan paajuhla jarjestet-
tiin 1.10 Hameenlinnassa, ja tdnne oli myds hattulalaisten ikdihmisten mahdollista osallistua.

Tiedottaminen: Vanhusneuvoston kaikki poytakirjat julkaistiin netissa kunnan nettisivuilla. Hattu-Lava-
Tansseja mainostettiin seka Hattulaan.fi-lehdessa ettd Kaupunkiuutisissa.

Hattulan vanhusneuvosto on osallistunut Oma Hame muutosagentti Annukka Kuisminin johdolla
maakunnan laajuisen ikdantyneiden palveluita koskevan suunnitelman tydstamiseen. Muutosagentti
Annukka Kuismin vieraili aiheen tiimoilta vanhusneuvoston kokouksessa 7.11 ja vanhusneuvoston
kaksi edustajaa ja sihteeri osallistuivat maakunnalliseen vanhusneuvostojen tyépajaan 29.11.

Vammaisneuvoston toimintakertomus 2017

Tammikuun kokouksessaan vammaisneuvosto keskusteli Oma Hameen jarjestdman vammaisneu-
vostojen yhteistydkokouksen muistiosta. Keskusteltin myés Oma Hadmeen vammaisneuvostoille 1a-
hettAmasta sote- toimintaohjelman kommentointipyynnésta. Lisaksi kuultiin terveiset Valtakunnallisen
vammaisneuvoston jarjestdmasta Etela-Suomen vammaisneuvostopaivasta.

Huhtikuun kokouksessa kaytiin 1api Maakunnallisen kuljetuspalvelukeskuksen asiakkaille suunniteltua
kyselylomaketta. Sihteeri valitti vammaisneuvoston kommentit kuljetuspalvelutyéryhmalle. Kuntalai-
sen aloitteesta tehtiin Hattulan seurakunnalle ehdotus Tyrvadnndn kirkon esteettémyyden paranta-
miseksi. Lisaksi tehtiin suunnitelmia Hattula-paivien toripaivaan osallistumisesta. Lokakuun kokouk-
sessa laadittiin ehdotuksia vammaisneuvoston toimintaohjeen paivitykseen, mik& oli kunnassa kayn-
nissa. Joulukuun kokouksessa tehtiin ehdotus perusturvalautakunnalle uudeksi vammaisneuvostoksi.

Jasen Lasna | Henkil6kohtainen varajasen Lasna

Heikkilda Taina, puheenjohtaja

Pankalainen Erkki

Saunalammi Maarit Roivainen Leo

Hyovalti Raimo Leppé Eino

Juottonen Helena Jalasto Taina

Sari Kiviranta, sihteeri

Noora Talvitie, sihteeri

N N I EN IS EN TR ES

Taipale Pekka, sihteeri

Perusterveydenhuolto

Perusterveydenhuollon hallinnollisesta ndkékulmasta vuosi 2017 oli haastava, silla yhteistoiminta-alue
Janakkalan kanssa purettiin ja koko perusterveydenhuollon organisointi siirtyi Hattulan vastuulle. Li-
saksi edellisena vuonna aloitettu kilpailutus perusterveydenhuollon palveluista saatiin paatékseen heti
tammikuussa 2017, mutta prosessi jatkui, koska markkinaoikeusvalitus asiasta oli laitettu vireille.
Kesakuussa markkinaoikeuden paatdksella kilpailutus todettiin lainvastaiseksi ja kumottiin. Heti tdméan
jalkeen alkoi uuden perusterveydenhuollon kilpailutuksen valmistelu ja kilpailutusprosessi, joka jatkui
koko loppuvuoden. Tammikuussa 2018 valtuusto paatti valita Hattulan perusterveydenhuollon ja ty6-
terveyshuollon palveluntuottajaksi Pihlajalinna Oy:n. Paatéksesta on valitettu markkinaoikeuteen.

Yleisesti voidaan todeta, ettéd Hattulan kunnan perusterveydenhuolto kokonaisuutena on toiminnalli-
sesti ja taloudellisesti vahintaan tyydyttavassa tilassa. Talouden osalta ulkoiset toimintatuotot olivat
lahes muutetun talousarvion mukaiset eli 840 258 euroa.
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Toimintakulujen osalta talousarvio ylittyi talousarviomuutoksen jalkeen 335 400 eurolla. Tasta ylityk-
sesta ladke ja hoitotarvikekulut tekevat 134 205 euroa, joiden nousua yhteistoiminta-alueen purkami-
sen seurauksena ei osattu tarpeeksi hyvin arvioida. Henkiléstdkuluissa ylitys oli 8 772 euroa. Aluksi
henkiléstokuluihin oli talousarviossa huomioitu suun terveyden henkildston siirtyminen kunnalle aino-
astaan jaksolle 1-3/2017. T&lldinkin olettamana oli se, etta olisi pystytty tuottamaan palvelut oman
henkilokunnan voimin. Nyt palveluita on jouduttu ostamaan ulkoa, henkildstotilanteen "rapauduttua”
ensin hammaslaékariresurssien osalta ja myéhemmin myds hoitajaresurssien osalta. N&in ulkoisten
palvelujen ostot ylittivat talousarvion 23 742 eurolla. Sisdisissa kuluissa talousarvio ylittyi 70 610 eu-
rolla. Mm. vuodeosaston siséisiin ravitsemiskustannuksiin 63 000 € ei osattu varautua teknisen toi-
men ruokapalveluissa.

Kokonaisuudessaan vuosi 2017 meni kuitenkin hyvin taloudellisesti, vaikka kyseessa oli ensimma&inen
vuosi yhteistoiminta-alueen purun jalkeen ja kunta sai yksin vastuulleen suun terveydenhuollon toi-
minnot monien vuosien jalkeen. Vastaavasti vuoteen 2016 verrattuna toimintakulut suun terveyden-
huollon haltuunotosta ja Pihlajalinnalle vuodelle 2017 avoterveydenhuollon ja vuodeosaston palvelu-
tuotannon osalta maksetusta 3,75 %:n hinnankorotuksesta huolimatta, laski perusterveydenhuollon
toimintakate 5 800 € (- 0,1 %) Janakkalan tuottamiin palveluihin vuonna 2016 verrattuna.

Avoterveydenhuollon palvelutuotannon osalta tilanne oli kohtalaisen hyva, hoitoon paasyajat pysyivat
kohtuullisina ja palvelun piiriin paasseet olivat edelleen palveluihin hyvin tyytyvaisia. Loppuvuodesta
haasteeksi nousivat terveysasemakiinteistodn liittyvat sisdilmaongelmat, joista karsii periodeittain pa-
henevasti noin 2/3 terveysaseman tyontekij6istéd. Kun uuden terveysaseman rakentamispaatékseen
tuli loppuvuodesta viela viivetta, se johti henkildkunnan tilanteen kriisiytymiseen ja pitkiin sairauspois-
saoloihin. Tama puolestaan ei voinut olla ndkyméatta palvelutuotannossa.

Vuodeosasto on toiminut vuoden 2017 14 paikkaisena. Toiminta on ollut laadukasta ja asiakastyyty-
vaisyys on ollut pdasaantdisesti hyvaa. Loppuvuodesta vuodeosaston tayttdaste paasi kasvamaan
lian korkeaksi ja odotettavissa oli siirtoviivemaksuja erikoissairaanhoidosta. Lisaamalla paikkoja pie-
nelld saneerauksella ja henkildstéresurssin lisdyksella tehostetun palveluasumisen yksikén kuntou-
tusosioon Katinalaan, saatiin vuodeosastolle hyva puskuri, valtyttiin siirtoviivemaksuilta ja pystyttiin
keventam&éan vuodeosaston tayttbastetta normaalimmaksi.

Suun terveydenhuollossa on ollut koko vuoden 2017 eniten haasteita. Yhteistoiminta-alueen aikana,
helmikuusta 2016 lahtien, oli paastetty palvelut jonoutumaan siten, ettd tammikuussa 2017 oli 735
henkil6a jonossa, naista 310 yli 6kk. Jonon purku aloitettiin valittbmasti yhteistydssda oman henkilés-
tdbmme kanssa tukien jonon purkua kunnan omilla rekrytoinneilla ja Pihlajalinnan rekrytoinneilla Hattu-
laan. Maaliskuussa jonossa oli yli 500 henkild4a, joista reilu 100 yli 6 kk jonottaneita. Elokuun lopussa
jonossa oli edelleen noin 500 henkilda, joissa ei endd muutamaan kuukauteen ollut yli 6 kk jonottanei-
ta. Néin ollen loppukesésté taytettiin velvoite hoitotakuun osalta.

Kun saatiin kaikki hammaslaéakarivakanssit tayteen, syntyi haasteita sek&d hammashoitajien etta suu-
hygienistiresurssien osalta. Molempia on irtisanoutunut siten, etta seitsemasta hoitajasta endé kaksi
oli ns. "vanhaa” tydntekijaa ja jopa kevaalla rekrytoidut I&htivat vedoten kiinteiston sisailmasta synty-
viin oireisiin ja siihen, etté eivat halua sairastua pysyvasti. Taméan seurauksena hammaslaakarit jou-
tuvat usein tydskentelemaéan yksin ja suuhygienistin palveluja jouduttiin jonottamaan. Jonossa oli
vuoden vaihteessa 150 henkild& ja jono kasvaa 20 henkilén viikkovauhtia, eika sita pystyta nykytilan-
teessa taysin pitdmaan kurissa. Sekd hammaslaakareiden ettd suuhygienistien ajan saaminen menee
noin 3-4 kk:n paahan. Suun terveydenhuollon toimitilojen haasteiden ja siita johtuvien henkiléresurs-
sivajeiden vuoksi loppuvuodesta 2017 alettiin pohtia vaistétilojen etsimista.

Yhteiseen Effica-tietokantaan siirtyminen ja yhteistoiminta-alueen purkaminen aiheuttivat jonkin ver-
ran ennakoimattomia kertaluonteisia ICT-kustannuksia vuodelle 2017. Toisaalta yhteinen tietokanta
liséa potilasturvallisuutta ja edistad reaaliaikaisen tiedon saantia.
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3.3.3 Toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvat perusturvalautakunnan paatokset

25.1.2017 § 2 Omaishoidon vapaiden jarjestdminen sijaisomaishoidon avulla ja siitd maksettava kor-
vaus

25.1.2017 § 4 Tydllisyyssetelin kayttddnotto tydllisyydenhoidossa 1.2.2017 alkaen

25.1.2017 § 5 Edelleen sijoittamisen kayttéonotto tydllisyydenhoidossa

1.3.2017 § 16 Tydllisyyskoordinaattorin toimen muuttaminen viraksi

28.4.2017 § 30 lkaihmisten perhehoidon toimintaochje 2017

31.5.2017 § 39 ja 5.6.2017 § 49 Taidolla tydelamaan- hankkeeseen osallistuminen

14.6.2017 § 54 Hattulan kunnan suostumus hankehakemuksen jattdmisesta sosiaali- ja terveysminis-
terién rahoittamaan valinnanvapauspilottiin

9.8.2017 § 60 Lyhytaikaisesta perhehoidosta maksettava hoitopalkkio ja kulukorvaus vammaispalve-
luissa 1.9.2017 alkaen

9.8.2017 § 66 Hattulan kunnan perusterveydenhuollon palveluiden kokonaiskilpailutuksen kaynnista-
minen toiminnan turvaamiseksi

20.9.2017 § 71 Ikaihmisten perhehoidon jatko ja budjetti vuona 2018

20.9.2017 § 74 Lastensuojelun sijaishuoltopalveluiden Kkilpailutuksen option kaytté 1.1.208 -
31.12.2018

7.11.2017 § 87 Hattulan kunnan perusterveydenhuollon palveluiden kokonaiskilpailutuksen kaynnis-
tdminen toiminnan turvaamiseksi

7.11.2017 § 88 valmisteluohje koskien terveysasemakiinteistén investointia

28.11.2017 § 93 Koti- ja asumispalveluiden hinnat 2016

28.11.2017 § 94 vanhus- sekd vammaisneuvoston toimintaohjeiden paivitys

28.11.2017 § 95 Perusterveydenhuollon asiakasmaksut vuonna 2018

28.11.2017 § 96 ePalveluketju- ty6kalun pilotoiminen ik&dantyneiden palveluohjauksessa

13.12.2017 § 107 Vanhus- ja vammaisneuvoston valinta valtuustokaudelle 2017-2021

13.12.2017 § 108 Henkildstémuutokset 1.1.2018

Perusturvalautakunnan kokouksia on ollut tammi-joulukuussa yhteensa 14 seka liséksi 28.4.2017
talousseminaaripdiva.

Osallistumiset 1.1.-5.6.2017 Yhteensa Varajasen V.
2017 osallistu-
miset

Vekka-Pirhonen Teija 5 Lindholm Ninni 0

Hostila Eveliina 4 Mantila-Kojo 1

Marika

Koskinen Timo 0 Vienamo Esa 0

Lokinpera Pirkko 5 Aitola Nina 0

Myllymé&ki Mikko 1 Koskinen Yrj6 0

Paloposki Maarit 0 Lindeman Aarre | 2

Rantsi Markus 6 Salonen Martti 0

Vahiman Mikko 6 Sainio Seija 2

Viitanen Ville 4 Siren Harri 0

Leinonen Anitta, perusturvajohtaja 6

Korve Maarit, asianhallintasihteeri 5

Pankalainen Erkki, khall:n edustaja 6

Heiskanen = Amanda  nuorisovaltuuston | 1 Mattila Moona 0

edustaja




Osallistumiset 6.6.2017-31.12.2017 Yhteensa Varajasen v.
2017 osallistu-
miset

Vahiman Mikko 8 Pajuoja Heikki 0

Lokinperéa Pirkko 7 Jarvinen Niina 1

Dahlgrén Noora 6 Rantsi Markus 1

Hurme Arja 8 Koskinen Timo 0

Joutsenlahti Riitta-Liisa 4 Saarinen Mirka | 1

Miettinen Heimo 8 Laine Pekka 0

Ojala Pia 8 Mikkola Tiina 0

Sdderlund Seppo 7 Laine Jaana 1

Viitanen Ville 4 Sainio Seija 4

Leinonen Anitta, perusturvajohtaja 8

Korve Maarit, asianhallintasihteeri 6

Yli-Pirila Pia, khall:n edustaja 7

Koivisto Katariina, kunnanjohtaja 1

Heiskanen Amanda nuorisovaltuuston 1 Mattila Moona 0

edustaja

Hakulinen Eetu, nuorisovaltuuston edustaja | 3 Venesjarvi Venla | 0

3.3.4 Valtuustotason sitovat maararahat ja toteutumisvertailu talousarvioon

Perusturvalautakunta

Tuloslaskelma TP2016 | TA2017 |MTA2017| TP2017 Tot.% | Ero %

ulkoiset ja sisdiset 1000 € 1000 € 1000 € 10005 TP16/17
Ulkoiset toimintatuotot 2 367,9 2 139,0 2 889,0 2 989,7 103,5 26,3
Sisdiset toimintatuotot 5,6 14,3 154,5
Toimintatuotot yht. 2373,5 2139,0 2 889,0 3004,01 104,0 26,6
Henkilostokulut 7 283,5 7270,0 7571,0 7 583,9 100,2 4,1
Palkat ja palkkiot 5420,8 5622,0 5 869,0 5 838,6 99,5 7,7
Sivukulut 1 862,7 1 648,0 1702,0 1745,3 102,5 -6,3
Palvelyjen ostot 18 206,7 17 759,01 18 109,0 18 068,6 99,8 -0,8
Sisdiset ICT-kulut 139.4 149,0 149,0 149,0 100,0 6,9
Sisdiset ravitsemuspal velut 283,7 266,0 266,0 359.,0 135,0 26,5
Muut sisdiset palvelut 28.4 14,0 14,0 58,9 420,7 107,6
Aineet ja tarvikkeet 114,2 166,0 516,0 595,61 1154 421,6
Avustukset 1401,1 880,0 980,0 10232 104,4 -27,0
Muut toimintakulut 67,3 76,0 76,0 144,8 190,5 115,1
Sisdiset vuokrat 209,8 462,0 462,0 489,1 105.,9 133,1
Sisdiset kulut yhteensd 661,4 891,0 891,0 1 056,0 118,5 59,7
Ulkoiset kulut yhteensé 27072,8] 26151,0] 27252,0 27 416,1 [ 100,6 1,3
Toimintakulut yht. 27734,2] 27 042,0| 28 143,0 28472,1] 101,2 2,7
Toimintakate -25 360,6] -24 903,0 -25254,0 -25468,1| 100,8 0,4
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Perusturvalautakunnan vuoden 2017 toimintakate ylitti talousarvion 214 110 € (0,8 %). Ulkoiset ja
sisaiset toimintakulut ylittyivat 2,7 % eli 329 085 € ja toimintatuotot ylittyivat 4,0 % % eli 114 975 eu-
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roa. Hattulan kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon nettomenot vuonna 2017 olivat 25 468 110 euroa,
joka on 2 650 euroa/asukas (Asukasluku 9 611). Vuoden 2016 nettomenot olivat 2 619 €/asukas
(Asukasluku 9 682).

Sosiaalitoimi

Tuloslaskelma TP2016 | TA2017 |MTA2017| TP2017 Tot.% | Ero %
ulkoiset ja sisiiset 1000 € 1000 € 1000 € 10005 TP16/17
Ulkoiset toimintatuotot 2 326,5 2 039,0 2 039,0 214941 1054 -7,6
Sisdiset toimintatuotot 5,6 14,3 154,5
Toimintatuotot yht. [ 23321 20390 20390 2163,7] 106,1 7,2
Henkilostokulut 7 037,2 6774,0 6774,0 6772,1 100,0 -3,8
Palkat ja palkkiot 5402,5 5394,0 5394,0 5360,6 99.4 -0,8
Sivukulut 1634,7 1 380,0 1 380,0 1411,5 102,3 -13,7
Palvelujen ostot 35343 3169,0 3419,0 3786,3 110,7 7,1
Sisdiset ICT-kulut 112,1 102,0 102,0 102,0] 100,0 -9,0
Sisdiset ravitsemuspalvelut 283.7 266,0 266,0 296.,0 111,3 43
Muut sisdiset palvelut 28,4 14,0 14,0 51,3 366,6 80,9
Aineet ja tarvikkeet 113,7 166,0 166,0 1114 67,1 -2,0
Avustukset 1401,1 880,0 980,0 1.004,7 102,5 -28,3
Muut toimintakulut 66,5 76,0 76,0 65,2 85,8 -1,9
Sisdiset vuokrat 209,8 277,0 277,0 304,1 109,8 44,9
Siséiset kulut yhteensi 634,0 659,0 659,0 753,4 114,3 18,8
Ulkoiset kulut yhteensd 12 152,8] 11065,0f 11415,0 11739,7 [ 102,8 -34
Toimintakulut yht. 12786,8] 11724,0] 12074,0 12493,1] 103,5 -2,3
Toimintakate -10454,7] -9685,0| -10 035,0 -103294| 1029 -1,2

Sosiaalitoimen toimintakulut ylittivat talousarvion 419 114 (3,5 %) ja tuotot 124 717 € (6,1 %). Toimin-
takate poikkesi néin ollen muutetusta talousarviosta 294 397 € (1,2 %). Toimintakulujen muutos vuo-
teen 2016 oli — 2,3 %. Toteutumatietojen vertailut talousarvioon on esitetty edellisilla sivuilla tarkem-
min palvelukuvausten yhteydessa.

Perusterveydenhuolto

Hattulan terveydenhuolto huolehtii kunnan alueella ennaltaehkaisevan terveydenhoidon ja sairaan-
hoidon kansanterveystydéhdn kuuluvista tehtavista terveydenhuoltolain mukaisesti. Terveydenhuolto-
lain mukaisia tehtavia ovat muun muassa: Terveysneuvonta ja terveystarkastukset neuvoloissa ja
terveysasemilla, sairaanhoito, ladkinnallinen kuntoutus, hoitotarvikejakelu, mielenterveyslain mukai-
nen mielenterveysty®, suun terveydenhuolto, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto sekéa terveyskeskus-
sairaala. Padosan Hattulan terveydenhuolto- palveluista tuottaa Pihlajalinna Oy.



Tuloslaskelma TP2016 | TA2017 [MTA2017( TP2017 Tot.% | Ero %
ulkoiset ja sisiiset 1000 € 1000 € 1000 € 10005 TP16/17
Ulkoiset toimintatuotot 41,4 100,0 850,0 840,3 98,9 19279
Sisdiset toimintatuotot

Toimintatuotot yht. 41,4 ! 100,0 850,0 840,3 98,9 1927,9
Henkildstokulut 237,1 496,0 796,0 804,8 101,1 2394
Palkat ja palkkiot 18,4 2280 475,0 478,0 100,6] 2504,8
Sivukulut 218,7 268,0 321,0 326,8 101,8 49,4
Palvelujen ostot 4114,7 3360,0 3 460,0 3483,7 100,7 -15,3
Sisdiset ICT-kulut 27,4 47,0 47,0 47,0 100,0 71,6
Siséiset ravitsemuspalvelut 63,0

Muut sisdiset palvelut 7,6

Aineet ja tarvikkeet 0,5 350,0 484.,2 138.,3
Avustukset 18,5

Muut toimintakulut 0,8 79,6)

Sisdiset vuokrat 185,0 185,0 185,0 100,0

Sisdiset kulut yhteensa 27,4 232,0 2320 302,6 130,4| 1004,6
Ulkoiset kulut yhteensi 43530 3 856,0 4 606,0 4 870,8 105,7 11,9
Toimintakulut yht. 4 380,4 4 088,0 4 838,0 51734 106,9 18,1
Toimintakate -4 339,0 -3988,0 -3988,0 -4333,2| 108,7 -0,1
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Perusterveydenhuollon ulkoiset ja sisdiset toimintamenot ylittivat muutetun talousarvion 335 445 €
(6,9 %) ja toimintatuotot alittuivat 9 742 €, joten toimintakatteen poikkeama talousarvioon oli 345 200
€ (8,7 %). Toimintakate oli Iahes sama kuin vuonna 2016 eli muutos -0,1 %. Hattula-Janakkala yhteis-
toiminta-alueen purkaminen ei nostanut kustannuksia, vaan palvelut pystyttiin tuottamaan hieman
edullisemmin kuin edellisend vuonna, vaikka Pihlajalinna Oy korotti palvelumaksujaan 3,75
%.Toimintakate on tassa tapauksessa oikea vertailuperusta, koska asiakasmaksujen ja toimintakulu-
jen erotus kertoo todellisen kustannustason muutoksen.

Erikoissairaanhoito

Tuloslaskelma TP2016 | TA2017 |MTA2017| TP2017 | Tot.% | Ero %

ulkoiset ja sisdiset 1000 € 1000 € 1000 € 10005 TP16/17
Palvelujen ostot 10394,5] 11058,0f 11058,0] 10635,2 96,2 2,3
Ulkoiset kulut yhteensé 10394,5] 11058,0f 11058,0] 10635,2 96,2 2,3
Toimintakulut yht. -10 394,5] -11 058,0] -11 058,0] -10 635,2 96,2 2,3

Erikoissairaanhoidon kuntalaskutus vuonna 2017, ensihoito mukaan lukien oli 11 063 276 euroa, joka
on 376 679 € (3,5 %) enemman kuin vuoden 2016 kuntalaskutus. Talousarviossa muutokseen oli
varauduttu. Sairaanhoitopiiri on tehnyt ylijadmaisia tuloksia vuosina 2015 — 2017 talouden tasapai-
nottamisohjelman mukaan ja néin ollen palauttanut ylijadadmasta kuntaosuudet peruspddomien suh-
teessa jasenkunnilleen. Vuoden 2017 palautus oli 428 105,63 € ja vuoden 2016 palautus oli 292 182
€. Nama erat vahentavat erikoissairaanhoidon maksuosuuksia ja parantavat tilikauden tulosta.

Erikoissairaanhoidon osalta olisi valttamaténta saada parempi kontrolli kasvaviin kustannuksiin ja
laskutus reaaliaikaiseksi. Nyt vuosilaskutus maaraytyy 2,5 edellisen vuoden ajalta ja ennakoitavuus ei
ole riittdvan hyva. Siirtoviivemaksua, ns. "sakkomaksua” ei erikoissairaanhoidosta vuonna 2017 Hat-
tulan kunnalle tullut.
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Ympaéristoterveydenhuolto

Ymparistéterveydenhuolto ostetaan Hameenlinnan kaupungilta yhdessa teknisen toimen kanssa. Pe-
rusturvan maararahavaraus vuodelle 2017 oli 172 00 euroa ja toteuma 170 400 euroa, joten maara-

rahavaraus oli riittava.

Tuloslaskelma TP2016 | TA2017 |MTA2017| TP2017 | Tot.% | Ero %

ulkoiset ja sisidiset 1000 € 1000 € 1000 € 10005 TP16/17
Henkilostokulut 9,2 7,0 7,0 7,0 99,5 -24.7
Palvelyjen ostot 163,2 165,0 165.,0 163,4 99.0 0,1
Ulkoiset kulut yhteensé 172,5 172,0 172,0 170,4 99,0 -1,2
Toimintakulut yht. -172,5 -172,0 -172,0 -170,4 99,0 -1,2

Sisadinen valvonta

Omavalvontasuunnitelmat on tehty koti- ja asumispalveluiden osalta ikédihmisten tehostettuun asu-
mispalveluun, kotihoitoon ja kehitysvammaisten asumispalveluihin lokakuussa 2014. Niitd paivitetdan
maaraajoin ja tarvittaessa. Sosiaalityén omavalvontasuunnitelma on tydn alla ja se valmistuu vuoden
2018 aikana.

Perusturvalautakunnan alainen henkilosto 31.12.2017

2015 | 2016 | 2017
Maaraaikaiset 37 31 37
Tydllistetyt/oppisopimus 6 6 -
Yhteensa 167 161 177
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3.4 SIVISTYSLAUTAKUNTA
SIVISTYSTOIMEN PAAVASTUUALUE

Toimielin: sivistyslautakunta
Tulosalue: sivistystoimi ja Koulutuskuntayhtyméa Tavastia lukio-opetus
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Hattulan kunnan sivistystoimi on seudullisesti tunnettu laadukkaasta ja kuntalaisten hyvinvointia edis-
tavasta palvelusta. Hattulan opetustoimi ja varhaiskasvatus ovat nykyaikaisia, joustavia, paikallista
kulttuuria, yhteiséllisyytta, kansainvalisyytta ja aktiivista osallistumista edistavia palveluntuottajia. Hat-
tulan kirjaston ja vapaa-aikatoimen palvelut ovat nykyaikaisia ja vastaavat asukkaiden tarpeita.

2.4.1 Sivistystoimen palvelut ja toiminta

Sivistystoimen tulosalueeseen kuuluvat sivistystoimen hallinto, varhaiskasvatus ja aamu- ja iltapaiva-
toiminta, perusopetus seka vapaa-aika. Lukio-opetuksesta vastaa hallinnollisesti Koulutuskuntayhty-
ma Tavastia.

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta tuottaa palveluja varhaiskasvatuksessa sekd aamu- ja iltapaivatoiminnassa, ope-
tustoimessa seka vapaa-aikatoimessa.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus sisaltda perhepaivahoidon, paivékotitoiminnan, avoimen toiminnan, varhaisen tuen,
varhaiserityiskasvatuksen, esiopetuksen seka tuet ja avustukset. Koululaisten aamu- ja iltapaivatoi-
minta kuuluu myds varhaiskasvatukseen.

Varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.8.2015 ja mé&arittelee lapsiryhman enimmaiskoon ja kasvattajien
ja lasten valistd suhdelukua. Varhaiskasvatus koostuu alle kouluikaisten lasten hoidon, kasvatuksen
ja opetuksen kokonaisuudesta. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa lasten hyvinvointia, tasa-
painoista kasvua, kehitysta ja oppimista. Yhdessa huoltajien kanssa takaamme lapselle varhaiskasva-
tuksessa monipuolisen ja turvallisen kasvuympariston.

Varhaiskasvatussuunnitelma tuli kunnille velvoittavaksi asiakirjaksi 1.8.2017. Kaikille paivakodissa tai
perhepaivahoidossa oleville lapsille on laadittava henkilékohtainen varhaiskasvatussuunnitelma (Va-
su). Varhaiskasvatussuunnitelmassa tuodaan esille laaja-alaisen oppimisen alueet seka lasten ja
huoltajien aktiivisemman osallisuuden ja vaikuttamisen mahdollistaminen. Jatkuva varhaiskasvatuk-
sen toiminnan ja laadun arviointi on osa toimintaamme. Kehitdmme varhaiskasvatukseen arvioinnin
mittareita.

Varhaiskasvatus toimii yhteistydssa perusopetuksen, kulttuuritoimen, liikunta- ja vapaa-aikatoimen,
teknisen toimen, perusturvan, terveydenhoidon sek& muiden tarvittavien tahojen kanssa.

Varhaiskasvatuspalveluiden riittdva tarjonta ja palvelurakenteen monipuolisuus ovat keskeisia toimin-
nan tavoitteita. Palveluohjauksen avulla perheille pystytdan tarjoamaan oikein kohdennettua palvelua
seka arvioimaan palvelutarpeen maara. Palvelut tarjotaan perheille lakisdateisissa ajoissa.

Varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelman organisaatiomuutoksella on vahvistettu pedagogiikkaa ja
henkiléstdon ammatillista osaamista seka varhaiskasvatuksen palveluohjausta. Kahden palveluesi-
miehen vastuualueena ovat henkiléstdasiat ja talous. Pedagogisen esimiehen vastuualueeseen kuu-
luu paivéakotiryhmien pedagogiikka, asiakkuudet ja varhaiserityiskasvatus. Palvelusuunnittelijan vas-
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tuualueelle kuuluu lasten sijoittelu hoitopaikkoihin, perhepaivéahoito, yksityinen varhaiskasvatuspalve-
lu, tuet ja palveluohjaus.

Aamu- ja iltapaivatoiminta

lltapéaivatoiminnan tavoitteena on mahdollistaa lapselle turvallinen iltapédiva koulutyén jalkeen seka
osallistua aikuisen ohjauksessa monipuoliseen toimintaan.

lltapaivatoiminta jarjestetddn kunnan omana toimintana. Hattulassa koululaisten iltapéivatoimintaa
jarjestetadan 1. ja 2. vuosiluokan oppilaille seka 3.-9. luokkien erityisoppilaille. Toimintaa jarjestettiin
kaikilla alakouluilla: Juteinissa, Lepaalla, Nihattulassa, Parolassa ja Pekolassa. lltapaivatoiminnassa
yhdell& ohjaajalla voi olla vastuullaan 15 lasta. Suhdeluvussa huomioidaan erityista tukea tarvitsevat
lapset.

Peruskoulut

Perusopetuksen tavoitteena on taata kaikille oppilaille yhdenvertaiset mahdollisuudet laadukkaaseen
ja korkeatasoiseen opetukseen ja néin turvata oppilaille jatko-opintojen edellyttdmat perusvalmiudet.

Hattulan Yhtenaiskoulun toimintakulttuurissa korostetaan pedagogista, toiminnallista ja hallinnollista
yhtenaisyyttd. Tama mahdollistaa oppilaan yhtenaisen opinpolun muodostumisen perusopetuksen
aikana.

Uuden opetussuunnitelman mukaan Hattulan kunta panostaa voimakkaasti opetuksen digitalisaatioon
ja sen kehittdmiseen. Opetuksen laadun takaamiseksi pyritdén pitdmaan henkiléstéresurssit riittavalla
tasolla. Yhteisopettajuutta/timiopettajuutta painotetaan ja seka ala- etta ylakoulussa pyritadan oppilai-
den tehokkaaseen oppimiseen jakamalla opiskelijoita joustaviin ryhmiin omien yksiléllisten taitojensa
mukaisesti.

Kirjasto

Kirjastolain mukaan kirjasto- ja tietopalveluiden tavoitteena on edistaa vaestdn yhtalaisia mahdolli-
suuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalais-
valmiuksien kehittdmiseen, kansainvalistymiseen seka elinikdiseen oppimiseen. Kirjastossa on ollut
kaytéssa lainaus/palautus-automaatti vuodesta 2015. Automaatti ei ole kovinkaan suuressa kéaytéssa,
koska téllaisessa pienessa kirjastossa asiakkaat suurimmaksi osaksi arvostavat henkilékohtaista pal-
velua.

Naihin tarpeisiin Hattulan kirjasto vastaa entista tehostetummin erilaisten tapahtumien ja muiden pal-
veluiden tarjonnalla. Kirjaston asiakkaiksi pyrittiin saamaan myds niitd kuntalaisia, joita pelkastaan
kirjaston tarjoamat kokoelmat eivat houkuttele tai saa tulemaan kirjastoon. Kolmannen sektorin avus-
tuksella saamme kirjastosta houkuttelevan paikan ihan kaikille kuntalaisille.

Perinteisten kirjaston palvelujen rinnalle on syntynyt uusia palvelumuotoja ja -tarpeita. Sahkdiset si-
sallét ovat tulleet kirjastoihin. Sahkoiset aineistot ja niiden kdyténopastus edellyttavat erityisté rahallis-
ta panostusta kayttéénoton alkuvuosina. Medialukutaidon ja informaatiolukutaidon edistdminen kaik-
kien ikédryhmien kohdalla on tarkedé. Eri asiakas- ja ikaryhmien palvelutarjontaa tehostettiin ja mm.
koulu- ja varhaiskasvatuksen yhteisty6téd parantamalla.

Kulttuuri

Kulttuuritydn tehtavana on edistad, tukea ja jarjestda kulttuuritoimintaa kunnassa seka toimia seudul-
lisessa kulttuuriyhteistydssa. Yhteistyd hattulalaisten jarjest6jen kanssa on merkittavasti lisdantynyt.
Uusi yhteisty6 Lasten- ja nuortenkulttuurikeskus ARX.in kanssa on luonut uusia mahdollisuuksia. Ke-
hitettiin yhteisty6ta jarjestdjen kanssa entisté tiiviimmaksi. Lasten ja nuorten kulttuuritoimintaan pa-
nostaminen on erittain tarkeaa kieli- ja kulttuuritietoisen kasvuymparistén vahvistamiseksi.
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Paitsi Suomi 100 -juhlallisuudet, niin Hattulan kirjasto taytti 160 vuotta, jolloin jarjestimme pienimuo-
toisia tapahtumia ja tempauksia juhlavuoden kunniaksi. Vuonna 2018 Hattulan kunta viettda 150-
vuotisjuhlavuottaan.

Muut opetuspalvelut

Tulosyksikkd sisaltda kunnan osuudet Vanajaveden Opistoon ja Sibelius-opistoon. Vanajaveden
Opiston keskimaarainen vuosittainen tuntimaara Hattulassa on 4 500. Kunnan maksuosuus on ollut
70 300 euroa/vuosi. Sibelius-opiston Hattulan toimipiste sijaitsee Juteinitalossa. Sibelius-opiston
kanssa tehtavalla sopimuksella saavutetaan Hattulassa lapsille ja nuorille samat mahdollisuudet tai-

teen perusopetukseen kuin muillakin seutukunnan nuorilla.

Suoritteita, mittareita ja tunnuslukuja:

2015 2016 2017
Esiopetusoppilaita 20.9.2017 114 143 128
— esiopetuksessa paivakodissa 114 106 128
Paivékodeissa lapsia 453 464 463
- joista vieraskuntalaisia 4 9 8
Peruskouluissa oppilaita (20.9.) 1154 1121 1112
— joista vieraskuntalaisia 23 28 38
Kuljetusoppilaita peruskoulun oppilaista % 21,9 244 24,6
Lukiossa opiskelijoita (20.1. ja 20.9. keskiarvo) 166 182 159
— Parolan lukiossa vieraskuntalaisia/ulkomaalaisia 11 10 7
Parolan lukion aloittaneet opiskelijat 52 70 41
Yo-tutkinnot/Parolan lukio 43 44 52
Oppilaita Sibelius-opistossa, hattulalaisia (ka. kevat+syksy) 172 180,5 170

Liikunta

Liikuntatoimen tehtdvana on huolehtia liikuntatoimen suunnittelusta ja kehittamisesta, seka kunnassa
harjoitettavan lilkuntatoiminnan tukemisesta. Ensisijaisena tehtadvana on ollut toimia edellytysten luo-
jana seka sellaisten palveluiden tuottajana, joita kansalaisjarjestét eivat tarjoa. Terveytta edistava
likuntaa on entisté tarkeampéana. Kunnan panostus liikuntaan tuo saastoja sosiaali- ja terveydenhoi-
tokuluihin. Asukkaat edellyttavat hyvia liikuntapalveluita, sekd nykyaikaisia harrastuspaikkoja Hattu-
laan. Juteinikeskus on ollut merkittava kehitysaskel ja luo uusia mahdollisuuksia toiminnan kehittami-
seen koulutoimessa laajasti, urheiluseuroissa ja muissa kansalaisjarjestdissa. Yleisesti ottaen raken-
taminen ja toiminnan kaynnistdminen on toteutunut hyvin. Pienien kdytanteiden organisointi toimivaksi
jatkuu edelleen.

Hattulan liikkuvat koulut - hanke on saanut valtakunnallisen tunnustuksen AVI:lta. Tavoitteena on
koulupaivan liikkunnallistaminen toiminnan uusilla avauksilla mm. koulujen hyvinvointitimeilld, seka
toimintapaikkojen oppilaita osallistavalla kehittamisella koulujen sisétiloissa, seké pihoilla. Liikkuvat
koulut -hanke jatkuu vuodelle 2018. Liséksi Liikkuva varhaiskasvatus — hanke on edistanyt lyhyessa
ajassa paivakotien liikkuntakaytanteita.

Nuorisotoimi

Nuorisotoimi huolehtii kunnassa tapahtuvasta nuorisotysta, nuorisotoiminnasta ja nuorisopolitiikkaan
liittyvista yhteydenpitotehtavista. Uusi nuorisolaki velvoittaa kuntia mm. huolehtimaan nuorten vaikut-
tamismahdollisuuksista ja jarjestdmaan etsivaa nuorisoty6ta. Kunnilta edellytetdan myds monialaista
yhteisty6ta nuorten hyvinvoinnin edistdmiseksi. Nuorten tydpajan kehittdminen, tilat ja etsivé nuoriso-
ty6 vaativat edelleen tdsmennyksia toiminnan kaytanteisiin. Nuorisotakuu velvoittaa kuntia jarjesta-
maéan nuorelle joko opiskelu-, harjoittelu- tai tydpaikan 3 kk:n maaraajan puitteissa.
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Vuoden 2017 erityisena tavoitteena oli koulunuorisotyén kehittdminen, osallisuus. Etsivan nuorisotydn
osalta TOIMI - hankkeen uudet mahdollisuudet tukivat syrjaytymisuhan alla olevien nuorten toiminnal-
lisuutta ja osallisuutta monin eri tavoin.

Ennaltaehkaiseva paihdety6

Tehtavana on ennaltaehkaista kuntalaisten paihteiden ja huumeiden kayttéa ja niista aiheutuvia hait-
toja. Ylisektorisen yhteistyon tuloksena kunnan sisalla, seka osana seudullista yhteisty6ta on laadittu
MIEPA -toimintaohjelma. Ohjelma linjaa paihde- ja mielenterveystydn koskemaan jokaista toimialaa.

3.4.2 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paddmaara Verkostoitunut ja luotettava kumppani

Suunnittelukauden 2017 — 2019 tavoite Tuotetaan palvelut tasalaatuisena kaikille kunta-
laisille sijainnista huolimatta.

Talousarviovuoden 2017 tavoite Jatketaan nykyisella kouluverkolla.

Linjataan kouluverkon ja varhaiskasvatuksen
rakenteet pidemmalle tulevaisuuteen.
Luodaan uusia edellytyksia vapaa-ajan toimin-
tamahdollisuuksille.

Tehostetaan seudullisia palveluita.

Arviointikriteerit/mittarit Lahilikuntapaikka on/ei ole joka asuinalueella
Varhaiskasvatuksen ryhmakoot eri yksikdissa
Asiakaspalaute ja maaralliset mittarit (kirjasto)
Toisen asteen opintopaikan saaminen perus-
opetuksen jalkeen

Tasokokeet (valtakunnalliset ja/tai sisaiset)
Kouluterveyskyselytulokset (oppilaat, lapset ja
nuoret)

Siséiset oppilaiden hyvinvointikyselyt (kiusaa-
miskyselyt)

Toteutuma Kouluverkkoselvitysta valmisteltu, odotetaan
teknisen yksikdn selvitysta kiinteistdjen kunnos-
ta.

Kouluterveyskysely tehty samoin valtakunnalli-
set kokeet pidetty.

Lahiliikuntapaikkojen kehittdminen Liikkuvat
koulut — hanke edelleen k&ynnissa. Uusi han-
kehakemus on jatetty seuraavalle hankekaudel-
le.

Varhaiskasvatuksessa lapsiryhmiin sijoitetut
lapset ovat lautakunnan linjaamien mitoitusten
mukaisesti.

Kirjasto keréasi asiakaspalautetta tarpeen mu-
kaan seka palveluista etté jarjestetyista tapah-
tumista. Jatkossa pyritaan lisddmaan sellaisia
tapahtumia, joille on selkeéasti kysyntaa ja kar-
simaan niitd, joille ei Hattulassa ole riittavasti
osallistujia.

Vastuuhenkil6t sivistysjohtaja




Strateginen paamaara

Mukautuvat palvelut lahella

Suunnittelukauden 2017 — 2019 tavoite

Maéaritelldan lahipalvelut koko sivistystoimen sek-
torilla.
Kéaytetaan henkildstéa joustavasti.

Talousarviovuoden 2017 tavoite

Tarjotaan palveluja kuntalaisille monipuolisesti
koko sivistystoimessa.

Toteutetaan perhekeskus pilottina yhteisty6ssa
perusturvan kanssa.

Tehostetaan kunnan tilojen kayttoa.

Kehitetddn asiakaspalvelukaytanteita.

Jaetaan tietoa ristiin kunnan sisalla ja ulkopuolis-
ten toimijoiden kanavissa.

Arviointikriteerit/mittarit

Asiakaspalaute (opetustoimessa huoltajilta) ja
reagointi palautteeseen (viestinta)

Sivistystoimen tilojen kaytén tehokkuus (kayttéas-
te)

Tyobntekijdiden tydpanoksen joustava hyddynta-
minen

Toteutuma

Liikuntatilojen kaytdn tehostamiseksi perustettiin
laaja-alainen tyéryhma.

Varhaiskasvatuksen tydntekijat sijaistivat toisessa
yksikdssa seka yhdistetyn hoidon aikaan eri talo-
jen ryhmi& yhdistettiin.

Kouluohjaajat tydskentelivat loma-aikoina em.
paikoissa.

Kirjasto lisasi yhteisty6ta varhaiskasvatuksen ja
koulujen kanssa.

Lisaksi tavoitettiin entistd paremmin lapsiperhei-
den liséksi kunnan seniori-ikéluokkaa.
Yhteisty6ta lisattiin myds eri yhdistysten kanssa.

Vastuuhenkil6t

sivistysjohtaja

Strateginen paamaara

Jatkuva arviointi

Suunnittelukauden 2017 — 2019 tavoite

Arvioidaan henkiléstdtarpeet pitkalla aikavalilla.
Nostetaan karkeen tehokkuutta lisdévia toimia ja
palvelujen kustannustehokkuutta.

Talousarviovuoden 2017 tavoite

Lisataan yhteisty6ta sivistystoimialan sisalla ja
kaytetaan sivistyspalveluita laaja-alaisesti.
Kehitetddn sivistyksen sahkdisid asiointipalveluita
sekad tiedotuskanavia.

Arviointikriteerit/mittarit

Kustannukset €/oppilas/asiakas/lapsi/kuntalainen
(painopisteet: henkildstdkulut ja Kiinteistokulut)
Toteutettujen ja laadukkaiden kehittAmisideoiden
maara

Toteutuma

Sahkaoisten jarjestelmien kaytén tehostaminen on
aloitettu liikuntatilojen kayton tehostamiseksi pai-
vakaytdossa Timmi- tilavarausjarjestelman osalta.
Varhaiskasvatuksessa otettiin toukokuun alusta
kayttéon sahkdinen eAsiointi.

Kirjaston tyétapoja ja toimintoja tarkasteltu siten,
ettd tehtévat olivat sujuvia ja resursseja kaytettiin
tarkoituksenmukaisesti ja mahdollisimman asia-
kaslahtdisesti.

Vastuuhenkilot

sivistysjohtaja
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3.4.3 Toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvat sivistyslautakunnan paatokset

Sivistyslautakunta on kokoontunut tarkastelukautena yhdeksan kertaa kéasitellen yhteensa 78 asiaa.

Valtuutettu Pentti Pietilan valtuustoaloite 5 §, 21 §, 22 §

Opetus- ja kulttuuriministerion paatés liikkuntatoimen ja nuorisotyén yksikkéhinnoista 2017,

68§

Valtionvarainministerién paatés vuoden 2017 kotikuntakorvauksesta, 7

Koulukuljetussopimuksiin liittyvan jatko-option kayttd, 8 §

Kouluverkkoselvitys, 9 §, 23 §

Selvitys digiloikasta, 10 §

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki 1.2.2017, 11 §

Suomi 100 -Hattulan tapahtumat, 12 §

Laaja-alaisen tyéryhman perustaminen Hattulan kunnan strategian tavoitteiden saavuttamiseksi lii-
kuntatoimessa 24 §

Sopimus lukiokoulutuksen jarjestamisesta Hattulan kunnassa / paivittaminen 32 §

Hattulan kunnan varhaiskasvatussuunnitelma 1.8.2017 alkaen, 33 §

Kulttuuri-, likunta-, nuoriso- ja sosiaalityéta tekevien yhdistysten perusavustukset vuodelle 2017, 34 §
Hattulan koulukuljetusoppaan paivittaminen, 35 §

Kiertavan erityislastentarhanopettajan seka kahden resurssierityislastentarhanopettajan nimen muut-
taminen varhaiserityisopettajaksi, 39 §

Vastine selityspyyntdon tilintarkastuskertomuksessa, 40 §

Hattulan OAJ:n paikallisyhdistyksen oikaisuvaatimus 48 §, 51 §

Hattulan kunnan yhtenaiskoulun vl. 2017 - 2018 tydsuunnitelman vahvistaminen 59 §

Kunnan LAPE-ryhman perustaminen 60 §

Lausunto Koulutuskuntayhtyman Tavastian strategiaan ja toiminta- ja taloussuunnitelmaan vuosille
2018 - 2020 seka vuoden 2018 talousarvioon 61 §

Opetuskaytdssa olevien tietokoneiden huolto 63 §

Valtuustoaloite toimiva ja kustannustehokas hallintomalli Hattulan perusopetukseen 74 §

Sopimus lukio-opetuksen jarjestamisesta Hattulan kunnan alueella 77 §

Hattulan yhtenéiskoulun lukuvuoden 2017 - 2018 tyésuunnitelman vahvistaminen/muutos 78 §

Seuraavissa taulukossa on esitetty lautakunnan kokouksiin osallistuneiden jasenten, virkamiesten ja
asiantuntijoiden lasnaolokerrat tammi — toukokuussa 2017:

Jasen Lasna |Henkilokohtainen varajasen |Lasna
Miettinen Heimo, puheenjohtaja 4 Mékela llpo

Nikander Paivi, varapuheenjohtaja |3 Laakso Katja

Aitola Niina 4 Pulli Veikko

Herranen Pete 2 Kamppinen Kari

Kukkasniemi Anu 4 Antin Miia

Laine Jussi 3 Kaskela Hannu

Lilja Lasse J 4 Leino Merja

Mela Taru Laine Jaana 3
Turunen Sampo Aarnisalo Simo-Pekka

Pietild Pentti, khall:n edustaja

Lukka Sini, nuorisovaltuutettu 1

Wihersaari Jari, esittelija 4

lids-Réaikkdnen Tuula, sihteeri 4




Osallistuneet kesa — joulukuussa 2017

Jasen Lasna |Henkil6kohtainen varajasen |Lasna
Markus Rantsi, puheenjohtaja 5 Nykanen Arto

Hamalainen Antti, varapuheenjohtaja |4 Mantila-Kojo Minna

Hamalainen Lauri 4 Koskinen Yrj6 1
Kauppi Kirsi 3 Laukkanen Jari 1
Nieminen Tuomas 3 Jokinen Hanna 2
Nikander Paivi 4 Jarveld Lasse 1
Oikari Elise 5 Uusikyla Sissi

Rantalainen Elisa 5 Ojala Pia

Saarinen Mirka 5 Joutsenlahti Riitta-Liisa

Viitala Ritva, khall:n edustaja 4

Lukka Sini, nuorisovaltuutettu

Hamalainen Santeri, nuorisovaltuu-

tettu 1

Wihersaari Jari, esittelija 5

ljias-Raikkdnen Tuula, sihteeri 5
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Hattulan kunnan sivistystoimi on seudullisesti tunnettu laadukkaasta ja kuntalaisten hyvinvointia edis-

tavasta palvelusta. Hattulan opetustoimi ja varhaiskasvatus ovat nykyaikaisia, joustavia, paikallista

kulttuuria, yhteiséllisyytta, kansainvalisyytta ja aktiivista osallistumista edistavia palveluntuottajia. Hat-

tulan kirjaston ja vapaa-aikatoimen palvelut ovat nykyaikaisia ja vastaavat asukkaiden tarpeita.

Selvitys sisdisesta valvonnasta

Hallintosaanndn 96 §:n mukaan (astui voimaan 1.6.2017) lautakunta vastaa toimialallaan sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta sek&
raportoivat kunnanhallitukselle sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdmisesta ja keskeisista

johtopaatdksista.

Sivistyslautakunta on 2.2.2017 (22 §) hyvéaksynyt sivistysjohtajan hankintarajat.
Lautakunta- ja viranhaltijapaatékset on tehty toimivallan puitteissa. Hankinnat on suoritettu taloudelli-

sesti hankintarajat ja — oikeudet huomioiden.

Raportit sivistysyksikén toiminnasta ja talouden toteutumisesta on toimitettu sdanndllisesti kuukausit-
tain sivistyslautakunnalle ja osa-vuosikatsaukset kunnanhallitukselle.



3.4.4 Valtuustotason sitovat maararahat ja toteutumisvertailu talousarvioon

Tuloslaskelma TP2016 | TA2017 | MTA2017| TP2017 | Tot.% | Ero %

ulkoiset a sisiiset 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € TP16/17
Ulkoiset toimintatuotot 1375,1 1363,0 1363,0 1428,7] 104,8 3,9
Sisdiset toimintatuotot 13,0 35,4 173,0
Toimintatuotot yht. 1 388,0 1363,0 1363,0 [ 1 464,2| 1074 5,5
Henkilostokulut 10428,1] 10527,01 10527,01 10312,7 98,0 -1,1
Palkat ja palkkiot 8 203,5 8394,0 8 394,0 8 293,6 98,8 1,1
Sivukulut 2224,6 21330 21330 2 019,1 94,7 -9,2
Palvelujen ostot 2214,0 [ 2 007,0 2177,0 232721 106,9 5,1
Sisdiset ICT-kulut 112,5 88,0 88,0 88,01 100,0 -21,8
Sisdiset ravitsemuskulut 1272,1 12920 12920 1230,7 95,3 -3,3
Muut sisdiset kulut 6,7 2,8 -58,8
Aineet ja tarvikkeet 344.5 286,0 286,0 351,8] 123,0 2,1
Avustukset 978.,4 915,0 915,0 882,5 96,4 -9,8
Muut toimintakulut 279,6 f 283,0 313,0 363,77 116,2 30,1
Sisdiset vuokrat 2 420,1 27340 2 734,0 2 733,91 100,0 13,0
Sisdiset kulut yhteensi 38114 41140 4114,0 40554 98,6 6.4
Ulkoiset kulut yhteensd 142444 14 018,0] 14218,0| 14237,9] 100,1 0,0
Toimintakulut yht. 18 055,8] 18 132,0(f 18332,0f 182933 99,8 1,3
Toimintakate -16 667,7| -16 769,0| -16 969,0| -16 829,1 99,2 1,0

Sivistyslautakunnalle mydnnettiin 200 000 euron lisdmaararaha vuoden 2017 talousarvioon. Maara-
raha kohdistui perusopetuksen palvelujen ostoihin (kotikuntakorvausmenot, asiantuntijapalvelut) seka
muihin toimintakuluihin (koneiden ja laitteiden vuokrat). Vuoteen 2016 verrattuna henkilstokulut jaivat
115 387 € (-1,1 %) pienemmaksi. Ulkoisten ja sisdisten palvelujen ostot kasvoivat 1,2 %, jossa mm.
lukion kustannukset seka perusopetuksen koulukuljetukset kasvoivat. Aineet, tarvikkeet, tavarat kas-
voivat 2,1 %. Muutos vuoteen 2016 toimintatuotoissa 5,5 %, toimintakuluissa 1,3 % ja toimintakat-
teessa 1,0 %. Vuonna 2017 sivistyslautakunnan toimintakate muutettuun talousarvioon oli 99,2 %.

Sivistyslautakunnan alainen henkilost6 31.12.2017

2015 | 2016 | 2017
Vakituiset 201 202 199
Maaraaikaiset 38 4 56
Tydllistetyt/oppisopimus 5 1 4
Yhteensa 244 | 245| 259
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3.5 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Tekninen yksikkd vastaa kuntatekniikan palveluiden tuottamisesta yhteistydssé julkisten ja yksityisten
palvelujen tuottajien kanssa. Tulosvastuullisena johtajana toimii tekninen johtaja. Tekninen toimi ja-
kaantuu teknisen hallinnon, maankaytén, tukipalveluiden ja kunnossapidon vastuualueisiin.

Tekninen hallinto ja toimistopalvelut vastaavat toimialan keskitetyista palveluista kuten talous-, henki-
|6st6-, toimisto- ja asiakaspalveluista seka yhteisprojekteista. Maankaytén vastuualue luo perusedelly-
tykset kunnan kestavalle kehitykselle huolehtimalla kaavoituksesta ja muusta maankaytosté, suunnit-
telusta seka kunnan maapolitikasta. Vastuualueen tehtdvana on kunnan tonttivarannon kehittdminen
ja monipuolistaminen.

Kunnossapidon vastuualue huolehtii yleisten alueiden hallinnasta, kehittdmisesta ja yllapidosta seka
likennejarjestelman suunnittelusta yhdessa yhdyskuntapalveluiden tulosalueen, asukkaiden, yrittgjien
sekd muiden asiakkaiden tarpeiden ja odotusten tyydyttAmiseksi. Lisadksi kunnossapito vastaa maara-
rahojensa puitteissa kiinteistdjen yllapidosta, rakennuttamisesta ja rakentamisesta, peruskorjauksesta
sekd teknisesta kunnossapidosta.

Teknisen yksikdn tukipalvelut vastaavat siivouksesta, ateria- ja aulapalveluista eri hallintokuntien tar-
peiden mukaan. Toimintojen huolellisen suunnittelun kautta on mahdollista vaikuttaa edella mainittu-
jen neljan vastuualueen talouteen.

Pelastustoimen Kanta-Hameen pelastuslaitoksen toiminta kdynnistyi vuoden 2004 alusta. Pelastuslai-
toksen toiminta-alueen muodostavat maakunnan 11 kuntaa: Forssa, Hattula, Hausjarvi, Humppila,
Hameenlinna, Janakkala, Jokioinen, Loppi, Riihimaki, Tammela ja Yp&ja. Turvallisuuspalveluiden
kaytanndn tuottamisesta huolehtii aluepelastuslaitos yhdessa Hattulan VPK:n kanssa.

Joukkoliikenteen koordinoinnista vastaa Hadmeenlinnan kaupungin yhdyskunta- ja ymparistopalvelui-
den alainen joukkoliikennejaosto valtuuston hyvaksyman yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

3.5.1 Teknisen palvelut ja toiminta

Varsinaista raakamaata ei hankittu tarkasteluvuoden aikana. Asemakaava-alueilta ostettiin yhteensa
noin 8000 m?:n suuruiset alueet, jotka jatkojalostetaan asemakaavan ajantasaistamishankkeen yh-
teydessa.

Hernidisten asemakaava-alueen ajantasaistaminen sai hyvaksynnan valtuuston joulukuun kokouk-
sessa. Kaava saa lainvoiman alkuvuodesta 2018. Kaavassa on kunnan omistamalle entisen Hurttalan
koulun alueelle osoitettu yksi rivitalon rakennuspaikka ja kolme erillispientalon rakennuspaikkaa. Li-
séksi kunnalle on maankayttésopimuksen kautta siirtymassa Rinnekujan eteldpuolelta nelja erillistalon
rakennuspaikkaa. Kaikkien edella mainittujen myyntiin asettamisesta paatetadan kaavan saatua lain-
voiman. Uusia laajoja kaavoitushankkeita ei kaynnistetty vuonna 2017.

Virallisen Suomi 100 vuotta -statuksen saaneen Kanungin asemakaava-alueen 47 erillispientalotonttia
ovat myyntitontteja, joten tontteja ei voi vuokrata. Tarkasteluvuoden aikana solmittiin kiinteistbkauppa
alueen yhdeksasta tontista. Yksi tontti on varauksessa. Vuonna 2016 alueelta myytiin yksi tontti. Nain
ollen alueen tonteista on myyty yhteensd kymmenen kappaletta.

Kotirinteen asemakaava-alueelta myytiin kolme erillispientalotonttia, joista yksi oli uusi luovutus ja
kaksi aiemmin jo vuokrasopimuksella luovutettuja. Liséksi Kotirinteen alueelta solmittiin vuokrasopi-
mukset kahdesta erillispientalotontista. Yritystontteja myytiin yhteensé kolme kappaletta, yksi Merven
teollisuusalueelta ja yksi Yllityn alueelta sek@ hoivakodin tontti entisen kunnanviraston alueelta.
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Vuoden lopussa vapaita erillispientalotontteja oli Kanungin asuinalueella 36 kappaletta, Kotirinteen
alueella (1 + 2 alueet) 23 kappaletta ja Lepaan alueella kuusi kappaletta. Rivitalotontteja oli vapaana
Kanungin alueella nelja kappaletta ja Kotirinteen alueella kolme kappaletta. Liséksi Lepaan alueella
oli vapaana kaksi asuinpientalotonttia.

Tekninen toimi noudatti valtuuston hyvaksyman kiinteistéohjelman mukaista strategiaa kiinteist6jen
rakennuttamisessa, saneerauksessa ja kaytdssa.

Hattulan Vanhustukiyhdistys ry:n ja Hattulan Nuorten Asuintaloyhdistys ry:n toiminta lopetettiin loka-
kuussa 2016. Yhdistysten saantéjen mukaan yhdistysten omaisuus ja velat siirtyivat perustajajasenel-
le eli Hattulan kunnalle. T&méan johdosta teknisen toimen kunnossapidon vastuualueen velvoitteet
kasvoivat, koska yhdistyksilta siirtyi kunnalle noin 120 asuntoa. Tarkasteluvuoden aikana I&dhes kaikki
vapautuneet asunnot on paaosin remontoitu. Asukkaiden turvallisuutta ja hyvinvointia vaarantavat
puutteet on asunnoista korjattu. Miltei kaikki asunnot vuokrattu eteenpéin ja niiden vuokratulot on tu-
loutuneet kunnossapidon vastuualueelle. Vastaavasti rakennusten kunnossapito- ja kiinteistdnhoito-
kustannukset rasittivat kunnossapidon vastuualueen kulukehysta.

Vuonna 2016 kayttéonotetun Juteinikeskuksen takuukorjaukset sijoittuivat kesa- ja syyslomakausiin.

Vanhan kunnanviraston alueen rakennusten purkamiseen myonnettiin maararaha investointiosaan.
Uuden mahdollisen terveysaseman rakentamisesta kunnan tai Hattula-Kiinteisté Oy:n taseeseen ei
ole tehty lopullista paatdsta, joten rakennukset odottavat edelleen purkamista. Entisen kunnanviraston
tiloissa sijaitsevan johtokeskuksen siirto paivakoti Marjahatun tiloihin aloitettiin tarkasteluvuonna. Siir-
totoimet jatkuvat vield vuonna 2018.

Juteinitaloon vanhan kunnanvirastoalueen lampdkeskuksesta tuleva lammitysputkisto rikkoontui ke-
sélla. Putkistoa ei taloussyista ollut kannattavaa korjata, joten Juteinitaloon rakennettiin oma maakaa-
suliittyma.

Tuulia-kodin Tornitalon kayttokiellossa olleet parvekkeet purettiin ja niiden tilalle rakennettiin ranska-
laiset parvekkeet. Liséksi Tornitalon vesikatto uusittiin.

Kéayttgjien esille tuomia sis@ilmaongelmia on havaittu mm. Parolan yhtenaiskoulussa, Pekolan koulus-
sa, Nuorisotalossa, paivakoti Viiridisessa (Tiitidinen) ja terveyskeskuksessa seka ulkoa vuokratussa
hammashoitotilassa. Kaikissa edelld mainituissa on k@ynnistetty sisdilma- ja rakennetekniset tutki-
mukset. Yhtendiskoulun osalta on kdynnistetty hankesuunnitelma, jota jatketaan vuoden 2018 aikana.
Nuorisotalon osalta muutamia tiloja on suljettu pois kaytdsté ja kayttajat ohjattu muihin tiloihin.

Terveyskeskukseen on asennettu ilmanpuhdistimia joka hoitohuoneeseen. Terveyskeskuksen sisail-
maan liittyvat henkilbkunnan oireilut ovat kuitenkin lisdéntyneet. Mikali ratkaisu uuden terveyskeskus-
rakennuksen rakentamisesta viipyy, jouduttaneen henkiléstén tydturvallisuuden vuoksi hankkimaan
vaistotilat.

Liikkuvat koulut — hankkeeseen osallistuttiin yhteistydssé liikuntatoimen kanssa. Tarkasteluvuonna
hankkeen tiimoilta keskityttiin Parolan ja Pekolan koulujen likkumisen aktivoimishankintoihin.

Koulujen kesatauolla suoritettiin muun muassa Hurttalan liikuntatilan ilmastointisaneeraus ja Pekolan
koulun pienehkdja sisdsaneerauksia.

Kunta huolehtii asemakaava-alueidensa katujen ja kevyenliikenteenvaylien kunnossapidosta. Hoidet-
tavaa katuverkkoa on noin 74 km ja kevyenliikenteen vaylia noin 20 km.

Loppuvuodesta valmistui Carement Oy:n laatima katuomaisuuden kunnonhallintaprojekti, johon sisal-
tyi katuomaisuuden kuntotutkimus sek& korjausvelan ja -vastuun arviointi. Projektiin sisaltyivat ase-
makaavan mukaiset kadut ja kevyen liikenteen vaylat. Hankkeen maastoty6t toteutettiin kesa — heina-
kuussa. Aineisto, joka sisaltdd mm. katuomaisuuden luokituksen (kuntoluokat) ja saneeraustarpeet
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korjausvelkoineen luovutettiin kunnalle joulukuussa 2017. Hattulan katuomaisuuden nettoarvo on 54
miljoonaa euroa. Tutkimuksen mukainen katujen korjausvelka on yhteensa noin 4,6 miljoonaa euroa.

Kaavateiden talvikunnossapidosta huolehti YIT Rakennus Oy. Katujen paallystetéita tehtiin kesékau-
della mm. Teollisuustielld ja Parolan keskusta-alueella. Lisaksi asfalttipaikkauksia suoritettiin maara-
rahojen puitteissa kunnan eri kaava-alueilla.

Tarkasteluvuoden talousarvion investointiosassa oli osoitettu maararahat kunnan kaava-alueiden ka-
tuvalaistuksen uusimiseksi energiatehokkaammaksi. Vaihdettavia valaisimia on yhteensa noin 1 300
kappaletta. Katuvalaistuksen inventointi ja urakkakilpailutukseen liittyva konsultointi tilattiin LiConAT
Oy:lta. Katuvalaistusurakkakilpailun voitti PAV Oy Ab / Pohjanmaan Antenni ja Valaistus Oy (Maalah-
ti). Urakkavalinnan (valtuusto 26.6.2017) viivastymisen vuoksi hanke jatkuu myds vuoden 2018 puo-
lella.

Suomi 100 vuotta -juhlavuoteen liittyen toinen panssarivaunumonumentti sijoitettiin moottoritien lahei-
syyteen ylikulkusillan pohjoispuolelle yhteistydssa panssariprikaatin kanssa. Kanungin uudelle asuin-
alueelle rakennettiin Suomi 100 — leikkipuisto, jonka avajaisia vietettiin elokuussa.

Alueiden kesahoitotydt suoritettiin osaksi kunnan omana tyéna ja osaksi yksityisten urakoitsijoiden
toimesta. Puistot, leikkipuistot, uimarannat ja venepaikat pidettiin kunnossa paaasiassa kunnan oma-
na tydna. Lisdapuna toimivat koululaiset, joita tydllistettiin 2 — 3 viikon jaksoissa kesatydhén.

Vuosittain vesihuoltoa rakennetaan muun kunnallistekniikan rakentamisen yhteydessa yhteisty6ssa
HS-Vesi Oy:n kanssa. Vuonna 2017 ei rakennettu uutta katuverkkoa, mutta HS-Vesi teki mittavan
vesihuoltosaneerauksen Katinalan alueelle.

Jatehuollon k&ytannon jarjestdmisestd vastasi 12 kunnan (Hattula, Hausjarvi, Hyvinkaa, Hameenlin-

na, Janakkala, Jarvenpéaa, Kerava, Loppi, Mantsala, Riihimaki, Tuusula, Valkeakoski) omistama alu-

eellinen jatehuoltoyhtié Kiertokapula Oy. Jatelautakunta Kolmenkierto on kuntien yhteinen jatehuolto-
viranomainen, joka toimii em. kuntien yhteislautakuntana. Jatelautakunnan tehtaviin kuuluu paat-

tdd mm. jatehuoltomaarayksista ja niistéd poikkeamisesta, jatetaksasta ja maksuista seka siita, millai-

nen jatehuollon palvelutaso kuntalaisille tarjotaan.

Liikuntapaikkojen hoidon tasosta ja kaytdsta paatettiin yndessa likkuntatoimen kanssa. Tilojen ja kent-
tien vuokrausta hoitaa edelleen vapaa-aikatoimi. Jaakenttien vilkkonloppuauraukset on suoritettu aino-
astaan keskuskentélla tarpeen mukaan. Muut koulujen kayttdmat jaadkentat on hoidettu arkisin resurs-
sien sallimissa puitteissa sivistystoimen esittdman ensisijaisjarjestyksen mukaisesi.

Hattulan kunnalla ja Rikosseuraamuslaitoksella (Vanajan vankila) on yhteistyésopimus (Khall.
18.1.2016/§13) vankitydévoiman kaytdsta Hattulan kunnan tydkohteissa. Sopimus hyédyntda molem-
pia osapuolia. Se edistda vankien tyéhdnsijoittumista, koulutusta ja kuntoutumista. Kunta kayttaa
vankityévoimaa p&aosin puistojen ja muiden yleisten alueiden hoito- ja rakennustbissa. Kunta veloit-
taa Rikosseuraamuslaitokselta vankien tydllistdmisesta aiheutuvat kustannukset (mm. vankityénoh-
jaajan palkka seké& kalusto- ja materiaalikustannukset) vuosittain erikseen solmittavan vuosisopimuk-
sen puitteissa. Vuonna 2017 vuosiveloitus oli 60 000 euroa.

Yksityisteiden kunnossapitoavustuksia maksettiin tiekunnille yhteensa noin 47 200 euroa.

Selvitys sisdisesta valvonnasta

Lautakunta- ja viranhaltijapaatokset on tehty toimivallan puitteissa. Yksikdn hankinnat on suoritettu
taloudellisesti hankintarajat ja — oikeudet huomioiden. Tekninen lautakunta vahvisti 31.1.2017 (§ 4)
teknisen yksikdn viranhaltijoiden (tekninen johtaja ja katumestari) hankintarajat. Kesakuussa 2017

voimaan tulleen uuden hallintosddnnén mukaan teknisen johtajan kerta hankintaraja on 60 000 euroa.

Raportit teknisen yksikén toiminnasta ja talouden toteutumisesta seka sairauspoissaoloista on toimi-
tettu sdanndllisesti kuukausittain tekniselle lautakunnalle ja kunnanhallitukselle (talouskatsaus). Yllat-



84

tavista korjaustarpeista ja kustannuserista on tiedotettu teknistd lautakuntaa ja kunnanhallitusta heti
havaintojen jalkeen ja sovittujen korjaustoimenpiteiden edetessa.

Tekninen toimi on kartoittanut toimialansa keskeisimpia riskitekijéitd huomioiden infraan, tiloihin, toi-
mintaan, henkiléstd6n seka taloudellisiin ja sopimusriskeihin liittyvat riskitekijat. Riskikartoitus tayden-
tyy toimenpide-esityksin tulevana vuonna.

Suoritteet, mittarit ja tunnusluvut

Maankaytto TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017
Valmistuneet (Ikm)

— asemakaavat 2 1 3 1

— rantakaavat - - 1 -

— yleiskaavat - - -
Poikkeusluvat ja suunnittelu-

tarveratkaisut (lkm) 28 24 22 15
Kunnan tonttivaranto (lkm)

— pientalorakennuspaikat 69 64 79 67

— rivitalorakennuspaikat 4 4 7 7

— teollisuusrakennuspaikat 15 14 14 12
Myyty tai vuokrattu

rakennuspaikkoja (Ikm) 9 5 12 12
Laadittu pohjakarttaa (ha) 1000 - - )
Kunnan maa- ja metsdomaisuus

— peltoa (ha) 54 54 62 62

— metsad (ha) 430 430 430 430
Myyty puutavaraa (m®) 147 550 1391 263
Vuokralle annetut peltoalueet (ha) 41 41 41 41
Maksettu yksityistieavustuksia (€) 47 593 47 845 37 002 47 200
Kunnallistekniikka TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017
Hoidettavia kaavateita (m) s 62000 s 62000 “ 67000 74 000
Hoidettavia kevyen liik. vaylid (m) % 11000 % 11000 % 12000, 20000
Leikkipuistot (/kpl) 14 14 15 16
Rakennetut puistot ja suojaviheriét (ha) 24 24 24 24
Hoidossa olevat kentat (kpl) 15 15 15 15
Uimarannat (kpl) 5 5 5 5
Vuokrattavia venepaikkoja (kpl) 85 85 85 85

— kayttdaste (%) 95 95 95 95
Maankaatopaikka

— ylijddméamaa (tonnia) 6 228 3 400 4 200 1300
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Vuosien 2014 — 2016 tilinpaatdksissa hoidettavien katujen ja kevyen liikenteenvaylien pituudet ovat

virheelliset. Tilinpaatdstiedoissa vuodelta 2017 on todelliset tiedot perustuen katujen kuntotutkimuk-
sen katuinventointiin.

3.5.2 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paddmaara Verkostoitunut ja luotettava kumppani

Suunnittelukauden 2017 — 2019 tavoite Varmistetaan turvallinen, taloudellinen ja ter-
veellinen yhdyskuntarakenne.

Tarjotaan tontteja asumiseen ja yrittamiseen
monipuolisesti ja riittavasti.

Talousarviovuoden 2017 tavoite Linjataan maapoliittiset periaatteet, joiden pai-
nopistealueena taydentava kaavoitus.
Linjataan my6s haja-asutusalueen periaatteet.
Yllapidetdan kaavoittamisen maareservia.
Tehostetaan Merven elinkeinoalueen kayttoa.
Kehitetddn Kanungin uutta asemakaava-
aluetta.

Parannetaan kevyen liikenteen edellytyksia.
Tuetaan rakennusten terveellisyyttad ja niiden
oikeanlaista kayttoa.

Arviointikriteerit/mittarit Ostetun raakamaan maara
Asuntorakentaminen kaavoitetulla
/kaavoittamattomalla alueella

Tilojen kayttoaste %

Kevyen liikenteen osuus kulkumuodoista

Toteutuma Hernidisten asemakaavan ajantasaistami-
nen/laajentaminen. Valtuusto hyvaksyi kaava-
ehdotuksen joulukuussa.

Maankayttéohjelma paivityksessa (paatéksen-
anto siirtyy vuodelle 2018).

Suomi 100 -leikkipuisto Kanungin alueelle avat-
tiin elokuussa.

Parolan keskusta-alueen kevyen liikenteen su-
juvuuden parantamiseksi suunnittelu on kayn-

nissa.
Vastuuhenkildt tekninen johtaja
Strateginen padmaara Mukautuvat palvelut lahella
Suunnittelukauden 2017 — 2019 Lisataan asiakaspalvelun nopeutta, laatua
tavoite ja sujuvuutta.

Varmistetaan tarpeista lahteva,
pitkdjanteinen ja ennakoiva tilojen kaytén
suunnittelu.

Talousarviovuoden 2017 tavoite Nopeutetaan asiakaspalvelua.
Hyddynnetaan tilahallinnon ja
asumispalveluiden synergiaedut.

Arviointikriteerit/mittarit Paatbsten prosessiajat

Paatdsten muuttuminen/pysyminen
hallinnollisessa ketjussa
Vastausajat asiakkaiden viesteihin

Toteutuma Yhteiset asiakaspalvelukaytdannét on
sovittu.




Tehtavakuvat kehitetty niin, etta asiakas-
palvelua hoidetaan myds suoraan tyon
aarelta.

Rakennustarkastajan lupapaattkset:

e yksi oikaisuvaatimus rakennuslupa-
asiasta > rakennuslautakunta hylk&si
oikaisuvaatimuksen > rakennuslauta-
kunnan paatdksesta valitettu hallinto-
oikeuteen

e yksi oikaisuvaatimus sijoittamislupa-
paatdksesta > rakennuslautakunta
hylkasi oikaisuvaatimuksen

Rakennustarkastajan viranhaltijapaatds:

e yksi hallintovalitus/ poikkeamislupa

Vastuuhenkil6t

Tekninen johtaja, rakennustarkastaja

Strateginen padmaara

Jatkuva arviointi

Suunnittelukauden 2017 — 2019
tavoite

Hallinnoidaan investointitarpeita pitkalla
aikavalilla.

Varmistetaan ennaltaehkaiseva
korjaaminen.

Nostetaan kustannustehokkaat ja sdastéja
tuovat investoinnit karjeksi.

Talousarviovuoden 2017 tavoite

Toteutetaan energiaa saastavia
investointeja, kuten katuvalosaneeraus ja
energiatehokkuus-suunnitelma.
Paivitetddn kunnan kiinteistdohjelma.
Kehitetdan kierrattamista ja pyritaan
jatteen maaran vahenemiseen.

Otetaan yritykset ja kolmas sektori mukaan
palvelujen tuottamiseen.

Arviointikriteerit/mittarit

Investointien ansiosta toteutuneet
kayttétalousséaastét euroina
Tarpeettomien tilojen maaran
vahentyminen

Jatemaarien muutos

Yhdistysten tuottamien palvelujen méaéara

Toteutuma

Katuvalosaneeraus on aloitettu.
Tilatyéryhma toimii.

Rahkoilan maankaatopaikka on vuokrattu
ulkopuoliselle toimijalle.

On tarjottu tilat yrittajan ja perusturvan
yhteistybhankkeelle tyodllisyyden
parantamiseksi.

Vastuuhenkil6t

tekninen johtaja
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3.5.3 Toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvat teknisen lautakunnanpaatokset

Tekninen lautakunta on kasitellyt seuraavia toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvid asioita:

- kayttétaloussuunnitelma vuodelle 2017 (31.1.2017/§3)

- viranhaltijoiden hankintarajat vuodelle 2017 (31.1.2017/§4)

- HS-Veden toiminta-alue Hattulassa (31.1.2017/§5)

- yksityistieavustukset 2017 (31.1.2017/§6)

- Hernidisten asemakaava/ajantasaistaminen (4.4.2017/§23, 8.8.2017/§55 ja 17.10.2017/§83)
- traktorin hankinta varikon kayttéon (4.4.2017/§25)

- hulevesien hallinnan jarjestdminen ja rahoittaminen (4.4.2017/§28)

- Kanta-Hameen pelastuslaitoksen palvelutasopaatds (4.4.2017/§29)

- kunnan katu- ja puistoalueiden hinnoittelu (16.5.2017/§37)

- Rahkoilan maankaatopaikka, kayttéoikeussopimus (16.5.2017/§38)

- maa-aineslupien kasittelyn siirto Hameenlinnan kaupungille (16.5.2017/§39)

- tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2016 / teknisen lautakunnan lausunto (8.8.2017/§54)
- Monaalan kartanon ranta-asemakaava / muutos 2017 (8.8.2017/§56 ja 26.9.2017/§74)

- Tuulia-koti, Tornitalon vesikaton uusiminen / urakoitsijan valinta (8.8.2017/§57)

- jarvien suojeluyhdistysten avustukset vuonna 2017 (8.8.2017/§58)

- Vanajavesikeskus / yhteisty® vuosina 2018 - 2021 (8.8.2017/§59)

- Pelastustoimi / lausunto pelastustoimen vuoden 2018 talousarviovalmistelusta (8.8.2017/§60)
- talousarvio 2017 / talousarviomuutokset (26.9.2017/§67 ja 17.10.2017/§82)

- vuoden 2018 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2019-2020 (26.9.2017/§71)

- HS-Veden osakassopimuksen muuttaminen (17.10.2017/§84)

- henkiléstépalveluiden kehittamishanke/Opteam Oy (17.10.2017/§85)

- Hameen liitto / kunnan lausunto Hdme-ohjelmaan (17.10.2017/§92)

- kaavoituskatsaus 2017 — 2018 (14.11.2017/§98)

- Varvas Veli / maaraalan ostaminen (14.11.2017/§99)

- Wipu kiinteistét Oy / maaraalan myynti (14.11.2017/§100)

- Kotirinteen asemakaava-alueen péivéakotitontin myynti (14.11.2017/§101)

- kunnanvirastorakennuksen ja paivahoitotoimistorakennuksen purkaminen (14.11.2017/§102).

Teknisen lautakunnan paatéksenantoon kuului toukokuun loppuun saakka poikkeamis-
/suunnittelutarvelupahakemukset, joita lautakunta késitteli alkuvuoden aikana yhteensa 15 kappa-
letta. Kesakuun 2017 alusta lahtien poikkeamis-/suunnittelutarvelupapaatdkset tekee rakennus-
tarkastaja uuden 1.6.2017 voimaan tulleen hallintosd&dnnén mukaisesti.

Tarkasteluvuoden aikana lautakunta on antanut selvitykset viiteen valtuustoaloitteeseen, yhteen
toivomusponteen ja yhteen kuntalaisaloitteeseen. Edellisten lisaksi lautakunta on kasitellyt kaksi
valtuustoaloitetta ja yhden kuntalaisaloitteen, joihin palataan vuoden 2018 kayttésuunnitelman ké&-
sittelyn yhteydessa.

Lautakunta kokoontui tarkasteluvuonna yhteensa kahdeksan (8) kertaa ja kasitteli yhteensa 103
asiaa. Tammi — toukokuun aikana lautakunta kokoontui nelja (4) kertaa kéasitellen yhteensa 46
asiaa. Uusi valtuustokausi alkoi 1.6.2017 ja uusi lautakuntakokoonpano on talla tarkastelukaudella
kokoontunut nelja (4) kertaa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty lautakunnan jasenten osallistumiset kokouksiin:

Kokoukset 1.1. — 31.5.2017 Lasna| Henkilokohtainen varajasen |Lasna
Jarveld Lasse, puheenjohtaja 4 | Ojanen Timo
Kaskela Hannu, varapuheenjohtaja 4 | Paloposki Maarit
Anttila Risto 4 | Kattelus Jiri
Hanka Sari 2 |HOok Sari
Monto Mari 4 | Vienamo Esa
Perkié Marjatta 4 | Leino Tapio
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Sarusto Ari 4 |Laine Anu
Syyrild Heini 2 | Vekka-Pirhonen Teija
Virtanen Kari 4 | Kinnunen Janne-Ville
Luopajarvi Hellevi, khall:n edustaja 3
Prittinen Juha, esittelija 4
Kauppi Arja, sihteeri 4
Kokoukset 1.6.2017 alkaen Lasnd| Henkilokohtainen varajasen |Lasna
Nordenswan Kaj, puheenjohtaja 4 |Salonen Juhani
Laine Jussi, varapuheenjohtaja 1 |K&ki Mirja 3
Holopainen Harri 3 |Kaskela Hannu 1
Koskinen Timo 4  |Kautio Kimmo
Lindstedt Tarja 4 |Mikkola Tiina
Monto Mari 3 |Sabel Mikko 1
Perki6é Marjatta 4 |Palo Marjo
Rajala Satu 3 |HO6k Sari
Sarusto Ari 4 |Laine Joni
Sabel Mikko, khall:n edustaja 3
Ekstrém Sandra, nuorisovalt. 1
Prittinen Juha, esittelija 4
Kauppi Arja, sihteeri 4

Tekninen lautakunta

Tuloslaskelma TP2016| TA2017 |MTA2017| TP2017 | Tot.% | Ero %

ulkoiset ja sisdiset 1000€]| 1000¢€ 1000 € 1000 € TP16/17
Ulkoiset toimintatuotot | 1931,7 1413,0 17520 21040 120,1 8,9
Siséiset toimintatuotot 4.404,6 5056,0 5056,0 51320 101,5 16,5
Toimintatuotot yht. [ 6 336,3 6 469,0 6 808,0 7 236,0 106,3 14,2
Henkilostokulut 2 582,7 2559,0 2559,0 2541,0 99,3 -1,6
Palkat ja palkkiot 1978,4 1965,0 1 965,0 19844 101,0 0,3
Sivukulut 604,3 594,0 594,0 556,6 93,7 -7,9
Palvelujen ostot 1904,2 ! 1 858,0 2110,0 22523 106,7 18,3
Sisdiset ICT-kulut 41,5 34,0 34,0 34,0 100,0 -18,1
Sisdiset ravitsemuskulut 3,3 1,0 1,0 5,7 5749 74,1
Muut sisdiset kulut 2,2 1,7 -23,9
Aineet ja tarvikkeet 18344 1 805,0 1 805.0 2 046,4 1134 11,6
Avustukset 37,3 f 37,0 47,0 47,3 100,6 26,8
Muut toimintakulut 700,4 747,0 747,0 649,4 86,9 -7,3
Sisidiset vuokrat 46,3 150,0 150,0 150,8 100,5 226,1
Sisdiset kulut yhteensd 93,3 185,0 185,0 192,2 103,9 106,1
Ulkoiset kulut yhteensd | 7 059,0 7 006,0 7 268,0 75364 ! 103,7 6,8
Toimintakulut yht. 71523 7 191,0 7 453,0 7 728,7 103,7 8.1
Toimintakate -816,0 -722,0 -645,0 -492,6 76,4 -39,6
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Teknisen lautakunnan ulkoiset ja sisaiset toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion 428 047 € (6,3
%) ja toimintakulut ylittivat 275 654 € (3,7 %). Toimintatuotot olivat 14,2 % ja toimintakulut 8,1 % suu-

remmat kuin vuoden 2016 tilinpaatdéksessa. Toimintakatteen toteutuma muutettuun talousarvioon oli

76,4 %
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Tekninen toimi

Tuloslaskelma TP2016| TA2017 [MTA2017| TP2017 Tot.% | Ero %

ulkoiset ja sisiiset 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € TP16/17
Ulkoiset toimintatuotot 1 890,6 1403,0 17420 2 070,5 118,9 9,5
Sisdiset toimintatuotot 4 404,6 5 056,0 5 056,0 5132,0 101,5 16,5
Toimintatuotot yht. [ 6 295,1 6 459,0 6 798,0 [ 7 202,5 105,9 14,4
Henkilostokulut 2577,1 2554,0 2 554,0 2 536,9 99,3 -1,6
Palkat ja palkkiot 1978,4 1965,0 1965.,0 19844 101,0 0,3
Sivukulut 598,8 589,0 589,0 552,5 93,8 -7,7
Palvelujen ostot 1 003,6 905,0 1157,0 1 365,3 118,0 36,0
Sisdiset ICT-kulut 41,5 34,0 34,0 34,0 100,0 -18,1
Sisdiset ravitsemuskulut 3,3 1,0 1,0 5,7 574.,9 74,1
Muut sisidiset kulut 2.2 1,7 -23,9
Aineet ja tarvikkeet 1 834.,4 1 805,0 1 805,0 2 046,4 113,4 11,6
Avustukset 37,3 [ 37,0 47,0 47,3 100,6 26,6
Muut toimintakulut 700,4 747.,0 747,0 649.,4 86,9 -7.3
Sisdiset vuokrat 46,3 150,0 150,0 150,8 100,5 226,1
Sisdiset kulut yhteensi 93,3 185,0 185,0 192,2 103,9 106,1
Ulkoiset kulut yhteensi 61529 6 048,0 6310,0 6 6452 [ 105,3 8,0
Toimintakulut yht. 6 246,1 6 233,0 6 495,0 6 837,5 105,3 9,5
Toimintakate 49,0 226,0 303,0 365,0 120,5 644.,8

Valtuuston 16.10.2017 (§ 82) paatdksella teknisen toimen vuoden 2017 talousarvioon tehtiin maara-
rahamuutos, jossa toimintatuottoja nostettiin 339 000 eurolla. Entisten yhdistysten (Vanhustentukiyh-
distys ja Nuorten Asuintaloyhdistys) asuntojen vuokratuloja ja menoja ei huomioitu vuoden 2017 ta-
lousarviovalmistelussa. Lisaksi arvioituihin myyntituloihin tehtiin muutokset metsan myynnin ja ulkois-
ten ateriapalveluiden tulokohtiin. Talousarviomuutosesitys perustui elokuun 2017 toimintatuotto- ja
kulukertymiin.

Edelld mainitulla valtuuston paatéksella teknisen toimen toimintakuluihin myénnettiin lisimaéararaha
262 000 €. Menokorotukset kohdistuivat asiantuntijapalveluihin (kaavoitus, haitta-ainetutkimus- ja
purkutydselvitykset seka KuntaPron talous- ja palkkahallintokulut). Rakennusten rakentamis- ja kun-
nossapitopalvelukuluja korotettiin 164 000 euroa (yhdistysten asuntoihin kohdistuvat yllapito- ja sa-
neerauskustannukset). Lammitettavien ateriapalveluiden hankintaan myénnettiin 21 000 euron maa-
raraha. Lisaksi valtuuston 14.12.2016 / § 55 paatékseen perustuen yksityistieavustusmaararaha koro-
tettiin 10 200 eurolla (37 000 € > 47 200 €) eikd avustussumman korottamista ollut huomioitu hyvak-
sytyssa talousarviomaararahoissa.

Tilikauden paattyessa teknisen toimen toteutuneet toimintatuotot ovat muutettuun talousarvioon n&h-
den ylittyneet 404 500 eurolla. Ylitys kohdistuu p&aosin vasta loppuvuonna laskutettuun palvelutuo-
tantoon. Tarkasteluvuoden viimeisella kolmanneksella laskutettiin mm. asiantuntija- ja viranomais-
maksuja toimistopalveluiden ja maankaytdn toimialueilta. Ateriapalvelutuotannon (ulkoiset ja siséiset
ateriapalvelut) toimintatuotot ovat olleet tarkasteluvuoden viimeiselld kolmanneksella arvioitua suu-
remmat. Asuntojen vuokrausaste nousi tarkasteluvuoden loppujaksolla ja nain ollen myés asuntojen
vuokratuotot nousivat yli arvioidun. Lisaksi vankitydn -yhteistoimintasopimusveloitus, laitetilavuokrat ja
katusijoituslupamaksut laskutettiin loppuvuodesta.

Tarkasteluvuoden toimintakulut ovat ylittyneet muutettuun talousarvioon ndhden 342 500 eurolla. Yli-
tys kohdistuu paaosin palveluiden ostoihin (215 000 €) seka aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin

(240 000 €). Henkiléstékuluihin varattu maararaha alittui 17 100 € ja muut toimintakulut 97 600 €.
Sairauslomien sijaisuuksissa on hyédynnetty Opteamin kanssa solmitun kehittdmishankkeen mukais-
ta henkiléstovuokrauspalvelua. Vuokratyévoiman kayttd nosti palveluiden ostojen kuluja, mutta va-
hensi vastaavasti henkildstékulutoteumaa.
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Elintarvikekustannukset ovat nousseet, koska syksylla ruokatilausméaérat ovat kasvaneet ja kouluruo-
kasuositukset muuttuneet. Kulujen nousua vastaavasti myés ateriatuotot ovat nousseet arvioidusta.
Lammitys- ja séhkdékustannukset ovat nousseet arvioitua suuremmiksi. Kalustoon on kirjautunut lop-
puvuoden aikana ennalta arvaamattomia kodinkonehankintoja, joita on hankittu rikkoutuneiden tilalle
entisten yhdistysten asuntoihin.

Pelastustoimi

Tuloslaskelma TP2016| TA2017|MTA2017| TP2017 Tot.%| Ero %

ulkoiset ja sisdiset |1 000€| 1000¢€| 1000€ 1000 € TP16/17
Henkilostokulut 5,5 5,0 5,0 4,2 83,4 -24,7
Palvelujen ostot 614,1 623,0 623,0 599,1 96,2 -2,4
Toimintakulut yht. -619,6 -628,0] -628,0 -603,2 96,1 -2,6

Kanta-Hameen Pelastuslaitoksen toiminta-alueen muodostavat maakunnan 11 kuntaa: Forssa, Hattu-
la, Hausjarvi, Humppila, Hdmeenlinna, Janakkala, Jokioinen, Loppi, Riihimaki, Tammela ja Ypaja.
Turvallisuuspalveluiden kaytdnnén tuottamisesta huolehtii aluepelastuslaitos yhdessa Hattulan VPK:n
kanssa. Pelastustoimen maararahavaraus vuodelle 2017 oli pelastuslautakunnan esityksen mukainen
ja kulut ovat toteutuneet 96,1 prosenttisesti. Pelastustoimi palautti maksuosuuksia jasenkunnilleen
tilinpaatdksen valmistuttua ja Hattulan osuus palautuksesta oli 27 000 €. Vuoden 2017 kulut olivat
62,8 €/asukas.

Joukkoliikenne

Tuloslaskelma TP2016| TA2017|MTA2017| TP2017 Tot.%| Ero %

ulkoiset ja sisdiset |1 000€| 1000€| 1000¢€ 1000 € TP16/17
Toimintatuotot yht. 41,2 10,0 10,0 33,6/ 335,7| -18,4
Palvelujen ostot 286,5 330,0 330,0 288,0 87,3 0,5
Toimintakulut yht. 286,5 330,0 330,0 288,0 87,3 0,5
Toimintakate -245,4 -320,0 -320,0 -254,4 79,5 3,7

Joukkoliikenteen suunnitelmaluvut pohjautuvat Hdmeenlinnan seudulliselta joukkoliikennekoordinaat-
torilta saatuihin ennakkotietoihin. Toteutunut avustusmaéararaha on ylittynyt noin 23 000 eurolla ja
yhteistoimintakulut ovat alittuneet noin 40 000 euroa arvioiduista. Vuoden 2017 kulut olivat 26,5
€/asukas.

Joukkoliikenteen koordinoinnista vastaa Hameenlinnan kaupungin yhdyskunta- ja
ymparistépalveluiden alainen joukkoliikennejaosto valtuuston hyvaksyman yhteistoimintasopimuksen
mukaisesti. Joukkoliikenteen talousarviovaraus pohjautui Himeenlinnan seudulliselta joukkoliikenne-
koordinaattorilta saatuihin ennakkotietoihin. Toteutuneet yhteistoimintakulut ovat noin 43 000 pie-
nemmat kuin arvioidut kulut.

Suoritteet, mittarit ja tunnusluvut (talous)

Tulosalue TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017
Teknisen toimen nettokulut

(euroa / asukas) -20,17 31,22 -5,07 -46,02
Pelastustoimen nettokulut

(euroa / asukas) 64,23 61,52 63,98 62,8
Joukkoliikenteen nettokulut

(euroa / asukas) 31,03 21,30 25,34 26,45
Tekninen lautakunta yhteensa 75,09 114,04 84,25 44,37
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Teknisen yksikon henkilosto

Henkilostomaarat 2015 - 2017

2015 2016 2017
Vakituiset 65 65 67
Maaraaikaiset 7 7 4
Tydllistetyt 2 4 2
Yhteensa 74 76 73

Lisaksi tukipalveluiden lyhyissa sijaistuksissa on hyddynnetty henkiléstévuokrauspalveluja.

3.5.5 Investoinnit

Talonrakennuksen investointimaararahatoteuma on noin 42 prosenttia myénnetyistd. Muun muassa
vanhan kunnanviraston purkaminen uuden terveysasemahankkeen tielta ei edennyt paatéksentekoon
tarkasteluvuoden aikana. Liséksi Juteinitalon tietoliikenneyhteydet jéivat toteuttamatta. Johtokeskuk-
sen siirtohanke Marjahattuun jatkuu tulevana vuonna. Myés Pappilanniemen julkisivusaneeraushanke
odottaa paatéksentekoa.

Talousarviossa osoitetuista kunnallistekniilkan maararahoista kaytettiin toteutuneisiin hankkeisiin noin
50 prosenttia. Muun muassa katumestarin irtisanoutuminen kevaalla viivastytti hankkeiden eteenpain
vientia.

Laajempi kaavateiden saneeraus siirtyi tuleville vuosille, koska katuinventointi valmistui joulukuussa.
Mierolan vanhan sillan peruskorjaustarjouspyyntddn ei tullut yhtdan tarjousta, joten hankkeen toteut-
tamista siirrettiin.

Valaisimien vaihtourakan paatéksenteon viivastymisen johdosta hanke jatkuu tulevana vuonna.
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3.6 RAKENNUSLAUTAKUNTA

Toimielin: RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Rakennusvalvonta
Tilivelvollinen: Rakennustarkastaja

3.6.1 Rakennusvalvonnan palvelut ja toiminta
Lupapalaverit:

Rakennusvalvonnan lupavalmistelussa toimintakaytanténa on ollut jarjestdéa saanndlliset lupapalave-
rit, joihin ovat osallistuneet rakennustarkastajan lisaksi valvontainsindéri seka hallintosihteeri. Lupa-
hakemuksiin liittyen on tarvittaessa pyydetty lausunnot eri viranomaisilta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Lupapaatds asiakkaalle rakennustarkastajan paattamista luvista kesimaarin yhden kuukauden ja lau-
takunnan paattamista luvista kahden kuukauden aikana, mikéli lupa-asiakirjat ovat kunnossa. Tavoit-
teessa on pysytty. Lupahakemuskohtaiset kasittelyajat on kirjattu diaarijarjestelmaan.

Toimintaympariston muutokset

Maa-ainesten ottamistoimintaan liittyva luvitus ja maa-aineslain noudattamisen valvonta on siirtynyt
Hameenlinnan kaupungin viranomaispalveluille 1.7.2016 I&htien (viite: Laki maa-aineslain muuttami-
sesta 424/2015). Maa-ainesten ottamistoimintaan liittyvat asiakirja-aineistot on luovutettu Hameenlin-
nan kaupungin viranomaispalveluille 12.9.2017.

Teknisen lautakunnan paatdksenantoon kuului 31.5.2017 saakka poikkeamislupa / suunnittelu-
tarveratkaisuhakemukset. Poikkeamislupa-/suunnittelutarveratkaisupaatokset on tehnyt rakennustar-
kastaja 1.6.2017 lahtien.

3.6.2 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Rakennuslautakunnan valtuustoon ndhden sitovat toiminalliset tavoitteet on esitetty teknisen lauta-
kunnan osuudessa.

Rakennuslautakunta on kasitellyt seuraaviin toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvid asioita:

- maa-aineslupien késittelyn siirto Hameenlinnan kaupungin viranomaispalveluille
(18.5.2017 § 27).

Sisainen valvonta

Rakennustarkastaja on valvonut, ettd tehtdvaalueen toiminnat on suoritettu hyvaksytyn talousarvion
seka siihen liittyvien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteiden, varojen kay-
tén ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esitetdan paasaantdisesti toimintakertomuk-
sessa ja talousarvion toteutumisvertailussa. Rakennustarkastaja seka hallintosihteeri ovat varmista-
neet, ettd toiminnasta saadut tulot on laskutettu viivytyksetta ja oikeamaaraisind. Rakennustarkastaja
on toiminut laskutuksen hyvéksyjana.



Rakennuslautakunta kokoontunut 7 kertaa vuonna 2017.

Kokoukset 1.1. — 31.5.2017 Lasna | Henk.koht. varajasen Lasna
Puotila Matti, puheenjohtaja 4 Pelkonen Matti
Salonen Juhani, varapj. 4 Ollikainen Arto
Pakarinen Kari 4 Hurme Arja
Vanhanen Kati 4 Simola Juhani
Holopainen Harri 3 Heikinheimo Mika
Antin Miia - Turunen Tarja
Aronen Riikka 3 Saarinen Minttu
Lindeman Aarre, khall edustaja 3
Immonen Jorma, esittelija 4 Prittinen Juha
Hakulinen Marja, pdytakirjanpitaja | 4 Kauppi Arja
Kokoukset 1.6.-31.12.2017 Lasnad |Henkil6kohtainen varajasen |Lasna
Salvisto Teemu, puheenjohtaja 3 Ollikainen Arto
Pelkonen Matti, varapuheenjohtaja 3 Huhta Erkki
Kaikkonen Leila 2 Hurme Arja 1
Leino Tapio 3 Mononen Petter
Mikkola Tiina 3 Rantalainen Elisa
Ojala Sirkka-Liisa 3 Heporauta Jatta
Sabel Mikko 2 Monto Mari 1
Mé&enpé&éa Tuula, khall:n edustaja 3 Perkié Marjatta
Immonen Jorma, esittelija 3
Hakulinen Marja, sihteeri 3
Suoritteet, mittarit ja tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2015 TP 2016 TP2017
Rakennuslautakunnan 6 7 7
poytakirjat kpl
Rakennuslautakunnan paa- 64 53 58
téspykalat kpl
Rakennustarkastajan 22 27 26
poytéakirjat kpl
Rakennustarkastajan 258 262 209
paatéspykalat kpl
Rakennus-, toimenpide- 172 268 179
ja maisematydlupapaatokset
kpl
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YHTEENVETO TOIMINTAVUQOSI 2017 2014 2015 2016 2017
Rakennus- ym. lupiin liittyvat katselmuskaynnit 466 353 359 355
Aloituskokoukset 18 12 21 22
Korjausavustuksiin liittyvat kaynnit 9 11 - -

Sovitut tapaamiset toimistolla 153 218 318 278
Muut katselmukset ja neuvontakaynnit 61 115 78 31

Koulutus-, neuvottelu- ym. tilaisuudet 27 39 27 12
Rakennuspaikan merkitsemiset ja jalkimittaukset 95 71 84 44
Maa-ainesvalvontaan liittyvat kaynnit 15 3

YHTEENSA KPL 829 819 902 745

3.6.3 Valtuustotason sitovat maararahat ja toteutumisvertailu talousarvioon

Tuloslaskelma TP2016 | TA2017 |MTA2017( TP2017 | Tot.% | Ero %
ulkoiset ja sisdiset 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € TP16/17
Ulkoiset toimintatuotot 182.,4 115,0 115,0 155,2 135,0 -14,9
Valmistus omaan kdyttoon 7,6

Sisdiset toimintatuotot 0,9

Toimintatuotot yht. [ 190,9 1150 1150 1552 1350 -18,7
HenkilGstokulut 205,5 185,0 185,0 180,4 97,5 -12,2
Palkat ja palkkiot 166,0 151,0 151,0 147,7 97,8 -11,0
Sivukulut 39,6 34,0 34,0 32,6 95,9 -17,6
Palvelujen ostot 121,4 125,0 125,0 107,8 86,3 -11,2
Sisdiset ICT-kulut 9,2 6,0 6,0 6,0 100,0 -349
Sisdiset ravitsemuskulut 0,3 1,0 1,0 0,3 30,6 -3,8
Aineet ja tarvikkeet 3,5 6,0 6,0 1,6 27,3 -52,9
Muut toimintakulut 4,8 8,0 8,0 4.4 55,4 -8,6
Sisdiset vuokrat 26,6 24,0 24.0 23,8 99,2 -10,5
Sisdiset kulut yhteensi 36,1 31,0 31,0 30,1 97,1 -16,6
Ulkoiset kulut yhteensd 335,2 3240 3240 2942 90,8 -12,2
Toimintakulut yht. 371,3 355,0 355,0 3244 91,4 -12,7
Toimintakate -180.4 -240,0 -240,0 -169,1 70,5 -0,6

Rakennuslautakunnan toimintatuotot ylittivat 40 000 € (135 %) ja toimintakulut alittivat 30 000 € (91,4
%) talousarviovarauksen. Rakennuslautakunnan talous toteutui siis talousarviota paremmin toiminta-
katteen ollessa 70,5 %.

Rakennusvalvonnan henkilosto
Rakennustarkastaja
Valvontainsindéri (70 %)
Hallintosihteeri
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TOIMIELIN Alkuperiéinen|Talousarvio-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama

Hankeryhmé talousarvio| muutokset| muutosten

Hanke jalkeen

KUNNANHALLITUS

Kiinted omaisuus

Menot -330 000 300 000 -30 000 -76 481,90 -46 481,90

Tulot 300 000 -150 000 150 000 82 004,89 -67 995,11

Netto -30 000 150 000 120 000 5522,99 -114 477,01

Irtain omaisuus
KH Atk-ohjelmistot ja laitteet -13 950,00 -13 950,00

Menot -55 000 -55 000 -13 950,00 41 050,00

KUNNANHALLITUS YHT.

Menot -385 000 300 000 -85 000 -90 431,90 -5 431,90

Tulot 300 000 -150 000 150 000 82 004,89 -67 995,11

Netto -85 000 150 000 65 000 -8 427,01 -73 427,01

TEKNINEN LAUTAKUNTA

TALONRAKENNUS

Menot -810 000 -230 000 -1 040 000 -454 665,75 595 334,25

Tulot 10 000,00 10 000,00
Terveyskeskus, sisdilma -3 114,80 -3114,80
Tuuliakoti, perusparannus -148 892,65 -148 892,65
Pappilanniemi, julkisivusaneeraus -44 584,96 -44 584,96
Tiitidinen, sisédilma -6 991,80 -6 991,80
Nuorisotalo, sisdilma -48 401,73 -48 401,73
Hurttalan liikuntasali, iimanvaihto -10 223,74 -10 223,74
Ylaaste/lukio, peruskorjaus -48 317,75 -48 317,75
Johtokeskuksen siirto -7 963,87 -7 963,87
Pekolan koulu, saneeraus -6 481,20 -6 481,20
Juteinitalo, lAammitys -85 607,41 -85 607,41
Liikkuvat koulut -38 155,74 -38 155,74

Avustus 10 000,00 10 000,00

Terveysasema, uusi rakennus -5930,10 -5930,10

Menot -810 000 -230 000 -1 040 000 -454 665,75 585 334,25

Tulot 0 0 10 000,00 10 000,00
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TOIMIELIN Alkuperidinen|Talousarvio-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Hankeryhmé talousarvio| muutokset| muutosten
Hanke jalkeen
KUNNALLISTEKNIIKKA -1 305 000 420 000 -885 000 -434 800,99 450 199,01
Kunnossapito

Kaava-alueen kadut -21 320,00 -21 320,00

Mierolan silta -7 685,00 -7 685,00

Kaava-alueen entiset yks.tiet -17 100,00 -17 100,00
Menot -46 105,00 -46 105,00
Katujen paallystys ja katuvalaistus

Kaavatie -104 718,81 -104 718,81

Pienet hankkeet ja hehkulamppuijen vaihto -230 752,05 -230 752,05
Menot -335 470,86 -335 470,86
Yleiset alueet

Leikkipuistot, likuntapaikat -53 225,13 -53 225,13
Menot -53 225,13 -53 225,13
IRTAIN OMAISUUS -120 000 0 -120 000 -112 947,59 7 052,41
Tekninen kalusto -112 947,59 -112 947,59
Menot -120 000 -120 000 -112 947,59 7 052,41
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHT.
Menot -2 235 000 190 000 -2045000[ -1002 414,33 1042 585,67
Tulot 0 0 10 000,00 10 000,00
Netto -2 235 000 190 000 -2 045 000 -992 414,33 1052 585,67
PERUSTURVALAUTAKUNTA
Irtain omaisuus

Effica-jarjestelma -74 242,26 -74 242,26
Menot -47 000 -47 000 -74 242,26 -74 242,26
PERUSTURVALAUTAKUNTA YHT.
Menot -47 000 -47 000 -74 242,26 -74 242,26
Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto -47 000 -47 000 -74 242,26 -74 242,26
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Irtain omaisuus

Sivistystoimen kalustehankinnat -91 182,92 -91 182,92
Menot -35 000 -70 000 -105 000 -91 182,92 13 817,08
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHT.
Menot -35 000 -70 000 -105 000 -91 182,92 13 817,08
Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto -35 000 -70 000 -105 000 -91 182,92 13 817,08
Irtain omaisuus yhteensa
Menot -257 000 -70 000 -327 000 -292 323 34 677,23
Tulot 0 0 0 0,00
Netto -257 000 -70 000 -327 000 -292 323 34 677,23
INVESTOINTIOSA YHTEENSA
Menot -2 702 000 420 000 -2282000( -1258 271,41 976 728,59
Tulot 300 000 -150 000 150 000 92 004,89 -57 995,11
Netto -2 402 000 270 000 -2132000| -1166 266,52 965 733,48
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Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio-

ulk+sis talousarvio muutokset muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintatulot 10 829 300 1189 000 12 018 300 12 798 990,42 780 690,42

Myyntituotot 2767 000 -109 000 2658 000 2945 412,42 287 412,42

Maksutuotot 2471000 750 000 3221000 3151 189,13 -69 810,87

Tuet ja avustukset 606 000 606 000 691 820,47 85 820,47

Muut toimintatuotot 4985 300 548 000 5533 300 6010 568,40 477 268,40
Toimintamenot -55 041 300 -1 562 200 -56 603 500 -57 168 019,43 -564 519,43

Henkildstdmenot -21 299 000 -300 562 -21 599 562 -21 394 625,30 204 936,65

Palvelujen ostot -24 944 000 -771 438 -25715438 -26 027 809,93 -312 371,88

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 280 000 -350 000 -2 630 000 -3 025 267,23 -395 267,23

Avustukset muille -1 847 000 -110 200 -1957 200 -1 957 857,45 -657,45

Muut toimintamenot -4 671 300 -30 000 -4 701 300 -4 762 459,52 -61 159,52
Toimintakate -44 212 000 -373 200 -44 585 200 -44 369 029,01 216 170,99
Verotulot 36 750 000 650 000 37 400 000 37 543 053,45 143 053,45
Valtionosuudet 9432 000 200 000 9632 000 9 659 100,04 27 100,04
Rahoitustulot ja -menot -116 000 -116 000 -80 117,59 35 882,41

Korkotulot muilta 201 000 201 000 200 316,92 -683,08

Muut rahoitustulot muilta 16 000 16 000 17 619,63 1619,63

Korkomenot -250 000 -250 000 -198 380,06 51 619,94

Muut rahoitusmenot -83 000 -83 000 -99 674,08 -16 674,08
Vuosikate 1 854 000 476 800 2330 800 2753 006,89 422 206,89
Poistot ja arvonalentumiset -1 770 000 -270 000 -2 040 000 -2 080 968,43 -40 968,43

Suunnitelman mukaiset poistot -1770 000 -270 000 -2 040 000 -2 042 042,29 -2 042,29

Arvonalentumiset 0 0 -38 926,14 -38 926,14
Tilikauden tulos 84 000 206 800 290 800 672 038,46 381 238,46
Tilikauden ylijdgdma (alijddma&) 84 000 206 800 290 800 672 038,46 381 238,46

Talousarvio-
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Verotulot 36 750 000 650 000 37 400 000 37 543 053,45 143 053,45
Kunnan tulovero 33 500 000 500 000 34 000 000 34 089 723,48 89 723,48
Osuus yhteiséveron tuotosta 1100 000 150 000 1250 000 1 330 305,22 80 305,22
Kiinteistvero 2150 000 2150 000 2123 024,75 -26 975,25
Talousarvio-
Alkuperéainen Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama

Valtionosuudet 9 432 000 200 000 9 632 000 9 659 100,04 27 100,04
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus ml. Tasaukset 11 497 000 200 000 11 697 000 11 704 750,04 7 750,04
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 065 000 -2 065 000 -2 045 650,00 19 350,00
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Talousarvio-
Alkuperéinen Talousarvio muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1854 000 476 800 2330800 2753 006,89 422 206,89

Tulorahoituksen korjauserét -300 000 -100 000 -400 000 -947 142,36 -547 142,36
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 702 000 420 000 -2 282 000 -1 258 271,41 1023 728,59

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 10 000,00 10 000,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 300 000 -150 000 150 000 601 041,62 451 041,62
Toiminta ja investoinnit, netto -848 000 646 800 -201 200 1158 634,74 1359 834,74
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 4 309 000 4309 000 10 002 158,06 5693 158,06

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3461 000 -3 461 000 -3290 622,10 170 377,90

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 -7 699 244,45 -7 699 244,45
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 646 800 646 800 170 926,25 -475 873,75
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Sito- Maararahat Tuloarviot
vuus Alkup. . TAn TA. Toteutuma Poikkeama Alkup. . TAn TA. Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset Muutoksineen talousarvio muutokset Muutoksineen
KAYTTOTALOUSOSA
Konsernipalvelut B 2321 2321 2350 -29 743 100 843 940 97

Keskusvaalilautakunta B 38 38 16 22,

Kunnanhallitus B 2258 2258 2289 -31 743 100 843 940 97

Tarkastuslautakunta B 25 25 44 -19|
Perusturvalautakunta B 27 042 1100 28 142 28 472 -330 2139 750 2889 3004 115

Sosiaalitoimi B 11724 350 12074 12493 -419) 2039 2039 2164 125

Terveydenhuolto B 15318 750 16 068 15979 89 100 750 850 840 -10
Sivistyslautakunta B 18132 200 18332 18293 39 1363 1363 1464 101
Tekninen lautakunta B 7192 262 7 454 7729 -275 6 469 339 6808 7236 428

Tekninen toimi B 6234 262 6 496 6837 -341 6459 339 6798 7202 404

Pelastustoimi B 628 628 603 25)

Joukkoliikenne B 330! 330 288 42 10 10, 34 24
Rakennuslautakunta B 355 355 324 30 115] 115 155 40
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA 55 041 1562 56 604] 57 168| -565 10 829 1189 12018 12799 781
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 36 750 650 37 400 37 543 143
Valtionosuudet B 9432 200 9632 9659 27
Korkotulot N 201 201 200 -1
Muut rahoitustulot N 16| 16 18 2
Korkomenot N 250 250 198 52
Muut rahoitusmenot N 83 83 100 -17]

Satunnaiset erat

TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA 333 [ 333 298| 35 46 399 850 47 249 47 420 171
INVESTOINTIOSA

Kiinted omaisuus B 330 -300. 30 76 -46 300 -150. 150 82 -68
Talonrakennus B 810 230 1040 455 585 10 10,
Kunnallistekniikka B 1305 -420 885 435 450

Irtain omaisuus B 257 70 327, 292 35

INVESTOINTIOSA YHTEENSA 2702 -420) 2282 1258 1024 300 -150 150) 92) -58
RAHOITUSOSA

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays N 4309 4309 10 002 5693

Pitkaaikaisten lainojen vahennys N 3461 3461 3291 -170]

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 -7 699 -7 699
*Tulorahoituksen korjauserat -300 -100 -400 -400
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 -647| -647) -171 -476/
RAHOITUSOSA YHTEENSA 3 461 0 3 461 3291 170 4 009 -747| 3262 2132 1130
YHTEENSA 61 537| 1142 62 680 62 015 665 61 537 1142 62 679 62 015 664

*Tulorahoituksen korjauserén TA-luvut tdsmaytetty rahoituslaskelmaan
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8 TILINPAATOSLASKELMAT

8.1 TULOSLASKELMA, ULKOISET ERAT

ulkoiset tuotot ja kulut 2017 2016

Toimintatuotot

Myyntituotot 1002 133,50 996 089,35

Maksutuotot 3151 189,13 2 561 206,92

Tuet ja avustukset 691 820,47 778 137,36

Muut toimintatuotot 2477 058,85 7 322 201,95 1717 885,81 6 053 319,44
Valmistus omaan kayttéon 0,00 7 580,00

Toimintakulut
Henkilostdkulut

Palkat ja palkkiot yhteensa -16 882 845,94 -16 347 241,07
Henkildsivukulut
Elakekulut -3 758 396,49 -3 888 407,76
Muut henkildsivukulut -753 382,87 -1 022 128,89
Palvelujen ostot -24 060 535,36 -23 767 462,53
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 025 267,23 -2 318 066,20
Avustukset -1 957 857,45 -2 426 562,24
Muut toimintakulut -1 252 945,62 -51 691 230,96 -1124 103,71 -50 893 972,40
Toimintakate -44 369 029,01 -44 833 072,96
Verotulot 37 543 053,45 36 609 659,53
Valtionosuudet 9659 100,04 9912 038,16
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 200 316,92 200 335,41
Muut rahoitustuotot 17 619,63 10 495,87
Korkokulut -198 380,06 -174 292,23
Muut rahoituskulut -99 674,08 -80 117,59 -105 642,07 -69 103,02
Vuosikate 2753 006,89 1619 521,71
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 042 042,29 -1 453 690,58
Arvonalentumiset -38 926,14 -2 080 968,43 -94 782,41 -1 548 472,99
Satunnaiset eréat
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 -271 933,96 -271 933,96
Tilikauden tulos 672 038,46 -200 885,24

Tilikauden ylijaamé (alijaama) 672 038,46 -200 885,24



8.2 TULOSLASKELMA, SISAISET JA ULKOISET ERAT
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ulkoiset ja siséiset tuotot ja kulut 2017 2016
Toimintatuotot
Myyntituotot 2945 412,42 2914 325,74
Maksutuotot 3151 189,13 2 561 206,92
Tuet ja avustukset 691 820,47 778 137,36
Muut toimintatuotot 6010 568,40 12 798 990,42 4 555 835,36 10 809 505,38
Valmistus omaan kayttéon 0,00 7 580,00
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot yhteensa -16 882 845,94 -16 347 241,07
Henkilésivukulut
Elakekulut -3 758 396,49 -3 888 407,76
Muut henkildsivukulut -753 382,87 -1 022 128,89
Palvelujen ostot -26 027 809,93 -25707 235,14
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 025 267,23 -2 318 066,20
Avustukset -1 957 857,45 -2 426 562,24
Muut toimintakulut -4 762 459,52 -57 168 019,43 -3940 517,04 -55 650 158,34
Toimintakate -44 369 029,01 -44 833 072,96
Verotulot 37 543 053,45 36 609 659,53
Valtionosuudet 9659 100,04 9912 038,16
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 200 316,92 200 335,41
Muut rahoitustuotot 17 619,63 10 495,87
Korkokulut -198 380,06 -174 292,23
Muut rahoituskulut -99 674,08 -80 117,59 -105 642,07 -69 103,02
Vuosikate 2753 006,89 1619 521,71
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 042 042,29 -1 453 690,58
Arvonalentumiset -38 926,14 -2 080 968,43 -94 782,41 -1548 472,99
Satunnaiset eréat
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 -271 933,96 -271 933,96
Tilikauden tulos 672 038,46 -200 885,24
Tilikauden ylijaama (alijaama) 672 038,46 -200 885,24



8.3 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset eréat

Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2017 2016
2753 006,89 1619 521,71
0,00 -271 933,96
-947 142,36 1805 864,53 -48 930,55 1298 657,20
-1 258 271,41 -9 883 988,22
10 000,00 209 000,00
601 041,62 -647 229,79 -169 005,62 -9 843 993,84
1158 634,74 -8 545 336,64
10 002 158,06 2399 004,89
-3290 622,10 -3052 641,28
-7 699 244,45 -987 708,49 8 413 692,60 7760 056,21
-31 166,94 70 753,16
-61 687,83 -26 931,18
-120 514,27 -213 369,04 764 680,67 808 502,65
-1201 077,53 8 568 558,86
-42 442,79 23 222,22
48 868,82 91 311,62
91 311,62 -42 442 80 68 089,40 23 222,22




8.4 TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-

erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2017

64 428 210,18
152 138,40
152 138,40

46 303 226,64
7 921 640,40
33 015 443,88
3437 221,79
1113 201,94
52 104,60

763 614,03

17 972 845,14
13 575 042,23

4 397 802,91

4 484,90
4 484,90

1909 612,91
1 860 744,09
334,13
334,13
1860 409,96
842 420,37
1585,48
468 721,31
547 682,80

48 868,82

66 342 307,99

2016

65 342 912,09
0,00
0,00

47 370 066,95
7 927 163,39
34 128 972,41
3 342 698,72
1209 992,21
52 104,60

709 135,62

17 972 845,14
13 575 042,23

4 397 802,91

4 428,02
4 428,02

1890 367,87
1799 056,25
253,02
253,02
1798 803,23
654 201,82
1.004,82

691 654,15
451 942,44

91 311,62

67 237 707,98

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Ed. tilikausien alijadma
Tilikauden ylijadma

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus-ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilte

Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2017

25 015 231,84
19 505 072,87
4 838 120,51
672 038,46

452 901,14
452 901,14

87 974,21
87 974,21

40 786 200,80
27 834 485,25

26 322 793,32
1511 691,93

12 951 715,55
7 044 704,16
281 687,22
0,00

238 979,89

2 061 616,54
459 677,19

2 865 050,55

66 342 307,99
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2016

24 343 193,38
19 505 072,87
5039 005,75
-200 885,24

881 006,77
881 006,77

119 084,27
119 084,27

41 894 423,56
21 449 571,51

19 656 192,36
1793 379,15

20 444 852,05
13 577 282,61
621 731,00
500 000,00
149 033,59

2 421 438,90
472 019,52
2703 346,43

67 237 707,98




8.5 KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erét
Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijadama (alijgama)

2017

31 306 280,07
-74 484 054,65
137,48

-43 177 637,10

37510 195,62

9659 100,04
206 080,03
84 262,93
-264 238,72
-110 940,38 -84 836,14
3906 822,42
-3 350 167,37
-32 066,97 -3 382 234,34
191 098,50
715 686,58
2119,82
-202,78
-34 762,92
-452,66
682 388,04

212 238,40

53 148,43
-260 251,27
-116 101,74
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2016

22 703 325,38
-68 725 166,91
192,79

-46 021 648,74

36 576 547,98
12 812 336,51

-110 966,18

-2674 522,70

-94 782,41

3 256 269,57

-2 769 305,11

-271 933,96

215 030,50
2474,37
-81,33

-82 193,88
-464,99

134 764,67



8.6 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muutokset véhemmistdn osuudessa
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavaojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2017 2016
3 906 822,42 3 256 269,57
191 098,50 -271 933,96
-202,78 -81,33
-238 887,21 3 858 830,93 287 183,20 3271 437,48
-2 446 538,41 -10 678 759,89
10 000,00 265 484,08
1243 522,75 -1 193 015,66 -114 992,12 -10 528 267,93
2 665 815,27 -7 256 830,45
-94,85
5 066,08 5 066,08
10 930 512,04 3 059 843,89
-4 462 460,87 -4 170 738,50
-7 198 863,32 -730 812,15 7 641 217,96 6 530 323,35
-13 225,92 0,00
0,00 -25 175,45
-30 823,39 71 080,00
10 441,11 -3 623,84
46 736,02 -50 816,42
-42 699,61 -16 345,87 541 402,29 558 042,03
-755 317,86 7 068 161,16
1910 497,41 -188 669,29
2924 336,84 1013 839,43
1013 839,43 1202 508,72
1910 497,41 -188 669,29



8.7 KONSERNITASE

VASTAAVAA 2017
PYSYVAT VASTAAVAT 76 759 576,35
Aineettomat hy8dykkeet 314 832,18
Aineettomat oikeudet 303 063,54
Muut pitkdvaikutteiset menot 11 768,64
Ennakkomaksut 0,00

Aineelliset hy6dykkeet 65 197 007,44

Maa-ja vesialueet 8 385 089,72
Rakennukset 50 074 993,77
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3533 311,99
Koneet ja kalusto 1951 463,66
Muut aineelliset hy 6dykkeet 58 379,30
Ennakkomaksut ja kesken-

erdiset hankinnat 1193 769,00

Sijoitukset 11247 736,73
Osakkuusyhteisdosuudet 46 262,68
Muut osakkeet ja osuudet 7 051 878,26
Muut lainasaamiset 4 146 981,76
Muut saamiset 2614,03

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 46 827,73
Valtion toimeksiannot 30 979,72
Lahjoitusrahastojen varat 6 627,61
Muut toimeksiantojen varat 9 220,40

VAIHTUVAT VASTAAVAT 5 645 275,09

Vaihto-omaisuus 121 437,74
Aineet ja tarvikkeet 119 765,40
Muu vaihto-omaisuus 1672,34

Saamiset 2599 500,51

Pitkdaikaiset saamiset 334,13
Lainasaamiset 334,13

Lyhytaikaiset saamiset 2599 166,38
Myyntisaamiset 1394 959,64
Lainasaamiset 1 585,48
Muut saamiset 685 102,05
Siirtosaamiset 517 519,21

Rahoitusarvopaperit 736 179,10
Osakkeet ja osuudet 549 730,15
Muut arvopaperit 94 409,43
Joukkovelkakirjalainasaamiset 92 039,52

Rahat ja pankkisaamiset 2188 157,74

VASTAAVAA YHTEENSA 82 451 679,17

2016

78 372 935,69
139 395,73
125 965,13

13 042,58
388,02

66 701 759,29
8390 614,47
51 638 305,27
3369 617,26
2053711,26

58 379,30

1191 131,74

11 531 780,67
58 416,00

7 318 702,81
4152 047,83
2614,03

31 868,71
25 297,98
6 570,73
0,00

3791 954,81
131 878,85
130 435,78

1 443,07

2 646 236,53
253,02
253,02

2 645 983,51

1138 468,20

1004,82
954 887,05
551 623,44

174 851,27
8 950,59
76 521,72
89 378,96

838 988,16

82 196 759,21

VASTATTAVAA 2017
OMA PAAOMA 27 926 058,58
Peruspadoma 19 505 072,87
Muut omat rahastot 24 175,34
Ed. tilikkausien alijaaméa 7714 422,33
Tilikauden ylijgama 682 388,04
VAHEMMISTOOSUUDET 6 238,22
PAKOLLISET VARAUKSET 861 858,71
Muut pakolliset varaukset 861 858,71
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 142 035,98
Valtion toimeksiannot 30 979,72
Lahjoitusrahastojen padomat 101 835,86
Muut toimeksiantojen padomat 9 220,40
VIERAS PAAOMA 53 515 487,69
Pitkdaikainen 35 876 229,09
Lainat rahoitus-ja
vakuutuslaitoksilta 34 269 760,58
Lainat julkisyhteis6ilta 1512811,44
Muut velat 93 657,07
Lyhytaikainen 17 639 258,60
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoks 8 371 963,01
Lainat julkisyhteisdilta 281 955,90
Saadut ennakot 451 539,01
Ostovelat 3145 427,50
Muut velat 663 095,15
Siirtovelat 4324 126,19
Laskennalliset verovelat 401 151,84

VASTATTAVAA YHTEENSA 82 451 679,17
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2016

27 233 957,05
19 505 072,87
1235,92

7 592 883,59
134 764,67

5 785,56

544 879,74
544 879,74

157 900,34

25 297,98

132 602,36
0,00

54 254 236,53
29 881 043,57

28 005 821,30
1793 379,16
81 843,11

24 373 192,96
14 746 371,63
621 731,00
327 160,29
3489 181,34
695 943,84
4126 415,94
366 388,92

82 196 759,21
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9 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

9.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Jaksotus

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajanmukaisesti asian omaiselle tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti. (Valtuusto 9.12.1996 65 §, muutos valtuusto 1.11.2004 56 §, muutos valtuusto
12.12.2012 49 §) Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esi-
tetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo
tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat yhden koronvaihtosopimuksen. Koronvaihtosopimus on tehty suojaa-
mistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkaaikaisen lainan vaihtuvan koron koronvaihtosopimuk-
sella kiintedan korkoon. Sopimus on voimassa 20.12.2017 asti.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei tehtyja oikaisuja vuoden 2016 tilikauden tietoihin.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ei edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuuteen liittyvia vaikutuksia.



9.2 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT
LITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty tytaryhteisé seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka kon-
serniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset

ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu va-

paaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuk-
sen eliminoinnissa ja vahemmistdosuuksien erottamisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteiséjen sek& kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu. Omistuk-
sen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seké
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin
kunnan tilinpaatdéksessa.
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Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvuissa on tarkennettu vuoden 2016 toiminnan ja investointien
rahavirran kertymaa viidelté vuodelta.



9.3 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot
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Toimintatuotot yksikoittdin
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Hallintoyksikkd 870 545,57 372 261,80 644 563,27 196 209,43
Perusturvayksikkd 22 096 345,98 16 701 965,17 2989 650,77 2367 905,77
Sivistysyksikkd 4723 446,92 2135 645,35 1428 714,72 1 375 059,00
Tekninen yksikkéd 3615941,60 3493 453,06 2259 273,19 2114 145,24
toimintatuotot yhteensé 31 306 280,07 22 703 325,38 7 322 201,95 6 053 319,44
Verotulojen erittely
Verotulojen erittely
2017 2016
Kunnan tulovero 34 089 723,48 33 290 194,31
Osuus yhteiséveron tuotosta 1330 305,22 1127 173,69
Kiinteistdvero 2123 024,75 2192 291,53
Verotulot yhteensé 37 543 053,45| 36 609 659,53
Valtionosuuksien erittely
Valtionosuuksien erittely
2017 2016
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 10 123 143,08 10813 178,20
Verotuloihin perustuva valtionosuus tasaus 1 581 606,96| 1502 700,96
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 045 650,00 -2 403 841,00
Valtionosuudet yhteensd 9659 100,04 991203816
Palvelujen ostojen erittely
Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2017 2016
Asiakaspalvelujen ostot 17 457 824,10| 17 820 206,85
Muiden palvelujen ostot 6 602 711,26| 5 947 255,68
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 24 060 535,36 23 767 462,53
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunni-
telmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuuden hankintamenosta arvioi-

dun taloudellisen kaytt6ian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Omaisuuslaji Tasapoisto Menojaannos %
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeidet 5-20
Tietokoneohjelmistot 2-5

Muut pitkavaikutteidet menot 2-5

AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset ja rakennelmat *)

Asuinrakennukset 30-50

Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30

Muut rakennukset/Talousrakennukset 10-20

Vapaa-ajan rakennukset 20-30

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20%
Sillat, laiturit ja uimalat 10-25%
Muut maa- ja vesirakenteet (teollisuusraide) 10-20%
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20%
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 20-25%
Koneet ja kalusto

Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8-15

Muut kulj. Valineet/henkil6- ja pakettiautot 4-7

Kuorma-autot 5-10

Traktorit ja raskaat tyokoneet 10-15

Muut kevyet koneet 5-10

Muut liikkuvat ty6koneet 5-10

ATK-laitteet 3-5

Muut laitteet ja kalusteet 3-5

Ensikertainen kalustaminen

Luonnonvarat Kayton muk.

*) Hybédykkeen perusparannusmeno lisataan hyédykkeen poistamattomaan hankintamenoon ja
poistetaan jaljella olevan poistoajan kuluessa, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole perustel-
tua syyta. Perusparannusmenon poikkeavaa poistoaikaa koskeva méaérittely tehdaan peruspa-
rannushankkeen taloudelliseen merkitykseen perustuen hankesuunnitelman yhteydessa.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa
Kirjattu vuosikuluksi.
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Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1 544 879,74 463 993,91
Lisaykset tilikaudella 316 978,98 80 885,83
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahink ovak uutusmaksu 31.12 861 858,72 544 879,74
Varaus Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin alijgdman kattamiseen 1.1. 881 006,77| 1173 188,66
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella -428 105,63 -292 181,89
Varaus Kanta-Hdameen Sairaanhoitopiirin alijddman kattamiseen 31.12. 452 901,14 881 006,77
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 519 796,93 41 086,63 519 036,73 40 880,69
Rakennusten luovutusvoitot 1121,07 905,60
Muut luovutusvoitot 34 810,70 35 649,65
Myyntivoitot yhteenséa 555 728,70 77 641,88 519 036,73 40 880,69
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rahkoilan koulun luovutustappio 0,00 12 286,41 0,00 12 286,41
Kuntayhtymaosuuksien myyntitappiot, Mainiemi 0,00 -88,34 0,00 -88,34
Muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteens& 0,00 12 198,07 0,00 12 198,07
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Satunnaiset tuotot
KHSHP Patologian ja kardiologian liiketoiminnan myynti 191 098,50
Satunnaiset kulut
Hattulan Nuorten Asuintaloyhdistys ry:n ja 271 933,96
Hattulan Vanhustentukiyhdistys ry:n
lopettamisesta ja omaisuuden siirrosta kunnan
taseeseen syntynyt kayttéomaisuuden myynti-
tappio
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensd 191 098,50 271 933,96




Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuottojen ja peruspaiaoman korkotuottojen erittely

2017 2016
Osinkotuotot muista yhteistista
Aina Group Oy osinko 5 700,00 3 700,00
Yhteensd 5 700,00 3 700,00
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9.4 TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

9.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti
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Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomat Aineelliset

hyodykkeet hyddykkeet

Muut Aineelliset
Aineettomat Kiinteat Koneet ja aineelliset Kesken- hyédykkeet
oikeudet |Maa-alueet Rakennukset rakenteet kalusto hyédykkeet eraiset yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,00| 7927 163,39 34 128 972,41 3342698,72 1 209 992,21 52 104,60 709 135,62 47 370 066,95
Lisaykset tilikauden aikana 13 950,00 76 481,90 95831,15 427 115,99 204 130,51 440 761,86| 1244 321,41
Vahennykset tilikauden aikana -82 004,89 -82 004,89
Arvonalentumiset -38 664,65 -261,49 -38 926,14
Rahoitusosuudet tilikaudella -10 000,00 -10 000,00
Siirrot erien valilla 138 188,40 233 238,05 4 857,00 -376 283,45 -138 188,40
Saldo ennen poistoja 152 138,40| 7921 640,40 34 186 138,91 4002 791,27 1418 979,72 52 104,60 763 614,03 48 345 268,93
Tilikauden poistot -1 170 695,03 -565 569,48 -305 777,78 -2 042 042,29
Kirjanpitoarvo 31.12. 152 138,40 7 921 640,40 33 015 443,88 3 437 221,79 1113 201,94 52 104,60 763 614,03| 46 303 226,64
Maa- ja vesialueiden erittely
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liitty mismaksut 413 159,70 391 396,80 231 684,71 209 921,81
Muut maa- ja vesialueet 7971 930,02 7999 217,67 7 689 955,69 7717 241,58
Maa- ja vesialueet yhteensd 8385 089,72 8390 614,47 7 921 640,40 7927 163,39
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Muut lainasaamiset
Tytaryhtio- Muut Yhteensa Laina- Laina- Yhteensa
Kuntayhtyméa-  osakk. ja osakkeet ja saamiset saamiset
osuudet osuudet osuudet tytéaryht. muilta
Hankintameno 1.1. 6 846 630,83 65 748,53 6662 662,87 13575042,23( 301482,91 4096 320,00 4 397 802,91
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 846 630,83 65 748,53 6 662 662,87 13 575 042,23 301 482,91 4096 320,00 4 397 802,91
Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset
Olennaiset kuntayhtyméaosuuksien arvon muutokset
lisays +/ Kunnan osuus
Tasearvo 1.1 vahennys- Tasearvo 31.12 Ky:n perus- Ero

Kuntayhtyma tilikaudella pa&omasta
Eteva ky 72177,67 72177,67 72177,67 0,00
Hameen Maakuntaliitto, ky 38 425,03 38 425,03 38 425,03 0,00
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 5478 708,71 5478 708,71 5358 451,85 120 256,86
Koulutuskuntayhtyma Tavastia 1257 319,42 1257 319,42 1256 740,22 579,20
Yhteenséd 6 846 630,83 0,00 6 846 630,83 6 725 794,76 120 836,07
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Omistukset muissa yhteisoissa
Konsernin osuus (1000 €)
Kunnan Konsernin omasta vieraasta tilikauden
Nimi Kotipaikka omistus- omistus- o - voitosta/
padomasta padomasta .
osuus osuus tappiosta
Tytéryhteis 6t
Hattula-kiinteistét Oy Hattula 100 % 100 % 191 6713 0
Kuntayhtymat
Eteva ky Hameenlinna 2,97 % 2,97 % 0 1 0
Hameen Maakuntaliitto, ky Hameenlinna 525% 5,25 % 5 5 0
Kanta-H&meen sairaanhoitopiirin ky Hameenlinna 6,59 % 6,59 % 304 333 28
Koulutuskuntayhtym& Tavastia Hameenlinna 8,73 % 8,73 % 229 64 -9
Saamisten erittely
2017 2016
Pitka-aikaiset | Lyhyt-aikaiset | Pitka-aikaiset | Lyhyt-aikaiset
Saamiset tytaryhteisoélta
Myyntisaamiset 14 447,71 17 940,64
Siirtosaamiset 147 837,47 0,00
Saamiset jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset 58 638,67 14 187,92
Muut saamiset 0,00 32 030,63
Siirtosaamiset 36 274,12 6 375,30
Saamiset yhteensd 257 197,97 70 534,49
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siitosaamiset
Siirtyvat korot
Menoennakot 592,18 2 649,94 10 117,00 983,17
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 194 125,97 186 497,16 120 000,00 120 000,00
Eu-tuet ja awstukset 872,18 872,18 0,00
Muut tulojaddmat 321 928,88 361 604,16 417 565,80 330 959,27
Lyhytaik aiset siirtosaamiset yhteensg 517 519,21 551 623,44 547 682,80 451 942,44
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Oma paaoman erittely
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Oman paaoman erittely

Konserni

Kunta

2017

2016

2017

2016

Peruspaaoma 1.1
Lisaykset
Véahennykset

Peruspddoma 31.12

Muut omat rahastot 1.1
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot 31.12

Edellisten tilikausien ylijagdma 1.1
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) muutg

Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma pddoma yhteensé

19 505 072,87

19 505 072,87

1 235,92
26 633,29
-3 693,88
24 175,33

7 727 648,25
-8 747,92

-4 478,00
7714 422,33
682 388,04

27 926 058,57

19 505 072,87

19 505 072,87
3710,29
1 844,95
-4 319,32
1235,92

7 592 883,58

7 592 883,58
134 764,67

27 233 957,04

19 505 072,87

19 505 072,87

4 838 120,51

4 838 120,51
672 038,46

25015 231,84

19 505 072,87

19 505 072,87

5 039 005,75

5039 005,75

-200 885,24

24 343 193,38

Vieras paaoma

Pitkdaikaiset velat, jotka erdantyvat 1.1.2022 tai sen jalkeen

Pitk daik aiset velat yhteensé

2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 15 355 735,86 10 640 363,96
Lainat valtiolta 751 196,65| 1 006 398,03

16 106 932,51

11 646 761,99

Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut pakolliset varaukset
Potilasvastuuvahinkovaraus 861 858,71 544 879,74
Varaus KHSHP alijadman kattamiseksi 452 901,14 881 006,77
Muut pakolliset varauk set yhteensé 861 858,71 544 879,74 452 901,14 881 006,77
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Vieras paaoma

2017 2016
Pitka-aikaiset | Lyhyt-aikaiset | Pitka-aikaiset | Lyhyt-aikaiset
Velat jasenkuntayhtymilta
Ostowelat 263 226,77 135 725,57
Siirtovelat
Vierds pddoma yhteensa 263 226,77 135 725,57
Sekkilimiitti
Sekkilimiitti
2017 2016
Luotollisten sekkitilien sekkilimiitti 31.12 5 000 000,00/ 5 000 000,00
- siitd kayttdmatté oleva maara 2 457 519,94 758 275,49
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtovelkojen siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 8 662,50 4 114,00
Menojaamat
Palkkojen ja henkildstokulujen jaksotukset | 3 956 378,79| 3 845 910,92| 2 723 605,50| 2 649 082,56
Korkojaksotukset 58 638,19 55 800,61 49 427,53 37 728,74
Muut menojaamat 302 972,02| 216 041,91 87 903,52 16 535,13
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 4317 989,00| 4 126 415,94 2865 050,55| 2 703 346,43
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LITETIEDOT
Vakuudet
Vakuudet
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinnitykset tontin vuokraoikeuteen 0,00 2 239,00
Yhteenséd 0,00 2 239,00
Vuokravastuut
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensd, vastuut voimassa
31.12.2021 asti 600 569,38 790 519,09 577 419,93 772 045,23
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 325 009,72 314 217,13 315 088,17 305 026,15
Vuokravastuut Hattula-Kiinteistét Oy,
vastuut voimassa 31.12.2040 asti 28 604,40
vastuut voimassa 31.12.2041 asti 58 535,92
vastuut voimassa 31.12.2042 asti 170 739,12
vastuut woimassa 31.12.2048 asti 736 920,00
vastuut wimassa 31.12.2055 asti 205 290,43
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 41 071,76
Leasingvastuut yhteensa 470 712,63 852 375,28 385 241,06 632 866,36
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 324 395,36 419 262,96 228 199,74 312 987,06
Yhteensd 2271 371,88 1642894,37 962 660,99 1404 911,59
Vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteis6jen puolesta
Alkuperéinen pddoma 5936 437,50 5936 437,50
Jaljella oleva pddoma 4938 787,50 5250 137,50
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paddoma 1 645 665,32 1645666,32] 1632500,00/ 1632500,00
Jaljella oleva pddoma 1359 414,55 1 434 963,11 1348 717,73 1423717,73
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2017 2016

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 54 201 384,00| 46 999 815,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskukset rahastosta 31.12 35 822,48 35 082,24




Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni

Kunta

2017

2016

2017

2016

Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
alijgama
Hattulan kunnan osuus 6,586%

Arvonlis&veron palautusvastuu

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautus-
vastuu

Koronvaihtosopimus Hattulan kunta
Koronvaihtosopimus 31678 on tehty yksittdisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva
korko kiintedksi.

Sopimus erdantyy 20.12.2017.
Lainapd&domaa vastaava nimellisarvo
Kéypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus Kanta-Hameen Sairaanhoito-
piiri
Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva
korko kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuk-
sen paaoma, erapaiva sekd koronmaksupaivat
vastaavat toisiaan.
Sopimus eraantyy 2.12.2020.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Ké&ypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus Eteva 1
Koronvaihtosopimus 1049511/1327047 on tehty
yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva
korko kiinteéksi. Lainan ja koronvaihtospimuk-
sen pddoma, erapaiva seka koronmaksupaivat
vastaavat toisiaan.
Sopimus erdantyy 15.10.2018.
Lainapd&domaa vastaava nimellisarvo
Kéypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus Eteva 2
Lisdhydtywap 1161642/1512514 on tehty yksit-
taisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koron-
vaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko
kiintedksi.
Lainan ja korkonvaihtosopimuksen pddoma,
erdpaiva sekd koronmaksupaivat vastaavat
toisiaan. Sopimus erdéntyy 15.10.2018.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Korkojohdannaisten osalta esitetty nimellisarvon
lisédksi kdypé arvo, joka on negatiivinen johtuen

alhaisesta markkinatasosta

3 884 405,58

2 244 552,00

0,00
0,00

79 032,00
-3 220,75

4 990,36
-148,97

19 617,19
-2 507,34

4 433 990,25

2 244 552,00

3 809 525,00
-92 440,00

105 376,00
-8 408,02

5 137,62
-331,74

21 442,05
-3 462,99

-11 305 510,13
-744 580,90

3 884 405,58

2 244 552,00

0,00
0,00

-17 594 478,59
-1 158 772,36

4 406 580,93

2 244 552,00

3 809 525,00
-92 440,00




9.6 HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA

KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkil6stérakenne yksikoittain 2016 - 2017

Henkiloston lukumaara 31.12

2017 2016
Hallintoy ksikkd 11 11
Perusturvayksikkd 177 161
Sivistysyksikkd 259 245
Tekninen yksikkd 76 80
Yhteenséa 523 497
Henkilostokulut
Henkilostokulut
2017 2016

Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin
Henkilbstokulut yhteensé

21 394 625,30

0,00
21 394 625,30

21257 777,72

92 251,46
21350 029,18

Luottamushenkilostokulut

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2017 2016

Hattulan Keskusta 1 604,75 1432,75
Hattulan Kokoomus ry 3 836,00 2 895,24
Hattulan Kristillisdemokraatit 597,76 455,25
Hattulan Sitoutumattomat 102,00 16,00
Hattulan Sosiaalidemokraatit 4 620,67 3 970,50
Hattulan Perussuomalaiset ry 475,00 321,00
Hattulan Vihreét 895,25 463,00
Hattulan Vasemmistoliitto 456,00

Tilitetyt luottamushenkilbmaksut yhteensé 12 587,43 9 553,74
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Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot

2017 2016
Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 18 527,78 12 910,00
Tilintarkastajan lausunnot 5 670,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 6 074,20 4 680,00
Muut palkkiot 2 725,50 750,00
Yhteensd 32 997,48 18 340,00

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet

Hattulan kunnanvaltuusto on paattanyt 11.12.2017 asuinrakennusten, liittymien ja tontin seka silla
olevan rakennuksen luovuttamisesta 100 prosenttisesti omistamalleen Hattula-Kiinteistét Oy:lle. Siirto
toteutetaan padomasijoituksena 1.1.2018. Pa&domasijoituksen maara 79 250,86 euroa muodostuu
siirrettédvien kohteiden siirtoarvosta (vdhennettyna kohteisiin sisaltyvat lainat).

Hattula-Kiinteistdt Oy:n yhtibkokous 21.12.2017 on tehnyt paatéksen 79 250,86 euron paédomasijoi-
tuksen ja velkojen 2 144 242,54 € vastaanottamisesta Hattulan kunnalta. Sijoitus kirjataan 1.1.2018
yhtidn sijoitetun vapaan paadoman rahastoon (OYL 8 luvun 2 §). Siirtyva Kiinteistd, rakennukset ja liit-
tymat kirjataan yhtion omaisuutena taseen vastaaviin ja siirtyvat velat vieraaseen pddomaan taseen
vastattaviin. Hattulan kunnanvaltuusto on myéntényt 11.12.2017 vapaarahoitteisiin rakennuksiin liitty-
ville lainoille omavelkaiset takaukset.

Hattulan kunnanvaltuusto on 11.12.2017 hyvaksynyt kuntalain mukaisen kunnanjohtajasopimuksen,
jossa on sovittu kuuden kuukauden kokonaispalkan suuruisesta erokorvauksesta.



LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Paakirja

APUKIRJAT

Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttbomaisuus
Konsernikirjanpito

TOSITELAJIT
Kirjanpito
AlF

AKT

ALV

AS

KPA
Muistio
MuistioE
MuistSisLa
Palkka
Pankki
Perhehlto

Myyntireskontra
Ltappio

Man

PERINTA

Vii

10-93

Ostoreskontra
oL

oM

ORK

Kéayttéomaisuus
KOM
XAKOM

Tilinpaatos

TAPAHTUMA

AIF tositekonversio

Aktivoinnit

ALV-maksuajo

Alkusaldo

Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma
Muistiotositteet Kuntaxissa
Muistiotositteet Excelista
Muistiotositteet Sisdinen laksutus
Palkat Populus

Pankkitositteet

Effica kp-aineisto

Luottotappiokirjaus
Manuaaliset suoritukset
Perinta toimeksiantoliittyma
Viitesuoritukset

Laskulajit 10-93

Ostolaskut

Ostoreskontran maksut
Ostoreskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Kayttbomaisuus
Kom-konversio

Liitetietotositteet

SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja
Sahkoinen arkistointi
Sahkoéinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Séahkoisessa jarjestelmassa,
paperitulosteet

SAILYTYSTAPA

Séhkdisessa jarjestelmassa
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Séahkdinen arkistointi
Séahkdinen arkistointi
Séhkdisessa jarjestelmassa

Séahkdisessa jarjestelmassa
Séahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdinen arkistointi

Séahkoisessa jarjestelmassa

Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Séahkoisessa jarjestelmassa

Paperituloste
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Nina Aitola

Pete Herranen

Aarre Lindeman

Tuula Maenpaa

Pentti Pietila

Mikko Sabel

Pia Yli-Piril&

11 TILINPAATOSMERKINTA

Matti Puotila, puheenjohtaja

Ritva Viitala

Katariina Koivisto, kunnanjohtaja

Vuoden 2017 tilinp&atdés on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.

Hattulassa / 2018

BDO Audiator Oy

Jorma Kesé
JHTT
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