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JOHDANTO 
 
 
Kuntalain VI osassa, 13 (110 – 120 §) ja 14 (121 – 125 §) luvuissa säädetään kunnan taloudesta sekä 
hallinnon ja talouden tarkastuksesta. Kunnan kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpäätökseen 
sovelletaan sen lisäksi, mitä kuntalaissa säädetään, kirjanpitolakia. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto 
antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain ja kuntalain 113—116 §:n soveltamisesta. 
 
Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpäätös tilikautta 
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessä ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. 
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpäätös toukokuun loppuun mennessä. Kunnanhallituksen on saa-
tettava tilinpäätös tilintarkastuksen jälkeen valtuuston käsiteltäväksi. Valtuuston on käsiteltävä tilin-
päätös kesäkuun loppuun mennessä. Tilinpäätökseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma 
ja niiden liitteenä olevat tiedot sekä talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpäätök-
sen tulee antaa oikeat ja riittävät tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta 
sekä toiminnasta. Tätä varten tarpeelliset lisätiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Tilinpäätöksen alle-
kirjoittavat kunnanhallituksen jäsenet sekä kunnanjohtaja tai pormestari (Kuntalaki 113 §). 
 
Toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoittei-
den toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myös annettava tietoja 
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistä olennaisista asioista, jotka eivät käy ilmi kun-
nan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tällaisia asioita ovat aina-
kin arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä sekä tiedot sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
järjestämisestä ja keskeisistä johtopäätöksistä (Kuntalaki 115 §). 
 
Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää, toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys talou-
den tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman riittävyy-
destä talouden tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtävä esitys tili-
kauden tuloksen käsittelystä (Kuntalaki 115 §). 
 
Tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetään tarkastuksen 
tulokset. Kertomuksessa on myös esitettävä, onko tilinpäätös hyväksyttävä ja voidaanko toimielimen 
jäsenelle ja asianomaisen toimielimen tehtäväalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myöntää 
vastuuvapaus. Jos tilintarkastaja havaitsee, että kunnan hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin lakia 
tai valtuuston päätöksiä eikä virhe tai aiheutunut vahinko ole vähäinen, tilintarkastuskertomuksessa 
on tehtävä asiasta tilivelvolliseen kohdistuva muistutus. Muistutusta ei voida kohdistaa valtuustoon 
(Kuntalaki 125 §). 
 
Tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdystä muistutuksesta asianomai-
sen selitys sekä kunnanhallituksen lausunto. Valtuusto päättää toimenpiteistä, joihin tarkastuslauta-
kunnan valmistelu, tilintarkastuskertomus ja siinä tehty muistutus antavat aihetta. Hyväksyessään 
tilinpäätöksen valtuusto päättää vastuuvapaudesta tilivelvollisille (Kuntalaki 125 §). 
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1 TOIMINTAKERTOMUS 
 

1.1 Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa 
 
1.1.1  Kunnanjohtajan katsaus 
 
Hattulan kunnan luottamusjohto ja henkilöstö ovat tehneet kovan työn selättäessään kolmessa vuo-
dessa useita toimintaan ja talouteen liittyviä haasteita saaden tilikausien tulokset ylijäämäisiksi. Vuo-
sina 2013 – 2015 vuosikate on ollut noin kolme miljoonaa euroa/vuosi. Vuosikate osoittaa sen tulora-
hoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jälkeen jää jäljelle käytettäväksi investointeihin, sijoi-
tuksiin ja lainojen lyhennyksiin. Kanta-Hämeen sairaanhoitopiirin alijäämästä Hattulan osuus 
31.12.2015 tilanteen mukaan on 1,173 miljoonaa. Vastaava osuus 31.12.2016 oli 881 006,77 euroa, 
joka on kirjattu pakollisena varauksena kunnan taseeseen pienentämään kumulatiivista ylijäämää. 
Hattulan kunnan taseessa 31.12.2015 kumulatiivinen ylijäämä varauksen jälkeen oli 5,039 miljoonaa 
euroa ja 31.12.2016 ylijäämä taseessa on 4,838 miljoonaa euroa. Talouden kannalta tärkeä tunnuslu-
ku vuosikate 1,620 miljoonaa riitti vuosipoistoihin, mutta ei lainanlyhennyksiin. Tilikauden tulos olisi 
ollut 71 048,72 euroa ylijäämäinen, mutta yhdistysten nettovarallisuuden siirrosta aiheutui kuitenkin 
tappiota 271 933,96 euroa, joten vuoden 2016 tilinpäätös osoittaa 200 885,24 euron alijäämää. Kun-
nan kirkas tavoite on jatkossa tehdä positiivisia tuloksia kumulatiivisen ylijäämän kasvattamiseksi ja 
puskuriksi tuleville investoinneille sekä toiminnan ja talouden vakaudelle. 
 
Vuoden 2016 talousarvio laadittiin alun perin toimintamenojen 2,5 prosentin ja muutettu talousarvio 
kolmen prosentin kasvulle. Talousarvioon sisältyi useita pitkällä aikajänteellä tuottavuutta lisääviä 
tavoitteita ja panostuksia palvelujen parantamiseen, työllisyyden hoitoon ja Juteinikeskuksen käyttöön 
ottoon. Juteinikeskus valmistui suunnitelman mukaan elokuussa 2016. Talousarvioon oli varattu niin 
investointeihin kuin käyttötalouteenkin määrärahat. Uuteen opetussuunnitelmaan sisältyy vahva tavoi-
te digioppiseen panostamiseen. Digiloikan kustannuksiin ei osattu syksyllä 2015 riittävästi varautua, 
joten sivistyslautakunnan määrärahat ylittyivät 200 000 euron lisämäärärahasta huolimatta. Samoin 
perusturvalautakunnalle valtuusto myönsi 400 000 euron lisämäärärahan syksyllä 2016. Perusturva-
lautakunnan tulos oli tarkistetun talousarvion mukainen. Yleishallinnon, teknisen ja rakennuslautakun-
nan toimintamenot toteutuivat myös lähes tarkistetun talousarvion mukaan. Vuonna 2016 on ollut 
mahdollisuus myös vuokrata omakotitontteja, joten omaisuuden myyntivoittotavoite jäi saavuttamatta. 
Onneksi verorahoitus toteutui 201 697,69 ja toimintatuotot 117 505,38 euroa talousarviovarausta pa-
remmin ja korkotaso pysyi edelleen alhaisella tasolla.  
 
Pitkään Hattulassa toimineet Hattulan Vanhustentukiyhdistys ry ja Nuorten Asuintaloyhdistys ry pää-
tettiin lakkauttaa ja siirtää asuntojen vuokraus ja hallinta kunnalle. Yhdistysten sääntöjen mukaan net-
tovarallisuus siirtyy Hattulan kunnalle purkautumisen yhteydessä. Nettovarallisuuden siirrosta aiheutui 
kunnalle laskennallinen tappio 271 933,96 euroa. Siirtyvien ARA -rahoitteisten rakennusten ja maa-
alueen arvo oli velkoja pienempi. Hattulan kunta oli taannut yhdistysten velkoja vuosien saatossa ja 
rakennusten kunto oli kymmenien vuosien aikana heikentynyt. Viertotiellä sijaitsevat asunnot olivat 
olleet jo jonkin aikaa kylmillään. Jotta vanhusten ja nuorten asuminen voidaan turvata jatkossakin 
käyttötarkoituksenmukaisissa asunnoissa, päädyttiin yhdistysten purkamiseen. Taseen tunnusluvut 
heikkenivät entisestään velanoton vuoksi. Yhdistyksiltä siirtyi kunnan taseeseen pitkäaikaista lainaa 
2 399 004,89 euroa. Lisäksi taseessa on korjausvelkaa. Suhteellinen velkaantuneisuus 31.12.2016 oli 
79,4 % eli vieraan pääoman suhde käyttötuloihin ja lainanhoitokate oli 0,6 (pitäisi olla vähintään 1). 
 
Vuoden 2016 keväällä käynnistyi kuntastrategian päivitystyö. Kunnanvaltuusto oli hyväksynyt strate-
gian edellisen kerran syksyllä 2013. Toimintaympäristössä tapahtuvien suurten muutosten myötä, oli 
aiheellista avata suhteellisen tuore strategia ja saada se vastaamaan uuden Hattulan tavoitteisiin. 
Hattula 2021 hyväksyttiin valtuustossa marraskuussa 2016. Keskeisiä muutoksia strategiaan toivat 
vuonna 2015 hyväksytty kuntalaki ja valmistelussa olevat SOTE- ja maakuntalaki valinnanvapauksi-
neen. Hattulan tavoitteena on turvata jatkossakin lähipalvelut hattulalaisille sekä lisätä kunnan työ-
paikkaomavaraisuutta. Kesällä 2016 käynnistettiin Hattulan ja Janakkalan yhteistoiminta-alueen lak-
kauttamiseen liittyvät valmistelut sekä Hattulan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen kilpailuttaminen. 
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Hattulan ja Janakkalan valtuustot päättivät yksimielisesti lokakuun kokouksissaan lakkauttaa vajaat 
kymmenen vuotta toimineen ja PARAS -lakiin perustuneen yhteistoiminta-alueen. Sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen kilpailuttaminen saatiin valtuuston päätettäväksi joulukuussa. Kilpailutuksen perusteel-
la Hattulan kunta valitsi sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajaksi Pihlajalinna Oy:n. Valintapäätös on 
markkinaoikeuden käsittelyssä Suomen Terveystalo Oy:n valitukseen perustuen. 
 
Osana TT-ohjelmaa Hattulan kunta on panostanut niin henkilöstöön kuin asiakaspalveluunkin käyn-
nistämällä syksyllä 2014 Hattulasta NASTAkunta -ohjelman. Tavoitteena on saada henkilöstö innos-
tumaan kokeilevaan työkulttuuriin ja samalla kehittämään sisäisiä ja ulkoisia asiakasprosesseja. Hen-
kilöstölähtöinen ohjelma tukee myös henkilöstön hyvinvoinnin johtamista sekä työssä jaksamista ja 
jatkamista sekä mahdollistaa kunnan toimintatapojen uudistamisen, tuloksellisuuden ja kestävän me-
nestyksen. Tavoitteena on, että henkilöstö, päättäjät, asukkaat ja yrittäjät vaikuttavat ja osallistuvat 
kunnan palveluiden kehittämiseen. Hattulan kunta on panostanut henkilöstölähtöiseen johtamiseen, 
kokeilevaan työkulttuuriin ja sitä kautta pyrkinyt varmistamaan, että Hattulan kunta lukeutuu jatkossa-
kin älykkäisiin julkisiin organisaatioihin. Älykäs organisaatio menestyy kovassakin kilpailussa ja säilyt-
tää vetovoimaisuutensa niin asukkaiden, yritysten kuin osaavan työvoiman kannalta.  
 
NASTA ajoittuu vuosille 2014 – 2016, mutta työn tulosten toivotaan jäävän pysyviksi käytännöiksi. 
Kaikki työyksiköt ovat aktiivisesti kehittäneet omaa toimintaansa ja arjen työtä ja yhteistyötä helpotta-
via ideoita on otettu käyttöön. Ideatiimi on valmistellut vuoden 2016 aikana henkilöstön palkitsemisjär-
jestelmää, joka otetaan käyttöön vuonna 2017. Hattula 2021 strategian valmisteluun oli koko henkilös-
töllä mahdollisuus osallistua ja antaa arvokasta palautetta kunnan tulevaisuuden suunnitteluun. Luot-
tamusjohto on myös sitoutunut NASTA -ohjelman toteuttamiseen ja vuoden 2015 aikana käynnistettiin 
NASTAvalta -tilaisuudet. Maanantaisin valtuuston kokousviikolla on valtuusto kokoontunut tulevan 
listan ja ajankohtaisten asioiden äärelle. 
 
Hattulan kunta on seutukunnallisesti tehokas ja väestörakenne suotuisa, joten saamme peruspalvelu-
jen valtionosuuksia 300 - 380 €/asukas vähemmän kuin lähinaapurimme. Vuonna 2016 jäi saavutta-
matta tavoiteltu väestönkasvu. Lasku oli – 0,65 prosenttia tavoitellun 0,3 prosentin kasvun sijaan. 
Haaste on yhteinen koko Kanta-Hämeelle. Jatkossa kunta panostaa yhä voimakkaammin kasvuun ja 
kilpailukyvyn vahvistamiseen. Tulee muistaa, että kunnan tekevät viime kädessä sen asukkaat, jotka 
ansaitsevat laadukkaat peruspalvelut. 
 
Kiitän lämpimästi koko henkilökuntaa ja luottamusjohtoa sitoutumisesta yhteisiin tavoitteisiin ja ko-
vaan työhön itsenäisen Hattulan kunnan parhaaksi. Yhdessä tekemällä ja oppimalla sekä toisiamme 
kuuntelemalla pääsemme jatkossakin hyviin tuloksiin.  
 
 
 
Hattula 23.3.2017 
 
 
 
Lauri Inna, kunnanjohtaja  
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1.1.2 Kunnan hallinto  
 
Yleistä 
 
Hattula on ollut itsenäisenä kuntana vuodesta 1868. Tyrvännön alue liitettiin Hattulaan 1.1.1971.  
Mälkiäisten, Tykölän ja Uskilan kylät siirrettiin Valkeakoskeen 1.1.1979.  
 
Kun Hauhon, Kalvolan, Lammin, Rengon ja Tuuloksen kunnat liitettiin Hämeenlinnan kaupunkiin 
1.1.2009 alkaen, Hattulan kunnan eteläosasta siirrettiin Hämeenlinnan kaupunkiin 27,60 km², josta 
maa-aluetta 24,01 km² ja vesialuetta 3,59 km². Siirrettävällä alueella asui 32 asukasta. Aluesiirto vaa-
dittiin, jotta Kalvolan ja Hämeenlinnan välille saatiin maayhteys.  
 
Sijainti  
 
Hattulan kunta sijaitsee keskellä Kanta-Hämettä naapureinaan Hämeenlinnan ja Valkeakosken kau-
pungit sekä Tammelan ja Pälkäneen kunnat. Hattula kuuluu Kanta-Hämeen maakuntaan sekä Hä-
meenlinnan seutukuntaan ja työssäkäyntialueeseen. Hämeenlinnan seutukunta muodostuu Hämeen-
linnan kaupungista sekä Janakkalan ja Hattulan kunnista.  
 
Kunnan perus- ja kaupalliset palvelut ovat keskittyneet kuntakeskus Parolaan. Tiiveimmin asuttuja 
alueita ovat Parolan ja siihen kiinni kasvaneen Mierolan ja Kalliolanmäen lisäksi Herniäisen-Hurttalan, 
Katinalan, Rahkoilan ja Koreilan-Pappilanniemen alueet. 
 
Kunnan kautta kulkevat tärkeimmät tieyhteydet ovat valtatie 3 (Helsinki–Tampere-moottoritie) ja kan-
tatie 57 (Pälkäneentie) sekä vähäisiltä osilta kunnan etelärajalla kulkeva valtatie 10 (Turku–
Hämeenlinna–Lahti). Lisäksi kuntaa halkoo Parolan kuntakeskuksen kautta kulkeva Helsinki–
Tampere-päärata sekä Vanajaveden vesireitti. 
 
Kuntakeskuksesta on matkaa Hämeenlinnaan 12 km. Pääkaupunkiin Helsinkiin ja lähimpään merisa-
tamaan on matkaa 112 km. Tampereelle, lähimmälle reittiliikenteen lentokentälle on matkaa 75 km. 
Turkuun on matkaa 155 km ja Lahteen 80 km. 
 
Hattulan kunta kuuluu 
 
Etelä-Suomen aluehallintovirastoon 
Suomen maanmittaustoimistoon 
Panssariprikaati/Hämeen aluetoimistoon 
Sisä-Suomen verovirastoon  
Hämeenlinnan hallinto-oikeuden tuomiopiiriin 
Hämeenlinnan kihlakuntaan 
Hämeenlinnan käräjäoikeuden tuomiopiiriin 
Hämeenlinnan seutukuntaan 
Hämeen-Uudenmaan metsäkeskukseen 
Hämeen maistraatin Hämeenlinnan yksikköön 
Hämeen elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskukseen 
Hämeen liittoon 
Hämeen poliisilaitokseen 
Kanta-Hämeen maakuntaan 
Kanta-Hämeen sairaanhoitopiiriin 
KELA:n Kanta-Hämeen vakuutuspiiriin 
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Kunnan alue 
 
Hattulan kokonaispinta-ala on 427,39 km² josta maapinta-alaa on 357,84 km² ja vesipinta-alaa 69,55 
km². Rantaviivaa on noin 300 km. Kunta omistaa maa-alueita 8,21 km² eli 2,3 %. Asemakaava-alueen 
pinta-ala on 9,63 km². Kunnan asukastiheys on 27 asukasta/km².  
 
Hattulan maisemalle ovat tyypillisiä harjut, järvet, viljelysaukeat, metsät ja suot. Loivasti kumpuilevas-
ta maastosta erottuu viisi harjujonoa, jotka halkovat kuntaa sen poikkisuunnassa. Huomattavin näistä 
on Parolanharju – Tenholanharju - Ruskeenharju, joka on suoranainen jatke Hattelmalan harjujonolle. 
Hattulan järvistä ja joista suurin osa on Vanajaveden reittiä, johon kuuluvasta Vanajanselästä noin 
puolet on Hattulan kuntaa. 
 
Luottamushenkilöorganisaatio 
 
Kunnan luottamushenkilöorganisaation muodostavat valtuusto, kunnanhallitus ja seuraavat päävas-
tuualueilla toimivat lauta- ja toimikunnat: 
 
Yleishallinnon päävastuualue 
– keskusvaalilautakunta; vaalilautakunnat ja vaalitoimikunta 
– tarkastuslautakunta 
 
Perusturvan päävastuualue 
– perusturvalautakunta 
 
Sivistystoimen päävastuualue 
– sivistyslautakunta 
 
Teknisen toimen päävastuualue 
– tekninen lautakunta 
– rakennuslautakunta 
 
Henkilöstöorganisaatio 
 
Kunnan henkilöstön päävastuualueisiin pohjautuva jako on seuraava: 
 
– hallintoyksikkö 
– perusturvayksikkö 
– sivistysyksikkö 
– tekninen yksikkö. 
 
Yksikköä johtaa toimialajohtaja.  
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Kunnan luottamushenkilöorganisaatio  
 

 
 
 
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 
ÄÄNESTYSALUEIDEN VAALILAUTAKUNNAT / VAALITOIMIKUNTA 

VALTUUSTO 
35 valtuutettua 

KUNNANHALLITUS 
9 jäsentä 

yleishallinto 
 

TARKASTUS- 
LAUTAKUNTA 

5 jäsentä 
 

PERUSTURVA- 
LAUTAKUNTA 

 
 

9 jäsentä 
 

sosiaalihuolto 
terveydenhuolto 
työllisyyden hoito 

 
 

 

SIVISTYS- 
LAUTAKUNTA 

 

9 jäsentä 
 

perusopetus 
lukio 

varhaiskasvatus 
kirjasto ja vapaa-aika 

kotiseututyö 
kansalaisopisto 

 

TEKNINEN 
LAUTAKUNTA 

tiejaosto 
 

9 jäsentä 
 

tekninen toimi 
palo- ja pelastustoimi 

joukkoliikenne 
 

RAKENNUS- 
LAUTAKUNTA 

 
 

7 jäsentä  
 

rakennusvalvonta 
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 
 
Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,2 % vuonna 2017. Vuoden 2016 viimeisellä neljänneksellä 
BKT nousi 1,2 % edellisen vuoden vastaavasta. Vuonna 2016 kasvu on perustunut kotimaiseen ky-
syntään, erityisesti yksityisen kulutuksen kasvulle. Lisäksi rakennusinvestoinnit ovat lisääntyneet no-
peasti. Vuonna 2017 yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu, kun kiihtyvä inflaatio hidastaa reaalitulojen 
kasvua. Kilpailukykysopimuksen vuoksi palkkasumman kasvu jää lyhyellä aikavälillä vaimeaksi. Yksi-
tyisten investointien kasvu hidastuu tilapäisesti v. 2017, kun rakennusinvestointien kasvu taittuu. 
Vuonna 2017 julkisen kulutuksen määrä supistuu 0,5 %. Julkisia kulutusmenoja supistavat kilpailuky-
kysopimukseen sisältyvät lomarahojen leikkaus, työnantajan sosiaaliturvamaksujen alennus ja vuosi-
työajan pidentäminen. Viennin kasvu kiihtyy vuosina 2017 ja 2018. Vientiä kasvattavat jo tiedossa 
olevat kuljetusvälinetoimitukset.  
 
Kilpailukykysopimukseen liittyvät sosiaalivakuutusmaksujen muutokset ja veronkevennykset heiken-
tävät julkista taloutta lyhyellä aikavälillä. Julkisen talouden sektoreista valtio ja kunnat ovat selvästi 
alijäämäisiä, työeläkesektori ylijäämäinen ja muut sosiaaliturvarahastot lievästi alijäämäisiä. Julkinen 
velka suhteessa kokonaistuotantoon jatkaa kasvuaan lähivuodet. Kilpailukykysopimuksen aikaan-
saaminen luo edellytyksiä hyödyntää avautuvia vientimahdollisuuksia ja tukee luottamusta kotimai-
seen talouspolitiikkaan. Sopimuksen suotuisat vaikutukset näkyvät talouskehityksessä kuitenkin vasta 
viiveellä. 
 
 
Talouden keskeisten tunnuslukujen kehitys ja lähivuosien ennusteet 
 

  2012 2013 2014 2015 2016* 2017* 

BKT (muutos, %) -1,4 -1,1 -0,4 0,2 1,2 1,2 

Yksityinen kulu-
tus (muutos, %) 0,3 -0,3 0,5 1,3 0,8 0,8 

Yksityiset investoin-
nit (muutos, %) -3,2 -7,1 -3,9 -2,2 5,8 4,2 

Vienti (muutos, %) 1,2 1,1 -0,7 -1,1 1,8 2,9 

Ansiotasoindeksi 
(muutos, %) 

3,2 2,1 1,4 1,2 1,2 1,2 

Kuluttajahintaindeksi 
(muutos, %) 

2,8 1,5 1,0 -0,1 0,9 1,4 

Työllisyysaste (%) 69,0 68,5 68,3 68,1 68,5  68,8 

Työttömyysaste (%) 7,7 8,2 8,7 9,4 9,4  9,0 

*ennustevuodet 2016 ja 2017 
Lähde: Kuntatalous neljännesvuosittain, 4. neljännes 2016, Tilastokeskus 
 

Kuntataloudella hyvät eväät vastata heikkenevään tulopohjaan 

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2016 tilinpäätösarviot osoittavat kuntatalouden etenevän hyvään 
suuntaan, arvioidaan Kuntaliiton analyysissä tilinpäätösten ennakkotiedoista. Samalla lähivuosien 
tulopohjamuutokset kuntataloudessa vaativat tarkkaa taloudenpitoa jo vuoden 2017 aikana. Analyysi 
perustuu Tilastokeskuksen 8.2.2017 julkaisemiin tilastotietoihin.  



8 

 
Kuntasektorin menot kasvoivat vuonna 2016 maltillisesti koko maassa, keskimäärin 1,3 prosenttiyk-
sikköä.  Vuoden 2016 tilikauden tulos parani ennakkoarvion mukaan lähes puoli miljardia euroa. Tili-
kauden tulos oli kuitenkin negatiivinen 111 kunnassa, yhteensä 0,2 miljardia euroa. Kaikkiaan kuntia 
on Manner-Suomessa 295 alkuvuodesta 2017. 

Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investoinnin rahavirta parani puoli 
miljardia euroa. Lainakanta nousi 18 miljardiin euroon ja velkaantumisen kasvu hidastui 3,6 prosent-
tiin. Negatiivisen vuosikatteen, eli niin sanotun ”syömävelan” osuus kuntien lainakannan muutoksesta 
on erittäin pieni, vuosina 2000 - 2016 se on ollut viiden prosentin luokkaa. 

”Kuntien ja kuntayhtymien talouden tasapainottamistoimet ovat tuottaneet tulosta ja kuntatalous lähe-
nee nykyisen hallituskauden kuntatalouden tasapainottamistavoitetta”, sanoo Kuntaliiton toimitusjoh-
taja Jari Koskinen. 

”Hallituksen parin vuoden takaisissa ennusteissa kuntasektorin velan arvioitiin nousevan kolme mil-
jardia nyt toteutunutta suuremmaksi. Lisäksi toiminnan ja investoinnin rahavirran ennakoitiin painuvan 
raskaasti negatiiviseksi. Tämä ennuste ei toteutunut, mutta edessä on sen sijaan tiukempi taloustilan-
ne johtuen valtionosuuksien ja verotulojen heikkenemisestä jo tänä vuonna”, sanoo Koskinen. 

Kuntatalouden parantumisen taustalla löytyy maltillinen menokehitys, joka johtuu muun muassa kun-
tien ja kuntayhtymien henkilöstökulujen sopeuttamisesta, sekä vähäisestä kustannustason kasvusta 
kuntapalveluissa. Kuntien ja kuntayhtymien tulot lisääntyivät erityisesti kasvaneiden valtionosuuksien 
kautta. Vuoden 2016 valtionosuuksissa kompensoitiin kuntien veroperustemuutoksista johtuvia vero-
menetyksiä 260 miljoonaa euroa ja lisäksi kunnat saivat 270 miljoonaa euroa valtionosuuksia kuntien 
ja valtion välisen kustannusjaon tarkistuksen seurauksena. 

Kuntien verotulot 2016 kasvoivat maltillisesti koko maan tasolla yhteensä 1,4 prosenttia, eli 300 mil-
joonaa euroa. Vaimeaa kehitystä selittää muun muassa kuntien korotetun yhteisöveron jako-osuuden 
poistuminen. 

Kuntien väliset investointipaineet vaihtelevat suuresti. Maakuntakeskuksissa ja muissa suurissa kau-
pungeissa on palvelutarpeen lisääntymisestä johtuvia investointipaineita. Muissa kunnissa investointi-
paineet liittyvät usein korjausvelkaan. (Kuntaliitto tiedottaa 8.2.2017) 

Kunnat ovat reagoineet heikkenevien verotuloihin ja valtionosuusleikkauksiin korottamalla veropro-
senttejaan vuodelle 2015. Keskimääräinen tuloveroprosentti nousi korotusten jälkeen 19,84 %:iin, 
kasvua edelliseen vuoteen on 0,1 prosenttiyksikköä. Lisäksi voimallisia sopeutuksia menoihin on odo-
tettavissa edelleen lähes kaikissa kunnissa. Taloudellisen tilanteen heikkeneminen on tiedostettu 
kunnissa hyvin. Yli sata kuntaa ja kuntayhtymää on käynyt YT-neuvotteluja henkilöstön vähentä-
miseksi. Onneksi Hattulan ei tässä tilanteessa tarvitse kuitenkaan lähteä vaikeisiin henkilöstöratkai-
suihin. 

Tilinpäätösarviotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien lainakanta oli vuoden 2016 päättyessä 16,0 
miljardia euroa. Lainakanta kasvoi edellisvuoteen verrattuna 0,5 miljardia euroa eli 3,4 prosenttia. 
Kasvu oli edellisvuotta hitaampaa, jolloin se oli 5,6 prosenttia. Tiedot ilmenevät Tilastokeskuksen kun-
tatalous neljännesvuosittain -tilastosta, jota varten kerättiin vuoden 2016 tilinpäätösarviotietoja kaikilta 
Manner-Suomen 297 kunnalta ja 138 kuntayhtymältä. 
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Manner-Suomen kuntien valtionosuudet, verotulot, vuosikate ja lainakanta asukasta kohden 
2006–2016* 

 
Vuosien 2006–2015 väestötietona on käytetty kunkin vuoden väkilukua 31.12. Vuoden 2016 arviotiedoissa on 
käytetty väkilukua 31.12.2015. 

Maan hallituksen linjauksen mukaan kuntien tehtäviä ja velvoitteita on vähennettävä siten, että vuo-
den 2017 toimintamenot vähenevät miljardilla. Kunnille päätetyt tehtävien ja velvoitteiden lisäykset on 
arvioitava uudelleen. Kunta- ja SOTE -rakenneuudistukset on toteutettava kuntia kuullen ja alueelliset 
olosuhteet huomioon ottaen. 

Kun vertaillaan pelkkää tuloverotusta kaikissa Manner-Suomen kunnissa, kireintä verotus on vuonna 
2017 Jämijärvellä. Siellä keskipalkkainen perhe maksaa 4 525 euroa enemmän tuloveroja kuin kaik-
kein lievimmin verottavassa Kauniaisissa. Esimerkkiperhe maksaa tänä vuonna tuloveroja Kauniaisis-
sa yhteensä 23 929 euroa ja Jämijärvellä 28 455 euroa. 

Kireiden verottajien kärkijoukkoon kuuluvat kuluvana vuonna Jämijärven ohella Honkajoki, Karijoki, 
Vimpeli, Savonlinna ja Hankasalmi. Kevyimpiä verottajia ovat puolestaan Kauniaisten lisäksi Espoo, 
Helsinki, Eurajoki, Vantaa ja Naantali. 

Hattulan kunnan ja koko maan tuloveroprosentit ja efektiivinen veroaste 2011 – 2017 

Hattula            2011 2012 2013 2014 2015 2016** 2017**

Kunnan tuloveroprosentti 19,25 19,25 20,00 20,00 20,00 20,00 20,50

Kunnan ef. veroaste 14,50 14,38 15,08 15,09 15,03 14,89 14,81

Erotus 4,75 4,87 4,92 4,91 4,97 5,11 5,69  
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Lähde: http://www.kunnat.net/fi/asiantuntijapalvelut/kuntatalous/verotus/veroprosentit 

 

 

 

 

 

http://www.kunnat.net/fi/asiantuntijapalvelut/kuntatalous/verotus/veroprosentit
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1.1.4 Kunnan toiminnan ja talouden kehitys 
      

Väestörekisterikeskuksen ennakkotietojen mukaan Hattulan asukasluku 31.12.2016 oli 9 684 josta 
naisia 4 795 ja miehiä 4 889. Laskua vuoden 2015 asukaslukuun oli 63 henkilöä ja - 0,65 %. 
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Hattulan keskimääräinen työttömyysaste vuonna 2016 oli 8,2 % ja vuonna 2015 se oli 9,2 %. 
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1.1.5 Toimintakatteen toteutuman vertailu talousarvioon 2005 - 2016 
 
Vuosi Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama Kasvu %

% TA/Tot. ed. vuosi
2005 31 213 606 30 332 278 -2,8 8,2
2006 33 041 016 32 466 766 -1,7 7,0
2007 34 006 164 33 565 868 -1,3 3,4
2008 36 797 279 36 632 169 -0,4 9,1
2009 39 095 351 39 350 388 0,7 7,4
2010 40 135 779 39 005 922 -2,8 -0,9
2011 41 838 500 40 843 575 -2,4 4,7
2012 43 557 327 42 582 188 -2,2 4,3
2013 43 352 995 42 662 548 -1,6 0,2
2014 42 786 108 42 477 904 -0,7 -0,4
2015 43 120 000 43 052 200 -0,2 1,4
2016 44 541 000 44 833 072 0,7 4,1  

 
Toimintakatteen kasvu saatiin taittumaan vuonna 2013. Vuoden 2016 tilinpäätöksessä toimintakate 
kasvoi 4,1 prosenttia ja toteutuma oli 0,7 prosenttia suurempi kuin tarkistettu talousarvio.  
 
Henkilöstö  
 
Kunnan palveluksessa olevan henkilöstön kokonaismäärä 31.12.2016 oli 497 henkilöä (501 v. 2015).  
Toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa oli 404 henkilöä (402 v. 2015). Koko vuoden hen-
kilötyövuodet kasvoivat kuitenkin edelliseen vuoteen verrattuna 13,2 HTV2 (2,9 %) lähinnä sijaisten 
lisäyksestä johtuen, jolloin joudutaan maksamaan yhdestä työpanoksesta kahden palkka. Vuonna 
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2016 kunta-alalle tuli vain yksi yleiskorotus, jonka kustannusvaikutus oli noin 0,47 %. KVTES:n keski-
ansiot nousivat 2,8 % ja TS:n 2,9 %. Naisten keskiansiot nousivat 36 €/vuosi ja miesten 383 €/vuosi. 
Hattulan kunnan henkilöstöstä naisten osuus on 86,4 % ja miesten 13,6 %. Suurin osa miehistä toimii 
johto- ja esimiestehtävissä. Vuoden 2016 aikana harmonisoitiin mm. teknisen tukipalveluhenkilöstön 
tehtäväkohtaisia palkkoja. 
 
Kunta työllisti palkkatuella vuoden 2016 aikana 23 eri henkilöä (31 henkilöä v. 2015). Nuorten työpa-
jalla aktivoitiin sekä nuoria että kuntoutettavia. Tarkempia tietoja henkilöstöstä esitetään erillisessä 
henkilöstöraportissa. 
 
Hattulan kunnan henkilöstö toimialoittain 2014 – 2016 
 

Toimiala
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Yleishallinto 10 8 9 0 1 1 7 3 1 17 12 11
Perusturva 118 124 124 31 37 31 5 6 6 154 167 161
Sivistys 209 201 202 47 38 42 4 5 1 260 244 245
Tekninen ja rakennusvalvonta 72 69 69 4 7 7 7 2 4 83 78 80
Yhteensä 409 402 404 82 83 81 23 16 12 514 501 497

Työllistetyt/
Vakinaiset Määräaikaiset Oppisopimus Yhteensä

 
 
 
Henkilötyövuodet 2015 vs. 2016

12/2015 12/2016 Muutos

HTV1 491,9 504,4 12,5

HTV2 451,9 465,1 13,2

HTV3 380,6 393,1 12,5

HTV1 = palveluksessaolopäivien lkm kalenteripäivinä / 365 * (osa-aika-%/100)

HTV2 = palkallisten palveluksessaolopäivien lkm kalenteripäivinä / 365 * (osa-aika-%/100)

HTV3 = palveluksessa olopäivien lkm kalenteripäivinä / 365 * (osa-aika-%/100)

HTV3 (vähennetty kaikki poissaolot)

Muutos

2,5 %

2,9 %

3,3 %

0
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Henkilöstökulujen vertailu TP2015 vs. TP2016 Tot. % Muutos % Ero Ero
Palkat ja palkkiot TP2015 MTA2016 TP2016  MTA16 TP15/TP16 € MTA16 TP15

Vakinaisten palkat 12 015 663,00 14 067 000,00 12 229 719,00 86,9 1,8 -1 837 281,00 214 056,00
Sijaisten palkat 1 824 898,00 819 000,00 2 220 464,00 271,1 21,7 1 401 464,00 395 566,00
Erilliskorvaukset 989 911,00 876 000,00 1 132 684,00 129,3 14,4 256 684,00 142 773,00
Tilapäisten kk-palkat 587 733,00 503 000,00 783 214,00 155,7 33,3 280 214,00 195 481,00
Tilapäisten tuntipalkat 45 387,00 13 000,00 22 589,00 173,8 -50,2 9 589,00 -22 798,00
LTMH kokouspalkkiot 84 264,00 81 000,00 85 101,00 105,1 1,0 4 101,00 837,00
Työllistämispalkat 362 956,00 300 000,00 268 911,00 89,6 -25,9 -31 089,00 -94 045,00
Jaksotetut palkat 1 421,00 -129 528,00 KIKY -129 528,00 -130 949,00

Yhteensä 15 912 233,00 16 659 000,00 16 613 154,00 99,7 4,4 -45 846,00 700 921,00

Saadut korvaukset -330 583,00 -307 000,00 -267 247,00 87,1 -19,2 39 753,00 63 336,00

Palkat ja palkkiot yht. 15 581 650,00 16 352 000,00 16 345 907,00 100,0 4,9 -6 093,00 764 257,00  
 
Henkilöstökulut toteutuivat muutetun talousarvion mukaan (99,7 %). Henkilöstökuluihin valtuusto lisäsi 
190 000 euron lisämäärärahan syksyllä 2016. Hallinnon ja teknisen määrärahoja vähennettiin yhteen-
sä 120 000 €, perusturvan määrärahaa lisättiin 190 000 € ja sivistyksen 120 000 €. Palkkakustannuk-
set olivat 700 921,00 euroa suuremmat kuin tilinpäätöksen 2015 toteutuma. Eroa selittää yleiskorotus 
1.2.2016, jonka kustannusvaikutus oli noin 70 000 €, kunnanjohtajan vaihtuminen 40 000 € ja kahden 
vakituisen henkilön nettolisäys 75 000 €. Lisäksi sijaismäärärahat kasvoivat 395 566 €, tilapäiset kuu-
kausipalkkaiset 195 481,00 € ja erilliskorvaukset 142 773,00 €. Erilliskorvauksiin sisältyy vuodelle 
2015 kuuluva noin 55 000 € osuus. Kilpailukykysopimuksen vaikutus lomarahoihin toi säästöä 
130 949 €. Työllistämiseen varatut palkat olivat 94 045 € ja tilapäisten tuntipalkat 22 798 € vuoden 
2015 toteutumia pienemmät. Teknisen tukipalveluhenkilöstön palkkoja harmonisoitiin noin 29 000 
eurolla. 
 
Toiminta ja talous  
 
Vuosikate on tilinpäätöksen mukaan 1,620 miljoonaa euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen ja 
yhdistyksiltä siirtyneen nettovarallisuuden aiheuttaman käyttöomaisuuden luovutustappion jälkeen 
alijäämäksi muodostui 200 885,24 euroa. Tilikauden tulos on 411 885,24 euroa heikompi kuin tarkis-
tettu talousarvio. Tuloksen heikkenemiseen vaikutti lähinnä sivistyslautakunnan toimintamenojen yli-
tys. Toimintakulujen kasvu edelliseen vuoteen verrattuna oli 3,8 % (ylitys talousarvioon 410 000 €), 
kun tarkistetun talousarvion kasvutavoite oli 3,0 %. Toimintatuotot kasvoivat 2,4 % (ylitys talousarvi-
oon 117 505 €) ja lisäksi kirjattiin valmistus omaan käyttöön 7 580 euroa. Näin ollen toimintakatteen 
kasvu oli 4,1 % ja toimintakate oli 292 559,96 € heikompi kuin talousarvio (poikkeama 0,7 %). 
 
Vuoden 2016 bruttoinvestoinnit olivat 9,884 miljoonaa, rahoitusosuudet investointimenoihin 209 000 
ja pysyvien vastaavien luovutusvoitot 74 245,72 euroa. Pitkäaikaista talousarviolainaa ei nostettu 
vuoden 2016 aikana, vaan investoinnit rahoitettiin lyhytaikaisella kuntatodistusohjelmalla. Pitkäaikai-
set lainat lisääntyivät 2 399 004,89, kun Vanhustentukiyhdistyksen ja Nuorten Asuitaloyhdistyksen 
varat ja velat siirtyivät kunnan taseeseen. Pitkäaikaisia lainoja lyhennettiin yhteensä 3 052 641,28 
euroa ja lyhytaikaiset lainat lisääntyivät 8 413 692,60 euroa. Lainamäärä vuoden 2016 lopussa oli 
36,1 miljoonaa euroa, kun se vuoden 2015 lopussa oli 28,4 miljoonaa. Jokaista hattulalaista kohden 
lainaa taseessa 31.12.2016 oli yhteensä 3 733 euroa (v. 2015 lainat €/asukas oli 2 912). Kun otetaan 
mukaan koko konsernin lainat, niin lainamäärä on 4 398 €/asukas. Manner-Suomessa tilinpäätösarvi-
oiden mukaan lainakanta oli 3 112 €/asukas.  
 
Valtuusto tarkasti 9.11.2016 vuoden 2016 talousarviota seuraavasti:  
 
Perusturvalautakunnalle myönnettiin lisämääräraha toimintamenoihin 400 000 € ja sivistyslautakun-
nalle 200 000 €. Yleishallinnon toimintakuluja vähennettiin 50 000 € ja teknisen lautakunnan 350 000 
€. Lisäksi yleishallinnon toimintatuottotavoitetta vähennettiin 150 000 € ja teknisen lisättiin 150 000 €. 
Verotuloja arvioitiin kertyvän 50 000 euroa ja valtionosuuksia 150 000 euroa alkuperäistä talousarvio-
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ta enemmän. Kokokuluja vähennettiin 150 000 € ja poistoja lisättiin 150 000 €. Näillä määrärahamuu-
toksilla tilikauden tulostavoite oli edelleen 211 000 €.  
 
Investointimäärärahoja valtuusto tarkisti kolme kertaa vuoden 2016 aikana. Juteinikeskuksen ensiker-
taiseen kalustamiseen lisättiin 127 129 euroa ja rakentamiskustannuksiin 2 383 00 euroa. Tuuliakodin 
saneeraukseen varattua määrärahaa vähennettiin 600 000 € ja investointien tulotavoitetta vähennet-
tiin 350 000 €. Yhdistyksiltä siirtyvien rakennusten vastaanottamiseen lisättiin 2 624 800 miljoonan 
euron määräraha. Talousarviomuutosten jälkeen bruttoinvestointeihin varattu määräraha oli 
10 799 929 € ja nettoinvestointeihin oli 10 299 929 euron varaus. 
 
 
1.1.5 Tilinpäätöksen vaikutus vuoden 2017 talousarvioon ja arvio 

todennäköisestä tulevasta kehityksestä  
 
Vuoden 2016 alkuperäinen talousarvio oli laadittu noudattaen talouden tasapainottamisohjelman ta-
voitteita ja painotuksia. Tilikauden ylijäämäksi 2016 tavoiteltiin minimitulosta 211 000 euroa ja vuosi-
katteeksi 1,7 miljoonaa euroa. Toimintatuotto-odotus oli 10,692 miljoonaa euroa ja kasvua tilinpäätök-
seen 2015 oli 1,3 prosenttia. Toimintakuluihin oli varattu 54,983 miljoonaa euroa ja kasvua vuoden 
2015 tilinpäätökseen oli 2,5 %. Toimintakatteen kasvu oli siten 2,9 prosenttia. Toimintakulut sisältävät 
valtuuston päättämät henkilöstömuutokset ja sopimuskorotukset. Myös työllisyyden hoitoon lisättiin 
määrärahoja v. 2015 verrattuna. Tavoitteena tehdyillä toimenpiteillä on parantaa tuottavuutta ja tehos-
taa toimintaa. Veronkorotuksia ei tehty vuodelle 2016. Kokonaisverotulojen arvioitiin laskevan 0,8 % 
ja valtionosuuksien kasvavan 3,5 prosenttia vuoden 2015 tilinpäätökseen verrattuna.  
 
Tilinpäätös 2016 antaa aihetta tarkkaavaisuuteen varsinkin sivistyslautakunnan osalta, jonka menojen 
ylitys oli 374 800 euroa 200 000 euron lisämäärärahasta huolimatta. Perusturvalautakunnan oman 
toiminnan (sosiaalitoimi) menot ylittyivät 508 000 euroa, vaikka valtuusto myönsi 400 000 euron lisä-
määrärahan. Terveydenhuollon menot sen sijaan alittuivat 444 000 euroa, joten koko perusturvan 
kulujen ylitys oli 64 000 €.  Vastaavasti toimintatuotot ylittyivät 81 000 euroa, joten perusturvalauta-
kunnan toimintakate toteutui muutetun talousarvion mukaan. Koko kunnan henkilöstömenot alittivat 
talousarvion (60 735 €) ja palvelujen ostot ylittyivät (326 235 €). Henkilökunta on venynyt ja joustanut 
jo useana vuotena peräkkäin, joten vuonna 2016 oli ehdottoman tärkeää ottaa huomioon henkilökun-
nan jaksaminen vahvistamalla vakituista henkilöstörakennetta ja samalla turvata kunnan tuottamat 
palvelut. 
 
Vuoden 2017 talousarvion ja suunnittelukauden 2018 - 2019 laadintaan tuovat haastetta mm. tuleva 
SOTE -uudistus sekä valtion rakennepoliittisen ohjelman mukaiset säästötoimenpiteet kunnille. Oman 
toiminnan tehostamista ja palvelurakenteisiin tehtäviä uudistuksia on siis edelleen jatkettava. Vuodelle 
2017 valtuusto nosti kunnallisveroprosenttia 0,50 eli Hattulan uusi tuloveroprosentti on 20,50. 
 
Kanta-Hämeen sairaanhoitopiirin ja Eteva kuntayhtymien yli- ja alijäämät 
 
Vuoden 2014 tilinpäätöksen yhteydessä tulkittiin Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 9.3.2015 anta-
maa lausuntoa nro 110. Lausunnon sanamuodoista johtuen ja tilintarkastajien kanssa käydyn keskus-
telun perusteella päädyttiin ratkaisuun, jossa Kanta-Hämeen sairaanhoitopiirin kuntayhtymän alijää-
mät esitetään kunnan tilinpäätöksessä vain taseen liitetiedoissa. Perusteluna tälle oli tehdyt suunni-
telmat kuntayhtymän alijäämien kattamisesta.  
 
Kanta-Hämeen sairaanhoitopiirin talouden tasapainotuksesta on tehty tasapainotusohjelma, joka on 
sisältynyt myös kuntayhtymän taloussuunnitelmiin. Tasapainotusohjelman mukaan kertynyt alijäämä 
katetaan vuoteen 2018 mennessä seuraavasti: 
Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on 10.11.2015 antanut lausuntonsa nro 113 
(http://www.kunnat.net/fi/asiantuntijapalvelut/kuntatalous/kirjanpito/kirjanpitolautakunta-
kuntajaosto/kuntajaosto-lausunnot/2014/Sivut/default.aspx), jolla se täydentää aikaisemmin anta-
maansa lausuntoa nro 110 ja samalla kumoaa lausunnon 110. Lausunto 113 korvaa siten aikaisem-
min annetun lausunnon 110. 

http://www.kunnat.net/fi/asiantuntijapalvelut/kuntatalous/kirjanpito/kirjanpitolautakunta-kuntajaosto/kuntajaosto-lausunnot/2014/Sivut/default.aspx
http://www.kunnat.net/fi/asiantuntijapalvelut/kuntatalous/kirjanpito/kirjanpitolautakunta-kuntajaosto/kuntajaosto-lausunnot/2014/Sivut/default.aspx
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Kuntajaosto katsoo, että lausunnon 113 kohdan 2.1. esimerkissä 2. jäsenkunnan tulee kirjata kirjanpi-
toonsa osuus kuntayhtymään kertyneestä alijäämästä pakollisena varauksena, mikäli kuntayhtymän 
alijäämää ei todennäköisesti saada lähitulevaisuudessa katetuksi esimerkiksi kuntayhtymän päättä-
millä muilla toimenpiteillä. Mikäli kuntayhtymän alijäämän kattamistoimenpiteisiin ei ole ryhdytty taikka 
niitä ei ole suunniteltu, on kuntajaoston käsityksen mukaan jäsenkunnalla tällöin oltava erityiset perus-
teet, mikäli se katsoo, että pakollisen varauksen tekemisen edellytykset kunnan tilinpäätöksessä eivät 
täyty. 
 
Tilintarkastajien kanssa käytyjen keskustelujen perusteella kirjauksiin liittyvä huomio on kiinnittynyt 
lausunnon kohtaan ”muilla toimenpiteillä”. Vallitsevan käsityksen mukaan näiksi ns. muiksi toimenpi-
teiksi voidaan katsoa lähinnä kuntayhtymän omaisuuden myyntiin tai sitä vastaaviin järjestelyihin pe-
rustuvat tasapainottamistoimenpiteet. Nämä ns. muut toimenpiteet ovat siis sellaisia, joiden osalta 
pakollista varausta alijäämistä ei tarvitse tehdä. Sen sijaan muiden tavanomaisten tasapainottamis-
toimenpiteiden (kuntamaksujen ja asiakasmaksujen korotukset, operatiivisen toiminnan kulujen vä-
hennykset) osalta pakollinen varaus jää edelleen tehtäväksi, koska niiden katsotaan olevan jälkikä-
teen tehtyjä toimenpiteitä, jolloin omistajakuntien tilinpäätös ei anna ajantasaisesti oikeaa tietoa kun-
nan talouden tilanteesta.  
 
Hattulan kunta on saanut Kanta-Hämeen sairaanhoitopiirin kuntayhtymältä selvityksen alijäämien 
kattamisohjelmasta. Selvityksen mukaan talouden tasapainottamissuunnitelma muodostuu mm. me-
nojen säästö- ja tehostamistoimenpiteistä, kuntamaksujen korottamisesta, asiakasmaksujen korotta-
misesta ja omaisuuden myynnistä. Saadun selvityksen perusteella edellä mainittuja ns. muita tasa-
painottamistoimenpiteitä olisi omaisuuden myynnin tuottama noin 1 milj. euron myyntivoitto, joka to-
teutuu vuosina 2016 ja 2017. Tämä summa otetaan huomioon laskettaessa pakollisen varauksen 
määrää.  
 
Mikäli osuus kuntayhtymän alijäämästä merkitään jäsenkunnan kirjanpitoon pakollisena varauksena, 
se eliminoidaan konsernitilinpäätöstä laadittaessa, jottei alijäämä tule huomioiduksi kahteen kertaan 
jäsenkunnan konsernitilinpäätöksessä. 
 
Kirjanpitolautakunnan lausuntoon 1750/2005 perustuen myös kuntajaoston yleisohjeissa on tilinpää-
tösperiaatteiden muutosten ja aikaisempia tilikausia koskevien virheiden käsittely muutettu yhdenmu-
kaiseksi. Siten myös kunnan kirjanpidossa tilinpäätösperiaatteiden muutokset ja aikaisempia tilikausia 
koskevien olennaisten virheiden oikaisut tehdään oman pääoman erää Edellisten tilikausien ylijää-
mä/alijäämä oikaisemalla. Koska kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnolla 110 muutettiin aikai-
sempaa vakiintunutta kirjauskäytäntöä ja sitä voidaan pitää muutoksena tilinpäätösperiaatteissa, kun-
tayhtymälle aikaisempien tilikausien aikana kertynyt olennainen alijäämä voidaan kirjata edellisten 
tilikausien ylijäämä/alijäämä -erää oikaisemalla.  
 
Kumulatiivista alijäämää katetaan sairaanhoitopiirin talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti 
siten, että nyt kirjattavat alijäämät tulevat katetuksi tasapainottamisohjelman mukaisessa tahdissa 
vuoden 2018 loppuun mennessä. Tulevissa tilinpäätöksissä nyt tehtävä varaus pienenee sairaanhoi-
topiirin alijäämien pienentyessä. Näiden edellytyksenä on kuitenkin se, että sairaanhoitopiiri päätöksil-
lään pysyy tasapainottamisohjelmassaan. Kunnan tulee omistajana tehdä kaikkensa, jotta kuntayhty-
mässä tehdään päätöksiä, jotka pienentävät kuntayhtymän alijäämää suunnitellussa tahdissa. Kun-
nan oman toiminnan tehostamisen lisäksi, Hattulan on omalta osaltaan huolehdittava siitä, että kun-
tayhtymissä, joissa kunta on mukana, toteutetaan kaikki toimenpiteet, joista kunkin yhteisön talouden 
tasapainottamisohjelmissa on sovittu. Kuntayhtymien tulee vielä uudelleen miettiä, mitä yhtymissä 
voisi tehdä toisin rakenteellisten säästöjen aikaansaamiseksi.  
 
Kanta-Hämeen sairaanhoitopiirin kuntayhtymän oikaistu alijäämä 31.12.2016 oli 18 813 371,70 euroa. 
Vuosien 2016 ja 2017 aikana tapahtuvasta omaisuuden myynnistä saatavien myyntivoittojen arvio on 
noin miljoona euroa. Vuoden 2014 alijäämästä voidaan poistaa sairaanhoitopiirin taseessa oleva pois-
toero 4 573 426,37 euroa. Sairaanhoitopiirin tekemä ylijäämä tilikaudelta 2016 pienentää pakollista 
varausta ja vaikutus huomioidaan tilikauden 2016 tuloksessa. Hattulan kunnan osuus vuoden 2016 
ylijäämästä on 6,59 prosenttia eli 292 181,89 euroa.  



18 

 

KANTA-HÄMEEN SAIRAANHOITOPIIRIN TILINPÄÄTÖS LUVUT
Tp 2015 Tp 2016
Edellisten tilikausien yli-/al -25 535 268,55 Edellisten tilikausien yli-/al -23 242 156,42
Tilikauden yli-/alijäämä 2 293 112,13 Tilikauden yli-/alijäämä 5 647 677,83

31.12.2015 -23 242 156,42 31.12.2016 -17 594 478,59
Tp 2015 Tp 2016
Poistoero 31.12.2014 4 573 426,37 Poistoero 31.12.2015 4 428 784,72
Vähennys -144 641,65 Vähennys -211 268,95

31.12.2015 4 428 784,72 31.12.2016 4 217 515,77  
 
 
Etevan talouden tasapainotusohjelman, käynnistettyjen rakenteellisten uudistusten, henkilöstötyön ja 
kaikkien etevalaisten panoksen ansiosta Eteva teki vuonna 2016 kolmannen ylijäämäisen tuloksen 
toiminta-aikanaan. Kuntayhtymän tulos oli 1,3 miljoonaa euroa. Eteva konsernin tulos oli puolestaan 
1,4 miljoonaa euroa. Vuosilta 2009 - 2013 taseeseen kertynyt alijäämä saatiin kokonaisuudessaan 
katettua jo vuonna 2015 vuoden etuajassa, joten kunnille ei tule velvoitetta pakolliseen varaukseen. 
  
Arvio tulevasta kehityksestä  
 
Kuntarakenneuudistus, sosiaali- ja terveydenhuollon sekä keskiasteen koulutuksen rakenneuudistuk-
set, kuntalain ja kuntien valtionosuusjärjestelmän uudistaminen ja varsinkin SOTEn keskeneräisyys 
tekevät kuntatalouden hoidon ja ennakoinnin entistä haastavammaksi. 
 
Kunnanvaltuutetut ovat joutuneet heti toimintakautensa alusta alkaen ottamaan kantaa rakennemuu-
toksiin ja huomioimaan päätöksissään heikkenevät talousnäkymät.  
 
Terveydenhuollon, vanhustenhuollon ja lasten päivähoidon menot ovat kasvaneet voimakkaasti ja 
kasvun oletetaan jatkuvan edelleen. Peruspalvelujen lisätarpeesta aiheutuvien menojen kattamista ei 
voida jättää pelkästään verotulojen ja valtionosuuksien varaan. Myös talouteen vaikuttavia korjaavia 
toimenpiteitä on tehtävä. Tältä osin kunnanhallitus onkin jo ryhtynyt toimenpiteisiin talouden tasapai-
nottamisohjelman muodossa.  
 
Hattulan kunnan valtionosuudet ovat vähentyneet suhteellisesti entisestään vuoden 2015 alusta, kun 
valtionosuusuudistus astui voimaan 1.1.2015. VOS -uudistukseen sovelletaan vähintään viiden vuo-
den siirtymäaikaa, jonka tarkoitus on tasoittaa muutosta. Hattulan kunnan saama peruspalvelujen 
valtionosuus on 300 – 380 euroa/asukas lähikuntia pienempi. 

Talouden tasapaino edellyttää että vuosikate riittää nettoinvestointeihin. Tasapaino voidaan saavuttaa 
mm. seuraavin keinoin:  
 

- toimintamenojen leikkaukset ja kasvun hidastaminen rakenteellisilla muutoksilla ja toimintojen 
uudelleenjärjestelyillä  

- tulopohjan laajentaminen (uudet tuloerät, maksujen ja myyntihintojen ajantasaisuus) 
- veroratkaisut  
- investointien vähentäminen tai 
- edellä mainittujen keinojen yhdisteleminen. 

 
Juteinikeskusta on suunniteltu pitkään ja hanke käynnistyi loppuvuodesta 2014. Hankkeen toteutta-
minen ajoittui vuosille 2015 – 2016. Kustannusarvio on 14,5 miljoonaa euroa, johon valtion erityis-
avustuksia on saatu 1,680 miljoonaa. Osa hankkeen nettokustannuksista on rahoitettu tulorahoituk-
sella ja osa vieraalla pääomalla. Investointimenoja ei ole mahdollista lisätä ilman vieraan pääoman 
lisäystä. Vuonna 2015 nostettiin 10 miljoonan euron talousarviolaina ja vuonna 2016 hanketta rahoi-
tettiin kuntatodistusohjelman turvin. Keväällä 2017 kunnan ja Hattula-Kiinteistöt Oy:n lainasalkut kil-
pailutetaan. 
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1.1.6 Kunnanhallituksen selonteko kunnan sisäisen valvonnan järjestämisestä  
 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana osavuosi-
katsauksissa (kunta voi näissä perusteissa päättää myös muusta raportointitiheydestä sekä tarkem-
masta raportointitavasta). Hallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkittävimmistä riskeistä ja 
epävarmuustekijöistä, sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja toimenpiteistä havait-
tujen puutteiden korjaamiseksi sekä konsernivalvonnasta. Hallituksen selonteko perustuu sen alaisten 
toimielinten ja konserniyhteisöjen laatimiin selontekoihin. Hallituksen alaisten toimielinten (voidaan 
määritellä organisaation mukaisesti) tulee käsitellä oman tehtäväalueen selonteko merkittävimmistä 
riskeistä ja sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä sekä toimenpiteistä havaittujen 
puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon. 
 
Mikäli tilikaudella havaitaan merkittäviä riskejä, tulee kunnanhallituksen alaisten toimielinten ja viran-
haltijoiden sekä konserniyhteisöjen raportoida niistä ja niiden hallintakeinoista välittömästi valvonta-
vastuussa (voidaan määritellä tarkemmin kenelle, esim. konsernijohdolle) olevalle. Valvontavastuussa 
olevien tulee raportoinnin perusteella ryhtyä tarvittaviin toimenpiteisiin.  
 
Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtävä selkoa, miten sisäinen valvonta ja siihen sisäl-
tyvä riskienhallinta on kunnassa järjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella 
ja miten sisäistä valvontaa on tarkoitus kehittää voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.  
 
Kuntalain 38 §:n mukaan kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyväksymän kuntastrategian mukai-
sesti. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanjohtaja johtaa kunnanhalli-
tuksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.  
 
Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallituksen tulee: 
1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta; 
2) vastata valtuuston päätösten valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta; 
3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosäännössä toisin määrätä, edustaa kuntaa ja käyttää sen pu-
hevaltaa; 
4) edustaa kuntaa työnantajana ja vastata kunnan henkilöstöpolitiikasta; 
5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta; 
6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta; 
7) huolehtia kunnan sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnan järjestämisestä. 
 
Sisäisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, että  

- kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,  
- päätösten perusteena oleva tieto on riittävää ja luotettavaa,  
- lain säännöksiä, viranomaisohjeita ja toimielinten päätöksiä noudatetaan ja että  
- omaisuus ja voimavarat turvataan.  

 
Hattulan kunnanhallitus on hyväksynyt yleisohjeet kunnan sisäisestä valvonnasta ja hallintosäännön 
taloutta koskevien määräysten täytäntöönpanosta 21.6.1999 ja saattanut ne ajan tasalle 8.5.2006 
/113 §. Ohjeeseen sisältyy luku riskien arvioinnista ja hallinnasta. Valtuusto hyväksyi 11.6.2014 § 37 
hallintosäännön, joka astui voimaan 1.8.2014. Uusi hallintosääntö valmistuu kevään 2017 aikana ja 
se astuu voimaan 1.6.2017. 
 
Kunnan myöntämä laina, takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa kunnan kykyä vastata sille laissa 
säädetyistä tehtävistä. Kunta ei saa myöntää lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisältyy 
merkittävä taloudellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittävän kattavilla vastavakuuksilla.  
 
Vuoden 2017 aikana päivitetään hallintosääntö, konserniohjeet sekä sisäisen valvonnan ohjeet ja 
kiinnitetään erityistä huomiota tulevien riskien hallintaan. Vaikka Hattulan kunnan konserniin kuuluu 
vain yksi tytär eli Hattula-Kiinteistöt Oy, käynnistettiin vuoden 2015 lopulla selvitys Hattulan Vanhus-
tentukiyhdistys ry:n ja Hattulan Nuorten asuintaloyhdistys ry:n taloudellisen tilanteen parantamiseksi. 
Hattulan kunta on antanut molemmille yhdistyksille omavelkaisia takauksia ja myöntänyt lyhytaikaisia 
lainoja yhteensä 130 000 € vuosien saatossa. Asuntojen käyttöasteet ovat olleet alhaiset ja tämä on 
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osaltaan heikentänyt yhdistysten maksuvalmiutta ja talouden ohjausta. Vuoden 2016 aikana selvitys 
saatiin valmiiksi ja sen perusteella valtuusto on tehnyt päätökset yhdistysten toiminnan ja talouden 
osalta. Yhdistykset purettiin ja nettovarallisuus siirrettiin yhdistysten sääntöjen mukaan Hattulan kun-
nan taseeseen.  
 
Hattulan kunnan myöntämät omavelkaiset takaukset 31.12.2016  
 
Hattulan kunta on antanut omavelkaiset takaukset Hattula-Kiinteistöt Oy:n lainoille, joiden pääomat 
ovat 31.12.2016: 
 
Nordea Oy 262 564,02 €, Kuntarahoitus Oyj 3 082 400,00 €, Handelsbanken 450 937,50 €, Handels-
banken 1 620 000,00 € ja Etelä-Hämeen Osuuspankin maksuliikennetilin limiitin 100 000,00 € vakuu-
deksi. 
 
Sisäisen valvonnan järjestämisestä vastaa kunnanhallitus. Ohjeessa määritellään kaikki tilivelvolliset, 
joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen käytössä ja jotka toimivat viranomaisina ja siten vastaavat 
sisäisen valvonnan toteuttamisesta. Kunnan vastuualueet ovat antaneet omalta osaltaan arviointinsa 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuudesta ja riittävyydestä kunnanhallituksen selonteon 
pohjaksi.  
 
Kunnanhallitus esittää vastuualueiden arviointien perusteella ja omana arvionaan seuraavaa:  
Säännösten, määräysten ja päätösten noudattaminen  
 
Sisäisen valvonnan toimivuus säännösten, määräysten, päätösten ja hyvän hallintotavan noudattami-
sessa on pääsääntöisesti toteutunut. Lakisääteisten tehtävien toteuttamisessa on noudatettu hyvää 
hallintotapaa. Lakien ja kunnan toimielinten päätösten noudattamisessa ei ole havaittu suuria puuttei-
ta. Huomiota tulee jatkossa kiinnittää entistä enemmän mm. hankintarajojen ja -päätösten noudatta-
miseen ja valtuuston myöntämien määrärahojen sitovuuteen. Sivistyslautakunnan määrärahat ylittyi-
vät lisämäärärahasta huolimatta ja digiloikan toteuttamiseen tarvittavien hankintapäätösten puutteelli-
suus antaa aihetta riskienhallinnan arvioinnin tehostamiseen. Konserniyhteisön valvontaa ja ohjausta 
on toteutettu voimassa olevien konserniohjeiden mukaan.  
 
Kunnan päätöksistä on vuoden aikana ollut lausuntokierroksella ja oikeuskäsittelyssä seuraavat: 

 
 Tilapäisen valiokunnan loppuraportti tarkastuslautakunnan erottamiseksi; lausunto Hämeen-

linnan hallinto-oikeudelle kunnanhallitus 23.9.2014. Hämeenlinnan hallinto-oikeus on 
28.6.2016 päätöksellään kumonnut kunnanvaltuuston 11.6.2014 § 32 päätöksen. Kunnanhalli-
tus 27.7.2016 § 115 päätti, että se ei valita korkeimpaan hallinto-oikeuteen Hämeenlinnan hal-
linto-oikeuden 28.6.2016 tekemästä päätöksestä. Lisäksi kunnanhallitus päätti esittää valtuus-
tolle tiedoksi, että asian annetaan raueta ja että nykyinen tarkastuslautakunta jatkaa tehtäväs-
sään kuntalain 39 §:n mukaisesti. Valtuusto 7.9.2016 § 31 hyväksyi kunnanhallituksen pää-
tösehdotuksen. Päätöksestä ei valitusoikeutta. 

 
Tavoitteiden toteutuminen, varojen käytön valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pätevyys ja luotetta-
vuus  
 
Valtuustolle on raportoitu talousarvion toteutuminen 30.4. ja 31.8. tilanteiden mukaan. Kunnanhalli-
tukselle ja lautakunnille on toimitettu talouden seurantaraportit kuukausittain. Hallintokunnat ovat seu-
ranneet talousarvion toteutumista säännöllisesti tarkemmalla tasolla. Nykyiset talous- ja henkilöstöhal-
linnon ohjelmat mahdollistavat ajantasaisen seurannan. Varojen käyttöä on valvottu ja ongelmia ei ole 
havaittu. Erityistä huomiota on kiinnitetty konsernin ulkopuolisten yhdistysten talouden ja toiminnan 
ohjaukseen.  
 
Riskienhallinnan järjestäminen  
 
Riskien arvioinnilla pyritään tunnistamaan ja analysoimaan mahdolliset riskit ja uhat. Riskien hallinnan 
avulla pyritään järjestelmällisesti vähentämään riskien toteutumisesta aiheutuvia kustannuksia ja mui-
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ta haittavaikutuksia. Riskiä voi liittyä kunnan varsinaiseen toimintaan, investointeihin, rahoitukseen ja 
vahinkoihin ja ne vaikuttavat toteutuessaan kunnan asemaan, talouteen, palvelukykyyn, työvoiman 
saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksistä.  
 
Sisäisen valvonnan ohjeistus käsittelee vahinko- ja atk- riskejä sekä toiminto- ja työketjuihin sisältyviä 
riskejä. Kunnan riskienhallinnan kartoituksen ajantasaistaminen on tarpeen. Uusina riskeinä on näh-
tävä henkilöstön eläköitymiseen liittyvät mahdolliset uuden työvoiman saantiongelmat ja sijaisuusjär-
jestelyjen puutteet erityisosaamista vaativien tehtävien hoidossa. Myös terveydentilaan liittyvä uudel-
leensijoitustoiminta tullee lisääntymään lähivuosina ja tähän tulee varautua henkilöstösuunnittelussa. 
 
Riskienhallinta ja seuranta vastuutetaan selkeämmin osaksi johtamista ja päätöksentekoa ja mahdol-
listetaan siihen riittävä asiantuntemus.  
 
Vakuutukset koskien kunnan työntekijöitä, oppilaita, päivähoitolapsia, kuntalaisia kunnan järjestämis-
sä tilaisuuksissa, kunnan omaisuutta ja kunnan toiminnassaan aiheuttamia vahinkoja ovat ajan tasal-
la. Suurempia korvausvastuuseen johtavia vahinkoja ei ole sattunut. Kunta kilpailutti vakuutukset ja 
teki vakuutusasioiden kokonaisvaltaisesta hoidosta sopimuksen Meklaritalo Oy:n kanssa. Vakuutuk-
set hoitaa edelleen Pohjantähti Keskinäinen Vakuutusyhtiö Oy. (Khall 14.1.2013, 7 §)  
 
Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta  
 
Toimintaa on ohjeistettu, jotta varmistetaan tehokas ja lainmukainen toiminta hankintojen kilpailutta-
misessa, omaisuuden myymisessä ja luovutuksessa. Omaisuusrekistereiden pidosta on ohjeistus 
sisäisen valvonnan ohjeessa.  
 
Sopimustoiminta  
 
Kunnan eri toimialoja koskevien sopimusten käsittely on ohjeistettu. Sopimukset luetteloidaan ja säily-
tetään ao. yksikössä. Sopimusehtojen noudattamisen ja vanhentumisaikojen seuraamisen tärkeyttä 
on korostettu. Vuoden 2017 aikana kaikki Hattulan kunnan sopimukset arkistoidaan sähköisessä 
Cloudia-järjestelmässä. 
 
Arvio sisäisen tarkastuksen järjestämisestä  
 
Hattulassa ei ole sisäistä tarkastusta järjestetty omaksi tehtäväksi eikä näitä palveluja osteta tilintar-
kastus- ja muilta tarkastusyhteisöiltä.  
 
Kunnanhallituksen kannanotto sisäisen valvonnan ja siihen liittyvän riskienhallinnan järjestä-
misestä  
 
Hallitus esittää kannanottonaan, että sisäinen valvonta tuottaa pääosin kohtuullisen varmuuden toi-
minnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvän hallintotavan mukaisuudesta, varojen turvaamisesta sekä 
johtamisen edellyttämän luotettavan informaation riittävyydestä. Hankintapäätöksiin ja hankintarajoi-
hin tulee kuitenkin kiinnittää entistä enemmän huomioita. 
 
Sisäisen valvonnan tehostaminen edellyttää kuitenkin edelleen seuraavia toimenpiteitä:  

- sisäistä valvontaa koskevan ohjeen uusiminen  
- riskien hallinnan kartoituksen ajantasaistaminen  
- valvonnan systemaattisuuden ja säännöllisyyden lisääminen. 
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1.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus 
 
1.2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen 
 
TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 

2016 2015
ulkoiset tuotot ja kulut 1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 6 053 5 992

Valmistus omaan käyttöön 8 15

Toimintakulut -50 894 -49 059

Toimintakate -44 833 -43 051

Verotulot 36 610 36 768

Valtionosuudet 9 912 9 518

Rahoitustuotot ja -kulut   

     Korkotuotot 200 201

     Muut rahoitustuotot 10 21

     Korkokulut -174 -201

     Muut rahoituskulut -106 -136

Vuosikate 1 620 3 119

Poistot ja arvonalentumiset -1 548 -1 551

Satunnaiset kulut -272 0

Tilikauden tulos -201 1 568

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -201 1 568

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,9 12,2

Vuosikate/Poistot, % 105 201

Vuosikate, euroa/asukas 167 320

Asukasmäärä 9 684 9 748  
 
 
Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat: 
 
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 
Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista  
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön). 
 
Vuosikate prosenttia poistoista 
Tunnusluku mittaa tulorahoituksen riittävyyttä. Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan 
tulorahoituksen olevan riittävä.  
= 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset. 
 
Vuosikate euroa/asukas 
Tunnusluku on yleisesti käytetty tulorahoituksen riittävyyden arvioinnissa ja kuntien keskimääräisessä 
vertailussa. 
 
Asukasmäärä; Asukasmääränä käytetään asukaslukua edellisen tilikauden lopussa 
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1.2.2 Toiminnan rahoitus 
 
Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitä laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetään erikseen tulorahoituksen ja investointien net-
tomäärä ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pääoman ja maksuvalmiuden 
muutosten nettomäärä. Näiden kahden nettomäärän erotus tai summa osoittaa kunnan kassa-
varojen muutoksen tilikaudella.  
 
RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 
 

2016 2015
1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta
     Vuosikate 1 620 3 119
     Satunnaiset erät -272 0
     Tulorahoituksen korjauserät -49 -406

Investointien rahavirta
     Investointimenot -9 884 -9 424
     Rahoitusosuudet investointimenoihin 209 1 344
     Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot -169 294
Toiminnan ja investointien rahavirta -8 545 -5 073

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
     Pitkäaikaisten lainojen lisäys 2 399 10 000
     Pitkäaikaisten lainojen vähennys -3 053 -3 013
     Lyhytaikaisten lainojen muutos 8 414 -1 009
Muut maksuvalmiuden muutokset
     Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 71 2
     Saamisten muutos -27 136
     Korottomien velkojen muutos 765 -1 030
Rahoituksen rahavirta 8 569 5 086

Rahavarojen muutos 23 13

     Rahavarat 31.12. 91 68
     Rahavarat 1.1 68 56

23 13

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2 016 2015
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymä 5 vuodelta, € -15 521 -12 207
Investointien tulorahoitus, % 16,7 38,6
Lainanhoitokate 0,6 1,0
Kassan riittävyys, pv 0,5 0,3
Asukasluku 9 684 9 748  
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat: 
 
Investoinnit 
 
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä, 1 000 euroa 
Toiminnan ja investointien rahavirta -välituloksen tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden kerty-
män avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä aikavälillä. Omara-
hoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi päättyneenä tilinpäätösvuonna on positiivinen. Toiminnan 
ja investointien rahavirran kertymä ei saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi. 
 
 
Investointien tulorahoitus, % 
Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vähennettynä sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikä on jää-
nyt rahoitettavaksi pääomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyödykkeiden myynnillä, lainalla tai 
rahavarojen määrää vähentämällä.  
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vähen-
netty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.  
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno 
 
Lainanhoito 
 
Lainanhoitokate 
Lainahoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten 
maksuun. Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnuslu-
vun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pääoman hoitoon ottamaan lisälainaa, realisoimaan kunnan 
omaisuutta tai vähentämään rahavaroja. 
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset). 
 
Maksuvalmius 
 
Kassan riittävyys (pv) 
Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittävyytenä päivissä. Tunnusluku ilmaisee, monenko päi-
vän kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. 
= 365 pv x Rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikaudella 
 
Tunnusluku ei ole välttämättä relevantti kuvaamaan kunnan todellista maksuvalmiutta, koska tunnus-
luku kuvaa tilannetta 31.12. Lainan nostaminen ja/tai lyhentäminen vuoden lopulla vaikuttaa tunnuslu-
kuun. Hattulan kunta maksoi lyhytaikaisia kuntatodistuksia 30.12.2015 yhteensä 1,2 miljoonaa. Jos 
kuntatodistukset olisi uusittu vuoden vaihteen yli, olisi maksuvalmius ollut parempi.  
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1.2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset 
 
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT 
 
VASTAAVAA 2016 2015 VASTATTAVAA 2016 2015

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

PYSYVÄT VASTAAVAT 65 343 57 291 OMA PÄÄOMA 24 343 24 544

Aineettomat hyödykkeet 0 18 Peruspääoma 19 505 19 505

Aineettomat oikeudet 0 18 Ed. tilikausien ylijäämä 5 039 3 471

Tilikauden ylijäämä/alijäämä -201 1 568

Aineelliset hyödykkeet 47 370 39 312

Maa-ja vesialueet 7 927 7 644

Rakennukset 34 129 18 690 PAKOLLISET VARAUKSET 881 1 173

Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 343 2 894 Muut pakolliset varaukset 881 1 173

Koneet ja kalusto 1 210 493

Muut aineelliset hyödykkeet 52 57 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 119 48

Ennakkomaksut ja kesken- Lahjoitusrahastojen pääomat 119 48

eräiset hankinnat 709 9 534

Sijoitukset 17 973 17 961 VIERAS PÄÄOMA 41 894 33 370

Osakkuusyhteisöosuudet 0 0 Pitkäaikainen 21 450 22 027

Muut osakkeet ja osuudet 13 575 13 563 Lainat rahoitus-ja 

Muut lainasaamiset 4 398 4 398 vakuutuslaitoksilta 19 656 21 477

Lainat julkisyhteisöiltä 1 793 550

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4 4

Lahjoitusrahastojen varat 4 4 Lyhytaikainen 20 445 11 343

Lainat rahoitus-ja 

VAIHTUVAT VASTAAVAT 1 891 1 840 vakuutuslaitoksilta 13 577 5 712

Lainat julkisyhteisöiltä 622 650

Saamiset 1 799 1 772 Lainat muilta luotonantajilta 500 0

Pitkäaikaiset saamiset 0 31 Saadut ennakot 149 135

Lainasaamiset 0 31 Ostovelat 2 421 1 575

Lyhytaikaiset saamiset 1 799 1 741 Muut velat 472 445

Myyntisaamiset 654 623 Siirtovelat 2 703 2 826

Lainasaamiset 1 1

Muut saamiset 692 635

Siirtosaamiset 452 481

Rahat ja pankkisaamiset 91 68

VASTAAVAA YHTEENSÄ 67 238 59 135 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 67 238 59 135

TASEEN TUNNUSLUVUT 2016 2015

Omavaraisuusaste, % 36,3 41,6

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 79,4 63,6

Kertynyt yli-/alijäämä, 1 000 € 4 838 5 039

Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas 500 517

Lainakanta 31.12., 1 000 € 36 149 28 389

Lainakanta 31.12., €/asukas 3 733 2 912

Lainasaamiset, 1 000 € 4 398 4 398

Asukasmäärä 9 684 9 748  
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat: 
 
Omavaraisuusaste, % 
Tunnusluvulla mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja se kykyä selviytyä sitoumuk-
sista pitkällä aikavälillä. Omavaraisuuden hyvänä tasona voidaan pitää kuntatalouden keskimääräistä 
70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitä alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkit-
tävän suurta velkarasitetta. 
= 100 * (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot) 
 
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun.  
 
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta käyttökelpoisempi tunnusluku kuntien välises-
sä vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyödykkeiden ikä, niiden arvostus tai poistomenetelmä ei 
vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitä pienempi tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet kun-
tayhtymällä on selviytyä velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. 
= 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot (toimintatuotot + verotulot + käyttötalouden 
valtionosuudet) 
 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä) 1 000 euroa 
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttä ylijäämää tulevien vuosien liikkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynyttä alijäämää, joka on katettava tulevina vuosina. 
=Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 
 
Kertynyt ylijäämä, (alijäämä) euroa/asukas 
=(Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + tilikauden ylijäämä (alijäämä)) / Asukasmäärä. 
 
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollisen vieraan pääoman kokonaismäärää. 
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)  
 
Lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyvien vastaaviin merkittyjä antolainoja kunnan omistamien ja muiden 
yhteisöjen investointien rahoittamiseen. 
= Sijoituksiin merkityt jkv-lainasaamiset ja muut lainasaamiset 
 
Asukasmäärä 
Asukasmääränä käytetään asukaslukua edellisen tilikauden lopussa. 
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1.3 Kokonaistulot ja -menot  
 
Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka 
sisältävät vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut 
taseyksiköt on yhdistetty rivi riviltä. 
 
 

TULOT 1000€ MENOT 1000€

TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
  Toimintatuotot 6 053   Toimintakulut 50 894
  Verotulot 36 610     -Valmistus omaan käyttöön -8
  Valtionosuudet 9 912   Korkokulut 174
  Korkotuotot 200   Muut rahoituskulut 106
  Muut rahoitustuotot 10   Satunnaiset kulut 272
  Satunnaiset tuotot   Tulorahoituksen korjauserät
  Tulorahoituksen korjauserät    Pakollisten varausten muutos
  - Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot -41    - Pakollisten varausten lis. (+), väh (-) -292
Investoinnit    - Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusta 284
  Rahoitusosuudet investointimenoihin 209 Investoinnit
  Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot -169   Investointimenot 9 884
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
  Antolainasaamisten vähennykset   Antolainasaamisten lisäykset
  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 2 399   Pitkäaikaisten lainojen vähennys 3 053
  Lyhytaikaisten lainojen lisäys 13 742   Lyhytaikaisten lainojen vähennys 5 328
  Oman pääoman lisäykset
Kokonaistulot yhteensä 68 926 Kokonaismenot yhteensä 69 711  
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1.4   Kunnan tulojen kehitys 
 

 
Kunnan tuloveroprosentti vuonna 2016 oli 20,00 ja efektiivinen veroaste 14,89 %. 

 
Verotulokohdan erittely 
(1 000 €) 

TA2016 TP2016 
 

Toteutuma 
TA – TP % 

Kunnan tulovero 33 210 33 290  100,2 
Osuus yhteisöveron tuotosta 1 090 1 127 103,4 
Kiinteistövero 2 170 2 192 101,0 
Verotulot yhteensä 36 470 36 609 100,4 

 
 

 

Kiinteistöveroprosentit 2015 2016 

- yleinen 
- vakituiset asuinrakennukset 
- muut asuinrakennukset 
- maapohja 
- yleishyödylliset yhteisöt  
- rakentamattomille tonteille ei ole määrätty 

erillistä kiinteistöveroprosenttia 

1,00 
0,45 
1,00 
1,00 
0,00 

- 
 

1,00 
0,45 
1,00 
1,00 
0,00 

- 

 
 
Valtionosuudet 
 
Valtionosuudet 2016 TA2016 MTA2016 Toteutuma 2016 Muutos % TP15 Poikkeama €
Peruspalveluiden valtionosuudet 10 680 000,00 10 830 000,00 10 813 178,20 4,5 -16 821,80
Verotuloihin perustuva vos-tasaus 1 500 000,00 1 500 000,00 1 502 700,96 -6,5 2 700,96
Opetus- ja kulttuuritoimen vos -2 530 000,00 -2 480 000,00 -2 403 841,00 2,2 76 159,00
Valtionosuudet yhteensä 9 650 000,00 9 850 000,00 9 912 038,16 4,1 62 038,16  
 
 
Investointitulot 
Investointiosan tuloksi kirjattu 283 245,72 euroa muodostui pysyvien vastaavien luovutusvoitoista 
74 245,72 euroa ja investointimenoihin saaduista valtionavustuksista 209 000 euroa. Pysyvien vas-
taavien hyödykkeiden luovutusvoitoksi tai -tappioksi kirjataan tasearvon ja myyntihinnan välinen ero-
tus. Investointiosaan on pysyvien vastaavien hyödykkeiden myynti merkitty tasearvon ja rahoituslas-
kelmaan myyntihinnan mukaan. 
 
Rahoitustuotot 
Rahoitustuotot muodostuvat korkotuotoista, osinkotuotoista ja muista rahoitustuotoista kuten verotili-
tysten korot ja viivästyskorot. Suurin tulo oli 200 335,32 euroa Hämeenlinnan Seudun Vesi Oy:lle 
myönnetyn lainan korkotulo. Edellä mainitun lainan korkoprosentti oli 4,89 prosenttia (valtuus-
to18.5.2011/ 30 §, nosto 2,7 prosentista). Osinkotuottoja kertyi Aina Group Oy:n osakkeita 3 700,00 €. 
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Alla on kuvattu Hattulan kunnan tulorahoituksen rakenne 2014 – 2016 (ei rahoitustuottoja) 
 

 
 
KUNNAN MENOT 

 
Henkilöstökulut 
Henkilöstökulut olivat 21 257 779 euroa. Lisäystä edellisvuoteen 4,6 prosenttia. Erittely hallintokunnit-
tain on liitetiedoissa. Henkilöstöä koskevia asioita esitetään laajemmin erikseen laadittavassa henki-
löstöraportissa. 
 
Yleiskorotus 1.2.2016 lukien 
Viranhaltijan/työntekijän tehtäväkohtaista palkkaa tai siihen rinnastettavaa kuukausipalkkaa korote-
taan 1.2.2016 lukien yleiskorotuksella seuraavasti: 
  

 Tehtäväkohtaista palkkaa korotetaan 0,47 prosentilla, jos tehtäväkohtakohtainen palkka on 
31.1.2016 vähintään 3 404,26 euroa. 

 Jos tehtäväkohtainen palkka 31.1.2016 on alle 3 404,26 euroa, tehtäväkohtaista palkkaa koro-
tetaan 16,00 eurolla kuukaudessa. 
 

Osa-aikatyössä tehtäväkohtaisen palkan euromääräinen korotus on samassa suhteessa alempi kuin 
viranhaltijan/työntekijän työaika on virka- tai työehtosopimuksen mukaista täyttä säännöllistä työaikaa 
lyhempi. Palkkausluvun 11 §:n mukaista henkilökohtaista lisää korotetaan 0,47 prosentilla. Yleiskoro-
tus koskee myös palkkahinnoittelun ulkopuolisia. 
 
Investointimenot 
Investointimenojen toteutuma oli 9 883 988,22 euroa, osuus kokonaismenoista 14,2 % (vuonna 2014 
osuus oli 14,0 %). Rahoitusosuudet investointimenoihin olivat 283 245,72 euroa, joten nettoinvestoin-
nit olivat 9 600 742,50 euroa. 
 
Rahoitusmenot 
Suoritetun kilpailutuksen perusteella 2015 Juteinikeskuksen rahoittamiseen nostettiin 10 miljoonan 
euron talousarviolaina Kuntarahoitus Oyj:ltä. Pitkäaikaisia lainoja lyhennettiin 3 052 641,28 € ja pitkä-
aikaiset lainat lisääntyivät 2 399 004,89 €. Lyhytaikaiset lainat lisääntyivät 8 413 692,60. Vuonna 2016 
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korkotaso pysyi edelleen alhaisena. Lainojen korkokulut olivat 174 292,23 euroa (v. 2015 korot 
201 743,12 euroa). Kunnanhallitus on päättänyt korkosuojauksesta 31.5.2010/131 § ja tehnyt kaksi 
koronvaihtosopimusta Kuntarahoitus Oyj:n kanssa. Koronvaihtosopimuksen korkokulut vuonna 2016 
olivat 98 844,24 € ja vuonna 2015 131 173,33. Vuonna 2014 maksettiin koronvaihtosopimuksesta 
johtuvia korkokuluja 158 422,38. Vuonna 2015 päättyi toinen vuonna 2010 otettu koronvaihtosopimus 
ja toinen päättyy joulukuussa 2017. 
 
 

1.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous 
 
1.5.1 Konsernirakenne 

 
 Yhdistely konsernitilin-
päätökseen 
 Yhdistelty 
(kpl) 

Ei yhdistelty  
(kpl) 

Tytäryhteisöt   
          Yhtiöt   
                   Kiinteistö- ja asuntoyhtiöt 1  

   
Kuntayhtymät 4  
   
Yhteensä 5  

 
Erittely kuntakonsernista on tilinpäätöksen liitetiedoissa.  
 
Yleistä tietoa kiinteistöyhtiöstä  
 
Hattula-Kiinteistöt Oy on Hattulan kunnan 100 prosenttisesti omistama kiinteistöyhtiö. Yhtiön toimiala-
na on Hattulan kunnan alueella tapahtuva asuntojen hankkiminen, omistaminen ja vuokralle antami-
nen.  
 
Yhtiö omistaa 14 taloyhteisöä, joissa sijaitsee yhteensä 215 asuntoa. Asuntojen yhteispinta-ala on 
11558,5 m2. Edellisten lisäksi yhtiö omistaa Parolantie 29:sssä sijaitsevassa kerrostalossa neljä osa-
kehuoneistoa, joita yhtiö vuokraa. Näiden neljän huoneiston mahdollisen tulotappion maksaa kunta 
erillissopimuksen mukaisesti.  
 
Yhtiön omistamiin vuokra-asuntoihin on jatkuva haku. Asukasvalinnat tekee isännöitsijä yhtiölle toimi-
tettujen asuntohakemusten perusteella asuntohallituksen ohjeiden mukaisesti. Vuoden lopun 
(31.12.2016) tilanteen mukaan asuntojen täyttöasteprosentti oli 95.  Asuntojen kysyntä on pysynyt 
edellisen vuoden tasolla, joten käyttöasteen tilikauden päättyessä voidaan katsoa olevan riittävä.  
Kunnan perusturvayksikön ja kiinteistöyhtiön yhteinen ”Parempi Hattula – asua ja elää”-hanke alkoi 
syksyllä 2015. Hankkeen tavoitteena on ehkäistä varhaisella puuttumisella ja henkilökohtaisella palve-
luohjauksella asukkaiden vuokrarästien muodostuminen, velkaantuminen ja luottotietojen menettämi-
nen, jotka usein johtavat asunnottomuuteen ja muihin sosiaalisiin ongelmiin. Asumisen rahoitus- ja 
kehittämiskeskus (ARA) myönsi tarkasteluvuodelle kunnalle hankerahoituksen, jonka johdosta asu-
misneuvoja on voinut keskittyä kyseiseen hanketyöhön koko vuoden ajan. Myönteisen vastaanoton 
saaneen projektin on tarkoitus jatkua myös vuonna 2017. Hankkeen jatkumisen varmistamiseksi on 
perusturvayksikkö hakenut hankerahoitusta ARA:lta myös tulevalle vuodelle.   
 
Hallintoasiat  
 
Konsernitiedot 
Kiinteistöyhtiö on osa konsernia, jonka emoyhtiö on Hattulan kunta (Y-tunnus 0145801-3. 
Yhtiökokous 
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Hattula-Kiinteistöt Oy:n varsinainen yhtiökokous pidettiin 23.6.2016. Omistajan edustajana toimi kun-
nanjohtaja Lauri Inna. Kokous käsitteli ja päätti yhtiöjärjestyksen edellyttämistä asioista.  
 
Hallitus 
Tilikaudella 2016 kiinteistöyhtiön hallitus kokoontui kuusi (6) kertaa. Hallituksen jäseninä ovat toimi-
neet seuraavat henkilöt: 
 

1.1. - 23.6.2016 23.6. – 31.12.2016 

Puheenjohtaja Erkki Pänkäläinen Puheenjohtaja Annu Kalliaisenaho 

Varsinainen jäsen Hellevi Luopajärvi Varsinainen jäsen Hellevi Luopajärvi 

Varsinainen jäsen Arto Ollikainen Varsinainen jäsen Erkki Pänkäläinen 

Varajäsen Pentti Talikainen Varajäsen Arto Ollikainen 
 
Yhteishallintolain toteuttaminen 
Yhtiön hallituksen varajäsenenä on toiminut asukkaiden edustaja Pentti Talikainen 23.6.2016 saakka. 
Kiinteistöyhtiön asukkaille sekä Hattulan Nuorten asuintaloyhdistys ry:n ja Hattulan Vanhustentukiyh-
distys ry:n asukkaiden kanssa järjestettiin asukasilta 16.6.2016 Juteinitalon auditoriossa. Tilaisuudes-
sa asukkaita informoitiin isännöinnin ja taloushallinnon siirtymisestä Hattulan kunnan hoidettavaksi. 
Avoimeen kutsutilaisuuteen osallistui hieman yli 30 asukasta. Hattulan kunnan / kiinteistöyhtiön edus-
tajina paikalla olivat kunnanjohtaja Lauri Inna, valvontainsinööri Alpo Jokela, asumisneuvoja Tuula 
Lipponen ja toimitusjohtaja Arja Kauppi. Asukastilaisuudessa vuokralaisilla oli tilaisuus esittää kysy-
myksiä ja toiveita sekä keskustella heitä askarruttavista asumiseen liittyvistä asioista.   
 
Tilintarkastus 
Yhtiön tilintarkastajana on toiminut konserniohjauksen mukaisesti BDO Audiator Oy, nimettynä vas-
tuullisena tilintarkastajana Jorma Kesä.  
 
Isännöinti 
Ajalla 1.1. – 31.7.2016 kiinteistöyhtiön isännöinnistä ja taloushallinnosta vastasi Hattulan Isännöitsijä-
toimisto Oy. Isännöitsijätoimisto irtisanoi 30.4.2016 kiinteistöyhtiön kanssa tehdyn sopimuksen päät-
tyväksi 31.7.2016. Konserniohjauksen mukaisesti isännöinti- ja taloushallinto ”kotiutettiin” kuntaan 
1.8.2016 alkaen.  
 
Henkilöstö 
Yhtiöllä ei ole ollut vakituista palkattua henkilöstöä. Isännöinti- ja taloushallintopalvelut on ostettu 
31.7.2016 saakka isännöitsijätoimistolta ja 1.8.2016 alkaen emoyhtiöltä. Yhtiön määräaikaisena toimi-
tusjohtaja on toiminut ajalla 16.2.2015 – 31.12.2016 Arja Kauppi (Hattulan kunta). Hän on hoitanut 
toimitusjohtajan tehtäviä ostopalveluna. Kiinteistöyhtiön toimitusjohtajan tehtävää hoitaa 1.1.2017 
alkaen hallituksen puheenjohtaja Annu Kalliaisenaho.  
 
Tiedot olennaisista tapahtumista tilikaudella ja sen jälkeen 
Isännöinnin siirryttyä kunnan henkilöstön suoritettavaksi on rakennus- ja huoneistotarkastuksia suori-
tettu kaikkiin vapautuneisiin huoneistoihin. Lisäksi teknisen isännöitsijän toimesta on tarkastettu kaikki 
huomioidut/tietoon saatetut virheet, puutteet ja kunnostustarpeet. Loppuvuoden aikana on reagoitu 
välittömästi kaikkiin tietoon tulleisiin asunnoissa ilmeneviin virheisiin ja puutteisiin joilla on mahdolli-
sesti vaikutusta asukkaiden terveyteen ja turvallisuuteen.  
 
Tarpeen mukaan muutamia, lähinnä vesivahingoista johtuvia, märkätilasaneerauksia on suoritettu. 
Asuntojen vapauduttua on pintasaneeraukset teetetty kaikkiin niitä vaativiin kohteisiin. Teknisen isän-
nöitsijän valvonnassa on pienremontit teetetty vuonna 2015 kilpailutetuilla yrityksillä/toimijoilla.  
Kiinteistöyhtiön hallitus myönsi 19.11.2016 emoyhtiölle 500 000 euron lyhytaikaisen luoton. Laaditun 
velkakirjan mukaan koroton luotto tulee maksaa takaisin 30.6.2017 mennessä.  
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Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
Yhtiön vuokra-asuntojen käyttöasteen arvioidaan pysyvän nykyisellä tasolla. Pienten asuntojen kysyn-
tä on viime vuosina lisääntynyt ja suuntauksen arvellaan jatkuvan. Mikäli aiemmin Nuorten Asuintalo-
yhdistyksen ja Vanhustentukiyhdistyksen omistuksessa olleet, nykyisin Hattulan kunnan omistamat 
rakennukset, siirtyvät kiinteistöyhtiön omistukseen, tulee asuntomäärään noin 120 asunnon lisäys.  
 
Merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 
Kiinteistöyhtiön rakennuskanta on pääosin valmistunut 1970 -1980 luvuilla, joten talojen peruskorjaus-
tarve tulee vahvistumaan muutaman lähivuoden kuluessa. Vanhan kiinteistökannan kunto on riskiteki-
jä, joka vaikuttaa asumispalveluiden kysyntään. Aiemmin Nuorten Asuintaloyhdistyksen ja Vanhusten-
tukiyhdistyksen omistuksessa olevien kiinteistökantojen siirtyessä mahdollisesti tulevana vuonna kun-
nalta yhtiölle, tulee kiinteistökannan suunnitelmalliseen kunnostamiseen panostaa huomioiden käytet-
tävissä olevat taloudelliset resurssit.  
 
Konserniohjauksen linjausten mukaan yhtiön lainamäärää ei tule korottaa. Asuntopalveluiden turvaa-
miseksi kiinteistöyhtiön tulisi laatia kunnan asuntopoliittiseen ohjelmaan perustuva kiinteistöjen kor-
jausohjelma. Lisäksi mahdolliseen uudisrakentamiseen tulisi etsiä yhdessä konsernijohdon kanssa 
vaihtoehtoisia rahoitusratkaisuja.    
 
Yhtiön taloudellinen tulos 
Yhtiön taloudellinen tulos ja maksuvalmius ovat olleet hyvät. Asuntojen käyttöaste tilikauden lopulla oli 
97,72 prosenttia, kun huomioon ei oteta Katinalassa tyhjänä olevia entistä kerhohuoneistoa ja entistä 
päiväkotitilaa. Nämä huomioiden käyttöasteprosentti oli 96,83. Tarkasteluvuoden talousarvio on toteu-
tunut suunnitellusti. Vuokravelkasaatavien perintää on pyritty tehostamaan.    
 
Talouden tunnusluvut: 
 
 2013 2014 2015 2016 

Liikevaihto 1 483 801 1 411 465 1 478 656 1 583 016 

Käyttöaste (%) 95 89 95 97 

Hoitokulut 958 811 820 315 795 967 797 511 

Korjauskulut 280 553 145 777 101 782 108 242 

Korkokulut 115 565 93 345 80 792 55 160 

 
Yhtiön lainakanta 31.12.2016: 
 

Lainan myöntäjä Saldo 31.12.2016 

Nordea 337 713,50 

Handelsbanken 2 070 937,50 

Kuntarahoitus 3 082 400,00 

Edelliset yhteensä 5 491 051,00 

ARA 955 553 35 

Edelliset yhteensä 6 446 604,35 

Hattulan kunta (tertiäärilainat) 301 482,92 
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1.5.2 Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut 
 
1.5.2.1 Konsernituloslaskelma 
 

2016 2015
1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 22 703 22 081
Toimintakulut -68 725 -66 540
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta 0 18
Toimintakate -46 022 -44 441
Verotulot 36 577 36 734
Valtionosuudet 12 812 12 493
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 212 222
Muut rahoitustuotot 53 41
Korkokulut -260 -333
Muut rahoituskulut -116 -137

Vuosikate 3 256 4 578
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 675 -2 704
Arvonalentumiset -95 0

Satunnaiset erät -272 0
Tilikauden tulos 215 1 873
Tilinpäätössiirrot 2 -5
Tilikauden verot 0 0
Laskennalliset verot -82 -56
Vähemmistöosuudet 0 -3
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 135 1 810

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 33,0 33,2
Vuosikate/Poistot, % 118 169
Vuosikate, €/asukas 336 470
Kunnan Asukasmäärä 9 684 9 748  
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1.5.2.2 Konsernin rahoituslaskelma 
 

 

2016 2015

1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3 256 4 578
Satunnaiset erät -272 0
Tilikauden verot 0 0
Tulorahoituksen korjauserät 287 -205

Investointien rahavirta
Investointimenot -10 679 -12 071
Rahoitusosuudet investointimenoihin 265 1 344
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot -115 1 259

Toiminnan ja investointien rahavirta -7 257 -5 096

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
 Antolainasaamisten lisäykset 0 0

Antolainasaamisten vähennykset 5 5
Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 3 060 11 802
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -4 171 -4 741
Lyhytaikaisten lainojen muutos 7 641 -1 019

Oman pääoman muutokset 0 -3
Muutokset vähemmistön asuudessa -25 -54
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 71 0
Vaihto-omaisuuden muutos -4 6
Saamisten muutokset -51 139
Korottomien velkojen muutokset 541 -850

Rahoituksen rahavirta 7 068 5 287

Rahavarojen muutos -189 190

Rahavaojen muutos
Rahavarat 31.12. 1 014 1 203
Rahavarat 1.1. 1 203 1 012

-189 190

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä
5 vuodelta, 1000 € -16 290 -14 371
Investointien tulorahoitus, % 31,3 42,7
Lainanhoitokate 0,8 1,0
Kassan riittävyys, pv 4,4 5,2  

 



35 

 

1.5.2.3 Konsernitase 
 

 

VASTAAVAA 2016 2015 VASTATTAVAA 2016 2015
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

PYSYVÄT VASTAAVAT 78 373 70 890 OMA PÄÄOMA 27 234 27 102
Aineettomat hyödykkeet 139 177 Peruspääoma 19 505 19 505

Aineettomat oikeudet 126 166 Muu oma pääoma 1 4
Muut pitkävaikutteiset menot 13 11 Ed. tilikausien ylijäämä 7 593 5 783
Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden ylijäämä/alijäämä 135 1 810

Aineelliset hyödykkeet 66 702 59 165 VÄHEMMISTÖOSUUDET 6 30
Maa-ja vesialueet 8 391 8 121
Rakennukset 51 638 36 637 PAKOLLISET VARAUKSET 545 464
Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 370 2 923 Eläkevaraukset
Koneet ja kalusto 2 054 1 338 Muut pakolliset varaukset 545 464
Muut aineelliset hyödykkeet 58 63

Ennakkomaksut ja kesken- TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 158 91
eräiset hankinnat 1 191 10 082 Valtion toimeksiannot 25 29

Lahjoitusrahastojen pääomat 133 61
Sijoitukset 11 532 11 548

Osakkuusyhteisöosuudet 58 73

Muut osakkeet ja osuudet 7 319 7 315 VIERAS PÄÄOMA 54 254 47 114
Muut lainasaamiset 4 152 4 157 Pitkäaikainen 29 881 30 956
Muut saamiset 3 3 Lainat rahoitus-ja 

vakuutuslaitoksilta 28 006 30 406
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 32 36 Lainat julkisyhteisöiltä 1 793 550

Valtion toimeksiannot 25 29 Muut velat 82
Lahjoitusrahastojen varat 7 7

Lyhytaikainen 24 373 16 158
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3 792 3 875 Lainat rahoitus-ja 
Vaihto-omaisuus 132 128 vakuutuslaitoksilta 14 746 7 095

Aineet ja tarvikkeet 130 127 Lainat julkisyhteisöiltä 622 650
Muu vaihto-omaisuus 1 2 Saadut ennakot 327 366

Ostovelat 3 489 2 517
Saamiset 2 646 2 544 Muut velat 696 918

Pitkäaikaiset saamiset 0 31 Siirtovelat 4 126 4 328
Lainasaamiset 0 31 Laskennalliset verovelat 366 284
Lyhytaikaiset saamiset 2 646 2 513
Myyntisaamiset 1 138 1 071
Lainasaamiset 1 1
Muut saamiset 955 843
Siirtosaamiset 552 598

Rahoitusarvopaperit 175 196
Osakkeet ja osuudet 9 0
Joukkovelkakirjalainasaamiset 89 108
Muut arvopaperit 77 87

Rahat ja pankkisaamiset 839 1 007

VASTAAVAA YHTEENSÄ 82 197 74 800 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 82 197 74 800

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
2016 2015

Omavaraisuusaste, % 33,0 36,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 72,0 65,5
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 € 7 728 7 593
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/asukas 798 779
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 43 249 38 701
Konsernin lainat, €/asukas 4 466 3 970
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 4 152 4 157
Kunnan asukasmäärä 9 684 9 748  
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1.6 Tilikauden tuloksen käsittely ja talouden 
tasapainottamistoimenpiteet 

 
1.6.1 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen käsittelystä ja talouden 

tasapainottamista koskevista toimenpiteistä 
 

Tilikauden tulos on 200 885,24 alijäämäinen. Hallitus esittää, että tilikauden alijäämä siirretään tasee-
seen yli-/alijäämätilille. 
 
 
Tilikauden tulos, kumulatiivinen tulos ja kumulatiivinen taseen yli-/alijäämä, 1 000 € 
 

11 870

10 846

8 670

7 348

5 424

1 392 2 121
1 961

1 242
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4 786

5 039 4 838

4 922
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Tulos, 1 000 € Kumulatiivinen tulos, 1 000 € Kumulatiivinen taseen yli-/alijäämä, 1 000 €
 

 
Valtuusto on 16.10.2013/51 § hyväksynyt kunnan talouden tasapainottamisohjelman v. 2013 -2016.  
 
Tilikauden tulokset 2013 – 2015 ovat olleet ylijäämäisiä ja taseeseen on kertynyt kumulatiivista yli-
jäämää 5,039 miljoonaa euroa. Vuoden 2016 tulos oli alijäämäinen 200 885,24 euroa, joten kumulatii-
vinen alijäämä 31.12.2016 taseessa oli 4 838 120,51 €. 
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2 KÄYTTÖTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN  
 

2.1 Käyttötalousosan valtuustotason sitovat toiminnalliset ja 
taloudelliset tavoitteet koko kunta 

 
Tilivelvolliset: Kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja talous- ja henkilöstöjohtaja 
 
Tilikauden tulos on 200 885,24 euroa alijäämäinen, joten tilikauden tulostavoitetta ei saavutettu. Toi-
mintakulujen kasvu edelliseen vuoteen verrattuna oli 3,8 % ja toimintatuottojen kasvu 2,4 prosenttia 
vuoden 2015 tuottoihin verrattuna. Tästä johtuen toimintakatteen kasvu oli 4,1 %. Toimintakate poik-
kesi muutetusta talousarviosta 0,7 %. 
 
Tuloslaskelma tilinpäätös 2015, muutettu talousarvio 2016 ja tilinpäätös 2016 
 
TULOSLASKELMA TP2015 MTA 2016 TP2016 Tot. % Ero € 15/16
TOIMINTATUOTOT 10 552 579 10 692 000 10 809 505,38 101,1 256 926,4
Myyntituotot 2 978 962 2 767 000 2 914 325,74 105,3 -64 636
Maksutuotot 2 455 042 2 492 000 2 561 206,92 102,8 106 165
Tuet ja avustukset 1 039 092 872 000 778 137,36 89,2 -260 955
Muut toimintatuotot 4 079 483 4 561 000 4 555 835,36 99,9 476 352
Valmistus omaan käyttöön 14 818 7 580,00 -7 238
TOIMINTAKULUT 53 618 869 55 233 000 55 650 158,34 100,8 2 031 289,3
Henkilöstökulut 20 314 113 21 319 000 21 257 777,72 99,7 943 665
Palkat ja palkkiot 15 581 651 16 352 000 16 347 241,07 100,0 765 590
Henkilösivukulut 4 732 462 4 967 000 4 910 536,65 98,9 178 075
Palvelujen ostot 25 164 784 25 381 000 25 707 235,14 101,3 542 451
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 317 057 2 295 000 2 318 066,20 101,0 1 009
Avustukset 2 533 456 2 364 000 2 426 562,24 102,6 -106 894
Muut toimintakulut 3 289 459 3 874 000 3 940 517,04 101,7 651 058
TOIMINTAKATE -43 051 472 -44 541 000 -44 833 072,96 100,7 -1 781 601,0
VEROTULOT 36 767 695 36 470 000 36 609 659,53 100,4 -158 035
VALTIONOSUUDET 9 518 192 9 850 000 9 912 038,16 100,6 393 846
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -115 415 -18 000 -69 103,02 383,9 46 312
Korkotuotot 201 091 202 000 200 335,41 99,2 -756
Muut rahoitustuotot 20 743 37 000 10 495,87 28,4 -10 247
Korkokulut 201 433 163 000 174 292,23 106,9 -27 141
Muut rahoituskulut 135 816 94 000 105 642,07 112,4 -30 174
VUOSIKATE 3 119 000 1 761 000 1 619 521,71 92,0 -1 499 478,3
POISTOT 1 550 760 1 550 000 1 548 472,99 99,9 -2 287
Suunnitelman mukaiset poistot 1 550 760 1 550 000 1 453 690,58 93,8 -97 069
Kertaluonteiset poistot 94 782,41 94 782
SATUNNAISET TUOTOT /KULUT -271 933,96
Satunnaiset tuotot, HAMK
Yhdistysten käyttoöom.tappio -271 933,96
TILIKAUDEN TULOS 1 568 240 211 000 -200 885,24 -1 769 125
TILIKAUDEN ALI-/YLIJÄÄMÄ 1 568 240 211 000 -200 885,24 -1 769 125  
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2.2 KUNNANHALLITUS 
 
YLEISHALLINNON PÄÄVASTUUALUE 

Tulosalue: kunnanhallitus 
Toimielimet: kunnanhallitus, keskusvaalilautakunta ja tarkastuslautakunta 
Tilivelvolliset: kunnanjohtaja, hallintojohtaja ja talous- ja henkilöstöjohtaja  
 
Tulosalue sisältää seuraavat tulosyksiköt: keskushallinto, toimistopalvelut, ICT-palvelut ja talous- ja 
henkilöstöhallinto.  
 
 
2.2.1 Yleishallinnon palvelut ja toiminta 
 
Yleishallinnon palvelujen sekä toiminnan kehittämiseen ja taloudellisuuteen pyritään lisäämällä niin 
ulkoista kuin sisäistäkin yhteistyötä. Kunta kehittää palvelujaan aktiivisesti ja jatkuvana prosessina 
yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa. Kunnan viestinnässä internetsivuston merkitystä ja sisältöä 
korostetaan osana toimenpiteitä, joilla kuntastrategiassa määritellyt tulevaisuuden kuva ja toiminta-
ajatus voidaan saavuttaa. Toimintaympäristössä tapahtuvat muutokset edellyttävät laadukasta enna-
kointia ja reagointia muutoksiin sekä uusien toimintatapojen kehittämistä ja tehtävien priorisointia. 
Sopeutuminen toimintaympäristön muutoksiin vaatii myönteistä suhtautumista työtehtävien kehittämi-
seen, sähköisten työkalujen käyttämiseen sekä uuden oppimiseen. Näin toimien voidaan tehostaa 
toimintaa, lisätä tuloksellisuutta sekä pienentää kustannuksia. 
 
Kunnanjohtaja johtaa koko kuntaorganisaatiota ja hänen alaisuudessaan toimii kunnan johtoryhmä. 
Kunnanjohtaja vastaa kunnan elinkeinopolitiikasta yhteistyössä kehittämiskoordinaattorin kanssa. 
Yritysten kanssa tehtävä yhteistyö ja houkutteleva kuntakuva korostuvat kunnan elinvoimaisuuden ja 
kilpailukyvyn vahvistamisessa. Hattula tarjoaa asukkaille, yrityksille ja yhteisöille houkuttelevan asuin- 
ja toimintaympäristön Suomen sydämessä. Hattula toimii kuntaroolissaan hyvän elämän mahdollista-
jana ja sen tuottamat palvelut koetaan hyvin saatavilla oleviksi, määrällisesti oikein mitoitetuiksi ja 
laadullisesti asiakaslähtöisiksi. Valtuusto oikeuttaa kunnanhallituksen päättämään vahvistettujen mää-
rärahojen puitteissa kunnan osallistumisesta yksittäisiin kehittämishankkeisiin. Kehittämishankkeiden 
ja -toimien vaikutuksia arvioi kunnan ja yrittäjien yhteinen kehittämistyöryhmä, joka suosittelee sekä 
toteuttaa kehittämishankkeita.  
 
Elinvoimapolitiikan kehittäminen 
 
Elinkeino- ja elinvoimapolitiikan kehittämiseksi tehtiin viime vuonna useita toimenpiteitä, joista näky-
vimpänä esimerkkinä Juteinikeskuksen valmistuminen ja käyttöönotto sekä bioenergiahankkeen mää-
rätietoinen eteenpäin vieminen. Kehittämistyöryhmän toiminta aktivoitiin uudelleen ja siitä muodostui 
aktiivinen työkalu kunnan elinvoiman kehittämisessä. Kehittämistyöryhmän kokoonpano vuoden 2016 
lopulla muodostui kunnan, Hattulan Yrittäjien, Panssariprikaatin sekä MTK:n edustajista. Aiheesta 
riippuen kokouksissa vieraili ulkopuolisia asiantuntijoita, kuten Panssarimuseon sekä Linnan Kehityk-
sen edustajat. 
 
Helmikuussa 2016 kunta uusi sopimuksensa Hämeen uusyrityskeskuksen kanssa, joka tarjoaa yritys-
ten perustamis- ja kehittämisneuvontaa. Hattulan osalta asiakaskäyntejä oli kaikkiaan 306 ja uusia 
asiakkaita 113 kappaletta. 60 uutta yritystä perustettiin ja 15 tapauksessa päädyttiin yritystoiminnan 
lopettamiseen. Hattulan yritysmäärän kehitys seurasi yleistä suhdannekehitystä ja laski hieman en-
simmäisellä neljänneksellä, kunnes kääntyi taas kasvuun. Koko vuoden tietoja ei ole vielä julkaistu. 
Väkiluku lähti joulukuussa nousuun. 
 
ProAgrian HYMY eli Hyvällä yhteistyöllä menestyviä yrityksiä -hanke, jossa Hattulakin on mukana, 
käynnistyi viime vuonna ja jatkuu vuoden 2017 loppuun. Hankkeen kautta järjestettiin palveluohjausta, 
tilannekartoituksia, useita pienryhmäkoulutuksia ja infotilaisuuksia. Yhteistyössä ProAgrian ja useiden 
muiden yrityspalveluiden tarjoajan kanssa Hattulan kunta järjesti viime vuonna kaksi yritysinfotilaisuut-
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ta. Lokakuussa järjestettyyn tilaisuuteen pääpuhujaksi saatiin Suomen Yrittäjien toimitusjohtaja Mikael 
Pentikäinen. Omalta Kylältä Hämeessä -kehittämishankkeen kanssa kunta järjesti marraskuussa eri-
tyisesti yhdistyksille ja seuroille suunnatun kehittämisillan. Lisäksi viestinnällistä yhteistyötä tiivistettiin 
edelleen esimerkiksi Oma Hämeen, HHT-kasvukäytävähankkeen sekä Hämeen ammattikorkeakoulun 
kanssa. 
 
Kunnan sähköisen viestinnän käyttöä tehostettiin ja uusia verkkosivuja modifioitiin palvelunäkökulmaa 
silmällä pitäen. Sosiaalista mediaa aktivoitiin edelleen: uutena kanavana kunta otti käyttöön In-
stagram-tilin, jolla tavoitetaan erityisesti nuorempia ikäluokkia. Ennestään käytössä olivat jo facebook- 
sekä youtube-tilit. Kunnan elinkeinoviestinnän kehittämiseksi päätettiin yritysrekisteri päivittää tilaa-
malla heinäkuussa Tilastokeskukselta ajantasaiset yritystiedot. Tilaus on jatkuva ja päivitetään vuosit-
tain. Ajantasaisempien yhteystietojen avulla jatkettiin 2015 käynnistettyä elinkeinoelämän tiedottamis-
ta Nastavinkki -kirjeellä. Kirjeen tarkoituksena on täydentää kunnan muuta tiedottamista ja koota yh-
teen paperiin ajankohtaisia asioita ja uutisoitavaa erityisesti elinkeinoelämän näkökulmasta. Lisäksi 
kunta päivitti yhteistyössä JS-Suomen kanssa kunnan yleisesitteen. 
 
Hattulan kunta osallistui elokuussa Hämeen suurimmille yleismessuille, Elomessuille. Hattulan pis-
teellä markkinoitiin tontteja ja esiteltiin kuntaa yleisesti. Viime vuoden lopulla Hattulassa käynnistettiin 
Suomi 100 vuotta juhlavalmistelut yhteistyössä Panssariprikaatin, Panssarimuseon, Hattulan yrittäjien 
ja monien muiden toimijoiden kanssa. Juhlavuodelle on suunniteltu useita mielenkiintoisia ja vetovoi-
maisia tapahtumia. 
 
Yleishallinto tuottaa koko kuntaorganisaatiolle talous- ja henkilöstöhallinnon palvelut, ICT -palvelut 
sekä hallinnon asiantuntijapalvelut. Taloushallinto vastaa koko kunnan ulkoisen ja sisäisen lasken-
nan ohjeistamisesta ja oikeellisuudesta, sisäisen valvonnan varmistamisesta, talousarvion, tilinpää-
töksen ja osavuosikatsausten laadinnasta sekä johdon raportoinnista. Lisäksi taloushallinto huolehtii 
kunnan maksuvalmiudesta, rahoituksesta ja kokonaistalouden ohjaamisesta, ennakoinnista, kehittä-
misestä ja suunnittelusta. Taloushallinto tekee tiivistä yhteistyötä niin seudullisesti kuin KuntaPro Oy:n 
kanssa, joka vastaa taloushallinnon järjestelmien toimivuudesta. 
 
 
Henkilöstöhallinto vastaa koko kunnan henkilöstö- ja työnantajapolitiikasta sekä kehittää henkilöstön 
osaamista, hyvinvointia ja jaksamista tukevia prosesseja. Henkilöstöhallinto tukee esimiehiä 
vaativassa työssään ja järjestää säännöllisesti esimiesvalmennuksia sekä antaa esimiehille 
palvelussuhdeneuvontaa varmistaen näin koko henkilöstön oikeudenmukaisen kohtelun. 
Henkilöstöhallinnon alla on koko kunnan työterveyshuolto sekä yhteistoiminta ja työsuojelun 
organisointi. Henkilöstöhallinto tekee tiivistä yhteistyötä niin seudullisesti kuin KuntaPro Oy:n kanssa, 
joka vastaa henkilöstöhallinnon järjestelmien toimivuudesta. Hattulan kunta ostaa talous- ja 
henkilöstöhallinnon palveluita (kirjanpito, osto- ja myyntireskontra, laskujen maksatus, 
palkanlaskenta), ICT – palvelut ja puhelinpalvelut KuntaPro Oy:ltä. Sopimus jatkuu toistaiseksi.  
 
Yhteistyöryhmä 

 
Työnantajan ja henkilöstön välinen yhteistoiminta järjestetään yhteistoimintalain mukaisesti. Yhteis-
toimintamenettelyn tarkoituksena on kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuuden edistäminen ja 
henkilöstön työelämän laadun parantaminen antamalla henkilöstölle vaikutusmahdollisuuksia omaa 
työtään ja työyhteisöään koskevien päätösten valmisteluun. Yhteistyöryhmän tehtävänä on osaltaan 
käsitellä yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvia asioita. Työsuojeluasiat käsitellään myös yhteistyö-
ryhmässä. 
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Yhteistyöryhmän jäseninä ovat pääsopijajärjestöjen pääluottamusmiehet, työsuojelupäällikkö, työsuo-
jeluvaltuutettu, kunnanjohtaja, talous- ja henkilöstöjohtaja sekä henkilöstösihteeri pöytäkirjanpitäjänä. 

 
Jäsen Läsnä 
Pajuoja Irma, JHL pääluottamusmies, puheenjohtaja 6 
Immonen Jorma, KTN pääluottamusmies 4 
Törmä Jenni, SuPer pääluottamusmies 5 
Ijäs-Räikkönen Tuula, JYTY pääluottamusmies 5 
Peltonen Jari, JUKO pääluottamusmies 5 
Ketola Kirsti, työsuojeluvaltuutettu 6 
Jokela Alpo, työsuojelupäällikkö, työnantajan edustaja 5 
Kalliaisenaho Annu, työnantajan edustaja 5 
Inna Lauri, kunnanjohtaja 5 
Pirjo Vaara-Raatikainen, Terveystalo työterveyshoitaja 1 
Johansson Jaana, sihteeri 5 

 
Yhteistyöryhmä on kokoontunut vuonna 2016 kuusi kertaa eli 9.2., 17.3., 8.6., 15.9., 8.11. ja 
13.12.2016. 
 
Kokouksissa on käsitelty seuraavat asiat:  

- YT-ryhmän vuosikello ja toiminnan suunnittelu 2016 
- Parempi Työyhteisökyselyn tavoitteet, toteuttaminen ja tulokset 
- Työterveyshuollon toimintasuunnitelma 2016 ja Kelan korvaushakemus 2015 
- Tilinpäätös 2015 
- Henkilöstöraportti 2015 
- Palkitsemisjärjestelmäluonnos 
- Paikalliset sopimukset 
- SOTE-kilpailutus 
- Hallintosääntöluonnos 
- HATTULA 2021 strategialuonnos 
- Paikallinen sopimus lomarahojen vapaaksi vaihtamisesta 2016  
- Osavuosikatsaukset 1, ja 2/2016 
- NASTA -ohjelman sisältö, tavoitteet, rahoitus ja aikataulu 
- vuoden 2017 talousarvio 
- Työterveyshuollon toimintasuunnitelma 2017 

 
ICT- palvelut toimii sopimuksiin ja vastuunjakoihin perustuvassa yhteistyössä KuntaPro Oy:n kanssa 
sekä hallinnoi myös suoraan osaa ohjelmistoista sekä verkoista verkko- ja ohjelmistotoimittajien 
kanssa. Vastaa kunnan sähköisen kokouskäytännön, intran, extran sekä kunnan kotisivujen kehittä-
misestä. On mukana kehittämässä puhelinpalveluja sekä sähköisiä lomakkeita kuntalaisille. Sopimus 
jatkuu toistaiseksi pois lukien puhelinvaihdepalvelut, jotka päättyvät 31.12.2016. Ohjelmistotoimittajia 
ovat Tieto, CGI ja KuntaPro. ICT-palvelut toteuttivat yhdessä sivistystoimen, Soneran, Exlanin ja 
KuntaPron kanssa digiloikan kouluille. Koulujen tietoliikenneverkot ja – laitteet saatettiin siihen toimi-
vuuteen, että langaton verkko toteutuu kaikilla Hattulan kouluilla lähes 100 prosenttisesti. ICT-palvelut 
osallistui seudullisiin ICT-hankkeisiin (palvelin migraatio, Effican tietokanta E1-projekti, X-Archive). 
  
Hallintopalvelut vastaavat kunnanhallituksen ja -valtuuston kokouksista, kirjaamo- ja diaaripalveluis-
ta, dokumenttien ja sopimusten hallinnasta, arkistoinnista sekä hallinnon asiantuntijapalveluista. Vuo-
den 2016 aikana jatkettiin edelleen sähköisen asioinnin ja palvelujen kehittämistä.  
 
Vuoden 2016 toiminnan kehittämistä jatkettiin NASTA ohjelman tavoitteiden mukaan. Koko yleishal-
linnon henkilöstö on osallistunut ohjelmaan ja tavoitteena on henkilöstölähtöinen johtaminen, oman 
työn kehittäminen ja sisäisen sekä ulkoisen yhteistyön lisääminen. Tavoitteena on myös hyvinvoinnin 
ja tuloksellisuuden lisääntyminen. Jokaisella on lupa innostua työssään ja tehdä toisin kehittämällä 
omaa työtään ja arvostamalla toisten tekemää työtä. Ideatiimin tavoitteena on valmistella henkilöstön 
palkitsemisjärjestelmä 
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Kunnanhallitus 1.1. - 31.12.2016 
 

Jäsen  Läsnä Henkilökohtainen varajäsen Läsnä 

Ventola Kari, puheenjohtaja 19 Anttila Risto  

Luopajärvi Hellevi, I varapj.  18 Hostila Eveliina 1 

Viitala Ritva, II varapj.  17 Hanka Sari 1 

Lindeman Aarre 18 Mela Taru  

Myllymäki Ville 19 Järvelä Lasse  

Mäenpää Tuula 17 Hämäläinen Matti 2 

Pietilä Pentti 17 Himanen Janne  

Pänkäläinen Erkki 19 Puotila Matti  

  Hanska Elina 17 Antin Miia  

Nordenswan Kaj, valt. puheenjohtaja 17   

Kankkunen Seppo, valt. 1. varapj. 18   

Viljanen Arto, valt. 2. varapj. 2   

Kaskela Hannu, valt. 3. varapj.  18   

Inna Lauri, kunnanjohtaja 19   

Toivonen Harri, hallintojohtaja 18 Jarkko Luukkonen, hallintopäällikkö 1 
 
Poliittinen voimasuhde 2015–2016 KOK 3, SDP 3, KESK 2, PS 1 yhteensä 9. Hallituksen strategia- ja 
talousseminaari pidettiin Petäyksessä 19. – 20.9.2016. 
 
 
Valtuusto 1.1. – 31.12.2016  
 
Valtuutettu Puolue Läsnä  Varavaltuutettu  Puolue Läsnä 
Antin Miia KOK        4 Aarnisalo Simo-

Pekka 
KOK  

Anttila Risto KOK 8 Aitola Nina KD 6 
Hostila Eveliina SDP 7 Björkskog Mar-

co 
KOK  

Hyyrynen Piia KESK 2 Hanka Sari KESK  
Hämäläinen Matti SDP 5 Heikinheimo 

Mika 
KOK 1 

Järvelä Lasse SDP 7 Herranen Pete KOK 6 
Kankkunen Sep-
po, I vpj. 

SDP         8 Himanen Janne KESK 2 

Kaskela Hannu, 
III vpj. 

PS 8 Holopainen Har-
ri 

KOK 1 

Kattelus Jiri KOK 6 Hyövälti Raimo SDP  
Kortesaari Matti KESK 5 Jokinen Kalle PS  
Laine Jussi PS 4 Kiuru Saara KESK 1 
Lindeman Aarre PS 7 Kivistö Timo PS 1 
Lokinperä Pirkko KESK 7 Koskinen Timo VIHR  
Luopajärvi Hellevi SDP 7 Kujanpää Sari KESK  
Miettinen Heimo KD 8 Kukkasniemi 

Anu 
KOK 1 

Monto Mari VIHR 8 Laakso Katja SDP  
Myllymäki Mikko KESK 2 Laine Arvi SDP  
Myllymäki Ville SDP 6 Laine Jaana PS 4 
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Mäenpää Tuula SDP 8 Laine Pekka KESK 5 
Nikander Päivi SDP 7 Lilja Lasse SDP 4 
Nordenswan Kaj, 
pj. 

KESK 8 Lindholm Ninni KOK  

Pietilä Pentti KESK 7 Mantila-Kojo 
Marika 

SDP  

Puotila Matti KOK 7 Mela Taru PS  
Pänkäläinen Erkki KOK 8 Mäkelä Ilpo KESK  
Sarusto Ari PS 8 Ojanen Timo SDP 8 
Söderlund Seppo PS 7 Paloposki Maa-

rit 
PS  

Turunen Sampo KOK 1 Pelkonen Matti KOK  
Vahlman Mikko PS 8 Perkiö Marjatta SDP 3 
Vekka-Pirhonen 
Teija 

KOK 4 Pietilä Arto SDP  

Ventola Kari KOK 8 Pitkänen Pentti PS  
Viitala Ritva KESK 7 Pulli Veikko KESK  
Viitanen Ville SDP 6 Rantsi Markus KOK 1 
Viljanen Arto, II 
vpj. 

KOK 8 Salonen Juhani KESK 2 

Virtanen Kari KESK 8 Salonen Martti KOK  
Yli-Pirilä Pia KOK 7 Syyrilä Heini KOK  
Taivainen Armi, 
nuorisovaltuutettu 

 8 Vienamo Esa VIHR  

Inna Lauri, kun-
nanjohtaja 

 8    

Toivonen Harri, 
hallintojohtaja 

 8    

 
Poliittinen voimasuhde 2013–2016 KOK 10, SDP 9, KESK 8, PS 6, KD 1, VIHR 1 yhteensä 35.  
Valtuuston työjärjestyksen 83 §:n mukaiset selostus- ja keskustelutilaisuudet eli NASTAvallat on pi-
detty 25.1., 7.3., 11.4., 9.5., 13.6., 5.9., 10.10., 7.11. ja 12.12.2016. Lisäksi valtuuston iltakoulu pidet-
tiin 13.4.2016 valmisteilla olevaa kuntastrategiaa pohjustaen. Valtuuston talous- ja strategiaseminaari 
pidettiin Petäys Resortissa 26. – 27.5.2016. 
 
Keskusvaalilautakunta 
 
Vuoden 2016 aikana ei käyty vaaleja. 
 
Tarkastuslautakunta 
 
Valtuusto asettaa Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen 
sekä arvioinnin järjestämistä varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla 
valtuutettuja. 
 
Tarkastuslautakunnan tehtävänä on: 
1) valmistella valtuuston päätettävät hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat; 
2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernis-
sa toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla; 
3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittävyyttä, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää; 
4) huolehtia kunnan ja sen tytäryhteisöjen tarkastuksen yhteensovittamisesta; 
5) valvoa 84 §:ssä säädetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa il-
moitukset valtuustolle tiedoksi; 
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6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtäviään koskeviksi hallintosäännön määräyksiksi sekä ar-
vioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi. 
Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikerto-
muksen, jossa esitetään arvioinnin tulokset. Arviointikertomus käsitellään valtuustossa tilinpäätöksen 
yhteydessä. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitämiään selvityksiä arvioinnin 
tuloksista. Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistä, joihin arviointikertomus antaa 
aihetta.  
 
Tarkastuslautakunta on kokoontunut 8 kertaa vuonna 2016.  
 

Jäsen (2014–2016) Läsnä Henkilökohtainen varajäsen Läsnä 

Hyyrynen Piia, puheenjohtaja 7 Järvinen Niina, KESK 1 

Kattelus Jiri, varapuheenjohtaja 4 Palmu Riina, KOK  

Laine Pekka 7 Koskinen Yrjö, KESK 1 

Laine Jaana 6 Söderlund Seppo, PS 1 

Ojanen Timo 8 Pajuoja Heikki, SDP  

    

Kesä Jorma, tilintarkastaja 8   
 

 
2.2.2 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 
Strateginen päämäärä Terve talous 
Suunnittelukauden 2016 – 2018 tavoi-
te 

Yleishallinnon palvelut tuotetaan sisäisille ja 
ulkoisille asiakkaille laadukkaasti ja kustannus-
tehokkaasti sähköisin työmenetelmin.  

Talousarviovuoden 2016 tavoite Panostetaan kehittämistoimintaan: 
 elinkeinopalvelut 
 kaavoitus- ja maapolitiikka. 

Arviointikriteerit/mittarit  Asukasmäärän kasvu min 0,3 % 
 Uusien yritysten nettolisäys min 5 kappa-

letta 
 Omakoti- ja yritystonttien luovutukset min 

5 + 2  
Vastuuhenkilöt Kunnanjohtaja, hallintojohtaja, talous- ja henki-

löstöjohtaja   
Toteutuma Asukasmäärän kasvutavoitetta ei saavutettu. 

Hattulan asukasluku 31.12.2016 oli ennakkotie-
tojen mukaan 9 684 (-63 henkilöä, -0,65 %). 
Kotirinteen alueelta on myyty kaksi ja Kangun-
gista yksi omakotitontti ja vuokrattu yhdeksän 
omakotitonttia, joten tavoite ylittyi. 

  
Strateginen päämäärä Sisäisesti ja ulkoisesti yhteistyökykyinen 

organisaatio 
Suunnittelukauden 2016 – 2018 tavoi-
te 

Kokeileva ja innostunut toimintakulttuuri näkyy 
yleishallinnon käytänteissä ja asiakaspalvelussa. 

Talousarviovuoden 2016 tavoite NASTA -ohjelmaa toteutetaan tavoitteen mu-
kaan. 

Arviointikriteerit/mittarit  toiminta kehittynyt NASTAn tavoitteiden 
mukaan 

Vastuuhenkilöt Kunnanjohtaja, hallintojohtaja, talous- ja henki-
löstöjohtaja, ICT- päällikkö 
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Toteutuma NASTA -ohjelmaa on toteutettu suunnitelman 
mukaan ja tavoitteet on saavutettu. Loppuraport-
ti on annettu Tekesille helmikuussa 2017 ja ra-
hoitus koko hankkeelle haettu ja saatu. 
Huhtikuussa -16 on perustettu ideatiimi, joka on 
valmistellut henkilökunnan palkitsemisjärjestel-
mä. Kunnanhallitus on hyväksynyt palkitsemis-
järjestelmän 13.2.2017. Tavoite saavutettiin. 

Muuta huomioitavaa Painopiste henkilöstölähtöisessä johtamisessa 
Strateginen päämäärä Motivoitunut ja osaava henkilöstö 
Suunnittelukauden 2016 – 2018 tavoi-
te 

Työhyvinvointiin ja osaamisen kehittämiseen 
panostetaan pitkäjänteisesti ja systemaattisesti 
sekä varaudutaan eläköitymisiin ja hiljaisen tie-
don varmistamiseen. 

Talousarviovuoden 2016 tavoite Toteutetaan työhyvinvointikyselyn 2014 perus-
teella valittuja hyvinvointia ja työssä jaksamista 
edistäviä toimenpiteitä. 
Toteutetaan yksiköissä tehtyjä koulutussuunni-
telmia. 
Noudatetaan 2014 hyväksytyn henkilöstöohjel-
man ohjeita. 
Kehittämiskoordinaattorin ja hallintopäällikön 
rekrytoinnit on toteutettu. 

Arviointikriteerit/mittarit  työhyvinvointia edistävät toimenpiteet ja 
koulutussuunnitelma toteutuvat 

 työhyvinvointitulokset 2016 paremmat 
kuin 2014 

 suunnitellut rekrytoinnit toteutuneet on-
nistuneesti 

Vastuuhenkilöt Kunnanjohtaja, hallintojohtaja, talous- ja henki-
löstöjohtaja, ICT- päällikkö 

Toteutuma Työhyvinvointia edistävät ja koulutussuunnitel-
mat toteutuivat tavoitteen mukaisesti. 
Parempi työyhteisökyselyn mukaan yleishallin-
non tulokset olivat hieman paremmat kuin vuon-
na 2014 tehdyssä kyselyssä. 
Rekrytoinnit ovat toteutuneet suunnitelman mu-
kaan. Tavoitteet saavutettiin. 

Strateginen päämäärä Laadukkaat ja asiakaslähtöiset peruspalvelut 
Suunnittelukauden 2016 – 2018 tavoi-
te 

Yleishallinnon palveluprosesseja kehitetään 
asiakaslähtöisemmiksi ja kustannustehokkaam-
miksi.   

Talousarviovuoden 2016 tavoite Kehitetään edelleen yleishallinto- ja ICT-
palveluita sekä asiakaspalveluita (puhelinliiken-
ne, kunnanviraston palvelupiste, sähköinen asi-
ointi ja palvelut). 

Arviointikriteerit/mittarit Asiakaspalvelun laatu ja saatavuus on parantu-
nut, sähköiset työmenetelmät käytössä 

Vastuuhenkilöt Kunnanjohtaja, hallintojohtaja, talous- ja henki-
löstöjohtaja, ICT- päällikkö 

Toteutuma Kaikkien toimielinten kokoukset toteutetaan 
sähköisenä. Kunnan palvelupiste vastaa kun-
nanviraston asiakaspalvelusta. Asiakaspalvelun 
laatua mitataan keväällä 2017. 

Muuta huomioitavaa Puhelinvaihdepalvelun osto päättyy vuoden 
2016 lopussa. 
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2.2.3 Toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvät hallituksen ja valtuuston päätökset  
 
Kunnanhallitus 18.1.2016 (4 §) merkitsi tiedoksi Lauri Innan ilmoituksen kunnanjohtajan viran vas-
taanottamisesta 11.1.2016 lähtien ja vahvisti kunnanjohtajan vaalin. 
Kunnanhallitus 18.1.2016 (5 §) päätti hallintopäällikön viran ja kehittämiskoordinaattorin toimen kel-
poisuusehdot. 
Valtuusto 27.1.2016 (3 §) hyväksyi Kanta-Hämeen yhteisen vastauksen SOTE-uudistusta koskevan 
linjaukseen itsehallintoaluejaosta. 
Valtuusto 27.1.2016 (4 §) hyväksyi Petäyksen ranta-asemakaavan muutos- ja laajennushankkeen 
asiakirjat maankäyttö- ja rakennuslain 52 §:n mukaisesti. 
Valtuusto 27.1.2016 (5 §) hyväksyi Pappilanniemen (entinen sairaalarakennuksen alue) asemakaa-
vamuutoksen asiakirjat maankäyttö- ja rakennuslain 52 §:n mukaisesti. 
Valtuusto 27.1.2016 (6 §) hyväksyi Kanungin asemakaava-hankkeen asiakirjat maankäyttö- ja raken-
nuslain 52 §:n mukaisesti. 
Valtuusto 27.1.2016 (7 §) päätti myöntää Hattulan Vanhustentukiyhdistys ry:lle 50 000 euron lyhytai-
kaisen luoton, josta tehdään erillinen velkakirja. 
Kunnanhallitus 8.2.2016 (21 §) hyväksyi markkinointiviestinnän vuosisuunnitelman 2016. 
Kunnanhallitus 8.2.2016 (23 §) vahvisti kunnanhallituksen alaisten viranhaltijoiden hankintarajat. 
Kunnanhallitus 8.2.2016 (24 §) vahvisti teknisen johtajan viran vaalin. 
Kunnanhallitus 8.2.2016 (25 §) päätti, että Hattulan kunta ja Hämeen Uusyrityskeskus solmivat sopi-
muksen Hattulan kunnan alueella alkavien yrittäjien perusneuvonnan organisoinnista. 
Kunnanhallitus 8.2.2016 (26 §) päätti, että Hattulan kunta käyttää Suomen Hopealinja Oy:n maksulli-
sessa osakeannissa merkintäoikeuttaan ja merkitsee ensisijaisessa merkinnässä 500 uutta osaketta. 
Kunnanhallitus 29.2.2016 (31 §) hyväksyi kunnan ja kunnanjohtaja Lauri Innan välisen johtajasopi-
muksen ja päätti esittää sen valtuustolle tiedoksi. 
Kunnanhallitus 29.2.2016 hyväksyi yleishallinnon käyttösuunnitelman vuodelle 2016. 
Kunnanhallitus 21.3.2016 (44 §) päätti, että Hattulan kunta osallistuu Kanta-Hämeen kasvupolkuyh-
teistyöhön esitetyllä 2 000 euron osuudella ja päätti nimetä kehittämiskoordinaattori Launo Haapamä-
en edustajakseen Kanta-Hämeen kasvupolun ohjausryhmään. 
Kunnanhallitus 4.4.2016 (51 §) päätti allekirjoittaa vuoden 2015 tilinpäätöksen ja jättää sen tilintarkas-
tajan tarkastettavaksi. 
Kunnanhallitus 4.4.2016 (52 §) merkitsi tiedoksi henkilöstöraportin 2015 ja saattoi sen valtuustolle 
tiedoksi. 
Kunnanhallitus 4.4.2016 (54 §) hyväksyi Hattulan ja Janakkalan kuntien yhteisen kannanoton Kun-
taPro Oy:n yhtiökokoukselle hallituspaikkojen jakoa varten. 
Valtuusto 13.4.2016 (11 §) hyväksyi selvityksen vuosina 2014 - 2015 tehdyistä, käsitellyistä sekä 
valmistelussa olevista valtuusto- ja kuntalaisaloitteista. 
Kunnanhallitus 25.4.2016 (621 §) hyväksyi paikallisen sopimuksen lomarahan vapaaehtoisesta vaih-
tamisesta vapaaksi. Sopimus on voimassa vuoden 2016. 
Kunnanvaltuusto 11.5.2016 (13§) hyväksyi Kanungin asemakaava-alueen rakennuspaikkojen myyn-
tiehdot. 
Kunnanhallitus 16.5.2016 (76§) hyväksyi KuntaPro Oy:n palvelu- ja yhteistyösopimuksen. 
Kunnanhallitus 16.5.2016 (80§) päätti, että Hattulan kunta osallistuu Omalta kylältä Hämeessä – 
hankkeeseen ja osoittaa siihen kuntarahoitusosuuden esityksen mukaisesti (690 euroa/vuosi eli yh-
teensä 2 070 euroa). 
Kunnanhallitus 16.5.2016 (82§) päätti, että Lepaan koulun toiminta jatkuu nykyisissä tiloissa yhden 
vuoden ajan (lukukausi 2016 - 2017). Esikoulu säilyy Lepaalla nykyisessä muodossa päiväkodin yh-
teydessä. Tänä aikana selvitetään ja valmistellaan pitkän tähtäimen suunnitelma Lepaan koulun tule-
vaisuuden osalta. 
Kunnanhallitus 6.6.2016 894§) päätti hyväksyä osaltaan valtion ja Suomen kasvukäytävän välisen 
kasvusopimuksen 2016–2018. 
Kunnanvaltuusto 15.6.2016 (17§) hyväksyi vuoden tilinpäätöksen 2015. 
Kunnanvaltuusto 15.6.2016 (18§) käsitteli arviointikertomuksen vuodelta 2015. 
Kunnanvaltuusto 15.6.2016 (19§) merkitsi henkilöstökertomuksen vuodelta 2015 tiedokseen. 
Kunnanvaltuusto 15.6.2016 (20§) merkitsi osavuosikatsauksen tiedokseen. 
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Kunnanvaltuusto 15.6.2016 (23§) esitti Janakkalan ja Hattulan yhteiselle perusturvalautakunnalle, että 
se päättää käynnistää terveyspalveluiden kilpailuttamisen Hattulan kunnan palveluiden turvaamiseksi 
1.4.2018 alkaen. 
Kunnanvaltuusto 15.6.2016 (24§) hyväksyi Keinosen kuolinpesät / kaavoitussopimuksen purkamisen 
ja määräalan vaihtotarjouksen. 
Kunnanvaltuusto 15.6.2016 (25§) hyväksyi maanhankinnan Korvenoja Anna, Outi ja Mirjalta. 
Kunnanvaltuusto 15.6.2016 (26§) hyväksyi kiinteistöjen ostamisen Hattulan Vanhustentukiyhdistys 
ry:ltä ja (27§) hyväksyi kiinteistöjen ostamisen Hattulan Nuorten Asuintaloyhdistys ry:ltä. 
Kunnanvaltuusto 15.6.2016 (29§) päätti valtuutettujen lukumäärän valtuustokauden 2017 alusta, lau-
takuntarakenteen sekä toimielinmallin. 
Kunnanhallitus 20.6.2016 (108§) hyväksyi Oma Häme ohjausryhmän päätösehdotuksia. 
Kunnanhallitus 20.6.2016 (109§) hyväksyi Hämeenlinnan kaupungin, Hattulan kunnan, Janakkalan 
kunnan ja Kanta-Hämeen sairaanhoitopiirin kuntayhtymän väliseksi yhteistoimintasopimuksen kos-
kien matkojen välitys- ja yhdistelypalvelun, matkojen välitys- ja yhdistelypalvelun ohjaukseen tulevan 
henkilökuljetusten liikenteen sekä ryhmäkuljetusten suunnitteluohjelmiston hankintaa. 
Kunnanhallitus 27.7.2016 (115§) päätti, että se ei valita korkeimpaan hallinto-oikeuteen Hämeenlin-
nan hallinto-oikeuden 28.6.2016 tekemästä päätöksestä. 
Kunnanhallitus 29.8.2016 (128§) merkitsi toimielinten laatimat lausunnot vuoden 2015 arviointikerto-
muksesta tietoonsa saatetuksi. 
Kunnanvaltuusto 7.9.2016 (32§) päätti korottaa Kuntarahoitus Oyj:n kanssa sovitun kuntatodistusoh-
jelman limiitin seitsemään miljoonaan euroon. 
Kunnanvaltuusto 7.9.2016 (35§ ja 36§) hyväksyi kaavoituksen käynnistämissopimukset Petteri Mäke-
län ja Tomi Kaukosen kanssa. 
Kunnanvaltuusto 7.9.2016 (37§) hyväksyi lausunnonhallituksen esityksestä eduskunnalle laiksi ter-
veydenhuoltolain ja sosiaalihuoltolain muuttamisesta sekä luonnoksesta valtioneuvoston asetukseksi 
kiireellisen hoidon perusteista ja päivystyksen erikoisalakohtaisista edellytyksistä. 
Kunnanhallitus 19.9.2016 (144§) oikeutti kunnan liittymään KL-Kuntahankinnat Oy:n järjestämään 
yhteishankintaan, käyttämään puitesopimusta sekä hankkimaan tuotteita puitesopimuksen mukaisesti 
toimittajilta. Hattulan kunta on mukana sopimusjärjestelyissä koko sopimuskauden ja liittyi puitesopi-
muksiin 19.9.2016 lukien; Cloudia Oy/ Cloudia Sopimus-palvelu. 
Kunnanhallitus 3.10.2016 (156§) sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotannon turvaaminen: kunnanhalli-
tus valitsi neuvotteluosapuoliksi ja tarjoajiksi kolme ehdokasta - Attendo Oy ja Attendo Terveyspalve-
lut Oy ryhmittymänä, Pihlajalinna Terveys Oy, Dextra Oy, Jokilaakson Terveys Oy ja Mäntänvuoren 
Terveys Oy ryhmittymänä sekä Suomen Terveystalo Oy. 
Kunnanvaltuusto 12.10.2016 (40§) merkitsi tiedoksi talousarvion toteutumisvertailun 1.1. - 31.8.2016. 
Kunnanvaltuusto 12.10.2016 (41§) hyväksyi Yllityn teollisuusalueen tonttien myyntihinnat. 
Kunnanvaltuusto 12.10.2016 (42§) päätti, että Janakkalan ja Hattula perusterveydenhuollon yhteis-
toimintaa koskeva yhteistoimintasopimuksen voimassaolo päättyy molempien kuntien yhtäpitävillä 
päätöksillä ao. sopimuksen 14. kohdan mukaisesti 31.12.2016. 
Kunnanvaltuusto 12.10.2016 (43§) päätti perustaa hallintolääkärin viran 1.1.2017 alkaen. 
Kunnanhallitus 24.10.2016 (164§) hyväksyi rakennusvalvonnan viranomaistehtävien maksuperusteet. 
Kunnanhallitus 24.10.2016 (175§) hyväksyi lausunnon hallituksen esitysluonnoksesta eduskunnalle 
maakuntauudistukseksi ja sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisuudistukseksi sekä niihin liittyviksi 
laeiksi. 
Kunnanvaltuusto 9.11.16 (45§) hyväksyi muutokset 2016 talonrakennuksen investointimäärärahoihin. 
Kunnanvaltuusto 9.11.2016 (46§) päätti, että kiinteistöveroprosentteja vuodelle 2017 ei muuteta vuo-
delle 2016 määrätyistä prosenteista. Yleishyödyllisten yhdistysten omistamille rakennuksille ja nii-
den maapohjille määrättiin kiinteistöveroprosentiksi 0,00 %. 
Kunnanvaltuusto 9.11.2016 (47§) vahvisti kunnan tuloveroprosentiksi vuodelle 2017 20,50 prosenttia. 
Kunnanvaltuusto 9.11.2016 (48§) hyväksyi Hattula 2021 - kuntastrategian. 
Kunnanvaltuusto 9.11.2016 /49§ ja 50§) kunta suostui purkamaan Tuomo Mänttärin sekä Veikko Vi-
salan kaavoitussopimukset ja hyväksyi määräalan oston Tuomo Mänttäriltä sekä maan oston Veikko 
Visalalta. 
Kunnanvaltuusto 9.11.2016 (51§) hyväksyi maan oston Lemminkäinen Talo Oy:ltä. 
Kunnanvaltuusto 9.11.2016 (52§) hyväksyi maanoston Aini Alhaisen ja Mikko Alhaisen kuolinpesän 
yhteisomistuksesta. 
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Kunnanhallitus 14.11.2016 (185§) hyväksyi yhteistoimintasopimuksen maakunnallisesta kuljetuspal-
velukeskuksesta. 
Kunnanhallitus 28.11.2016 (191§ ja 193§) hyväksyi osittain Mehiläinen-ryhmittymän sekä Coronaria-
ryhmittymän hankintaoikaisuvaatimukset kunnanhallituksen 3.10.2016 § 156 tekemästä tarjoajien 
valintaa koskevasta päätöksestä. 
Kunnanhallitus 28.11.2016 (192§ ja 194§) hyväksyi vastineet markkinaoikeudelle Mehiläinen -
ryhmittymän ja Coronaria-ryhmittymän valituksista kunnanhallituksen 3.10.2016 § 156 tekemästä tar-
joajien valintaa koskevasta päätöksestä. 
Kunnanhallitus 5.12.2016 (200§) päätti vuokrata nimetyt maa-alueet Hattula-Kiinteistöt Oy:lle 30 vuo-
den ajaksi muutoin erikseen sovittavin vuokraehdoin. 
Kunnanvaltuusto 14.12.2016 (54§) kaavoituskatsaus 2016 - 2017 saatettiin valtuustolle tiedoksi. 
Kunnanvaltuusto 14.12.2016 (55§) hyväksyi vuoden 2017 talousarvion ja taloussuunnitelman vuosille 
2017 - 2019. 
Kunnanvaltuusto 14.12.2016 (56§) hyväksyi 2017 talousarvioon sisältyvät henkilöstömuutokset. 
Kunnanvaltuusto 14.12.2016 (57§) hyväksyi rakennusten myymisen Hattula-Kiinteistöt Oy:lle. 
Kunnanvaltuusto 14.12.2016 (58§) hyväksyi Myllytien asemakaavamuutoksen. 
Kunnanvaltuusto 14.12.2016 (59§) sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotannon turvaaminen valitsi tar-
jouskilpailun voittajaksi Pihlajalinna-ryhmittymän. 
Kunnanvaltuusto 14.12.20 (60§) hyväksyi perusturvan toimialan hallintosäännön muutokset 1.1.2017. 
Kunnanhallitus 19.12.2016 (211§) antoi lausunnon Kanta-Hämeen maakunnan SOTE-valmistelun 
ohjausryhmän toimintaohjelmasta. 
 
2.2.4 Valtuustotason sitovat määrärahat ja toteutumisvertailu talousarvioon 
 
Tuloslaskelma TP2015MTA2016 Tot. € Tot.%

ulkoiset ja sisäiset 1 000 € 1 000 € 31.12.2016

Ulkoiset toimintatuotot 652,9 316,0 196,2 62,1

Sisäiset ICT-tuotot 386,7 332,0 332,1 100,0

Toimintatuotot yht. 1 039,6 648,0 528,3 81,5

Henkilöstökulut 1 009,2 743,0 758,0 102,0

Palkat ja palkkiot 771,7 562,0 578,6 102,9

Sivukulut 237,5 181,0 179,4 99,1

Palvelujen ostot 1 239,8 1 349,0 1 321,3 97,9

Sisäiset ICT kulut 16,7 32,0 29,5 92,2

Sisäiset ravitsemisp 11,3 10,7

Aineet ja tarvikkeet 40,8 32,0 21,5 67,2

Avustukset 366,1 19,0 9,8 51,4

Muut toimintakulut 94,1 83,0 72,0 86,8

Sisäiset vuokrat 98,3 115,0 113,7 98,8

Toimintakulut yht. 2 876,3 2 373,0 2 336,6 98,5

Toimintakate -1 836,7 -1 725,0 -1 808,3 104,8

Ulkoiset kulut 2 750,1 2 226,0 2 182,5 98,0

Sisäiset kulut 126,3 147,0 154,1 104,8

Yhteensä 2 876,3 2 373,0 2 336,6 98,5  
Yleishallinnon toimintatuotot jäivät alle talousarviotavoitteen 120 000 €, koska pysyvien vastaavien 
myyntivoittotavoitetta ei saavutettu. Vuonna 2016 myytiin kolme tonttia ja vuokrattiin kahdeksan. Toi-
mintamenot alittuivat 36 400 euroa.  
 

 Yleishallinnon henkilöstö 31.12.2016 
 
 2014 2015 2016 
Vakituiset 10 8 9 
Määräaikaiset  1 1 
Palkkatuella työllistetyt   3 1 
Yhteensä         10 12 11 
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2.3 PERUSTURVALAUTAKUNTA 
 
PERUSTURVAN PÄÄVASTUUALUE  
 
Toimielin:  PERUSTURVALAUTAKUNTA 
Tulosalueet: Sosiaalitoimi ja terveydenhuolto 
Tilivelvollinen:  Perusturvajohtaja 
 
 
2.3.1 Perusturvan palvelut ja toiminta 
 
Perusturvan päävastuualueen tehtävä on edistää ja ylläpitää kuntalaisten hyvinvointia ja toimintaky-
kyä järjestämällä oikea-aikaisia, vaikuttavia ja kustannustehokkaita sosiaali- ja terveyspalveluja. 
 
Toiminnassa korostetaan asiakkaiden osallisuutta ja heidän omien voimavarojensa käyttöönottoa 
sekä yhteistyötä muiden palvelutuottajien kanssa. Asiakaslähtöiset, oikea-aikaiset ja laadukkaat pal-
velut järjestetään taloudellisesti. Ennaltaehkäisevää työtä tehdään yli sektorirajojen ja korostetaan 
kuntalaisten omaa vastuuta. Toimintaa kehitetään järjestelmällisesti hyödyntäen luovia ratkaisuja se-
kä tukien henkilöstön osaamisen kasvua ja monipuolista hyödyntämistä. 
 
Perusturvaan kuuluu koti- ja asumispalvelut ja sosiaalityö, jotka muodostavat yhdessä sosiaalitoimen 
vastuualueen. Nämä palvelut tuotetaan pääsääntöisesti itse tai ostopalveluiden turvin. Perustervey-
denhuolto, erikoissairaanhoito, ympäristöterveydenhuolto ja eläinlääkintä muodostavat terveydenhuol-
lon vastuualueen.  
 
Perusterveydenhuolto järjestettiin 31.12.2016 asti Janakkala-Hattulan yhteistoiminta-alueen toimesta. 
Yhteistoiminta-alueen isäntäkuntana toimi Janakkalan kunta ja päätöksenteko tapahtui Janakkalan 
perusturvalautakunnassa, jossa oli Hattulasta edustajina kuusi perusturvalautakunnan jäsentä. Eri-
koissairaanhoito ostetaan Kanta-Hämeen sairaanhoitopiiriltä. Ympäristöterveydenhuolto ja eläinlää-
kintä puolestaan ostetaan Hämeenlinnan kaupungilta. 
 
Suunnitelmakaudella 2015–2017 valmisteltiin valtakunnallisesti sosiaali- ja terveydenhuollon raken-
neuudistusta. Syksyllä 2015 hallitus antoi linjauksen itsehallintoalueiden määrästä sotessa, jonka jäl-
keen kunnat saivat lausua siitä, mihin itsehallintoalueeseen haluavat kuulua. Kanta-Hämeen kunnat 
lausuivat yhdenmukaisen näkemyksen siitä, että haluavat kuulua Kanta-Hämeen maakuntaan.  
 
Sote-uudistuksen tavoitteena on turvata yhdenvertaiset, asiakaslähtöiset ja laadukkaat sosiaali- ja 
terveyspalvelut koko maassa. Sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalveluja halutaan vahvistaa ja luo-
da sujuvat palvelu- ja hoitoketjut. Tämä mahdollistaa palvelujen toteutuksen uusilla tavoilla vaikutta-
vasti ja kustannustehokkaasti. Myös henkilöstön työhyvinvointia halutaan edistää ja kohdentaa henki-
löstö palveluihin yhdenvertaisesti. Hämeen liitto veti sote II projektin Kanta-Hämeessä. Kyseisessä 
hankkeessa määriteltiin mm. Kanta-Hämeen arvot sote.-uudistuksessa. Lisäksi maakunnan virka-
mies- ja poliittinen johto päätti, että sote III jatkaa työskentelyä yhteisen Kanta-Hämeen sosiaali- ja 
terveydenhuollon integraation valmistelussa.   
 
Sosiaali- ja terveydenhuollon näkökulmasta tärkeä valmisteilla oleva lakimuutos suunnitelmakaudella 
oli sosiaalihuoltolain kokonaisuudistus. Uudistus tuli voimaan asteittain: kotipalvelua koskeva uudistus 
vuoden 2015 alusta ja muu lainsäädäntö pääosin huhtikuussa 2015. Lastensuojelun kiireellistä sijoi-
tusta koskevat lastensuojelulain muutokset tulevat voimaan vuoden 2016 alusta. Sosiaalihuollon lain-
säädännön kokonaisuudistuksen tarkoituksena on, että sosiaalihuolto tukee ja vahvistaa ihmisten 
hyvinvointia ja perusoikeuksien toteutumista sekä ehkäisee sosiaalisten ongelmien syntymistä ja li-
sääntymistä.  Sosiaalipalvelujen saatavuus, asiakaslähtöisyys ja vaikuttavuus paranevat ja palvelut 
tuotetaan nykyistä tehokkaammin. Sosiaalihuollon ja sen erityispalvelujen sekä sosiaalihuollon ja ter-
veydenhuollon yhteistyö vahvistuu ja sosiaalihuollon edellytykset yhteistyöhön työ-, asunto- ja ope-
tusviranomaisten, järjestöjen ja yksityisten toimijoiden kanssa paranevat. 
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2.3.2 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 
Strateginen päämäärä Terve talous 

Suunnittelukauden 2016 – 2018 
tavoite 

Sosiaali- ja terveystoimen palvelut järjestetään laaduk-
kaasti, mutta taloudellisesti. 

Talousarviovuoden 2016 tavoi-
te 

Toimintaresursseja (mm. raha, tilat ja henkilökunta) käy-
tetään harkiten ja tarkoituksenmukaisesti. 

Arviointikriteerit/mittarit Sosiaali- ja terveydenhuollon nettomenot €/asukas. Sosi-
aaliasiamiehen raportti 

Vastuuhenkilöt Perusturvajohtaja ja vastuualueiden esimiehet 

Muuta huomioitavaa SOTE -uudistuksen vaikutus vielä vaikeasti ennustetta-
vissa koko suunnitelmakaudella. Lainsäädännölliset muu-
tokset. 

Strateginen päämäärä Sisäisesti ja ulkoisesti yhteistyökykyinen organisaa-
tio 

Suunnittelukauden 2016 – 2018 
tavoite 

Yhteistyö on moniammatillista, ennaltaehkäisevää, var-
haista puuttumista tukevaa ja oikea-aikaista. 

Talousarviovuoden 2016 tavoi-
te 

Hyvinvoinnin edistäminen  

Arviointikriteerit/mittarit Hyvinvointikertomuksen indikaattorit 

Vastuuhenkilöt Perusturvajohtaja ja vastuualueiden esimiehet 

Muuta huomioitavaa SOTE -yhteistyön kehittäminen 

Strateginen päämäärä Motivoitunut ja osaava henkilöstö 

Suunnittelukauden 2016 – 2018 
tavoite 

Henkilöstön tietoisuuden vahvistaminen perustehtävästä 
ja esimiehien tukeminen  

Talousarviovuoden 2016 tavoi-
te 

Henkilöstö hallitsee perustehtävänsä ja tuntee oman teh-
täväalueensa kokonaisuuden sekä sen merkityksen osa-
na kunnan palveluita. Henkilöstö tiedostaa yhteistyön 
merkityksen ja oikeutensa ja velvollisuutensa työntekijöi-
nä. 

Arviointikriteerit/mittarit Työhyvinvointikyselyn tulokset, kehittämiskeskustelut 

Vastuuhenkilöt Perusturvajohtaja ja vastuualueiden esimiehet 

Muuta huomioitavaa Hyvä perehdytys ja kannusteet sekä osallistamisen vah-
vistaminen 

Strateginen päämäärä Laadukkaat ja asiakaslähtöiset peruspalvelut 

Suunnittelukauden 2016 – 2018 
tavoite 

Eri-ikäisten kuntalaisten yhdenvertaisuutta, osallisuutta, 
hyvinvointia ja hyvää elämänlaatua edistävät peruspalve-
lut. 
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Talousarviovuoden 2016 tavoi-
te 

Asiakkaan osallistaminen oman palvelutarjottimen suun-
nitteluun 

Arviointikriteerit/mittarit Palveluiden saatavuuden seuranta lakisääteisissä mää-
räajoissa 

Vastuuhenkilöt Perusturvajohtaja ja vastuualueiden esimiehet 

Muuta huomioitavaa Lakiuudistukset 

 
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuma 
 
Perusturvassa vuosi 2016 on ollut suurien muutosten valmisteluaikaa. Jo keväällä poliittisessa pää-
töksenteossa päätettiin käynnistää sosiaali- ja terveydenhuollon kilpailutus, koska sopimus Pihlajalin-
na Oy:n kanssa päättyy 31.3.2018. Lähes samaan aikaan käynnistyi Jankkalan-Hattulan yhteistoimin-
ta-alueen purku. Lisäksi valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus ja maakuntauudistus 
useine lakiluonnosesityksineen ja lausuntopyyntöineen on siivittänyt vuotta 2016. Maakunnallisesti 
tehtävä yhteistyö on ollut tiivistä SOTE III hankkeen myötä perusturvassa. Hankkeeseen on osallistu-
nut henkilökuntaa myös muista hallintokunnista. 

Muitakin hankkeita perusturvassa on ollut meneillään.  Parempi Arki -hanke jatkui, KITI -hankeen jat-
kohanke eli Kansa koulu -hanke käynnistyi ja yhteistyö Green Carelab:n kanssa, Voimaa laumasta -
hankkeessa toteutui. Lisäksi hankerahoitusta saatiin Parempi Hattula asua ja elää- hankkeelle. Ter-
veydenhuollossa alkoi iso yhteinen uudistus Effica -kantojen yhdistämiseksi seutukunnassa. Lisäksi 
tiivistä yhteistyötä tehtiin lukuisten eri yhteistyökumppaneiden kanssa. 

Henkilöstölle järjestettiin koulutusta.  Alkuvuonna on kaikkien ollut mahdollisuus osallistua uusi kunta-
laki-koulutukseen.  Lisäksi henkilökuntaa on käynyt ammatillisissa lisäkoulutuksissa yksilöllisesti. 
Esimiehille on ollut Nasta-koulutusta. Kehityskeskustelut henkilökunnan kanssa on käyty huhtikuun 
loppuun mennessä pääsääntöisesti ja tarkistettu työn vaativuuden arvioinnit. Huhtikuussa on valmis-
tunut henkilökunnan parempi työyhteisö, ParTy -kysely. Sen pohjalta on sosiaalitoimessa aloitettu 
työhyvinvointia parantavia toimenpiteitä eri tahdissa riippuen yksiköstä. Koti- ja asumispalveluiden 
esimiehille on ollut työnohjausta.  Keväällä käynnistynyt koko kunnan strategiatyö on saatu valtuuston 
hyväksynnän joulukuussa. Perusturvan henkilöstö osallistui aktiivisesti strategiaprosessiin ja on sitou-
tunutta toteuttamaan kunnan strategiaan pohjautuvaa ja strategian arvoja kunnioittavaa työtä arjessa. 

Uusi, vuoden alusta 2016 kokonaisuudessaan voimaan tullut sosiaalihuoltolaki edellyttää muun mu-
assa, että asiakkaille annetaan palveluohjausta, tehdään palvelusuunnitelma ja nimetään omatyönte-
kijä/vastuutyöntekijä. Palvelusuunnitelmassa määritellään asiakaan palveluntarve yhdessä työnteki-
jän, asiakkaan ja/tai hänen omaisen tai hänen muun edustajan kanssa asiakkaan ikään katsomatta.  
Perusturvan palveluvalikko ja asiakkaan toiveet eivät aina kohtaa, mutta yhteistyössä asiakkaan tai 
hänen edunvalvojansa kanssa palveluista löydetään paras mahdollinen asiakkaan näkökulmasta kat-
sottuna. Asiakaspalautetta voidaan antaa esimerkiksi kunnan internet sivustolla tai suullisesti ja kirjal-
lisesti. Asiakaspalvelu on toteutunut lakisääteisten palveluaikojen puitteissa. 

Sosiaalityö  

Sosiaalityössä tehdään tiimeittäin työtä. Tiimityön tärkeys ja vastuunjako ovat näkyneet eritoten alku-
vuodesta, kun johtavan sosiaalityöntekijän työpanos oli vain 50 % sosiaalityössä. Toisen puolen työ-
ajasta hän oli kiinnitettynä projektiasiantuntijaksi Hämeen liittoon OmaHäme-hankkeeseen.  Loka-
kuussa 2016 johtavalle sosiaalityöntekijälle myönnettiin virkavapaus ko. tehtävän hoitamiseksi 
30.6.2017 asti ja hänen sijaisuuttaan tekee vs. johtavana sosiaalityöntekijänä erityisasiantuntija. 
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Lapsiperheiden palvelut 

Lapsiperhepalveluissa tulot olivat 159 388 euroa ja menot 1 387 573 euroa vuonna 2016. Kate oli 
1694 euroa miinuksella verrattuna talousarvioon (100,14 %). Vuonna 2016 käytettiin lapsiperhepalve-
luihin 47 872 euroa enemmän kuin vuonna 2015. Lapsiperheiden palveluita sosiaalityössä ovat per-
heneuvolapalvelut, sosiaalihuoltolain mukaiset lapsiperhepalvelut, perheoikeudelliset palvelut ja las-
tensuojelu. 

 Palvelutarpeen arvioinnit, sosiaalitoimeen tulleiden yhteydenottojen pohjalta, tehdään pääsääntöises-
ti perhepalvelujen tiimin toimesta. Varsinkin alkuvuodesta 2016 perheohjaaja oli useassa palvelutar-
peen arvioinnissa sosiaalityöntekijän työparina. Lapsiperheiden sosiaalityöntekijällä on mahdollista 
pyytää työparia myös yhteistyökumppaneista, mikäli asiakkaalla on asiakkuus jo olemassa muualla.  
Koulujen kuraattorit ovat olleet useimmiten työparina. Syksystä 2016 alkaen on palvelutarpeen arvioi-
neissa ollut käytettävissä lisäresurssina määräaikaiseen virkaan valittu sosiaalityöntekijä.  

Vuoden 2016 aikana sosiaalitoimeen tuli yhteensä 55 yhteydenottoa tuen tarpeen arvioimiseksi, kun 
lastensuojeluilmoituksia kirjattiin yhteensä 151. Sosiaalihuoltolain mukaisista asiakkaista on lasten-
suojelun asiakuuteen siirretty vuoden 2016 aikana yhteensä neljä lasta ja lastensuojelusta sosiaali-
huoltolain mukaiseen asiakuuteen on siirtynyt seitsemän lasta. Laajennettu perhepalvelujen tiimi ko-
koontui vuoden aikana neljä kertaa. Laajennettuun tiimiin osallistuvat perhepalvelujen tiimin lisäksi 
lastensuojelun sosiaalityöntekijät sekä muut yhteistyötahot, kuten koulukuraattorit, neuvolan tervey-
denhoitajat, varhaiskasvatuksen ja perheneuvolan edustajat sekä tarvittaessa myös muita tahoja. 
Tiimin tavoitteena on yhteistyön tiivistäminen sekä tietoisuuden lisääminen toisensa tehtävistä ja vai-
kutusmahdollisuuksista. Lisäksi tiimissä on voinut konsultoida asiakasasioita nimettömänä. 

Lastensuojelussa työskentelee kolme vakituista sosiaalityöntekijä. Lastensuojeluilmoituksia ja yhtey-
denottoja tuli vuoden aikana 297 kpl. Vastaava luku vuonna 2015 oli 257. Sosiaalihuoltolain mukaiset 
toimet ovat lisääntyneet ja vastaavasti lastensuojelun avohuollon asiakasmäärät ovat vähentyneet. 
Vuonna 2015 lastensuojelun avohuollon asiakkaita oli 146 ja vuonna 2016 yhteensä 138 lasta, joista 
uusia asiakkuuksia oli 28. Vuoden aikana jälkihuollossa oli kolme lasta/nuorta. Vuonna 2016 oli lai-
tossijoituksessa neljä lasta ja perhesijoituksessa kymmenen lasta. Kodin ulkopuolelle sijoitetuista lap-
sista on huostassa 11 lasta ja avohuollon sijoituksia on ollut kolme. Lisäksi yksi lapsi on ollut sijoitet-
tuna toisen vanhempansa luokse. 
 
Perheoikeudellisissa palveluissa lastenvalvojan luona elatusapusopimuksia tehtiin vuoden aikana 163 
kpl, isyyden vahvistamisia 28 kpl ja sopimuksia lapsen huollosta, tapaamisoikeudesta ja asumisesta 
121 kpl. Isyyden vahvistamisia tehtiin myös neuvolassa, uuden, vuoden 2016 voimaan tuleen, isyys-
lain nojalla.  Vireille tulleen lastensuojeluasian tai erityistä tukea tarvitsevan lapsen sosiaalihuoltoasi-
an palvelutarpeen arvioinnin käsittely aloitettiin kaikkien kohdalla lakisääteisen seitsemän arkipäivän 
kuluessa. 
 
Perhetyössä on kolme perheohjaajan tointa. Perhetyön sisältöä pyrittiin toteuttamaan vuonna 2016 
entistä toiminnallisemmin lasten ja nuorten kanssa. Tarkoituksena oli, että lapset ja nuoret saavat 
onnistumisen kokemuksia erilaisissa ympäristöissä ja tapaamisten sisällössä on enemmän vaihtelua. 
Lisäksi tarkoituksena oli, että asiakas motivoituisi perhetyöhön. Perhetyöllä on kahtena päivänä oma 
salivaraus, jolloin on mahdollisuus joko koko perheen tai jonkun perheenjäsen kanssa liikkua yhdessä 
ja kokeilla erilaisia sisäliikuntalajeja. Tämän avulla pyritään madaltamaan kynnystä esimerkiksi lapsen 
tai nuoren harrastuksen aloittamiseksi. 

Keväällä 2016 perheohjaaja piti yhteistyössä lastentarhanopettajan kanssa lapsille suunnatun Man-
nerheimin lastensuojeluliiton kehittämän mallin mukaisen Tilli Toukka-ryhmän. Ryhmä on suunnattu 
4-6-vuotiaille lapsille, joiden vanhemmat ovat eroamassa tai jo eronneet. Kesällä perheohjaaja orga-
nisoi viiden kerran toiminnallisen ryhmän yläasteikäisille pojille. Ryhmässä tavoitteena oli tutustua eri 
harrastusmahdollisuuksiin. Syksyllä perheohjaaja piti yhdessä koulukuraattori kanssa ryhmää viidelle 
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4-6 luokkalaiselle pojalle. Ryhmän tarkoitus oli mm. tukea heitä koulunkäynnissä, ja sosiaalisissa tai-
doissa.  

Perheohjaajat olivat mukana alku-ryhmässä ja järjestämässä keväällä yhteistyötahojen kanssa eska-
rista ekaluokalle tapahtumaa. Perheohjaaja oli mukana väkivaltatyön avainkouluttajien tapaamisissa. 
Yhdessä muiden kouluttajien kanssa järjestettiin syksyllä koulutustapahtuma nuorten some-
maailmasta ja tyttöjen hyväksikäytöstä. Koulutustapahtuma oli kaksiosainen, päivällä ensin henkilö-
kunnalle ja illalle nuorten vanhemmille. 

Vuoden aikana lastensuojelun perhetyössä oli 21 asiakasperhettä ja sosiaalihuoltolain mukaisessa 
perhetyössä oli 16 perhettä. Lapsia yhteensä perhetyössä oli 50. Perhetyön työskentelyssä oli muka-
na lisäksi kaksi jälkihuoltonuorta. Perheohjaajat olivat vuoden aikana mukana kymmenessä sosiaali-
huoltolain mukaisessa palvelutarpeen arvioinnissa. 

Lapsiperheiden kotipalvelu on selkeästi painottunut ennaltaehkäisevään työskentelyyn. Perhepalve-
luissa työskentelee kaksi lapsiperheiden kotipalvelutyöntekijää. Asiakkaita vuoden aikana oli yhteensä 
27 perhettä. Sosiaalihuoltolain mukaisia perheitä on ollut 22 ja lastensuojelun kautta tulleita perheitä 
5. Sosiaalihuoltolain mukaisissa perheissä oli käyntejä 547 ja lastensuojelun perheissä 153. Yhteensä 
asiakaskäyntejä oli perheissä 700. Lapsia sosiaalihuoltolain mukaisissa perheissä oli yhteensä 65 ja 
lastensuojeluperheissä 10. 

Perheneuvolapalvelu toteutettiin yhdessä Janakkalan kanssa siten että puolet ajasta työntekijät, sosi-
aalityöntekijä ja psykologi, työskentelivät Hattulassa ja puolet ajasta Janakkalassa. Joulukuussa ei 
ollut psykologia lainkaan. Tämä ruuhkautti työtä jonkun verran. Janakkala irtisanoi sopimuksen Hattu-
lan kanssa vuoden 2017 alkupuolelta lähtien. Tämän jälkeen Hattulan perheneuvolassa toimii kokoai-
kainen psykologi ja sosiaalityöntekijä kokopäiväisesti. 

Aikuisten palvelut 

Aikuisten palveluihin on käytetty 2 026 522 euroa ja tuloihin on kertynyt 464 075 euroa. Talousarvioon 
varatut eurot ylittyivät aikuisten palveluiden kohdalla 139 118 euroa. Edellisvuoteen verrattuna aikuis-
ten palveluissa on lisänä koko kunnan työllisyydenhoito.   

Vuoden 2016 aikana toimeentulotuen siirtoa Kelaan valmisteltiin koko vuoden ajan yhteistyössä Kelan 
kanssa. Perustoimeentulotukeen käytettiin rahaa 498 356 euroa, josta kunta saa puolet valtiolta ta-
kaisin. Lisäksi tarveharkintaista ja ehkäisevää toimeentulotukea käytettiin 72 294 euroa. 

Työttömien määrä kasvoi ja työllisyyden hoitamisen tueksi palkattiin työllisyyskoordinaattori joka aloitti 
työt toukokuun alusta 2016. Sitä vastoin pajan vastaavan ohjaajan toimi lakkautettiin. Lisäksi aloitettiin 
seutukunnallinen Myp-työskentely pitkäaikaistyöttömien aktivoinninohjauksen työvälineenä. Sosiaali-
palvelunohjausta painotettiin osalta Hattulan työpaja Veijariin. Nuorten työpajatoiminta sai valtiolta 
hankerahoitusta 25 000 euroa. Nuorten työpajalla on yksi vakituinen ohjaaja.  

Hattulan kunnan työttömyys prosentti vaihteli jonkin verran kuukausittain. Suunta oli kuitenkin laskeva 
ja työttömyys oli vähentynyt vuodesta 2015. Kesällä ja joulu- tammikuussa oli nähtävissä selkeää 
nousua, joka osaltaan saattaa selittyä oppilaitoksista valmistuvien työttömäksi ilmoittautumisesta. 
Työttömyyden pitkittyminen näkyy erittäin selkeästi myös Hattulan työttömyystilastoissa. 
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Työttömien määrä kuukausittain 2016 

2016 määrä alle 25v pitkäaik.tyött. 

tammi 444 39 129 

helmi 433 39 141 

maalis 423 41 141 

huhti 397 36 133 

touko 353 26 144 

kesä 396 45 147 

heinä 404 48 154 

elo 358 35 151 

syys 356 41 146 

loka 331 34 136 

marras 362 35 133 

joulu 419 45 132 
 

Kunnan osarahoittama työmarkkinatuki  

Kunta maksaa osan työmarkkinatuesta, kun henkilön työttömyys on kestänyt +300 päivää. Mikäli 
henkilö on ollut työttömänä 300–999 päivää, on kunnan osuus 50 % työmarkkinatuesta (348,3 e/kk) ja 
yli 1000 päivää työttömänä olleiden kohdalla kunnan osuus on 70 % työmarkkinatuesta (487,62 e/ 
kk).  

Vuonna 2016 Hattulan kunta oli budjetoinut työmarkkinatuen kuntaosuuksiin 300 000 €. Tämä ylittyi 
52 678 eurolla kokonaissumman ollessa 352 678 €. Vuonna 2015 Hattulan kunta maksoi työmarkki-
natuen kuntaosuuksia 348 286 €, eli vuonna 2016 maksettiin 4 392€ enemmän, siitä huolimatta että 
työttömyysprosentti oli koko ajan edellisvuotta alhaisempi. Käytännössä tämä johtui siitä, että pitkäai-
kaistyöttömyys on lisääntynyt ja ns. ”sakkolistalla” oli suurempi määrä henkilöitä. 

VUOSI 2015 KUNNAN OSUUKSIEN 
JAKAUTUMINEN 

VUOSI 2016 KUNNAN OSUUKSIEN 
JAKAUTUMINEN 

Saajat, kokonaismäärä 127  Saajat, kokonaismäärä 138 
300 – 499 päiväiset: 
saajat 53 
71 621 € 

300 – 499 päiväiset: 
saajat 66 
85 191 € 

500 – 999 päiväiset: 500 – 999 päiväiset: 
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saajat 53 
133 936 € 

saajat 57 
108 763 € 

1000 päivää tai yli: 
saajat 42 
142 728 € 

1000 päivää tai yli: 
saajat 42 
158 724 € 

348 286 € 352 678 € 
 

Hattulan kunnassa järjestettiin vuonna 2016 kuntouttavaa työtoimintaa Työpaja Veijarissa, Liikkuvas-
sa kuntouttavan ryhmässä (uusi) sekä muutamissa kunnan omissa yksiköissä. Lisäksi kuntouttavaa 
työtoimintaa ostettiin ulkopuolelta, Samarialta, 4H:ta ja Mokialta muutamille henkilöille. Yhteensä kun-
touttavaan työtoimintaan osallistui 58 henkilöä. Kuntouttavan työtoiminnan päiviä kertyi 3 743 kappa-
letta, joista valtion korvausta saatiin 37 766,87 euroa. 

Vuonna 2016 Hattulan kunnan omissa yksiköissä on ollut palkkatuetussa työssä 23 henkilöä, joista 12 
työsuhde jatkuu vuoden 2017 puolelle. Palkkatukea on saatu valtiolta 136 989 € ja työllistämispalk-
koihin on mennyt 268 911 €, kun varaus oli 300 000 euroa. Palkkatukibudjetti alittui, mutta osaltaan 
tällä voidaan tasata työmarkkinatuen kuntaosuuksien ylitystä. Kunnan yksiköissä on ollut vaihteleva 
määrä työkokeilijoita. Työkokeilujen koordinointi on ollut vuonna 2016 vielä kehitysvaiheessa, joten 
tarkkaa tietoa ei työkokeilujen määristä ole. Osa kokeilijoista menee suoraan ja osa ohjataan työlli-
syyskoordinaattorin sekä muun henkilöstön toimesta yksiköihin. 

Tuetun asumisen ohjaaja työskenteli aikuissosiaalityön asiakkaiden sekä mielenterveyskuntoutujien, 
12 asiakasta, kanssa koti- ja tukikäyntien muodossa. Kehitysvammaisia nuoria ja aikuisia oli kahdek-
san ja heitä autettiin itsenäistymiseen liittyvissä asioissa. Vuonna 2014 aloitettu nuorille kehitysvam-
maisille tarkoitettu ”Oma Itsenäinen Elämäni-ryhmä loppui sovitusti keväällä. Ryhmän sisällä syntyi 
ystävyyssuhteita ja osa ryhmäläisistä alkoi tavata ryhmän ulkopuolellakin toisiaan. 
 
Avotyöntekijöitä Hattulan kunnassa oli vuoden aikana kaksikymmentä, lisäystä viidellä edellisvuodes-
ta. Avotyöntekijät toimivat Hämeenlinnassa FinnFamilla, Samariassa ja K-Supermarketissa Hätilässä, 
Parolassa puolestaan Spr:n Juttutuvalla, S-Marketissa, K-Supermarketissa, huoltomiehen apulaisena, 
päiväkotien keittiöillä, kunnan keskuskeittiöllä, päiväkodissa laitoshuollon aputehtävissä, päivätoimin-
takeskus Säpinässä, sotilaskodissa, vanhusten ja vammaisten palvelutalojen keittiöllä sekä ryhmissä, 
perusturvassa sekä työpaja Veijarissa ja Virkussa. Vuoden aikana järjestettiin ryhmätoimintaa ja ret-
kiä nuorten työpajan sekä lähiötuvan väelle. Toimintakykyarvio tehtiin neljälle asiakkaalle. Erilaisessa 
asumiskokeilussa oli kolme nuorta. Lisäksi osallistuttiin elokuussa 2016 alkaneeseen sivistystoimen 
hankkeeseen, jossa kehitetään erityistä tukea tarvitsevien lasten aamu- ja iltapäivätoimintaan. Hank-
keessa tuetun asumisenohjaaja kehitti ryhmämenetelmän lapsen tunnetaitojen- ja sosiaalisten taitojen 
opettelua varten. Keväällä 2017 ryhmätoimintaa kokeillaan käytännössä.  
 
Mielenterveys-ja päihdetyön tavoitteena on mielenterveys- ja päihdeongelmien ennaltaehkäisy ja var-
hainen puuttuminen näihin ongelmiin, jotta voitaisiin estää tilanteen paheneminen. Työ on osittain 
korjaavaa ja asiakasta kannattelevaa työtä. Työhön sisältyy koti- ja vastaanottokäyntejä, terapeuttista 
keskustelua, arkielämän taitojen opettelua yhdessä asiakkaan kanssa, asiakkaan aktivointia kodin 
ulkopuolelle, asiakkaan ohjausta ja neuvontaa, asiakkaan omien voimavarojen vahvistamista mm. 
sosiaalisen kuntoutuksen menetelmin, elämäntilanteen selvittelyä, asiakkaan viranomais- ja läheis-
verkostojen kartoitusta ja yhteistyötä, nopea puuttuminen akuuteissa kriisitilanteissa ja konsultaatiot. 
 
Vuoden 2016 aikana asiakkuuksia on ollut 22. Osa asiakkuuksista on jatkunut vuodelta 2015 ja osa 
on alkanut v. 2016. Lisänä ovat vielä sellaiset asiakkaat, joissa mielenterveys-päihdetyöntekijä on 
tavannut asiakasta kertaluonteisesti esim. sosiaalipalvelun ohjaajan työparina. Lähettävinä tahoina on 
ollut mm. aikuissosiaalityö, lastensuojelu, henkinen hyvinvointiyksikkö, etsivä nuorisotyö, Pihlajalinna, 
A-klinikka, työpaja Veijari ja K-HKS aikuispsykiatrian poliklinikka. Vuoden 2016 aikana asiakastapaa-
misia on ollut 268 kpl. Peruuntuneita asiakastapaamisia on ollut 96 kpl.  
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Olohuone -ryhmään kuului viisi asiakasta. Ryhmän tavoitteena on tarjota vertaistukea, virkistystä, 
opetusta ja neuvontaa erilaisissa elämäntilanteissa oleville ihmisille. Ryhmää vetävät tuetun asumisen 
ohjaaja ja päihde- ja mielenterveystyöntekijä Hattulassa. Vuonna 2016 päihdehuollon asiakkaita A-
klinikoilla kävi 25 henkilöä (300 käyntiä), katkaisuhoitoasemilla 6 (166 käyntiä) henkilöä ja päihdehuol-
lon asumispalveluyksiköissä oli yksi henkilö 28 vrk. Käyntejä oli arvioitua enemmän ja lisälaskua näis-
tä A-klinikkakäynneistä syntyi yli 17 000 euroa.  

Mielenterveys- ja päihdetyöntekijä vetää myös Vahvuutta vanhemmuuteen – perheryhmiä. Niiden 
tavoitteena on tarjota tukea vauvan ja vanhemman välisen turvallisen kiintymyssuhteen syntymiselle.  
Perheryhmien tausta-ajatuksena on, että lapsen ja vanhemman myönteisen vuorovaikutuksen tuke-
minen ehkäisee mahdollisia myöhempiä ongelmia ja edistää perheenjäsenten valmiuksia käsitellä 
tulevia vastoinkäymisiä. Syksyllä 2016 mielenterveys-päihdetyöntekijä on yhteistyössä Pihlajalinnan 
äitiys-ja lastenneuvolan terveydenhoitajan kanssa aloittanut ryhmän ohjaamisen. Ryhmään osallistui 
kahdeksan perhettä. Vuoden 2016 marras-joulukuun aikana ryhmä kokoontui neljä kertaa päiväkoti 
Viiriäisen tiloissa. Ryhmä kokoontuu yhteensä kahdeksan kertaa ja jatkuu alkuvuoteen 2017. 

Lähiötupa Meijerinkulman toiminta on käynnistynyt 4.11.2015. Vuosi 2016 on ollut lähiötuvan ensim-
mäinen kokonainen toimintavuosi. Lähiötupa Meijerinkulma on hattulalaisille asukkaille tarkoitettu 
avoin kohtaamispaikka, jossa järjestetään erilaista toimintaa asukkaiden toiveita kuunnellen yhteis-
työssä eri toimijoiden kanssa. Lähiötuvalla on mahdollisuus yhdessäoloon, kahvitteluun, päivän leh-
den lukemiseen sekä erilaiseen toimintaan. Lähiötuvalla työskentelee yksi palkkatukityöntekijä. Mie-
lenterveys-päihdetyöntekijän vastuualueeseen kuuluu lähiötuvan toiminnan sisältöjen kehittäminen ja 
toimintojen järjestäminen yhteistyössä lähiötuvan emännän kanssa. Lähiötuvan toiminnoista informoi-
daan kuntalaisia kuukausittain Hattulaan.fi-lehdessä sekä Hattulan kunnan netti- ja Facebook-sivuilla. 
Vuoden 2016 aikana lähiötuvalla on ollut 1915 käyntikertaa.  

Lähiötuvalla on kokoontunut säännöllisesti joka toinen viikko ns. lähiötupa tiimi, jossa on käsitelty 
ajankohtaiset asiat ja suunniteltu tulevia toimintoja. Mielenterveys-päihdetyöntekijä toimii tiimin vetä-
jänä ja sihteerinä. Tiimin kokoonpano on vaihdellut vuoden aikana. Siihen on osallistunut lähiötuvan 
emännän ja mielenterveys-päihdetyöntekijän lisäksi tuetun asumisen ohjaaja, etsivä nuorisotyönteki-
jä, aikuissosiaalityön vastuu sosiaalityöntekijä, työllisyyskoordinaattori, varhaisen tuen ohjaaja ja työ-
paja Virkun ohjaaja. Vuoden 2016 loppupuolella tiimin jäseniksi on vakiintunut lähiötuvan emännän ja 
mielenterveys-päihdetyöntekijän lisäksi työpaja Virkun ohjaaja, työllisyyskoordinaattori ja varhaisen 
tuen ohjaaja. Tämän lisäksi lähiötuvan emäntä ja mielenterveys-päihdetyöntekijä ovat pitäneet ke-
väällä ja syksyllä kehittämisiltapäivän, jolloin toimintaa on suunniteltu laajemmin.  

18.5.2016 lähiötuvalla järjestettiin yhteistyötapaaminen eri järjestöjen ja yhdistysten kanssa. Illan ai-
kana yhdistyksillä ja järjestöillä oli mahdollisuus esitellä toimintaansa. Illan tarkoituksena oli myös tii-
vistää yhteistyötä näiden toimijoiden kanssa. Osan, iltaan osallistuneiden tahojen, kanssa on järjestet-
ty yhteistä toimintaa mm. infotilaisuuksia lähiötuvalla. Syksyn ajan lähiötuvalla on ollut yksi henkilö 
kuntouttavassa työtoiminnassa, kerran viikossa.  

Aikuissosiaalityössä kunta sai jatkoa ARA:n hankerahoitukseen asumisneuvojan palkkaamiseen 2016 
vuodeksi 18 806 euroa. Hankeen nimi on Parempi Hattula -asua ja elää. 

Vammais- ja kehitysvammapalvelut 

Vammaispalveluiden osalta talousarvio on ylittänyt budjetin 317 006 euroa, toteutuma 121,45 %. Yli-
tystä on vammaispalveluiden omaishoidontuessa, asumis- ja kuntoutuspalveluiden ostossa Etevan 
kuntayhtymältä, palveluiden ostossa yksityisiltä vammaispalvelulain mukaisten asumispalveluiden 
tuottajilta sekä yksityisiltä palveluntuottajilta mm. kotipalveluyrittäjiltä. Vammaispalvelussa on yksi 
sosiaalityöntekijä, joka päättää vammaispalvelulakiin nojaten vammaisten etuisuuksista ja tukitoimis-
ta. Vammaispalvelulain mukaista kuljetuspalvelua käytti 139 vammaista, matkoja on viime vuonna 
tehty 5848 kpl, joiden kustannukset ovat 159 796 euroa. Syksyllä 2017 alkava matkojen yhdistely 
kuljetuspalvelukeskuksen kautta tuonee säästöä kuljetuspalvelun kustannuksiin kuluvana vuonna.  
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Omaishoidon tukea saa vammaispalveluiden kautta 30 omaishoitajaa ja perhehoitoa on alettu hyö-
dyntää vammaisten lasten tilapäishoitotarpeissa neljälle lapselle.  

Viime vuonna on tavattu kaikki 11-vuotisen erityisopetuksen piirissä olevat Juteinikeskuksen ja Paro-
lan yhteiskoulun oppilaat. Hojks-palaverin yhteydessä on kartoitettu vammaispalveluiden tarvetta ja 
yläkoulun puolella ohjattu koulutuskokeiluihin ja päivätoimintaan. Yhteistyötä Kanta-Hämeen keskus-
sairaalan lääkinnällisen kuntoutuksen kuntoutusohjaajien kanssa on tehty aiempaa tiiviimmin mm. 
asunnonmuutostöiden suunnittelussa. Seudullista yhteistyötä ja toimintakäytäntöjen harmonisointia 
on aloitettu perhehoidon ja kuljetuspalvelujen osalta. Työ jatkuu muun muassa henkilökohtaisen avun 
osalta.   

Juteinikoti 

Juteinikodin tuotot olivat 322 493 euroa eli ylittyivät talousarvioon nähden 2,71 %:a ja menot 
1 283 489 euroa, jotka ylittyivät 4,75 % eli 58 205 euroa. Ylitys johtui kolmesta, vuoden aikana palka-
tusta henkilöstä, joille ei ollut budjetoitu palkkoja. Lisäksi toisen yökön palkkaus edellä mainituista 
henkilöistä lisäsi erilliskorvausten määrää. Tämä henkilöstölisäys tehtiin poliittisen päätöksenteon 
luvalla. Henkilöstömäärälisäystarpeen poistuttua, henkilöstöresurssi käytettiin ensisijaisesti sijaistuk-
siin.  

Henkilökuntaa Juteinikodissa on seuraavsti: palveluesimies, sairaanhoitaja, 13 ohjaaja, avustaja, 
emäntä sekä 50 % siistijä. Juteinikotiin perustettiin 1 uusi ohjaajan toimi vuonna 2016. Juteinikotiin 
muutti vuoden alusta asiakas, jonka erityisen tuen tarpeisiin vastaaminen edellytti toiminnan laajen-
tamista henkilöstöresursoinnin osalta. Palkattiin lisäksi 3 määräaikaista tilapäistä ohjaajaa aluksi 30.6 
asti ja lopulta 31.12.2016 asti. Resurssit kohdistuivat asiakkaan henkilökohtaisen ohjaajan ja toisen 
yöaikaisen ohjaajan tehtävien toteuttamiseen. Arjen toimintaa jouduttiin nopealla aikataululla muutta-
maan vastaamaan uusia tarpeita mm. työ- ja asiakasturvallisuuden osalta. Vuoden aikana korostui 
oikeanlaisen toimintaympäristön merkitys asiakkaan tarpeita vastaavien palvelujen järjestämisessä. 
Lisäksi 10.6.2016 voimaan tullut uusi kehitysvammalaki edellytti arvioimaan yhä enemmän asiakkaan 
itsemääräämisoikeuden merkitystä ja sen toteuttamisen edellytyksiä ryhmäasumisessa, jossa jokai-
sella on oikeus mm. turvalliseen ympäristöön ja omien valintojen tekemiseen.  

Työntekijät joutuivat kohtaamaan työssään merkittävästi aiempaa enemmän ympäristöä ja muita asi-
akkaita uhkaavaa käyttäytymistä ja väkivaltaa sekä työntekijöihin kohdistuvaa fyysistä ja psyykkistä 
väkivaltaa. Väkivallan lisääntyminen vaikutti väistämättä työssä selviytymiseen ja työhyvinvointiin se-
kä sairaspoissaolojen lisääntymiseen edellä mainittuihin asioihin liittyen. Toiminnan suunnittelussa piti 
ottaa huomioon todella nopeasti muuttuvat arjen tilanteet asiakas- ja työturvallisuuden varmista-
miseksi, eikä siihen ollut riittäviä voimavaroja mm. tarpeita vastaavan toimintaympäristön osalta ja 
vaadittavan kehitysvammapsykiatrian osaamisen puuttuessa. Lopulta tilanne raukesi asiakkaan siirty-
essä kehitysvammapsykiatrian yksikköön. 

Koti-ja asumispalveluissa järjestettiin kehitysvammaliiton toteuttama YKS-peruskurssi asiakkaiden 
yksilöllisen elämänsuunnitelman toteuttamisen tukemiseksi, lisäksi vahvistettiin osaamista haastavasti 
käyttäytyvien asiakkaiden arjen toimintamallien hallitsemiseksi, osallistuttiin love-koulutuksiin ja kehi-
tysvammaisten seksuaalisuus-koulutukseen. Syksyn aikana käynnistyi myös työnohjaus, jonka tavoit-
teena on tukea ja antaa työkaluja oman työn ja työyhteisön toiminnan arvioimiseen ja kehittämiseen.  

Toimintakeskus Säpinä 

Toimintavuoden alussa kehitysvammaisten päivätoiminta muutti Juteinikodin ja Punojanportin tiloista 
yhteen toimipaikkaan Pappilanniemen 2. kerrokseen uusittuihin entisiin vanhainkodin tiloihin Toimin-
takeskus Säpinään. Henkilökunta määrä pysyi samana, neljä päivätoiminnan ohjaaja. Yhteistyötä 
Juteinikodin kanssa kehitettiin vastaamaan uusia tavoitteita. Osa päivätoiminnan ohjaajista aloittaa 
työnsä Juteinkodilla ohjaamalla ja auttamalla asiakkaita aamutoimissa, jotta päästään aikataulun mu-
kaisesti ja sujuvasti siirtymään omalla autolla Toimintakeskus Säpinään. Päivittäin yksi asumisen oh-
jaaja siirtyy asiakkaiden mukana päivätoimintaan. 
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Uudet, tarkoituksenmukaisemmat ja toimivammat tilat mahdollistivat toiminnan sisällön kehittämisen 
monipuolisemmin asiakkaiden tarpeita vastaaviksi. Tiloissa on erillisiä huoneita, joissa voidaan järjes-
tää mm. kädentaitoihin, askarteluun, musiikkiin, fyysisen toimintakyvyn tukemiseen, aistikokemusten 
mahdollistamiseen ja rentoutumiseen liittyviä toimintoja. Tilat tarjoavat asiakkaille mahdollisuuden 
myös omaan rauhaan ja lepäämiseen päivän aikana sekä pienryhmissä työskentelyyn. Toimintavuo-
den tavoitteina oli tukea asiakkaita kotiutumaan uusiin tiloihin ja toimintaan sekä monipuolistaa toimin-
taa vastaan yhä paremmin asiakkaiden yksilöllisiin tarpeisiin.  

Asiakkaat kokivat alkumetreiltä asti uudet tilat viihtyisiksi ja turvallisiksi ja osallistuivat todella mielel-
lään päivätoimintaan. He kertoivat innostuneesti uusista kokemuksistaan, odottivat kovasti aina seu-
raavaa päivätoimintapäivää. Joidenkin asiakkaiden kohdalla havaittiin muutoksia mm. psykososiaali-
sen toimintakyvyn kohentumisessa, he pystyivät osallistumaan ja toimimaan uudessa ympäristössä 
paljon paremmin omien voimavarojensa avulla kuin aiemmin, mikä vaikutti positiivisesti heidän psyyk-
kiseen tasapainoonsa ja oman elämänhallintaan. 

 
Ohjaajat osallistuivat SeMoCo-koulutukseen, jossa paneudutaan käyttäytymisen ymmärtämiseen ja 
aistihäirioihin. Aistihäiriöt ja motoriikka vaikuttavat käyttäytymiseen ja oppimiseen ja asiakkailla on 
usein juuri näillä osa-alueilla haasteita. Toimintapäivien aamunavauksen yhteyteen liitettiin SeMoCo 
(sensomotoris-kognitiivinen) -harjoituksia, joiden avulla, pieninä annoksina, säännöllisesti arjessa 
toteuttamalla voidaan muokata hermoston rakennetta ja toimintaa mikä voi auttaa asiakasta muutta-
maan käyttäytymistään. Vuoden aikana järjestettiin myös avoimet ovet- tilaisuus ja kutsuttiin päiväko-
din lapset Halloween-tapahtumaan, esiteltiin tiloja ja toimintaa verkostokumppaneille, järjestettiin jou-
lumyyjäiset ja osallistuttiin aktiivisesti erilaisiin yhteiskunnan tapahtumiin. Vuoden aikana toteutettiin ja 
tarjottiin tavoitteiden mukaisesti luovasti ja yksilöllisesti mielekästä päivätoimintaa jokaiselle omien 
voimavarojen mukaisesti. 

Kotihoito 

Kotihoidon toimintatuotot toteutuivat miltei suunnitelman mukaisesti ollen 222 583 euroa, 98,93 % 
talousarvioon nähden.  Toimintamenot: 1 777 538 e, 114,96 %.  Henkilöstökulut ylittyivät 15 %:lla, 
kate oli budjetoitu Willa Katinalaan, henkilöstökulut kirjautuivat oikeille kustannuspaikoille 01.05. alka-
en. Tämä ylitys koski yhtä yöhoitajaa ja kolmea varahenkilöä.  Samankaltainen tilanne oli kuntoutta-
vien palveluiden lyhytaikaisessa asumispalvelussa, siellä oli yksi varahenkilö ja yöhoitaja.   

Sijaismäärärahoja käytettiin todella säästeliäästi, ainoastaan 37,27 %:a, Optimoinnin käyttö vähensi 
tarvetta palkata sijaisia lyhyisiin poissaoloihin. Erilliskorvauksiin ja yöhoidon palkkamenoihin oli varat-
tu samalla tavalla kate Willaan kuin vakinaisten palkoissa noiden neljän henkilön kohdalla. Lisäksi 
loppukesällä tehtiin kotihoidossa muutoksia päivittäisiin henkilöstövahvuuksiin, mikä lisäsi erilliskor-
vausten määrää. Viikonloppuaamuihin ja iltoihin lisättiin yksi henkilö ja vastaavasti arkiaamuista vä-
hennettiin tämä työpanos. Kotihoidon kaikki ne toimintakulut, joihin voitiin itse vaikuttaa, pysyivät hy-
vinkin asetetun tavoitteen sisällä. Erilaiset palvelujen ostot kuten esimerkiksi ICT-palvelut, erilaiset 
asiantuntijapalvelut ylittyivät. 

Kotihoidon henkilökuntaan kuuluu palveluesimies, viisi sairaanhoitajaa, 19 lähihoitajaa ja ½ fysiotera-
peutti. Kotihoitoon kuuluu myös kotisairaanhoito, lyhytaikaisyksikkö Kuntotuulia ja ikä-ihmisten päivä-
toiminta.Kotihoidossa säännöllisen kotihoidon asiakasmäärä on pysytellyt tasaisesti hieman yli sadan 
ja tilapäisen kotihoidon asiakasmäärä on vaihdellut 60–80 välillä. Kodeissaan asuva asiakaskunta on 
yhä hoidettavampaa, aina ei riitä yksi hoitaja kotikäynnille vaan heitä tulee olla kaksi, jotta asiakas 
saadaan turvallisesti hoidettua ja henkilöstön työturvallisuus voidaan taata. Loppuvuonna on ollut 
enenevässä määrin varsinkin iltakäyntejä taajama-alueiden ulkopuolella, jolloin ajoajat ja -matkat ovat 
lisääntyneet.Syksyn aikana oli useampia koko henkilöstöä koskevia koulutuksia, kuten kahden päivän 
mittainen ensiapukoulutus ja seudullisen Effica-kannan yhdistymisestä johtuvaa koulutusta. 
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Kuntotuulia 

 
Lyhytaikaisyksikkö Kuntotuulia on nyt toiminut reilun vuoden entisen Rauhalan tiloissa, Tuulia-
kodissa.  Kuntotuulia aloitti ensin kymmenellä paikalla, mutta jo neljän kuukauden toiminnan jälkeen 
(helmikuussa 2016) asiakaspaikkoja lisättiin yhdellä yhteensä yhteentoista paikkaan.  Lyhytaikaisyk-
sikköä käytetään omaishoitajien lakisääteisten vapaapäivien mahdollistamiseksi, kotona asuvien yk-
sinäisten ikäihmisten kotona selviytymisen tukemiseksi ja esimerkiksi toimenpiteistä toipumiseen.  
Asiakkaat, jotka eivät selviydy enää kotona kotiavunkaan turvin voivat odottaa paikkaa Willa Katina-
laan Kuntotuuliassa. Loppuvuodesta 2016 näitä asiakkaita oli yhtä aikaa neljä henkilöä. Odotusajat 
venyivät kullakin asiakkaalla lähes kolmen kuukauden mittaisiksi. 

Kuntotuuliassa on monipuolista ja yksilöllistä kuntouttavaa toimintaa hoitajien toimesta. Fysiotera-
peutin pitämä kuntosali/ jumpparyhmä on edelleen arkipäivisin. Syksyllä oli muutaman kuukauden 
pilotointijakso kotikuntoutusta fysioterapeutin ja kahden Kuntotuulian hoitajan toimesta. Kotikuntoutus-
ta saatiin kokemusta ja sitä jalkautetaan käytäntöön vuoden 2017 aikana.  Sairaanhoitaja on edelleen 
yksikössä arkipäivisin aamuvuoroissa. Lisäksi lääkäri käy osastolla edelleen kerran viikossa ja tarvit-
taessa sairaanhoitaja konsultoi puhelimitse. Ikä-ihmisten päivätoiminta toimii tällä hetkellä viitenä päi-
vänä viikossa Tuulia-kodin tiloissa.  Vuoden 2016 syyskuun loppuun toimintaa oli neljänä päivänä 
viikossa asiakaspulan vuoksi.  

Erikoissairaanhoidon jatkohoidon paikkojen tarpeeseen on pystytty vastaamaan hyvin, sakkopaikkoja 
ei ole tullut. Lähetteitä erikoissairaanhoidosta vuonna 2016 tuli yhteensä 54 kpl ja näiden lisäksi puhe-
limella suoraan esimerkiksi yhteispäivystyksestä tulleet.  Nämä asiakkaat on hoidettu Pihlajalinnassa 
ja osittain Kuntotuuliassa. Vuoden 2016 aikana tehostettuun asumispalveluun, Willa Katinalaan muutti 
yhdeksäntoista uutta asukasta ja palvelutaloihin (Helmi, Kissankello, Punojanportti) yhteensä kymme-
nen asiakasta. 

Varahenkilöstö /Palvelunohjaus 
Varahenkilöstön lähihoitajat, seitsemän vakanssia, ovat vuoden 2016 aikana työskennelleet seuraa-
vasti: 

yksikkö toteutuneita 
työpäiviä 

% -osuus 

kotihoito 364 32,8 

Willa 452 41,2 

Kuntotuulia 216 19,7 

Päivätoiminta 12 1,1 

Helmi 55 5,2 

yht. 1099 100,0 

 

Taulukkoon on laskettu toteutuneet työpäivät lukuun ottamatta kesä-, heinä, ja elokuuta, jolloin vara-
henkilöstön hoitajista viisi on sijaistanut vuosilomia yksiköissä ja vain kaksi on ollut varahenkilölistalla. 

Seuraavassa taulukossa on toteutuneina työpäivinä käyttösyiden jakautuminen vuoden 2016 aikana. 
Huomioitavaa on, että muut syyt – kohdassa ovat kaikki koulutuksista, sairaan lapsen hoitovapaista, 
osittaisista työajoista ja muista mahdollisista syistä johtuneiden poissaolojen korvaamiset. 
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syy 

 

tot. työpäivät %-osuus 

sairausloma 266 24,2 

vuosiloma 121 11 

ylim.vapaapv. 105 9,5 

muut syyt 607 55,2 

yht. 1099 100,0 

   

 

Varahenkilöstön hoitajille ei ole otettu vuosiloma- eikä sairauslomasijaisia koko vuoden aikana. Vara-
henkilöstön palkkarahat tulevat kolmen hoitajan osuudelta Willa Katinalasta, kolmen osalta kotihoito-
palveluista ja yhden kuntouttavista toiminnoista. Yksi varahenkilöistä on toiminut työpaikan Super-
luottamusmiehenä. 

Omaishoidontuen piirissä oli 65 vuotta täyttäneitä hoidettavia vuoden aikana yhteensä 40 asiakasta. 
Määrä on laskenut kahdella edellisvuoteen verrattuna. Uusia sopimuksia tehtiin vuoden aikana kah-
deksan kappaletta ja yhteensä 11 sopimusta päättyi. Vuoden 2016 lopussa omaishoidontukea saavia 
oli yhteensä 30, joista kahdellakymmenellä on muistisairaus. Omaishoitajista 25 oli puolisoita, viides-
sä perheessä lapsi hoitaa vanhempaansa. Omaishoitajan vapaat on järjestetty Kuntotuulia-jaksoina 
tai päivätoimintana hoitajan ja hoidettavan toivomuksen mukaan. Vuoden aikana 17 omaishoidettavaa 
käytti aktiivisesti Kuntotuulia-jaksoja, kuudella oli käytössä päivätoiminta.  

Kaikki omaishoitajat on tavattu palvelunohjauksesta vuoden aikana ja tapaamisissa on päivitetty hoi-
to- ja palvelusuunnitelma sekä käyty läpi omaishoitajan vapaiden käyttäminen. Keskusteluissa on 
myös ollut tarkoituksena saada selville, onko hoitajalla tarvetta tuelle hoitotehtävässään. 

 
– Palvelutarpeenarvioinnit on pystytty toteuttamaan lain vaatimassa määräajassa ja palvelut (kotihoi-
to) aloittamaan kiireellisissä tapauksissa viimeistään seuraavana päivänä.  
– Vuonna 2016 palvelutarpeenarviointeja tehtiin yhteensä 256 kpl.  
– Palvelusetelin käyttö kunnallisen kotihoidon sijaan on edelleen vähäistä (6 asiakasta vuonna 2016).  
– Sosiaalihuoltolain mukaisten kuljetuspalveluasiakkaiden (taksikortti) määrä on lisääntynyt hiukan, 
muttei merkittävästi (vuonna 2016 36kpl ja vuonna 2015 32kpl).  
– Ateriapalvelun ja turvapuhelinpalvelun asiakasmäärät ovat kasvaneet. Ateriapalvelu vuonna 2015 
107 asiakasta ja vuonna 2016 122 asiakasta. Turvapuhelinpalvelu vuonna 2015 99 asiakasta ja 
vuonna 2016 111 asiakasta.  

Tehostettu asumispalvelu Willa Katinala 

Talousarviossa toimintatuotot ovat olleet 772 102 euroa, 104,06 % ja toimintakulut 2 679 544 euroa, 
91,19 %.  Henkilöstömenoista ei ole voinut säästää enempää, koska kaikki sijaisuudet harkitaan tark-
kaan. Lisäksi on käytetty sijaisena opiskelijoita, jolloin säästyy palkkakuluja. Vajaalla miehityksellä 
tekeminen kostautuu sairauspoissaoloina. Toukokuun alusta kahden yötiimin hoitajan palkka on men-
nyt kotihoidon puolelta, koska työpanoskin on ollut siellä. Erilliskorvaukset ovat menneet yli, koska 
vuoden 2015 korvauksia on maksettu 2016 vuoden puolella.  

Willa Katinalan henkilökuntaan kuuluu palveluesimies ja 3 sairaanhoitajaa ja 34 lähi- ja perushoitajaa. 
Vuoden 2016 tavoitteena on ollut toiminnan kehittäminen ja henkilökunnan jaksamisen tukeminen 
suuren muutoksen jälkeen. Willa Katinalaan muutto kosketti henkilökuntaa, kun sinne muutti kolmesta 
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eri yksiköstä työntekijät. Henkilöstön saumaton yhteistyö ja hyvä yhteishenki vaativat vielä työstämistä 
saadun NASTA-valmennuksen pohjalta. 

 Asukaspaikat ovat olleet koko ajan täynnä koko vuoden, myös jonoa ollut. Asiakasmaksualennus 
päätöksiä tehtiin 11 vuoden aikana. Sairaanhoitajan toimen täyttämisellä on vältetty asukkaitten 
eteenpäin lähettäminen kalliiseen erikoissairaanhoitoon, kun hoitajien tukena on ollut enemmän sai-
raanhoidollista osaamista. Järjestetty asukkaitten arjen sisältöön vaikuttavia tapahtumia, suurin osa 
ilmaisia koska määrärahaa varsinaiseen virkistystoimintaan ei ole ollut. 

Yhteistyö Attendon kanssa on sujunut hyvin.. Kiinteistönhoitoyritys vaihtui lokakuussa Cooriksi ja yh-
teistyö sujuu myös heidän kanssaan hyvin. Talon tekniikka on saatu toimimaan ja arjen käytännöt 
ovat muotoutuneet sujuviksi. 

Willa Katinalan henkilökuntaa on koulutettu. Koulutusta on ollut lääkehoidosta- ja ensiavusta. Myös 
muuta soveltuvaa ammatillista koulutusta on ollut.  Lisäksi on ollut palo-ja pelastuskoulutusta. Koulu-
tuksissa pääpaino on edelleen edullisissa ja ilmaisissa koulutuksissa. 

Mittarit 2016 valtuustoon nähden sitoviin tavoitteisiin 
(asukasluvulla 9684) 
Tavoitteet 2012 2013 2014 2015 2016 

Nettokustannukset/hattulalainen/sote 
Huom. varhaiskasvatuksen siirto sivis-
tystoimeen 2014 

2869 2981 2452 2526 2569 

Perusterveydenhuolto net-
to/hattulalainen Huom. päivystys 
khks:aan 2015 

 483 472 446 448 

Erikoissairaanhoidon kustannuk-
set/netto/hattulalainen 

 978 1053 1109 1073 

Sosiaalitoimen kustannuk-
set/hattulalainen 

 910 911 953     1031 

Täydennyskoulutuksen /sosiaalitoimen 
henkilökunta (124 vakituista) 

   4,11pvä 1,81 pvä 

 

Sote-menojen nettokustannuksista on vähennetty työllisyydenhoidon nettomenot 2016 eli 485 000 
euroa (työllistämispalkat + työmarkkinatuen kuntaosuus- palkkatuki), jotta taulukko on vertailukelpoi-
nen edellisiin vuosiin nähden.  Lisäksi Hattulan kunnan väkiluku on vähentynyt ja laskennassa on 63 
kuntalaista vähemmän, kuin edellisvuotena. Tämä vaikuttaa myös euromäärän nousuun/kuntalainen. 
Kirjanpidon 2016 sulkeutumisen jälkeen on tullut tuloa vielä edellä mainitut 17 459 euroa, jota taulu-
kossa ei ole huomioitu, koska palautus kirjautuu vuodelle 2017. 

Toteutuma: 
 
TAVOITE MITTARI 2015 2016 
Toimeentulotuen käsittely enintään 7 ar-
kipäivää hakemuksesta 

käsittelyaika 
< 7 pv 

99,1 %  100 % 

Lastensuojeluilmoituksen käsittelyyn ot-
taminen max. 7 arkipv 

käsittelyaika 
< 7 pv 

100 % 100 % 

Lastensuojelun tarpeen arviointi arviointiaika 99 %  100 % 
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max. 3 kuukautta < 3 kk 
Vammaispalvelun tarpeen arvioinnin aloit-
taminen max. 7 arkipv 

aloittamisaika 
< 7 pv 

100 % 100 % 

Vammaispalveluita  
ja tukitoimia koskevat päätökset max. 3 
kk 

käsittelyaika 
< 3 kk 

100 % 100 % 

75 vuotta täyttäneelle palvelutarpeen ar-
vioinnin aloittaminen max. 7 arkipv 

aloittamisaika 
< 7 pv 

100 % 100 % 

Iäkkäälle myönnettävien sosiaalipalvelui-
den toteuttaminen max. 3 kk päätöksestä 

aloittamisaika 
< 3 kk 

100 % 100 % 

 
2.3.3 Toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvät perusturvalautakunnan päätökset 
 
Perhehoitoyksikkö Kanervan yhteistoimintasopimuksen hyväksyminen 20.1.2016 (2§) 
Effican yhteiseen kantaan liittyminen 17.2.2016 (§10) 
Käyttösuunnitelma 17.2.2016 (§12) 
Palvelusetelin laajentaminen Hattulan kotihoidossa 16.3.2016 (§17) 
Koti ja asumispalveluiden hinnat 2015 18.5.2016 (§31) 
Sosiaali- ja terveysopalveluiden tuotannon turvaaminen 8.8.2016 (§45) 
Sosiaalisen luoton myöntämisperusteiden muuttaminen esille nousseen tarpeen mukaisesti 28.9.2016 
(§55) 
Omaishoidon tuen hoitopalkkiot 2017 7.12.2016 (§68) 
Lastensuojelun perhehoidon palkkiot ja kulukorvaukset 1.1.2017 alkaen 7.12.2016 (§69) 
 
Perusturvalautakunta on pitänyt vuoden aikana 10 kokousta sekä lisäksi 24.4.2015 pidettiin talous-
seminaaripäivä.  
 
Osallistumiset 31.12.2016 Yhteensä   Varajäsen v. 

2016 osallistu-
miset 

Vekka-Pirhonen Teija 8 Lindholm Ninni 0 

Hostila Eveliina 9 Mantila-Kojo 
Marika  

1 

Koskinen Timo 2 Vienamo Esa  0 

Lokinperä Pirkko 9 Aitola Nina  0 

Myllymäki Mikko 6 Koskinen Yrjö 2 

Paloposki Maarit 2 Lindeman Aarre 5 

Rantsi Markus 9 Salonen Martti  0 

Vahlman Mikko 10 Sainio Seija 1 

Viitanen Ville 8 Siren Harri 0 

Leinonen Anitta, perusturvajohtaja 10     

Korve Maarit, asianhallintasihteeri  6     

Pänkäläinen Erkki, khall:n edustaja 10     

Heiskanen Amanda nuorisovaltuuston 
edustaja  

5 Mattila Moona 1 

 
Vanhusneuvosto toimintakertomus 2016     
  
Vanhusneuvosto toimii kunnan ja sen alueella asuvien vanhusten, heidän omaistensa sekä eläkeläis- 
ja vanhusjärjestöjen yhteistyöelimenä.  Vanhusneuvostoon kuuluu 14 jäsentä, joista kaksi on Eläkelii-
ton Hattulan yhdistys ry:n edustajia, kaksi Hattulan Sitoutumattomat eläkeläiset ry:n edustajia, Hattu-
lan eläkkeensaajat ry:n kaksi edustajaa, yksi SPR:n Hattulan osaston edustaja, yksi Hattulan Vanhus-
tentukiyhdistys ry:n edustaja, yksi Veteraanijärjestöjen edustaja, ja yksi Hattulan seurakunnan edusta-
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ja. Lisäksi kunnanhallitus, perusturvalautakunta, tekninen lautakunta ovat nimenneet omat edustajan-
sa neuvostoon. Vanhusneuvoston sihteerinä toimii koti- ja asumispalveluiden palveluohjaaja.  
 

 Jäsen Läsnä Varajäsen Läsnä 

 
Lindeman Aarre, puheenjohtaja, kun-
nan hallituksen edustaja 6 Yli-Pirilä Pia  

 
Huuskonen Riitta, eläkeliitto Hattulan 
yhdistys ry 6   

 
Mäkelä Maija 
Eläkeliiton Hattulan yhdistys ry. 4 Säkkinen Heimo  
 Tauru Päivi, SPR Hattulan osasto 2 Kataja Hannele 3 
 Taivainen Martti, veteraanijärjestöt 3   

 
Pänkäläinen Erkki, Hattulan Vanhus-
tentukiyhdistys ry 5   

M

Grönberg Heleena  
Hattulan sitoutumat. eläkeläiset ry. 
(jäänyt pois 1/16, tilalle Kerttu Honka-
nen) 1   

 
Honkanen Kerttu 
Hattulan sitoutumat. eläkeläiset ry. 4   

T
Koskinen Sakari 
Hattulan sitoutumat. eläkeläiset ry. 6   

 
Roine Riitta 
Hattulan Eläkkeensaajat ry 4 Perkiö Marjatta  

R
Ruohonen Sinikka 
Hattulan Eläkkeensaajat ry 6 Järvinen Tuula  

 
Paloposki Maarit 
perusturvalautakunnan edustaja 1 Lokinperä Pirkko  

 
Monto Mari, teknisen lautakunnan 
edustaja 5 Kaskela Hannu   
 Airola Sari, seurakunnan edustaja 3 Viitala Ritva 2 
 Jokelainen Jenni, sihteeri  6   
 
Vanhusneuvosto laati vuodelle 2016 toimintasuunnitelman. Toimintasuunnitelma toteutui muilta osin, 
mutta suunniteltu kyläraati-tapahtuma jäi järjestämättä. Kokoukset pidettiin 18.1.2016, 29.2.2016, 
11.4.2016, 5.9.2016, 26.9.2016, ja 28.11.2016.  
 
Vanhusneuvosto järjesti tapahtumia pitkin vuotta. Maaliskuussa vanhusneuvosto järjesti ikäihmisten 
karaoke tilaisuuden kolmena peräkkäisenä torstaina 3.3, 10.3 ja 17.3. Ikäihmisten ulkoilupäivä järjes-
tettiin kahdesti; keväällä 17.5 ja syksyllä 4.10. Molempiin tapahtumiin vanhusneuvosto haastoi myös 
valtuuston mukaan. Vapaaehtoisia ilmoittautui molempiin tapahtumiin n. 40 henkeä. Kesäkuussa 8.6 
vanhusneuvosto järjesti Hattu-Lava-Tanssit Pekolan lavalla. Esiintyjänä oli Markus Allan. Lippuja ta-
pahtumaan myytiin 170 kpl.  
 
Vanhustenviikon teemana vuonna 2016 oli ”Tekee mieli oppia”. Vanhustenviikko aloitettiin messulla 
Hattulan kirkossa sunnuntaina 2.10. Vanhustenviikon pääjuhla järjestettiin 5.10 Juteinikeskuksessa. 
Juhlan ohjelma ei noudattanut perinteistä kaavaa, vaan tapahtumassa ikäihmiset pääsivät tutustu-
maan koululaisten päivään ja uuden Juteinikeskuksen tiloihin. Juhlapuheen piti tilaisuuden lopuksi 
kunnanjohtaja Lauri Inna. 6.10 torstaina järjestettiin Vanhustenviikon viikkomessu Hattulan kirkossa. 
Tilaisuuteen oli mahdollistettu pääsy myös koti- ja asumispalveluiden asiakkaille. Perjantaina 7.10 
Hattulan kirjasto järjesti ikäihmisille ja 8.luokkalaisille yhteisen elokuvanäytöksen Juteinitalossa. Elo-
kuvana oli Komisario Palmun erehdys.  
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Tiedottaminen: Vanhusneuvoston kaikki pöytäkirjat julkaistiin netissä kunnan nettisivuilla. Hattu-Lava-
Tansseja mainostettiin sekä Hattulaan.fi-lehdessä että Kaupunkiuutisissa. Vanhusneuvosto ehdotti 
Hattulaan.fi-lehteen vuoden aikana kahta lehtijutun aihetta, joista toinen käsitteli ikäihmisten liikunta-
mahdollisuuksia (julkaistiin 25.2.2016) ja toinen ikäihmisten palveluohjausta Hattulassa (julkaistiin 
27.10.2016).  
 
Ikääntyneen väestön hyvinvointisuunnitelman toimenpideohjelman toteutuminen vanhusneuvoston 
osalta:  
TOIMENPIDE   TOTEUTUMINEN 
 
Vanhusneuvosto tiedottaa toiminnastaan Vanhusneuvoston järjestämistä 
julkisesti esim. paikallislehtiin kunnan  tapahtumista on tiedotettu 
internetsivujen lisäksi. Kaupunkiuutisissa ja Hattulaan.fi-lehdessä. 
Vanhusneuvosto laatii toimintasuunnitelman On toteutunut. 
ja toimintakertomuksen. Toimintakertomus 
lähetään tiedoksi lautakuntiin. 
Vanhusneuvosto informoi lautakuntia Pöytäkirjat on lähetetty lautakuntien 
käsittelemistään asioista. esittelijöille. Lisäksi lautakuntien 
 edustajat vanhusneuvostossa ovat 
 vieneet viestiä eteenpäin lautakunnille. 
Vanhusneuvostoa informoidaan ajankohtaisista Lausuntoja ei ole pyydetty. 
asioista jo niiden valmisteluvaiheessa, pyydetään 
lausuntoja, esim. uudisrakennuskohteet, kaavoitus. 
Vanhusneuvosto toteuttaa tarvittaessa kyselyjä Ei ole toteutunut. 
ikäihmisille palvelutarpeista ja vaikutusmah- 
dollisuuksista. 
Kyläraati -palautteen kerääminen kuntalaisilta. Ei ole toteutunut. 
 
Vammaisneuvosto 
 
Vammaisneuvosto on hattulalaisten vammaisten, heidän omaistensa, vammaisjärjestöjen ja kunnan 
yhteistyöelin. Kunnanhallitus valitsee vammaisneuvostoon toimikauttaan vastaavaksi ajaksi viisi jä-
sentä.  Jäsenistä kolme on vammaisjärjestöjen ehdottamia jäseniä, heillä on myös varajäsenet. Kaksi 
muuta ovat kunnan edustajia.  Kunta osoittaa vammaisneuvoston sihteerin. 
Vammaisneuvoston tehtävänä on: 

o edistää viranomaisten, vammaisten ja vammaisjärjestöjen yhteistoimintaa Hattulassa 
o seurata vammaisten tarpeiden kehitystä Hattulassa 
o seurata kunnan yleisiin oloihin vaikuttavaa kunnallishallinnon päätöksentekoa vammaisten 

kannalta 
o edistää vammaisten mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa kunnallishallinnon päätöksente-

koon 
o edistää vammaisten tasa-arvoista osallistumista yhteiskunnan eri toimintoihin 
o seurata vammaisille tarkoitettujen palvelujen, tukitoimien ja muiden etuuksien kehitystä Hattu-

lassa 
o tehdä aloitteita ja esityksiä sekä antaa lausuntoja eri viranomaisille 
o tiedottaa käsittelemistään asioista 
o valmistella toimintasuunnitelma sekä hoitaa muut toimialaansa kuuluvat tehtävä 

 
Vammaisneuvoston toimintakertomus 2016 
 
Vammaisneuvosto kokoontui neljä kertaa. Ensimmäisessä kokouksessa 11.2 hyväksyttiin lausunto 
perusturvalautakunnalle, jossa vammaisneuvosto otti kantaa Hattula-Janakkalan perusturvalautakun-
nan lääkinnällisen kuntoutuksen hankintojen kilpailutukseen. Kannanotto lääkinnällisen kuntoutuksen 
palveluntuottajien valinnasta oli perusturvalautakunnan käsittelyssä 21.4.2016.  
 
Vammaisneuvosto osallistui 11.6 järjestettyyn Hattula-päivään. Juteinitalolla sijainneessa infopistees-
sä esiteltiin vammaisneuvoston toimintaa, jaettiin esitteitä ja ohjelmassa oli myös arvaustehtävä, jo-
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hon vastanneiden kesken arvottiin lahjakortti. Kokemus oli myönteinen ja vammaisneuvosto aikoo 
osallistua myös vuonna 2017. 
Kanta-Hämeen maakunnallisen sote-uudistuksen valmisteluhanke Oma Häme pyysi vanhus- ja vam-
maisneuvostoilta näkemyksiä ja evästyksiä sote-uudistuksen valmisteluun. 25.8 kokouksessa sovit-
tiin, että vammaisneuvostosta pyritään osallistumaan valmisteluun liittyviin tilaisuuksiin. Nähtiin tärke-
äksi, että kunnalliset vammaisneuvostot jatkavat tiiviissä yhteistyössä mahdollisesti perustettavan 
maakunnallisen neuvoston kanssa. 
 
Vammaisneuvosto tutustui 3.11. toimintakeskus Säpinään Pappilanniemessä. Tilojen todettiin olevan 
kauniit, avarat ja toimivat. Kiitosta sai myös henkilökunnan ammatillisuus, arvot ja asenteet, jotka vä-
littyivät toiminnasta. Vammaisneuvoston edustajat osallistuivat Oma Häme -tilaisuuksiin 5.10 ja 
27.10.2016. 3.11 kokouksessa sovittiin, että vammaisneuvoston esittely tulee myös Hattulan kunnan 
vammaispalveluiden tekeillä olevaan esitteeseen. Vammaisneuvosto on arvioinut kunnan nettisivujen 
toimivuutta vammaisten näkökulmasta kokouksessa 3.11. 
 
Kuntalaisten yhteydenottoihin perustuvaa sosiaaliasiamiehen palautetta Hattulan vammaispalveluiden 
osalta vuodelta 2015 käytiin läpi kokouksessa 3.11. Sovittiin, että sosiaaliasiamiehen selvitys käydään 
läpi myös jatkossa vammaispalveluiden osalta vammaisneuvostossa vuosittain. Vuoden 2016 toimin-
tasuunnitelmaan oli kirjattu, että vammaisneuvosto seuraa Hattulan kunnan vammaispoliittisen ohjel-
man suunnittelua. Asia ei vuoden 2016 aikana edennyt. 
 
Jäsen Läsnä Henkilökohtainen varajäsen 

Heikkilä Taina, puheenjohtaja 4  
Pänkäläinen Erkki 4  
Saunalammi Maarit 3 Roivainen Leo  
Hyövälti Raimo 1 Leppä Eino 
Juottonen Helena 4 Jalasto Taina 1 
Taipale Pekka, sihteeri 4  

 
2.3.4 Valtuustotason sitovat määrärahat ja toteutumisvertailu talousarvioon 
 
Perusturvalautakunta 
Tuloslaskelma TP2015 MTA2016 Tot. € Tot. %

ulkoiset ja sisäiset 1 000 € 1 000 € 31.12.2016

Ulkoiset toimintatuotot 2 244,5 2 293,0 2 366,0 103,2

Sisäiset tuotot 1,3 5,6

Toimintatuotot yht. 2 245,8 2 293,0 2 371,7 103,4

Henkilöstökulut 6 436,5 7 081,0 7 283,5 102,9

Palkat ja palkkiot 4 777,5 5 296,0 5 420,8 102,4

Sivukulut 1 659,0 1 785,0 1 862,7 104,4

Palvelujen ostot 18 093,1 18 319,0 18 206,7 99,4

Sisäiset ICT kulut 57,4 123,0 139,5 113,4

Sisäiset ateriapalvelut 442,7 263,0 283,7 107,9

Sisäiset ravitsemisp

Muut sisäiset palvelut 48,1 28,4

Aineet ja tarvikkeet 136,4 172,0 114,2 66,4

Avustukset 1 065,3 1 385,0 1 401,1 101,2

Muut toimintakulut 59,3 74,0 67,3 90,9

Sisäiset vuokrat 368,8 253,0 209,8 82,9

Toimintakulut yht. 26 707,5 27 670,0 27 734,2 100,2

Toimintakate -24 461,7 -25 377,0 -25 362,5 99,9

Ulkoiset kulut 25 790 27 031 27 073 100,2

Sisäiset kulut 917 639 661 103,5

Yhteensä 26 708 27 670 27 734 100,2  
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Perusturvalautakunnan vuoden 2016 toimintakate on alittanut talousarvion ollen 99,9 %. Toimintaku-
lut ylittyvät 0,2 prosenttia eli euroina 64 200 euroa ja toimintatuotot ylittyivät 3,2  % eli 78 700 euroa.  
 
Sosiaalitoimi 
Tuloslaskelma TP2015 MTA2016 Tot. € Tot. %

ulkoiset ja sisäiset 1 000 € 1 000 € 31.12.2016

Ulkoiset toimintatuotot 2 197,9 2 243,0 2 324,6 103,6

Sisäiset tuotot 1,3 5,6

Toimintatuotot yht. 2 199,1 2 243,0 2 330,2 103,9

Henkilöstökulut 6 171,7 6 813,0 7 037,2 103,3

Palkat ja palkkiot 4 760,2 5 277,0 5 402,5 102,4

Sivukulut 1 411,5 1 536,0 1 634,7 106,4

Palvelujen ostot 3 124,6 3 196,0 3 534,3 110,6

Sisäiset ICT kulut 57,4 123,0 112,1 91,1

Sisäiset ateriapalvelut 442,7 263,0 283,7 107,9

Muut sisäiset palvelut 48,1 28,4

Aineet ja tarvikkeet 136,0 172,0 113,7 66,1

Avustukset 1 065,3 1 385,0 1 401,1 101,2

Muut toimintakulut 59,3 74,0 66,5 89,8

Sisäiset vuokrat 368,8 253,0 209,8 82,9

Toimintakulut yht. 11 474,0 12 279,0 12 786,8 104,1

Toimintakate -9 274,9 -10 036,0 -10 456,6 104,2  
 
Sosiaalitoimen toimintakulut ylittivät talousarvion 508 000 ja tuotot 81 000 €. Toteutumatietojen vertai-
lut talousarvioon on esitetty edellisillä sivuilla tarkemmin palvelukuvausten yhteydessä. 
 
Perusterveydenhuolto 

Hattulan terveydenhuolto huolehtii kunnan alueella ennaltaehkäisevän terveydenhoidon ja sairaan-
hoidon kansanterveystyöhön kuuluvista tehtävistä terveydenhuoltolain mukaisesti.   

Terveydenhuoltolain mukaisia tehtäviä ovat muun muassa: Terveysneuvonta ja terveystarkastukset 
neuvoloissa ja terveysasemilla, sairaanhoito, lääkinnällinen kuntoutus, hoitotarvikejake-
lu, mielenterveyslain mukainen mielenterveystyö, suun terveydenhuolto, koulu- ja opiskelijatervey-
denhuolto sekä terveyskeskussairaala. Pääosan Hattulan terveydenhuolto- palveluista tuottaa Pihlaja-
linna Oy.   

Hattulan kunnan henkilökunta sekä Pihlajalinnan henkilökunta osallistuivat Nasta-
kehittämisohjelmaan., joka päättyi vuoden 2016 lopussa. Nasta tapaamisissa todettiin, että yhteistyön 
Hattulan kunnan ja Pihlajalinnan välillä on arjen tasolla hyvää. Lähinnä toiveet ovat kohdistuneet yh-
teiseen informaatiokanavaan ja yhteisiin henkilökunnan tapahtumiin. 

Tulosalueen kokonaisvastuu: ylilääkäri Virpi Kröger 
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen 

Vaikuttavuus ja palvelukyky 

Kriittinen 
menestys-
tekijä 

Tavoite val-
tuustokaudel-
la 

Mittari Tavoite ta-
lousarvio-
vuonna 

Toimenpide 
talousarvio-
vuonna 

Toteutuma 1.1.–
31.12. 

Tila 

Helposti 
saavutetta-
vat kuntalai-
sen palvelut 

Terveyspalve-
lujen saata-
vuus ja saavu-
tettavuus niitä 
tarvittaessa on 
mahdollisim-
man helppoa. 

T3 eli kol-
mas va-
paa kiiree-
tön aika 
lääkärin 
vastaan-
otolle 

Potilaat pää-
sevät oikea-
aikaisesti hoi-
toon ja lääkä-
rille pääsee 
tarvittaessa 
kiireettömissä 
asioissa 14 
päivän sisällä. 

Sähköisen ter-
veyspalvelun 
eOmahoidon 
käyttö parantaa 
palvelukykyä. 

Hoitoon pääsy lääkä-
rin vastaanotolle on 
ollut 8 -13 päivää. 
eOmahoidon käyttäjiä 
oli 303 (tilanne 
1.8.2016 saakka). 

 

5 

Prosessit ja rakenteet 

Kriittinen 
menestys-
tekijä 

Tavoite val-
tuustokaudella 

Mittari Tavoite 
talous-
arvio-
vuonna 

Toimenpide 
talousarvio-
vuonna 

Toteutuma 1.1.–
31.12. 

Tila 

Tehokkaat 
poikkihallin-
nolliset pro-
sessit 

Kehitetään te-
hokkaita toimin-
taprosesseja 
poikkihallinnol-
lisesti. 

Uudet hoi-
to-ohjelmat 
ja toiminta-
tavat 

Laadi-
taan hoi-
to-
ohjelmat 
tuke-
maan 
uusia 
toimin-
tamalle-
ja. 

Ollaan mukana 
Parempi arki -
hankkeessa 
kehittäen te-
hokkaita toimin-
tamalleja lasten 
ja nuorten hoi-
dossa poikki-
hallinnollisesti. 
Tunnistetaan 
uusia asiakas-
ryhmiä, joiden 
hoitoa tulisi 
tehostaa yhteis-
työssä erikois-
sairaanhoidon 
sekä kunnan 
muiden toimi-
joiden kanssa 

Effica-
sairaskertomusten 
yhdistämishanke E1 
oli käynnissä koko 
vuoden ja yhdistymi-
nen toteutui 
8.1.2017. Samalla on 
yhtenäistetty toimin-
tamalleja kirjaami-
sessa. Hoitotarvike-
jakelussa on yhte-
näistetty käytänteitä 
alueellisesti. 

5 
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Talous ja resurssit 

Kriittinen 
menes-
tystekijä 

Tavoite val-
tuustokaudella 

Mittari Tavoite ta-
lousarvio-
vuonna 

Toimenpide 
talousarvio-
vuonna 

Toteutuma 1.1.-
31.12. 

Tila 

Taloudel-
lisesti vas-
tuullinen 
päätök-
senteko 

Terveydenhuolto 
tuotetaan talou-
dellisesti. 

Sovittu 
henkilö-
kuntamitoi-
tus 

Palveluntuotta-
jan kanssa 
sovittu henkilö-
kuntamitoitus 
on sovitun mu-
kainen. 

Palveluntuotta-
jan työpanostie-
toja ja suoritetie-
toja seurataan ja 
puututaan poik-
keamiin. 

Työpanos on ollut 
sopimuksen mukai-
nen. 

 

5 

Kustan-
nustietoi-
suus ja 
tehokas 
resurssien 
käyttö 

Terveydenhuolto 
tuotetaan talou-
dellisesti. 

Erikoislää-
kärikonsul-
taatiot 

Erikoislääkäri-
konsultaatioita 
jatketaan ja tällä 
toiminnalla tue-
taan terveys-
keskuslääkärei-
den työtä, jolloin 
lähettäminen 
erikoissairaan-
hoitoon vähe-
nee. 

Sovitaan palve-
luntuottajan 
kanssa sellaiset 
erikoislääkäri-
konsultaatiot, 
jotka parhaiten 
tukevat tavoit-
teen saavutta-
mista ja on tar-
koituksenmu-
kaista. 

Erikoislääkärikon-
sultaatioita tuottavat 
ortopedi, geriatri ja 
lastenneurologi. 
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Suoritetilaustaulukko 

Tuotteiden määrä sekä yksikköhinta- ja laatutiedot TP 2014 TP 2015 TA 2016
Tot 1 - 12 

2016 Tot-% Poikkeama
Lääkäripalvelut
Vastaanottokäynnit 10 506 11 798 8 300 11 165 135 2 865
€/käynti, brutto
€/käynti, netto
puhelut 2 000 3 144 157 1 144
Konsultaatiot 1 000 889 89 -111
sähköinen palvelu 100 1 1 -99
Hoitopalvelut
Käynnit/perushoitaja ja sairaanhoitaja 10 761 9 227 9 500 9 294 98 -206
€/käynti, brutto
€/käynti, netto
puhelut 2 200 3 325 151 1 125
sähköinen palvelu 500 189 38 -311
Terveydenhoitajapalvelut
Käynnit 8 297 7 280 8 300 6 961 84 -1 339
€/käynti, brutto 54 61 54

€/käynti, netto 54 60 54

Suun terveydenhuolto
Käynnit 10 667 12 273 11 800 10 566 90 -1 234
€/käynti, brutto 87 79 87

€/käynti, netto 62 53 61

Vuodeosasto
Hoitopäivät 4 579 3 748 4 150 3 950 95 -200
€/hoitopäivä, brutto 204 254 234

€/hoitopäivä, netto 166 218 206  
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Terveydenhuolto 
 
Tuloslaskelma TP2015 MTA2016 Tot. € Tot. %

ulkoiset ja sisäiset 1 000 € 1 000 € 31.12.2016

Toimintatuotot 46,6 50,0 41,4 82,9

Henkilöstökulut 264,8 268,0 246,3 91,9

Palkat 17,3 19,0 18,4 96,6

Sivukulut 247,5 249,0 228,0 91,6

Perusterveydenhuolto 4 139,4 4 274,0 4 128,0 96,6

Erikoissairaanhoito 10 665,8 10 677,0 10 381,2 97,2

Ympäristöterveydenhuolto 163,2 172,0 163,2 94,9

Sisäiset ICT -kulut 27,4

Sisäiset vuokrat

Aineet ja tarvikkeet 0,3 0,5

Muut toimintakulut 0,8

Toimintakulut yht. 15 233,5 15 391,0 14 947,4 97,1

Toimintakate -15 186,9 -15 341,0 -14 905,9 97,2  
 
Terveydenhuollon toimintakulut alittuvat yhteensä 444 000 € ja toimintatuotot 9 000 €. Janakkalan 
kuntaosuuden palautus oli reilut 100 000 € ja Kanta-Hämeen sairaanhoitopiirin tilikauden ylijäämän 
perusteella Hattulan kunta sai hyvitystä 292 000 € pakollisen varauksen purkautumisena.  
 
 
Sisäinen valvonta 
 
Omavalvontasuunnitelmat on tehty koti- ja asumispalveluiden osalta ikäihmisten tehostettuun asu-
mispalveluun, kotihoitoon ja kehitysvammaisten asumispalveluihin lokakuussa 2014. Niitä päivitetään 
määräajoin ja tarvittaessa. Sosiaalityön omavalvontasuunnitelma on työn alla ja se valmistuu vuoden 
2017 aikana. 
 
 
Perusturvalautakunnan alainen henkilöstö 31.12.2016 
 
       

2014 
      
2015 2016 

Vakituiset 118 124 124 
Määräaikaiset 

31 37 31 
Työllistetyt/oppisopimus 

5 6 6 
Yhteensä         154 167 161 
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2.4 SIVISTYSLAUTAKUNTA 

              
SIVISTYSTOIMEN PÄÄVASTUUALUE 
 
Toimielin: sivistyslautakunta 
Tulosalue: sivistystoimi ja Koulutuskuntayhtymä Tavastia lukio-opetus 
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja 
 
Hattulan kunnan sivistystoimi on seudullisesti tunnettu laadukkaasta ja kuntalaisten hyvinvointia edis-
tävästä palvelusta. Hattulan opetustoimi ja varhaiskasvatus ovat nykyaikaisia, joustavia, paikallista 
kulttuuria, yhteisöllisyyttä, kansainvälisyyttä ja aktiivista osallistumista edistäviä palveluntuottajia. Hat-
tulan kirjaston ja vapaa-aikatoimen palvelut ovat nykyaikaisia ja vastaavat asukkaiden tarpeita.  
 
2.4.1 Sivistystoimen palvelut ja toiminta 
 
Sivistystoimen tulosalueeseen kuuluvat sivistystoimen hallinto, varhaiskasvatus ja aamu- ja iltapäivä-
toiminta, perusopetus sekä vapaa-aika. Lukio-opetuksesta vastaa hallinnollisesti Koulutuskuntayhty-
mä Tavastia. 
 
Sivistystoimen hallinto  
 
Sivistyslautakunta tuottaa palveluja varhaiskasvatuksessa sekä aamu- ja iltapäivätoiminnassa, ope-
tustoimessa sekä vapaa-aikatoimessa.  
 
Varhaiskasvatus  
 
Varhaiskasvatus sisältää perhepäivähoidon, päiväkotitoiminnan, avoimen toiminnan, varhaisen tuen, 
varhaiserityiskasvatuksen, esiopetuksen sekä tuet ja avustukset. Koululaisten aamu- ja iltapäivätoi-
minta on myös varhaiskasvatuksen alaisuudessa. 
  
Varhaiskasvatus koostuu alle kouluikäisten lasten hoidon, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuudes-
ta. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistää lasten hyvinvointia, tasapainoista kasvua, kehitystä ja 
oppimista. Yhdessä vanhempien kanssa takaamme lapselle varhaiskasvatuksessa monipuolisen ja 
turvallisen kasvuympäristön. 
 
Varhaiskasvatus määritellään em. laissa ensimmäistä kertaa lain tasolla ja sille on asetettu kattavat 
tavoitteet. Laki määrittelee lapsiryhmän enimmäiskoon. Kaikille päiväkodissa tai perhepäivähoidossa 
oleville lapsille on laadittava henkilökohtainen varhaiskasvatussuunnitelma. Uudessa laissa lasten ja 
vanhempien osallisuutta sekä vaikuttamista vahvistetaan. Lisäksi laissa määritellään, että varhaiskas-
vatuksen järjestäjällä on velvoite arvioida antamaansa varhaiskasvatusta sekä osallistua ulkopuoli-
seen toimintansa arviointiin. Kunnan on varhaiskasvatusta järjestäessään toimittava myös yhteistyös-
sä opetuksesta, liikunnasta ja kulttuurista, sosiaalihuollosta, lastensuojelusta, neuvolatoiminnasta ja 
muusta terveydenhuollosta vastaavien sekä muiden tarvittavien tahojen kanssa.  
  
Varhaiskasvatuspalveluiden riittävä tarjonta ja palvelurakenteen monipuolisuus ovat keskeisiä toimin-
nan tavoitteita. Palveluohjauksen avulla perheille pystytään tarjoamaan oikein kohdennettua palvelua 
sekä arvioimaan palvelutarpeen määrä. Palvelusetelin käyttöönoton mahdollisuutta selvitetään. Pal-
velut tarjotaan perheille lakisääteisissä ajoissa.  
 
Varhaiskasvatuksen johtamisjärjestelmän organisaatiomuutoksella panostetaan työhyvinvointiin, ke-
hittämiseen, taloudellisuuteen, tuottavuuteen ja laatuun. Uudessa varhaiskasvatuslaissa painottuu 
erityisesti pedagogiikan osuus sekä laadunarvioinnin merkitys. Myös näihin em. asioihin vastataan 
johtamisjärjestelmän organisaatiomuutoksella.  
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Aamu- ja iltapäivätoiminta 
 
Iltapäivätoiminnan tavoitteena on mahdollistaa lapselle turvallinen iltapäivä koulutyön jälkeen sekä 
osallistua aikuisen ohjauksessa monipuoliseen toimintaan. Yksilöllisyys, yhteisöllisyys sekä sosiaali-
nen kasvu ovat toiminnansisällössä keskeisiä asioita. 
  
Iltapäivätoiminta järjestetään kunnan omana toimintana. Hattulassa koululaisten iltapäivätoimintaa 
järjestetään 1. ja 2. vuosiluokan oppilaille sekä 3.-9. luokkien erityisoppilaille. Toimintaa järjestettiin 
kaikilla alakouluilla: Hurttalassa (kevät), Juteinissa (syksy), Lepaalla, Nihattulassa, Parolassa ja Peko-
lassa. Iltapäivätoiminnassa yhdellä ohjaajalla voi olla vastuullaan 15 lasta. Suhdeluvussa tulee kui-
tenkin huomioida erityistä tukea tarvitsevat lapset. 
  
Ohjaajana toimivalta henkilöltä vaaditaan tehtävään soveltuva tutkinto ja taito toimia lapsiryhmän oh-
jaajana. 
 
Peruskoulut   
 
Perusopetuksen tavoitteena on taata kaikille oppilaille yhdenvertaiset mahdollisuudet laadukkaaseen 
ja korkeatasoiseen opetukseen ja näin turvata oppilaille jatko-opintojen edellyttämät perusvalmiudet.  
 

Tunnusluvut 
TP 
2014 

TP 
 2015 

TP 
2016 

TA 
2017 

Peruskoulun päättäneet  116 119 153 117 

€/peruskoulun päättäneet 67 236 68 949 50 541 77 738 
Peruskoulun päättäneiden 
sijoittuminen jatko-opintoihin 116 119 153 117 

Oppilasmäärä ka. 1 128 1 146 1 143 1 122 

€/oppilas   7 055 6 945 7 178 8 168 

Koulujen lukumäärä 6 6 6 6 

Päätoim./sivutoim. opettajat 76 76 78 79 
 
Perusopetuksen koulukuljetukset: 

 2014 2015 2016 

Euro 318 934 401 829 486 062 

Kuljetusoppilaita 230 253 268 
 
 
Kirjasto  
 
Kirjastolain mukaan kirjasto- ja tietopalveluiden tavoitteena on edistää väestön yhtäläisiä mahdolli-
suuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalais-
valmiuksien kehittämiseen, kansainvälistymiseen sekä elinikäiseen oppimiseen. Kirjastossa on ollut 
käytössä lainaus/palautus-automaatti vuodesta 2015. Automaatti ei ole kovinkaan suuressa käytössä, 
koska tällaisessa pienessä kirjastossa asiakkaat suurimmaksi osaksi arvostavat henkilökohtaista pal-
velua. Jos Hattulan kirjastossa mentäisiin enemmän omatoimikirjaston suuntaan, vaatisi se huomat-
tavia investointeja talon muiden toimijoiden ja tilaratkaisujen vuoksi.  
 
Näihin tarpeisiin Hattulan kirjasto pyrkii vastaamaan entistä tehostetummin erilaisten tapahtumien ja 
muiden palveluiden tarjonnalla. Pyritään saamaan kirjaston asiakkaiksi myös niitä kuntalaisia, joita 
pelkästään kirjaston tarjoamat kokoelmat eivät houkuttele tai saa tulemaan kirjastoon. Pyrimme saa-
maan mukaan myös kolmatta sektoria, joiden avustuksella saamme kirjastosta houkuttelevan paikan 
ihan kaikille kuntalaisille.  
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Perinteisten kirjaston palvelujen rinnalle on syntynyt uusia palvelumuotoja ja -tarpeita. Sähköiset si-
sällöt ovat tulleet kirjastoihin. Sähköiset aineistot ja niiden käytönopastus edellyttävät erityistä rahallis-
ta panostus käyttöönoton alkuvuosina. Medialukutaidon ja informaatiolukutaidon edistäminen kaikkien 
ikäryhmien kohdalla on tärkeää.  
 
Eri asiakas- ja ikäryhmien palvelutarjontaa pyritään tehostamaan ja mm. koulu- ja varhaiskasvatuksen 
yhteistyötä parantamaan. 
 
Tunnusluvut TP2015 TA2016 2017 2018 2019 
Hallinto         
Henkilöstön määrä 5,67 5,67 6,75 7 7 
– joista työlliste-
tyt/oppisopimus 3,25 3,25 2 2 2 
– josta kirjastoammattilaisia 2,42 2,42 5 5 5 
       
Palvelut      
Kokoelmia yhteensä 69581 71000 72000 72000 72000 
– kirjat 60444 61000 62000 63000 63000 
Lainaajat yhteensä 4222 4300 4400 4500 4500 
Lainat yhteensä 120473 130000 140000 140000 140000 
– lainoja/asukas 12,5 13,4 14,5 15,0 15,0 
– lainan hinta € 4,42 4,10 3,8 3,8 3,8 
– käyttömenot/asukas, netto 
€ 54,7 56,3 55,3 55,3 55,3 
 
 
Kulttuuri  
 
Kulttuurityön tehtävänä on edistää, tukea ja järjestää kulttuuritoimintaa kunnassa sekä toimia seudul-
lisessa kulttuuriyhteistyössä. 
 
Yhteistyö hattulalaisten järjestöjen kanssa on merkittävästi lisääntynyt. Uusi yhteistyö Lasten- ja nuor-
tenkulttuurikeskus ARX.in kanssa luo uusia mahdollisuuksia. Tarkoitus on kehittää yhteistyötä järjes-
töjen kanssa entistä tiiviimmäksi. Lasten ja nuorten kulttuuritoimintaan panostaminen on erittäin tär-
keää kieli- ja kulttuuritietoisen kasvuympäristön vahvistamiseksi  
 
Paitsi Suomi 100 -juhlallisuudet, niin Hattulan kirjasto täyttää ensi vuonna (2017) 160 vuotta, jolloin 
järjestämme pienimuotoisia tapahtumia ja tempauksia juhlavuoden kunniaksi. Vuonna 2018 Hattulan 
kunta viettää 150-vuotisjuhlavuottaan. 
 
Muut opetuspalvelut 
 
Tulosyksikkö sisältää kunnan osuudet Vanajaveden Opistoon ja Sibelius-opistoon. Vanajaveden 
Opiston keskimääräinen vuosittainen tuntimäärä Hattulassa on 4 500. Kunnan maksuosuus on ollut 
70 300 euroa/vuosi.  Sibelius-opiston Hattulan toimipiste sijaitsee Juteinitalossa. Sibelius-opiston 
kanssa tehtävällä sopimuksella saavutetaan Hattulassa lapsille ja nuorille samat mahdollisuudet tai-
teen perusopetukseen kuin muillakin seutukunnan nuorilla.  
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Suoritteita, mittareita ja tunnuslukuja: 
 
 2014 2015 2016 
Esiopetusoppilaita 20.9. 135 114 143 
 – näistä päivähoidon puolella 135 114 106 
Peruskouluissa oppilaita (20.9.) 1126 1154 1121 
– joista hattulalaisia 1110 1131 1093 
– joista vieraskuntalaisia 23 23 28 
Oppilaita koulua kohti 188 192 186 
Kuljetusoppilaita peruskoulun oppilaista % 20,4 21,9 24,4 
Lukiossa opiskelijoita (20.1. ja 20.9. keskiarvo) 157 166 182 
– Parolan lukiossa hattulalaisia 170 155 172 
– Parolan lukiossa vieraskuntalaisia/ulkomaal. 23 11 10 
Parolan lukion aloittaneet 65 52 70 
Yo-tutkinnot/Parolan lukio 53 43 44 
Oppilaita Sibelius-opistossa, hattulalaisia (ka. kev+syk) 151,5 172 180,5 
 
 
Liikunta  
 
Liikuntatoimen tehtävänä on huolehtia liikuntatoimen suunnittelusta ja kehittämisestä, sekä kunnassa 
harjoitettavan liikuntatoiminnan tukemisesta. Ensisijaisena tehtävänä on ollut toimia edellytysten luo-
jana sekä sellaisten palveluiden tuottajana, joita kansalaisjärjestöt eivät tarjoa. Terveyttä edistävä 
liikuntaa on entistä tärkeämpänä. Kunnan panostus liikuntaan tuo säästöjä sosiaali- ja terveydenhoi-
tokuluihin. Asukkaat edellyttävät hyviä liikuntapalveluita, sekä nykyaikaisia harrastuspaikkoja Hattu-
laan. Juteinikeskus on ollut merkittävä kehitysaskel ja luo uusia mahdollisuuksia toiminnan kehittämi-
seen koulutoimessa laajasti, urheiluseuroissa ja muissa kansalaisjärjestöissä. Yleisesti ottaen raken-
taminen ja toiminnan käynnistäminen on toteutunut hyvin. Pienien käytänteiden organisointi toimivaksi 
jatkuu edelleen. 
  
Hattulan liikkuvat koulut - hanke sai valtakunnallisen tunnustuksen AVI:lta.  Tavoitteena on koulupäi-
vän liikunnallistaminen toiminnan uusilla avauksilla, sekä toimintapaikkojen oppilaita osallistavalla 
kehittämisellä koulujen sisätiloissa, sekä pihoilla. Liikkuvat koulut -hanke jatkuu vuodelle 2017. 
 
Nuorisotoimi  
 
Nuorisotoimi huolehtii kunnassa tapahtuvasta nuorisotyöstä, nuorisotoiminnasta ja nuorisopolitiikkaan 
liittyvistä yhteydenpitotehtävistä. Uusi nuorisolaki velvoittaa kuntia mm. huolehtimaan nuorten vaikut-
tamismahdollisuuksista ja järjestämään etsivää nuorisotyötä. Kunnilta edellytetään myös monialaista 
yhteistyötä nuorten hyvinvoinnin edistämiseksi. Nuorten työpajan kehittäminen, tilat ja etsivä nuoriso-
työ vaativat edelleen täsmennyksiä toiminnan käytänteisiin. Nuorisotakuu velvoittaa kuntia järjestä-
mään nuorelle joko opiskelu-, harjoittelu- tai työpaikan 3 kk:n määräajan puitteissa. 
Vuoden 2016 erityisenä tavoitteena on koulunuorisotyön kehittäminen, osallisuus. Etsivän nuorisotyön 
osalta TOIMI - hankkeen uudet mahdollisuudet tukevat syrjäytymisuhan alla olevien nuorten toimin-
nallisuutta ja osallisuutta monin eri tavoin. 
  
Ennaltaehkäisevä päihdetyö 
 
Tehtävänä on ennaltaehkäistä kuntalaisten päihteiden ja huumeiden käyttöä ja niistä aiheutuvia hait-
toja. Ylisektorisen yhteistyön tuloksena kunnan sisällä, sekä osana seudullista yhteistyötä on laadittu 
MIEPÄ -toimintaohjelma. Ohjelma linjaa päihde- ja mielenterveystyön koskemaan jokaista toimialaa. 
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2.4.2 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 
Strateginen päämäärä Terve talous 
Suunnittelukauden 2016 – 2018 tavoi-
te 

Sivistystoimen palvelut tuotetaan kustannustehok-
kaasti talousarvion ja TT-ohjelman mukaisina. 

Talousarviovuoden 2016 tavoite Resursseja ja henkilökuntaa käytetään tehokkaasti 
koko toimialan alueella. Juteinikeskuksen valmis-
tuminen ja käyttöönotto 

Arviointikriteerit/mittarit Talousarvion ja TT- ohjelman toteutuma 
Vastuuhenkilöt Sivistysjohtaja ja vastuualueiden esimiehet 
Toteutuma Juteinikeskuksen toiminta aloitettiin sovitun mukai-

sesti ja oppilasmäärien tasauksella on pyritty talou-
dellisuuteen koko kunnan alueella. Talousarvioon 
varattu määräraha ylittyi 375 000 € 200 000 € lisä-
määrärahasta huolimatta. Ylitys johtui pääasiassa 
digiloikan toteuttamisesta. Taloudellinen tavoite jäi 
saavuttamatta. 

Muuta huomioitavaa Juteinikeskuksen valmistuminen, opetussuunnitel-
mauudistus 

 
Strateginen päämäärä Sisäisesti ja ulkoisesti yhteistyökykyinen orga-

nisaatio 

Suunnittelukauden 2016 – 2018 ta-
voite 

Hattulan sivistystoimen yhteisten tavoitteiden toteu-
tuminen sekä yhteistyön tiivistäminen palvelujen 
tuottamiseksi 

Talousarviovuoden 2016 tavoite Asiakaslähtöisten palveluprosessien monialaisen 
toiminnan tehostaminen ja kehittäminen muuttuvia 
tilanteita vastaavaksi 

Arviointikriteerit/mittarit Yhtenäiskoulutyöskentelyn raportointi, OPS -
työskentely 

Vastuuhenkilöt Sivistysjohtaja ja vastuualueiden esimiehet 
Toteutuma Yhtenäiskoulun tiimien toimintaan perustuva hallinto 

otettiin koko Hattulan perusopetukseen.  
Uuden OPS:n mukainen toiminta alkoi 1.8.2016. 

Muuta huomioitavaa Opetussuunnitelmauudistuksen valmistuminen, Ju-
teinikeskus, NASTA 

 
Strateginen päämäärä Motivoitunut ja osaava henkilöstö 
Suunnittelukauden 2016 – 2018 ta-
voite 

Sivistystoimen henkilöstön motivoiminen muuttu-
vaan tilanteeseen ja yhteisiin tavoitteisiin 
Yhtenäiskoulun ja Päivärinteen koulun toteuttaminen 
Työn digitalisointi 

Talousarviovuoden 2016 tavoite Henkilöstö hahmottaa oman perustehtävänsä osana 
suurempaa kokonaisuutta. Muutosten ja digitalisaa-
tion huomioiminen henkilöstön koulutuksessa.  

Arviointikriteerit/mittarit Kehityskeskusteluissa asetettujen tavoitteiden toteu-
tuminen 
Koulutussuunnitelman toteutuminen. 

Vastuuhenkilöt Sivistysjohtaja ja vastuualueiden esimiehet 
Toteutuma Koulutus- ja koulutustarpeita on kartoitettu ja henki-
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löstölle järjestettiin uusien digitaalisten materiaalien 
mukaista koulutusta. 

Muuta huomioitavaa Koulutussuunnitelman kohdentuminen muutoksiin 
 
Strateginen päämäärä Laadukkaat ja asiakaslähtöiset peruspalvelut 
Suunnittelukauden 2016 – 2018 
tavoite 

Sivistystoimen kustannustehokkaiden palvelujen tuot-
taminen tasapuolisesti sivistystoimen eri yksiköissä 

Talousarviovuoden 2016 tavoite Peruspalvelujen tuottaminen ja osallisuuden lisäämi-
nen 

Arviointikriteerit/mittarit Palveluiden saatavuuden ja tasapuolisuuden seuran-
ta 

Vastuuhenkilöt Sivistysjohtaja ja vastuualueiden esimiehet 
Toteutuma Uuden opetussuunnitelman ja esiopetussuunnitelman 

mukaisen toiminnan aloittaminen ja keskitetyn hallin-
tomallin aloittaminen 1.8.2016.  

Muuta huomioitavaa OPS -uudistus, Juteinikeskus 
 
2.4.3 Toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvät sivistyslautakunnan päätökset 
 
Sivistyslautakunta hyväksyi 
 
- kirjaston iPadmini -laitteiden korvausvelvollisuuden 18.2.2016 § 6 
- lasten päivähoidosta perittävät maksut 1.8.2016 alkaen 31.3.2016 § 13 
- koululaisten aamu- ja iltapäivätoiminnasta perittävät maksut 31.3.2016 § 14 
- Lepaan koulun tilojen siirto kunnanhallituksen päätettäväksi 31.3.2016 § 15 
- Juteinikeskuksen ensikertainen kalustaminen 12.5.2016 § 21 
- Juteinikeskuksen taksat ja käyttövuoroljen jakoperusteet 1.9.2016 alkaen § 22 
- Lasten yksityisen hoidon tuen kuntalisän ehtojen muuttaminen 1.8.2016 alkaen § 23 
- Päivähoito-oikeuden rajaaminen 12.5.2016 § 27 
- Juteinikeskuksen ensikertainen liikuntasalin kalustaminen 1.6.2016 § 29 
- Kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- ja tosiaalityötä tekevien yhdistysten perusavustukset vuodelle 2016 
1.6.2016 § 31  
- Opetussuunnitelma 2016 suunnittelu / hyväksyminen 1.6.2016 § 32 
- Päivähoitajan avoimen toimen muuttaminen lastentarhanopettajan toimeksi 1.6.2016 § 33 
- Perusopetuksen hallinnon kehittäminen 1.6.2016 § 34 
- Lisämääräraha vuoden 2016 talousarvioon 1.6.2016 § 39 
- Sivistyslautakunnan lausunto tarkastuslautakunnan vuoden 2015 arviointikertomukseen 25.8.2016 § 
41 
- Hattulan kunnan yhtenäiskoulun lv. 2016 - 2017 työsuunnitelman vahvistaminen 25.8.2016 § 42 
- Päiväkotien henkilöstömitoitusta koskeva päivähoitoasetuksen muutos 25.8.2016 § 43 
- Hattulan kunnan esiopetussuunnitelman muutos 25.8.2016 § 44 
- Hattulan kunnan hallintosääntö 1.6.2017 alkaen 24.11.2016 § 60 
- Hattulan nuorisovaltuuston toimintasäännön päivittäminen 24.11.2016 § 61 
- Lausunto hallinto-oikeudelle 24.11.2016 § 62 
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Seuraavassa taulukossa on esitetty lautakunnan kokouksiin osallistuneiden jäsenten, virkamiesten ja 
asiantuntijoiden läsnäolokerrat tammi – joulukuussa 2016: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
2.4.4 Valtuustotason sitovat määrärahat ja toteutumisvertailu talousarvioon 
 
Tuloslaskelma TP2015 MTA2016 Tot. € Tot. % Ero %

ulkoiset ja sisäiset 1 000 € 1 000 € 31.12.2016 TP15/TP16

Ulkoiset toimintatuotot 1 525,3 1 470,0 1 375,1 93,5 -9,8

Sisäiset tuotot 8,7 13,0 48,7

Toimintatuotot yht. 1 534,0 1 470,0 1 388,0 94,4 -9,5

Henkilöstökulut 10 058,3 10 559,0 10 428,1 98,8 3,7

Palkat ja palkkiot 7 871,0 8 285,0 8 203,5 99,0 4,2

Sivukulut 2 187,2 2 274,0 2 224,6 97,8 1,7

Palvelujen ostot 1 999,4 1 947,0 2 214,0 113,7 10,7

Sisäiset ICT kulut 135,6 122,0 112,5 92,2 -17,1

Sisäiset ateriapalvelut 1 200,1 1 258,0 1 272,1 101,1 6,0

Muut sisäiset palvelut 40,0 6,7 -83,3

Aineet ja tarvikkeet 313,1 309,0 344,5 111,5 10,0

Avustukset 1 054,2 923,0 978,4 106,0 -7,2

Muut toimintakulut 172,4 143,0 279,6 195,5 62,2

Sisäiset vuokrat 2 039,4 2 420,0 2 420,1 100,0 18,7

Toimintakulut yht. 17 012,5 17 681,0 18 055,8 102,1 6,1

Toimintakate -15 478,5 -16 211,0 -16 667,7 102,8 7,7

Ulkoiset kulut 13 597 13 881 14 244 102,6 4,8

Sisäiset kulut 3 415 3 800 3 811 100,3 11,6

Toimintakulut yhteensä 17 013 17 681 18 056 102,1 6,1  
 
Valtuusto myönsi sivistyslautakunnalle vuodelle 2016 lisämäärärahaa 200 000 euroa, joka jaettiin 
siten, että perusopetuksen henkilöstökuluihin 120 000 euroa, palveluiden ostoihin 10 000 euroa (ict-
palvelut) sekä muut toimintakulut 40 000 euroa (koneiden ja laitteiden vuokrat) sekä varhaiskasvatuk-
seen avustuksiin 30 000 euroa (lasten kotihoidon tuen kuntalisä). 
Toimintakulut ylittyivät lopulta 375 000 € (2,1 %). Digiloikan toteuttamisesta ja kustannuksista on an-
nettu selvitys sivistyslautakunnalle, tarkastuslautakunnalle ja kunnanhallitukselle. 

Jäsen Läsnä Henkilökohtainen varajäsen Läsnä 
Miettinen Heimo, puheenjohtaja 8 Mäkelä Ilpo  
Nikander Päivi, varapuheenjohtaja 8 Laakso Katja  
Aitola Nina 8 Pulli Veikko  
Herranen Pete 5 Kamppinen Kari 2 
Kukkasniemi Anu 4 Antin Miia  
Laine Jussi 4 Kaskela Hannu 3 
Lilja Lasse J 7 Leino Merja  
Mela Taru 6 Laine Jaana  
Turunen Sampo 1 Aarnisalo Simo-Pekka  
Pietilä Pentti, khall:n edustaja 2   

Lahti Kaisa, nuorisovaltuutettu    

Wihersaari Jari, esittelijä 8   

Ijäs-Räikkönen Tuula, sihteeri 8   
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Sivistystoimen toimintakulut kasvoivat vuoden 2015 tilinpäätökseen verrattuna 6,1 %, josta henkilös-
tökulut kasvoivat 3,7 ja palvelujen ostot 10,7 prosenttia. Muut toimintakulut sisältävät digiloikkaan 
hankittujen koneiden leasingvuokrat. Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli 107 200 euroa (62, 2 
%). 
 
Vuoden 2016 talousarvioon on varattu määrärahat JOPO- ja EHA -opettajille sekä kouluisännälle. 
JOPO- ja EHA – opettajien kustannuksiin saadaan korotettua valtionosuutta noin 80 000 euroa. Hen-
kilöstömäärärahoihin on varattu myös vuoden 2016 sopimuskorotukset.  
 
 
 
Sivistyslautakunnan alainen henkilöstö 31.12.2016 
 
       

2014 
      
2015 2016 

Vakituiset 209 201 202 
Määräaikaiset 

47 38 42 
Työllistetyt/oppisopimus 

4 5 1 
Yhteensä         260 244 245 
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2.5 TEKNINEN LAUTAKUNTA 
 
Toimielin:  TEKNINEN LAUTAKUNTA 
Tilivelvollinen:  Tekninen johtaja 
 
 
2.5.1 Teknisen toimen palvelut ja toiminta 
 
 
Tekninen yksikkö vastaa kuntatekniikan palveluiden tuottamisesta yhteistyössä julkisten ja yksityisten 
palvelujen tuottajien kanssa. Yksikön palveluksessa on yhteensä 72 työntekijää, josta vakituisia 61 
henkilöä. Tulosvastuullisena johtajana toimii tekninen johtaja. Tekninen toimi jakaantuu teknisen hal-
linnon, maankäytön, tukipalveluiden ja kunnossapidon vastuualueisiin, joilla kullakin on omat esimie-
het.  
 
Tekninen hallinto ja toimistopalvelut vastaavat toimialan keskitetyistä palveluista kuten talous-, henki-
löstö-, toimisto- ja asiakaspalveluista sekä yhteisprojekteista. Maankäytön vastuualue luo perusedelly-
tykset kunnan kestävälle kehitykselle huolehtimalla kaavoituksesta ja muusta maankäytöstä, suunnit-
telusta sekä kunnan maapolitiikasta. Vastuualueen tehtävänä on kunnan tonttivarannon kehittäminen 
ja monipuolistaminen.  
 
Kunnossapidon vastuualue huolehtii yleisten alueiden hallinnasta, kehittämisestä ja ylläpidosta sekä 
liikennejärjestelmän suunnittelusta yhdessä yhdyskuntapalveluiden tulosalueen, asukkaiden, yrittäjien 
sekä muiden asiakkaiden tarpeiden ja odotusten tyydyttämiseksi. Lisäksi kunnossapito vastaa määrä-
rahojensa puitteissa kiinteistöjen ylläpidosta, rakennuttamisesta ja rakentamisesta, peruskorjauksesta 
sekä teknisestä kunnossapidosta.  
 
Teknisen yksikön tukipalvelut vastaavat siivouksesta, ateria- ja aulapalveluista eri hallintokuntien tar-
peiden mukaan. Toimintojen huolellisen suunnittelun kautta on mahdollista vaikuttaa edellä mainittu-
jen neljän vastuualueen talouteen. 
 
Pelastustoimen Kanta-Hämeen pelastuslaitoksen toiminta käynnistyi vuoden 2004 alusta. Pelastuslai-
toksen toiminta-alueen muodostavat maakunnan 11 kuntaa: Forssa, Hattula, Hausjärvi, Humppila, 
Hämeenlinna, Janakkala, Jokioinen, Loppi, Riihimäki, Tammela ja Ypäjä. Turvallisuuspalveluiden 
käytännön tuottamisesta huolehtii aluepelastuslaitos yhdessä Hattulan VPK:n kanssa. 
 
Joukkoliikenteen koordinoinnista vastaa Hämeenlinnan kaupungin yhdyskunta- ja ympäristöpalvelui-
den alainen joukkoliikennejaosto valtuuston hyväksymän yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. 
 
Teknisen lautakunnan vastuulla ja tulosalueita ovat tekninen toimi, pelastustoimi ja joukkoliikenne 
tavoitteenaan turvallinen, terveellinen ja viihtyisä kuntaympäristö.  
 
Toimintaympäristö ja sen muutokset 
 
Hattulan Vanhustukiyhdistys ry:n ja Hattulan Nuorten Asuintaloyhdistys ry:n toiminta lopetettiin loka-
kuussa 2016. Yhdistysten sääntöjen mukaan yhdistysten omaisuus ja vastattavat siirtyivät perustaja-
jäsenelle eli Hattulan kunnalle. Tämän johdosta teknisen toimen kunnossapidon vastuualueen velvoit-
teet kasvoivat, koska yhdistyksiltä siirtyi kunnalle noin 120 asuntoa. Pääosa asunnoista oli vuokrattu, 
joten vuokratulot tuloituivat kunnossapidon vastuualueelle. Vastaavasti rakennusten kunnossapito- ja 
kiinteistönhoitokustannukset sekä siivouskustannukset rasittivat kunnossapidon vastuualueen kuluke-
hystä.   
 
Toimisto- ja aulapalveluista siirtyi eläkkeelle toimistosihteeri ja palvelusihteeri. Palvelusihteerin toimi 
täytettiin sisäisesti perusturvayksikön toimistosihteerin siirtyessä aulapalveluiden palvelusihteeriksi. 
Teknisen yksikön ja rakennusvalvonnan sekä Hattula-Kiinteistöt Oy:n toimistotehtäviä hoitamaan va-
littiin vakituinen toimistosihteeri, joka aloitti työt elokuussa.  
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Tukipalveluista (ateria- ja siivouspalvelut) siirtyi eläkkeelle tai irtisanoutui yhteensä viisi henkilöä. Li-
säksi entinen ruokapalvelupäällikkö oli tarkasteluvuoden ajan vuorotteluvapaalla. Hän jatkaa myös 
tulevan vuoden työlomalla. Kiinteistönhoidosta siirtyi tarkasteluvuonna kaksi kiinteistönhoitajaa kou-
luisäntätehtäviin sivistystoimen alaisuuteen. Kiinteistönhoitoon palkattiin yksi uusi vakituinen työnteki-
jä. Muut työtehtävät on hoidettu määräaikaisjärjestelyin. Lyhyissä sijaisuuksia on ateria- ja siivouspal-
veluissa käytetty henkilöstövuokrauspalveluja. Vakituisten työntekijöiden kokonaismäärä vuoden lo-
pussa oli 61 henkilöä. Toimenkuvia on tarkasteluvuonna laajennettu.   
 
Kunnanhallituksen 18.1.2016 (§ 13) päätökseen perustuen kunta solmi 1.3.2016 Länsi-Suomen Ri-
kosseuraamuslaitoksen kanssa toistaiseksi voimassa olevan yhteistyösopimuksen vankityövoiman 
käytöstä Hattulan kunnan työkohteissa. Yhteistyösopimuksen pohjalta tekninen yksikkö laatii vuosit-
tain tarkemman vuosisopimuksen, jossa määritellään mm. työkohteet, vankimäärät ja työn mitoituk-
set.  
 
Vangit (4 henkeä) ovat keväästä 2016 alkaen osallistuneet mm. yleisten alueiden hoitotöihin, joista 
kokemukset ovat olleet hyvät. Tekninen yksikkö laskutti allekirjoitetun sopimuksen mukaisesti Rikos-
seuraamuslaitosta vuositasolla noin 50 000 eurolla. Yksi kiinteistönhoitaja nimettiin vankityön ohjaa-
jaksi. Hänen vastuullaan on vankityön johtaminen, työturvallisuus ja toiminnan organisointi.   
 
Toiminta 
  
Kanungin asemakaava sai lainvoiman maaliskuussa ja alueen kunnallistekniikka valmistui syksyllä. 
Uuden asuinalueen tontit asetettiin varattaviksi marraskuussa. Tonttihakuaikana alueelta varattiin 
kahdeksan erillispientalotonttia, joista yksi myytiin jo joulukuussa. Muiden varattujen tonttien kiinteis-
tökaupat toteutunevat pääosin keväällä 2017. Kotirinteen asemakaava-alueelta myytiin kaksi erillis-
pientalotonttia ja vuokrasopimus solmittiin yhdeksästä erillispientalotontista.  
 
Vuoden lopussa vapaita erillispientalotontteja oli Kanungin alueella 39 kappaletta, Kotirinteen alueella 
14 kappaletta ja Lepaan alueella kuusi kappaletta. Rivitalotontteja oli vapaana Kanungin alueella neljä 
kappaletta ja Kotirinteen alueella kolme kappaletta. Lisäksi Lepaan alueella oli vapaana kaksi asuin-
pientalotonttia.  
 
Kunta hankki raakamaata vuoden aikana yhteensä noin 7,7 hehtaaria. Alueet pyritään jalostamaan 
asemakaavan ajantasaistamishankkeen yhteydessä. Uusia laajoja kaavoitushankkeita ei käynnistetty 
vuonna 2016.   
 
Tekninen toimi noudatti valtuuston hyväksymän kiinteistöohjelman mukaista strategiaa kiinteistöjen 
rakennuttamisessa, saneerauksessa ja käytössä.  
 
Vuosien 2014 – 2016 talonrakennuksen merkittävin hanke - Juteinikeskuksen rakentaminen saatiin 
päätökseen kesällä 2016 ja talo luovutettiin käyttäjille elokuussa. Hankkeen kokonaissuunnittelusta 
vastasi Arkkitehtitoimisto Aarne von Boehm. Mittavan uudishankkeen pääurakoitsijana toimi Pohjola 
Rakennus Oy, ilmastointiurakoitsijana Ilmastointi-Mikenti Oy, putkiurakoitsijana YHR-Putkitus Oy ja 
sähköurakoitsija Sähkö-Uotila Oy. Rakennusautomaatiosta vastasi Tampereen DDC-Tekniikka Oy. 
Hankkeen toteutuneet arvonlisäverottomat kokonaiskustannukset olivat noin 13,6 miljoonaa euroa 
(ilman ensikertaista kalustamista noin 800 000 €). Hankkeelle on myönnetty avustuksia yhteensä 
1,680 miljoonaa euroa.  
 
Juteinikeskuksen rakentamiseen liittyvän Opetus- ja kulttuuriministeriön myöntämän sisäilma- ja kos-
teusvaurioavustusehtojen mukaisesti Hurttalan vanha koulu purettiin loppuvuonna. Alueen jatkokäyttö 
pyritään ratkaisemaan Herniäisten asemakaavan ajantasaistamishankkeen yhteydessä vuonna 2017.     
Erillinen Hurttalan liikuntatila säilytettiin ja sinne asennettiin maalämpö. Aiemmin liikuntatila lämmitet-
tiin Hurttalan koulun kautta.  
 
Koulujen kesätauolla rakennettiin Pekolan koululle WC-katosrakenteet. Lisäksi kesällä korjattiin palo-
aseman vesikatto. Loppuvuodesta valmistuivat uudet arkistotilat Pappilanniemen kellarikerrokseen. 
Arkistojen muutto ajoittui vuoden vaihteeseen.  
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Kunta huolehtii asemakaava-alueidensa katujen ja kevyenliikenteenväylien kunnossapidosta. Hoidet-
tava katuverkko kasvoi edellisestä vuodesta noin 1,5 km:llä uuden Kanungin asuinalueen myötä. Nyt 
katuverkkoa on noin 65 km ja kevyenliikenteen väyliä noin 11 km. Kaavateiden talvikunnossapidosta 
huolehtii YIT Rakennus Oy:n kanssa.  
 
Katujen päällystetöitä tehtiin kesäkaudella mm. Teollisuustiellä ja Parolan keskusta-alueella. Hattulan-
tien kevyen liikenteenväylä päällystettiin uudelleen ja verkotettiin osin. Lisäksi asfalttipaikkauksia suo-
ritettiin määrärahojen puitteissa kunnan eri kaava-alueilla. 
 
Pahoin vaurioituneet Parolan keskustan katuvalaisinpylväät vaihdettiin uusiin. Kotirinteen asuinalueel-
le rakennettiin kauan kaivattu leikkipuisto.  
 
Alueiden kesähoitotyöt suoritettiin osaksi kunnan omana työnä ja osaksi yksityisten urakoitsijoiden 
toimesta. Puistot, leikkipuistot, uimarannat ja venepaikat pidettiin kunnossa pääasiassa kunnan oma-
na työnä. Lisäapuna toimivat koululaiset, joita työllistettiin 2 – 3 viikon jaksoissa kesätyöhön.  
 
Vesihuoltoa rakennettiin muun kunnallistekniikan rakentamisen yhteydessä yhteistyössä HS-Vesi 
Oy:n kanssa. Jätehuollon käytännön järjestämisestä vastasi 12 kunnan (Hattula, Hausjärvi, Hyvinkää, 
Hämeenlinna, Janakkala, Järvenpää, Kerava, Loppi, Mäntsälä, Riihimäki, Tuusula, Valkeakoski) 
omistama alueellinen jätehuoltoyhtiö Kiertokapula Oy. Jätelautakunta Kolmenkierto on kuntien yhtei-
nen jätehuoltoviranomainen, joka toimii em. kuntien yhteislautakuntana. Jätelautakunnan tehtäviin 
kuuluu päättää mm. jätehuoltomääräyksistä ja niistä poikkeamisesta, jätetaksasta ja maksuista sekä 
siitä, millainen jätehuollon palvelutaso kuntalaisille tarjotaan.  
 
Liikuntapaikkojen hoidon tasosta ja käytöstä päätettiin yhdessä liikuntatoimen kanssa. Tilojen ja kent-
tien vuokrausta hoitaa edelleen vapaa-aikatoimi. Jääkenttien viikonloppuauraukset on suoritettu aino-
astaan keskuskentällä tarpeen mukaan. Muut koulujen käyttämät jääkentät on hoidettu arkisin resurs-
sien sallimissa puitteissa sivistystoimen esittämän ensisijaisjärjestyksen mukaisesi. 
 
Pallokentän valaistushanke tuli suunnitelman mukaan olla valmis vuoden 2015 loppuun mennessä. 
Valaisintoimittajan toimitushäiriöiden vuoksi hankkeen viimeistely siirtyi talveen 2016.    
 
Yksityisteiden kunnossapitoavustuksia maksettiin tiekunnille yhteensä noin 37 000 euroa.   
 
Teknisen yksikön henkilöstö on osaavaa ja motivoitunutta. Henkilöstölähtöisesti on pyritty paranta-
maan tuottavuutta toimintatapoja uudistaen. Ruokapalvelun lyhyissä sijaistuksissa on hyödynnetty 
henkilöstövuokrauspalveluja.   
 
Yksikön tavoitteena on henkilöstön työssä jaksaminen ja oikein mitoitetut resurssit. Tavoitteeseen 
pyritään jatkuvan kehittämisen avulla panostamalla työhyvinvointiin. Ammattitaidon ja työkyvyn ylläpi-
tämiseksi ja työhyvinvoinnin parantamiseksi järjestetään määrärahojen puitteissa koulutusta sekä 
kannustetaan henkilöstöä vapaaehtoiseen kouluttautumiseen.  
 
Yksiköstä on kolme lähiesimiestä aloittanut lähiesimiestutkintokoulutuksen. Koulutuspäiviä yksikön 
koko henkilöstölle karttui vuoden aikana yhteensä 75 työpäivää.  
 
Selvitys sisäisestä valvonnasta 
 
Tekninen lautakunta on 12.1.2016 (§ 13) hyväksyt teknisen yksikön viranhaltijoiden hankintarajat. 
Lautakunta- ja viranhaltijapäätökset on tehty toimivallan puitteissa. Hankinnat on suoritettu taloudelli-
sesti hankintarajat ja – oikeudet huomioiden.   
 
Raportit teknisen yksikön toiminnasta ja talouden toteutumisesta sekä sairauspoissaoloista on toimi-
tettu säännöllisesti kuukausittain tekniselle lautakunnalle ja kunnanhallitukselle (talouskatsaus). Yllät-
tävistä kustannuseristä on tiedotettu teknistä lautakuntaa ja kunnanhallitusta heti havaintojen jälkeen 
ja sovittujen korjaustoimenpiteiden edetessä.  
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SUORITTEET, MITTARIT JA TUNNUSLUVUT 
 

Tulosalue TP 2013 TP 2014 
 
TP 2015 

 
TP 2016 

Teknisen toimen nettokulut 
(euroa / asukas)  

 
– 1,50 

 
-20,17 

 
31,22 

 
- 5,07 

Pelastustoimen nettokulut  
(euroa / asukas) 

 
64,89 

 
64,23 

 
61,52 

 
63,98 

Joukkoliikenteen nettokulut  
(euroa / asukas) 

 
29,40 

 
31,03 

 
21,30 

 
25,34 

Tekninen lautakunta yhteensä 92,79 75,09 114,04 84,25 
 
Edellisessä on vuoden 2016 asukaslukuna käytetty 31.12.2016 ennakkotietoa eli 9 684 asukasta 
(9747 as/2015, 9731 as./2014, 9685 as./2013).  
 
 

Maankäyttö    TP 2013 TP 2014 TP 2015 
 
TP 2016 

Valmistuneet (lkm) 
– asemakaavat 
– rantakaavat 
– yleiskaavat 

 
- 
1 
1 

 
2 
- 
- 

 
1 
- 
- 

 
3 
1 
- 

Poikkeuslupalausunnot (lkm) 2 5 6 0 

Poikkeusluvat ja suunnittelu- 
tarveratkaisut (lkm) 30 28 24  

 
22 

Kunnan tonttivaranto (lkm) 
– pientalorakennuspaikat 
– rivitalorakennuspaikat 
– teollisuusrakennuspaikat 

77 
4 
15 

69 
4 
15 

64 
4 
14 

 
61 
7 
14 

Myyty tai vuokrattu  
rakennuspaikkoja (lkm) 15 9 5 

 
12 

Laadittu pohjakarttaa (ha)    - 1000 - - 

Kunnan maa- ja metsäomaisuus 
– peltoa/ n. ha  
– metsää / n. ha 

54 
430 

54 
430 

54 
430 

 
62 
430 

Myyty puutavaraa/ m3 1 101 147 550 
 
1391 

Vuokralle annetut peltoalueet/ ha 41 41 41 
 
41 

 
Maksettu yksityistieavustuksia (€) 

 
48 305 

 
47 593 

 
47 845 

 
37 000 

Kunnallistekniikka   TP 2013 TP 2014 TP 2015 
 
TP 2016 

Hoidettavia kaavateitä /m 59 000 62 000 62 000 
 
65 000 

Hoidettavia kevyen liikenteen 
väyliä /m 11 000 11 000 11 000 

 
11 000 

Leikkipuistot /kpl 14 14 14 
 
15 

Rakennetut puistot ja suojaviheriöt /ha 24 24 24 
 
24 

Hoidossa olevat kentät /kpl 15 15 15 
 
15 

Uimarannat /kpl 5 5 5  
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5 

Vuokrattavia venepaikkoja / kpl 
– käyttöaste/ % 

85 
95 

85 
95 

85 
95 

85 
95 

Maankaatopaikka 
– ylijäämämaa (tonnia) 5 233 6 228 3 400 

 
4 200 

 
 
2.5.2 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 
Strateginen päämäärä Terve talous 
Suunnittelukauden 2016 – 2018 
tavoite 

Palvelut tuotetaan kokonaistaloudellisesti valtuuston aset-
tamien määrärahojen puitteissa. 

Talousarviovuoden 2016 tavoite Teknisen yksikön toiminnan tehostaminen ja selkeyttämi-
nen rakenteellisin muutoksin.  

Arviointikriteerit/mittarit Käyttötalouden vertailu edellisiin vuosiin / €.   
Vastuuhenkilöt Tekninen johtaja ja vastuualueiden esimiehet 
Toteutuma Toimintakulut kasvoivat v. 2015 verrattuna 6,7 % ja tuotot 

13,3 %, jolloin katteen muutos oli -26,6 %. 
Talousarvion toimintakulut ylittyivät 12 000 € ja toiminta-
tuotot 180 000 €, joten toteutuma oli tavoitetta parempi,  

Muuta huomioitavaa  
 
Strateginen päämäärä Sisäisesti ja ulkoisesti yhteistyökykyinen organisaatio 
Suunnittelukauden 2016 – 2018 
tavoite 

Hattulan, Hämeenlinnan ja Janakkalan palvelurakennesel-
vityksen teknistä toimialaa koskevien asia- ja hankekoko-
naisuuksien edistäminen kunnanhallituksen 2.6.2014 pää-
töksen mukaisesti. 

Talousarviovuoden 2016 tavoite Teknisen yksikön henkilöstön tehtäväkuvien ajantasaista-
minen.   

Arviointikriteerit/mittarit Henkilöstön tehtäväkuvat päivitetty / tehtäväkuvat.  
Vastuuhenkilöt Tekninen johtaja ja vastuualueiden esimiehet. 
Toteutuma Trimble seudullinen paikkatieto-ohjelma on käytössä. 

Henkilöstön tehtäväkuvien päivitys pääosin suoritettu.  
Kehityskeskustelut on käyty.   

Muuta huomioitavaa Oppiminen seudullisilta kumppaneilta.  
Henkilöstön osallistuminen organisaatiomuutoksessa.    

 
Strateginen päämäärä Motivoitunut ja osaava henkilöstö 
Suunnittelukauden 2016 – 2018 
tavoite 

Työhyvinvointiin ja osaamisen kehittämiseen panostetaan 
valtuuston myöntämien määrärahojen puitteissa. 

Talousarviovuoden 2016 tavoite Henkilöstö perehdytetään ja koulutetaan päivitettyjen  teh-
täväkuvien mukaisesti.  

Arviointikriteerit/mittarit Osaaminen vastaa uutta tehtäväkuvaa / pidetyt koulutuk-
set, kysely. 

Vastuuhenkilöt Tekninen johtaja ja vastuualueiden esimiehet. 
Toteutuma Uudet henkilöt on perehdytetty työtehtäviinsä ja kunnan 

toimintatapoihin. 
Henkilöstövaihdosten yhteydessä on pyritty huomioimaan 
mahdollinen päällekkäisyys (huomioiden työtehtävien mo-
nipuolisuus ja vaativuus). 
Ruokapalveluesimies, siivoustyönjohtaja ja kiinteistönhoita-
jien esimies ovat lähiesimieskoulutuksessa.  

Muuta huomioitavaa Yhteistyötä tiivistettävä yli hallintorajojen. 
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Strateginen päämäärä Laadukkaat ja asiakaslähtöiset peruspalvelut 
Suunnittelukauden 2016 – 2018 
tavoite 

Asiakaslähtöisten ja kustannustehokkaiden palvelujen tuot-
taminen. 

Talousarviovuoden 2016 tavoite Keskittyminen teknisen yksikön tuottamiin peruspalvelui-
hin. 
Kanungin alueen tontit luovutusvalmiina.    

Arviointikriteerit/mittarit Asiakaspalaute peruspalveluiden laadusta  / kysely. 
Vastuuhenkilöt Tekninen johtaja ja vastuualueiden esimiehet. 
Toteutuma Kanungin uuden asemakaava-alueen tonttivarausaika alkoi 

syksyllä. Alueelle on osoitettu 47 uutta erillispientalotonttia. 
Varsinaisena tonttihakuaikana varattiin kahdeksan tonttia.   
Juteinikeskus luovutettiin käyttäjille elokuussa 2016.  
Turvalliset liikennejärjestelyt Juteinikeskukselle sisältäen 
Kalliolantien kevyen liikenteen väylän rakentamisen val-
mistuivat ennen kesätauon päättymistä. 
Paloaseman kattotyöt ja Pappilanniemen arkistotilojen ra-
kentaminen valmistuivat loppuvuodesta.   

Muuta huomioitavaa Rahatilanne edellyttää keskittymistä perusasioihin. 
 
2.5.3 Toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvät teknisen lautakunnan päätökset  
 
Tekninen lautakunta on kokoontunut tarkastelukautena kymmenen kertaa käsitellen yhteensä 105 
asiaa.  
 
Tarkastelukauden aikana on tekninen lautakunta päättänyt / antanut esityksen kunnanhallitukselle 
seuraavista toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvistä asioista:   
 

 Hattulan kunnan asemakaavan ajantasaistaminen ja asemakaavan laajennus 
Pappilanniemen entinen sairaala-alue 12.1.2016 (§ 4). 

 Petäyksen ranta-asemakaavan muutos ja laajennus 12.1.2016 (§ 5). 
 Tukipalvelupäällikön kelpoisuusehdot 12.1.2016 (§ 12) 
 Teknisen yksikön vuoden 2016 käyttösuunnitelma 23.2.2016 ( § 16). 
 Katumestari viran perustaminen / kelpoisuusehdot 23.2.2016 (§ 17). 
 Kanungin kaava-alueen kadut 23.2.2016 (§ 18) ja 12.4.2016 (§ 24). 
 Kanungin alueen rakennuspaikkojen myynti 12.4.2016 (§ 23). 
 Kalliolantien kevyenliikenteenväylä 12.4.2016 (§ 25), 24.5.2016 (§ 38) ja 

14.6.2016 (§ 49 ja § 57). 
 Tukipalvelupäällikön viran täyttäminen 12.4.2016 (§ 26). 
 Lehijärvi–Armijärvi osayleiskaavan ajantasaistamishanke 24.5.2016 (§37). 
 Paloaseman vesikatteen uusiminen / urakoitsijan valinta 24.5.2016 (§ 39). 
 Katujen päällystöiden urakoitsijan valinta 24.5.2016 (§ 40). 
 Joukkoliikenne / lippu- ja maksujärjestelmä Waltin käyttöönotto 24.5.2016 (§ 47). 
 Pappilanniemen muutostyöt / arkiston rakentaminen 14.6.2016 (§ 50). 
 Hurttalan liikuntasalin lämmitysratkaisu 14.6.2016 (§ 51). 
 Katumestarin viran täyttäminen 21.6.2016 (§ 59). 
 Re-Re / Mierolan Silta-Cafe maavuokrasopimusehtojen muutos 21.6.2016 (§ 61). 
 Myllytien kaavamuutos 23.8.2016 (§ 68) 
 Talousarvion toteutumisvertailu 1.1. - 31.8.2016, 27.9.2016 (§ 73) 
 Vuoden 2017 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2018 -2019, 27.9.2016 (§ 

74), 13.12.2016 (§ 98) 
 Talousarvio 2016 / investointien kohdemuutokset 27.9.2016 (§ 75) 
 Hattulan kunnan hallintosääntö 1.6.2017 alkaen 25.10.2016 (§ 83) 
 Kaavoituskatsaus 2016 – 2017, 25.10.2017 (§ 84) 
 Kanungin asemakaava-alue / rakennustapaohjeet 25.10.2016 (§ 85) 
 Hurttalan koulun purkaminen 25.10.2016 (§ 86) 
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 Henkilöstöpalveluiden kehittämishanke / Opteam Oy 25.10.2016 (§ 87) 
 Vuokrien tarkistus vuodelle 2017, 25.10.2016 (§ 88 ja § 89) 
 As. Oy Hattulan Liiteripolku / maa-alueen vuokraus 13.12.2016 (§ 99) 
 Lounaslippujen hinta vuonna 2017, 13.12.2016 (§ 100) 

 
Lisäksi lautakunta on käsitellyt muun muassa 22 poikkeamislupa- ja suunnittelutarveratkaisuhake-
musta sekä yhden maa-aineslupahakemuksen.    
 
Seuraavassa taulukossa on esitetty lautakunnan kokouksiin osallistuneiden lautakunnan jäsenten, 
viranhaltijoiden ja asiantuntijoiden läsnäolokerrat ajanjaksolla tammi – joulukuu 2016.    
 

Jäsen Läsnä  Henkilökohtainen varajäsen 
Läs-
nä 

 Järvelä Lasse, puheenjohtaja 9  Ojanen Timo  
 Kaskela Hannu, varapuheenjohtaja 9  Paloposki Maarit  
 Anttila Risto 9  Kattelus Jiri  
 Hanka Sari 5  Höök Sari 4 
 Monto Mari 10  Vienamo Esa  
 Perkiö Marjatta 8  Leino Tapio 2 
 Sarusto Ari 8  Laine Anu  
 Syyrilä Heini 7  Vekka-Pirhonen Teija 2 
 Virtanen Kari  9  Kinnunen Janne-Ville  
 Luopajärvi Hellevi, khall:n edustaja 8   
 Prittinen Juha, esittelijä 10     
 Kauppi Arja, sihteeri  10     
 Inna Lauri, kunnanjohtaja 1   
 

2.5.4 Valtuustotason sitovat määrärahat ja toteutumisvertailu talousarvioon 
 

Tekninen lautakunta, ulkoiset ja sisäiset 1-12/2016 
 
Tuloslaskelma TP2015 MTA2016 Tot. € Tot. %

ulkoiset ja sisäiset 1 000 € 1 000 € 31.12.2016

Ulkoiset toimintatuotot 1 429,1 1 771,0 1 931,7 109,1

Sisäiset tuotot 4 163,5 4 385,0 4 404,5 100,4

Toimintatuotot yht. 5 592,6 6 156,0 6 336,2 102,9

Henkilöstökulut 2 609,8 2 736,0 2 582,7 94,4

Palkat ja palkkiot 1 998,4 2 049,0 1 978,4 96,6

Sivukulut 611,4 687,0 604,3 88,0

Palvelujen ostot 1 676,9 1 793,0 1 904,2 106,2

Sisäiset ICT kulut 39,1 45,0 41,5 92,2

Sisäiset ateriapalvelut

Sisäiset ravitsemisp. 1,4 1,0 3,3 330,1

Muut sisäiset palvelut 56,5 2,2

Aineet ja tarvikkeet 1 823,5 1 777,0 1 834,3 103,2

Avustukset 47,8 37,0 37,3 100,9

Muut toimintakulut 448,9 704,0 700,4 99,5

Sisäiset vuokrat 47,0 46,3 98,4

Toimintakulut yht. 6 703,9 7 140,0 7 152,1 100,2

Toimintakate -1 111,3 -984,0 -815,9 82,9

Ulkoiset kulut 6 607 7 047 7 059 100,2

Sisäiset kulut 97 93 93 100,3

Toimintakulut yhteensä 6 704 7 140 7 152 100,2  
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Valtuusto vähensi teknisen lautakunnan toimintakuluihin varattua määrärahaa 300 000 € ja lisäsi toi-
mintatuottotavoitetta 150 000 €. Toimintakulut toteutuivat lähes muutetun talousarvion mukaisina ja 
toimintatuotot ylittivät muutetun talousarvion 180 000 €. 
 
Tekninen toimi, ulkoiset ja sisäiset 1-12/2016 
 
Tuloslaskelma TP2015 MTA2016 Tot. € Tot. %

ulkoiset ja sisäiset 1 000 € 1 000 € 31.12.2016

Ulkoiset toimintatuotot 1 369,0 1 731,0 1 890,6 109,2

Sisäiset tuotot 4 163,5 4 385,0 4 404,5 100,4

Toimintatuotot yht. 5 532,4 6 116,0 6 295,1 102,9

Henkilöstökulut 2 603,3 2 728,0 2 577,1 94,5

Palkat ja palkkiot 1 998,4 2 049,0 1 978,4 96,6

Sivukulut 604,9 679,0 598,8 88,2

Palvelujen ostot 816,2 841,0 1 003,6 119,3

Sisäiset ICT kulut 39,1 45,0 41,5 92,2

Sisäiset ravitsemisp. 1,4 1,0 3,3 330,1

Muut sisäiset palvelut 56,5 2,2

Aineet ja tarvikkeet 1 823,5 1 777,0 1 834,3 103,2

Avustukset 47,8 37,0 37,3 100,9

Muut toimintakulut 448,9 704,0 700,4 99,5

Sisäiset vuokrat 47 46,3 98,4

Toimintakulut yht. 5 836,6 6 180,0 6 246,0 101,1

Toimintakate -304,2 -64,0 49,1 -76,7  
 
Valtuuston 9.11.2016 päätöksellä teknisen toimen vuoden 2016 talousarvioon tehtiin määrärahamuu-
tos, jossa toimintatuottoja nostettiin 150 000 eurolla. Lopetettujen yhdistysten (Hattulan Vanhustentu-
kiyhdistys ry ja Hattulan Nuorten Asuintaloyhdistys ry) asuinrakennukset siirtyivät kunnalle 1.10.2016 
alkaen ja sen seurauksena arvioidut asuntojen vuokratulot nousivat. Muutetussa talousarviossa vuo-
delle 2016 varatut henkilöstökulut alittuivat noin 151 000 euroa. Vuoden aikana kiinteistönhoitajista 
kaksi siirtyi sivistystoimen alaisuuteen, tukipalvelupäällikön virka lakkautettiin ja entinen ruokapalvelu-
päällikkö jäi vuorotteluvapaalle, joten henkilöstömenot alittuivat. Tarkasteluvuoden aikana on mm. 
sairauslomien sijaisuuksissa hyödynnetty Opteamin kanssa solmitun kehittämishankkeen mukaista 
henkilöstövuokrauspalvelua. Vuokratyövoiman käyttö nosti palveluiden ostojen kuluja, mutta vähensi 
vastaavasti henkilöstökulutoteumaa.  
 
Pelastustoimi 1-12/2016 
 
Tuloslaskelma TP2015 TA2016 Tot. € Tot. % TAE2017

ulkoiset ja sisäiset 1 000 € 1 000 € 31.12.2016 1 000 €

Henkilöstökulut 6,5 8,0 5,5 69,2 5,0

Palvelujen ostot 593,0 622,0 614,1 98,7 623,0

Toimintakulut yht. 599,5 630,0 619,6 98,3 628,0
Toimintakate -599,5 -630,0 -619,6 98,3 -628,0  
 
Kanta-Hämeen Pelastuslaitoksen toiminta-alueen muodostavat maakunnan 11 kuntaa: Forssa, Hattu-
la, Hausjärvi, Humppila, Hämeenlinna, Janakkala, Jokioinen, Loppi, Riihimäki, Tammela ja Ypäjä. 
Turvallisuuspalveluiden käytännön tuottamisesta huolehtii aluepelastuslaitos yhdessä Hattulan VPK:n 
kanssa. Pelastustoimen talousarviovaraus vuodelle 2016 oli pelastuslautakunnan esityksen mukai-
nen. Tilikauden toteutuneet pelastustoimen toimintakulut ovat suunniteltua pienemmät. Kanta-
Hämeen pelastuslaitos on tarkistanut asukasmääriin perustuvat vuoden 2016 kulut. Yhteistoiminta-
osuuksista palautui kunnalle noin 13 000 euroa.   
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Joukkoliikenne 1-12/2016 
 
Tuloslaskelma TP2015 TA2016 Tot. € Tot. %

ulkoiset ja sisäiset 1 000 € 1 000 € 31.12.2016

Toimintatuotot 60,1 40,0 41,2 102,9

Toimintatuotot yht. 60,1 40,0 41,2 102,9

Palvelujen ostot 267,8 330,0 286,5 86,8

Toimintakulut yht. 267,8 330,0 286,5 86,8

Toimintakate -207,6 -290,0 -245,4 84,6  
 
Joukkoliikenteen koordinoinnista vastaa Hämeenlinnan kaupungin yhdyskunta- ja 
ympäristöpalveluiden alainen joukkoliikennejaosto valtuuston hyväksymän yhteistoimintasopimuksen 
mukaisesti. Joukkoliikenteen talousarviovaraus pohjautui Hämeenlinnan seudulliselta joukkoliikenne-
koordinaattorilta saatuihin ennakkotietoihin. Toteutuneet yhteistoimintakulut ovat noin 43 000 pie-
nemmät kuin arvioidut kulut.  
 
Teknisen henkilöstö 31.12.2016 
 
 2014 2015 2016 
Vakituiset 68 65 65 
Määräaikaiset 4 7 7 
Työllistetyt / oppisopimus 7 2 4 
Yhteensä         79 74 76 
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2.6 RAKENNUSLAUTAKUNTA 
 
Toimielin:   RAKENNUSLAUTAKUNTA       
Tulosalue:  Rakennusvalvonta 
Tilivelvollinen:  Rakennustarkastaja 
 
2.6.1 Rakennusvalvonnan palvelut ja toiminta 
 
Lupapalaverit: 
Rakennusvalvonnan lupavalmistelussa toimintakäytäntönä on ollut järjestää säännölliset lupapalave-
rit, joihin ovat osallistuneet rakennustarkastajan lisäksi valvontainsinööri sekä hallintosihteeri. Lupa-
hakemuksiin liittyen on tarvittaessa pyydetty lausunnot eri viranomaisilta. 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
Lupapäätös asiakkaalle rakennustarkastajan päättämistä luvista kesimäärin yhden kuukauden ja lau-
takunnan päättämistä luvista kahden kuukauden aikana, mikäli lupa-asiakirjat ovat kunnossa. 
 
Tavoitteessa on pysytty. Lupahakemuskohtaiset käsittelyajat on kirjattu diaarijärjestelmään. 
 
Sisäinen valvonta 
 
Rakennustarkastaja on valvonut, että tehtäväalueen toiminnat on suoritettu hyväksytyn talousarvion 
sekä siihen liittyvien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti. 
 
Tavoitteiden, varojen käytön ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esitetään pääsään-
töisesti toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa. 
 
Rakennustarkastaja sekä hallintosihteeri ovat varmistaneet, että toiminnasta saadut tulot on laskutettu 
viivytyksettä ja oikeamääräisinä. Rakennustarkastaja on toiminut laskutuksen hyväksyjänä. 
 
Toimintaympäristön muutokset 
 
Maa-ainesten ottamistoimintaan liittyvä luvitus ja maa-aineslain noudattamisen valvonta on siirtynyt 
Hämeenlinnan kaupungille (Hämeenlinnan kaupungin ympäristö- ja rakennuslautakunta / Hämeenlin-
nan kaupungin viranomaispalvelut) 1.7.2016 lähtien (viite: Laki maa-aineslain muuttamisesta 
424/2015). 
 
Asuntokanta myönnettyjen rakennuslupien perusteella kpl (asuinhuoneistojen lkm) 
 
 
RAKENNUKSET 2015 

kaava-
alue 

2015 haja- 
asutusalue 

2015 
asuntoja 
yht. 

2016 
kaava-
alue 

2016 haja- 
asutusalue 

2016 
asuntoja 
yht. 

Omakotitalot 
 

8 3 11 15 7 22 

Paritalot 
 

1 - 2 - - - 

Rivitalot 
 

4 - 27 2 - 14 

Lomarakennuksen 
käyttötarkoituksen 
muutos asuinra- 
kennukseksi 

- - - - - - 

ASUNTOJA YHT 13 3 40 17 7 36 
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YHTEENVETO TOIMINTAVUOSI 2016 
 

 2013 2014   2015 2016 

Rakennus- ym. lupiin liittyvät katselmuskäynnit  344 466   353  359 
Aloituskokoukset    33   18     12    21 
Korjausavustuksiin liittyvät käynnit    23    9     11     - 
Maatalousinvestointien lausunnot ja maksatukset     5     -      -     - 
Sovitut tapaamiset toimistolla  153  218   318  322 
Muut katselmukset ja neuvontakäynnit    78    63    115    78 
Koulutus-, neuvottelu- ym. tilaisuudet    12    27     39    27 
Rakennuspaikan merkitsemiset ja jälkimittaukset    90    95     71    84 
Maa-ainesvalvontaan liittyvät käynnit       

  
     20    15 

YHTEENSÄ KPL   624   905    939  906 

 
 
2.6.2 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 
Strateginen päämäärä Terve talous 
Suunnittelukauden 2016 - 2018 ta-
voite 

Palvelujen tuottaminen valtuuston asettamien määrärahojen 
puitteissa  

Talousarviovuoden 2016 tavoite Talousarvion säännöllinen seuranta 
Arviointikriteerit/mittarit Talousarvion toteutuminen (toimintatuotot ja -kulut) 
Vastuuhenkilöt Rakennustarkastaja 
Toteutuma Toimintatuotot ovat ylittyneet, toimintakulujen ylitys on 

vähäinen.  
Toimintakate on parempi kuin muutetussa talousarvi-
ossa 2016.  

Muuta huomioitavaa Rakentamisen lupamäärien vaikutukset toimintatuottoihin, 
taksojen tarkastaminen (rakenne ja taso) 

 
Strateginen päämäärä Sisäisesti ja ulkoisesti yhteistyökykyinen organisaatio 
Suunnittelukauden 2016 - 2018 ta-
voite 

Hattulan, Hämeenlinnan ja Janakkalan palvelurakenneselvi-
tyksen edistäminen kunnanhallituksen 2.6.2014 päätöksen 
mukaisesti (maankäyttö, asuminen ja liikenne; > rakentami-
nen) 

Talousarviovuoden 2016 tavoite Seudullisen Trimble -järjestelmän käyttöönotto, NASTA -
hankkeeseen osallistuminen, tiedottamisen ja tiedonkulun 
parantaminen 

Arviointikriteerit/mittarit Tapaamiset ja neuvottelut, kehityskeskustelut 
Vastuuhenkilöt Rakennustarkastaja 
Toteutuma Seudullinen Trimble -järjestelmä on käytössä.  

NASTA-hankkeeseen on osallistuttu.  
Tapaamisia ja neuvottelutilaisuuksia on pidetty. 

Muuta huomioitavaa Sidosryhmäyhteistyön kehittäminen ja ylläpito normaalina 
toimintamallina, seudullisen tiedon ja kokemusten hyödyn-
täminen, kehityskeskustelut ja neuvottelut, yhteiset koulu-
tustilaisuudet   

 
Strateginen päämäärä Motivoitunut ja osaava henkilöstö 
Suunnittelukauden 2016 - 2018 ta-
voite 

Työhyvinvoinnin ylläpito ja kehittäminen, henkilöstön oman 
osaamisen huomioon ottaminen ja tukeminen  

Talousarviovuoden 2016 tavoite Yksikön henkilöstön kehityskeskustelut, NASTA-
hankkeeseen osallistuminen, Trimble -järjestelmän käyt-
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töönotto ja koulutus, koulutussuunnitelma  
Arviointikriteerit/mittarit Kehityskeskustelut, työyksikön palaverit, työhyvinvointiky-

sely (koko henkilöstö)  
Vastuuhenkilöt Rakennustarkastaja, työsuojelupäällikkö 
Toteutuma Kehityskeskustelut on pääosin pidetty.  

Osastopalaverit ja rakennusvalvonnan yksikkö- sekä 
lupapalaverit on pidetty säännöllisesti. 
Työhyvinvointikysely (koko henkilöstö) on toteutunut ja 
purettu työyksikössä 

Muuta huomioitavaa Säännölliset lupapalaverit, osastopalaverit, työhyvinvointi-
kysely (koko henkilöstö) 
 
toimistosihteerien (20 + 20 %) eläköityminen 

 
 
Strateginen päämäärä Laadukkaat ja asiakaslähtöiset peruspalvelut 
Suunnittelukauden 2016 - 2018 ta-
voite 

Asiakaslähtöiset palvelut laadukkaasti, asiakkaan näkökul-
ma huomioon ottaen, tasapuolinen kohtelu lainsäädännön 
pohjalta 

Talousarviovuoden 2016 tavoite Sähköiset verkkolomakkeet, ohjeistuksen kehittäminen ja 
kunnan internet -sivujen hyödyntäminen, Trimble -
järjestelmän seutukäyttö 

Arviointikriteerit/mittarit Käsittelyaikojen seuranta (diaari), suorat asiakaspalautteet, 
päätösten oikeellisuus  

Vastuuhenkilöt Rakennustarkastaja 
Toteutuma Sähköisiä verkkolomakkeita ei ole saatu toimintakuntoisiksi. 

Trimble -järjestelmän käyttöönotto on vaikuttanut lupien kä-
sittelyaikoihin huhti-syyskuussa, tilanne on normalisoitunut 
loppuvuodesta.  
Lupapäätöksistä ei ole tehty oikaisuvaatimuksia eikä vali-
tuksia. 

Muuta huomioitavaa Säännölliset ja vakiintuneet toimistopäivystysajat 
 

 
Rakennuslautakunta on kokoontunut seitsemän kertaa vuoden 2016 aikana, 
 

Jäsen Läsnä Henkilökohtainen varajäsen Läsnä 

Puotila Matti, puheenjohtaja      7 Pelkonen Matti  

Salonen Juhani, varapuheenjohtaja      5 Ollikainen Arto     1 

Pakarinen Kari      7 Hurme Arja  

Vanhanen Kati      4 Pitkänen Pentti  

Holopainen Harri         5 Heikinheimo Mika     1 

Antin Miia      1 Turunen Tarja      

Aronen Riikka      5 Saarinen Minttu  

Lindeman Aarre, khall:n edustaja      3   

Immonen Jorma, esittelijä      7    

Hakulinen Marja, sihteeri      7 Tauru Leena      
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Suoritteet, mittarit ja tunnusluvut  
 
 
Tunnusluvut 

 
TP 2014 

 
TP 2015 

 
   2016 

Rakennuslautakunnan 
pöytäkirjat kpl 

 6   6      7 

Rakennuslautakunnan pää-
töspykälät kpl 

 60   64     53 

Rakennustarkastajan 
pöytäkirjat kpl   

 22   22     27 

Rakennustarkastajan 
päätöspykälät 

 342   258     262 

Rakennus- ja toimenpide- 
ja maisematyölupapäätökset 
kpl 

 215   172    268 

 
 

2.6.3 Valtuustotason sitovat määrärahat ja toteutumisvertailu talousarvioon 
 
Tuloslaskelma TP2015 MTA2016 Tot. € Tot. %

ulkoiset ja sisäiset 1 000 € 1 000 € 31.12.2016

Ulkoiset toimintatuotot 140,6 125,0 182,4 145,9

Sisäiset toimintatuotot 0,9

Toimintatuotot yhteensä 183,3

Valmistus omaan käyttöön 14,8 7,58

Henkilöstökulut 200,3 199,3 205,5 103,2

Palkat ja palkkiot 163,0 161,0 166,0 103,1

Sivukulut 37,3 38,3 39,6 103,5

Palvelujen ostot 101,8 118,0 121,4 102,9

Sisäiset ICT kulut 4,8 10,0 9,2 92,2

Sisäiset ateriapalvelut

Sisäiset ravitsemis 0,2 1,0 0,3 31,8

Muut sisäiset palvelut

Aineet ja tarvikkeet 3,3 5,0 3,5 69,5

Avustukset 0,0

Muut toimintakulut 8,2 8,0 4,8 60,6

Sisäiset vuokrat 27,0 26,6 98,5

Toimintakulut yht. 318,6 368,3 363,8 98,8

Toimintakate -163,2 -243,3 -180,4 74,2

Ulkoiset kulut 314 330 327,6 99,2

Sisäiset kulut 5 38 36 95,1

Toimintakulut yhteensä 319 368 364 98,8  
 
Rakennuslautakunnan toimintatuotot ylittivät talousarvion. Valmistus omaan käyttöön pitää sisällään 
7 580 euroa, jota ei ollut varattu talousarvioon. Rakennuslautakunnan talous toteutui siis talousarviota 
hieman paremmin. 
 
Rakennusvalvonnan henkilöstö 
Rakennustarkastaja  
Valvontainsinööri (70 %) 
Hallintosihteeri  
Kartoittaja  
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3 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 
 
TOIMIELIN
Hankeryhmä
Hanke

Alkuperäinen 
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma Poikkeama

KUNNANHALLITUS

Kiinteä omaisuus

Menot -530 000 -2 624 800 -3 154 800 -2 521 637,15 633 162,85

Tulot 300 000 300 000 74 245,72 -225 754,28

Netto -230 000 -2 624 800 -2 854 800 -2 447 391,43 407 408,57

Osakkeet ja osuudet

Menot -12 110,00 -12 110,00

Irtain omaisuus

   KH Atk-ohjelmistot ja laitteet -48 880,00 -48 880,00

   Jakamaton -70 000 -70 000 0,00 70 000,00

Menot -70 000 -70 000 -48 880,00 21 120,00

KUNNANHALLITUS YHT.
Menot -600 000 -2 624 800 -3 224 800 -2 582 627,15 642 172,85

Tulot 300 000 0 300 000 74 245,72 -225 754,28

Netto -300 000 -2 624 800 -2 924 800 -2 508 381,43 416 418,57  
TEKNINEN LAUTAKUNTA

TALONRAKENNUS -3 107 000 -2 133 000 -5 240 000 -5 184 466,59 55 533,41

Avustukset 550 000 -350 000 200 000

Uudisrakentaminen

   Juteinikeskus -4 652 114,82 -4 652 114,82

   Juteinikeskus 116 696,00 116 696,00

   Jakamaton -2 357 000 -1 783 000 -4 140 000 0,00 4 140 000,00

Menot -2 357 000 -1 783 000 -4 140 000 -4 652 114,82 -512 114,82

Tulot 0 0 116 696,00 116 696,00

Saneeraus
   Tuulia-koti peruskorjaus -34 409,77 -34 409,77
   Yhteiskoulun/lukio muutostyöt -106 736,78 -106 736,78
   Pappilanniemi, lämpöremontti -132 488,72 -132 488,72
   Pekolan koulu, WC-tilat -110 213,99 -110 213,99
   Terveyskeskus, sisäilma -1 750,00 -1 750,00
   Paloaseman muutostyöt -68 110,50 -68 110,50
   Hurttalan liikuntahalli, lämmitys -132 642,01 -132 642,01
   Hurttalan koulun purku -146 000,00 -146 000,00

   Hurttalan koulu purku 83 304,00 83 304,00

   Jakamaton -1 300 000 -1 300 000 0,00 1 300 000,00

Menot -1 300 000 -1 300 000 -732 351,77 567 648,23

Tulot 0 0 83 304,00 83 304,00  
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KUNNALLISTEKNIIKKA -1 045 000 0 -1 045 000 -917 578,93 127 421,07

Kaavatieden rakentaminen

   Iisakkalan alue -508 177,37 -508 177,37

  Jakamaton -500 000 -500 000

Menot -500 000 -500 000 -508 177,37 -8 177,37

Kunnossapito

   Pienet liikenneturv.hankkeet -9 389,13 -9 389,13

   Kaava-alueen kadut -38 249,40 -38 249,40

   Kalliolantien kevyen liikenteen väylä -33 875,58 -33 875,58

   Mierolan silta -11 730,00 -11 730,00

   Kaavatiet, ent.yks.tiet 9000 9000

  Jakamaton -225 000 -225 000 0 0

Menot -225 000 -225 000 -93 244,11 131 755,89

Tulot 0 0 9000 9000

Katujen päällystys ja katuvalaistus

   Kaavatie -99 727,78 -99 727,78

   Pienet hankkeet ja hehkulamppujen vaihto -86 904,61 -86 904,61

  Jakamaton -200 000 -200 000 0,00 -200 000,00

Menot -200 000 -200 000 -186 632,39 13 367,61

Yleiset alueet

   Leikkipuistot, liikuntapaikat -27 407,40 -27 407,40

   Pallokentän valaistus -28 385,76 -28 385,76

   Pappilanniemen venevalkama -20 717,41 -20 717,41

   Kotirinteen leikkipuisto -62 014,49 -62 014,49

   Jakamaton -120 000 -120 000 0,00 -120 000,00

Menot -120 000 -120 000 -138 525,06 -18 525,06

IRTAIN OMAISUUS -100 000 0 -100 000 -109 862,78 -9 862,78

   Ajoleikkuri -19 700,00 -19 700,00

   Juteinikeskus, ensikertainen kalustaminen -72 314,83 -72 314,83

   Koneet ja kalusto (VATU) -17 847,95 -17 847,95

   Jakamaton -100 000 -100 000 0,00 100 000,00

Menot -100 000 -100 000 -109 862,78 -9 862,78

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHT.
Menot -4 802 000 -1 783 000 -6 585 000 -6 420 908,30 164 091,70

Tulot 550 000 -350 000 200 000 209 000,00 9 000,00

Netto -4 252 000 -2 133 000 -6 385 000 -6 211 908,30 173 091,70  
PERUSTURVALAUTAKUNTA

Irtain omaisuus

   Effica-järjestelmä -37 684,18 -37 684,18

   Tuulia-kodin ensikertainen kalustaminen -31 527,40 -31 527,40

   Jakamaton -187 000 -187 000 0,00 187 000,00

Menot -187 000 -187 000 -69 211,58 117 788,42

PERUSTURVALAUTAKUNTA YHT.
Menot -187 000 0 -187 000 -69 211,58 117 788,42

Tulot 0 0 0 0,00 0,00

Netto -187 000 0 -187 000 -69 211,58 117 788,42  
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Irtain omaisuus

   Sivistystoimen kalustehankinnat -4 857,00 -4 857,00

   Juteinikeskuksen ensikertainen kalustaminen -127 129 -127 129 -748 112,66 -620 983,66

   Alakoulujen pihakalusteet -51 613,85 -51 613,85

   Tuntiperusteinen laskutus ja tietovarastointi (Vaka) -6 657,68 -6 657,68

   Jakamaton -676 000 -676 000 0,00 676 000,00

Menot -676 000 -127 129 -803 129 -811 241,19 -8 112,19

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHT.
Menot -676 000 -127 129 -803 129 -811 241,19 -8 112,19

Tulot 0 0 0 0,00 0,00

Netto -676 000 -127 129 -803 129 -811 241,19 -8 112,19

Irtain omaisuus yhteensä
Menot -1 033 000 -127 129 -1 160 129 -1 039 196 120 933,45

Tulot 0 0 0 0 0,00

Netto -1 033 000 -127 129 -1 160 129 -1 039 196 120 933,45

INVESTOINTIOSA YHTEENSÄ
Menot -6 265 000 -4 534 929 -10 799 929 -9 883 988,22 915 940,78

Tulot 850 000 -350 000 500 000 283 245,72 -216 754,28

Netto -5 415 000 -4 884 929 -10 299 929 -9 600 742,50 699 186,50  
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4 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 
 

ulk+sis
Alkuperäinen 

talousarvio
Talousarvio-

muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen Toteutuma Poikkeama

 Toimintatulot 10 692 000 0 10 692 000 10 809 505,38 117 505,38

     Myyntitulot 2 767 000 50 000 2 817 000 2 914 325,74 97 325,74

     Maksutulot 2 492 000 2 492 000 2 561 206,92 69 206,92

     Tuet ja avustukset 872 000 872 000 778 137,36 -93 862,64

     Muut toimintatulot 4 561 000 -50 000 4 511 000 4 555 835,36 44 835,36

Valmistus omaan käyttöön  7 580,00 7 580,00

 Toimintamenot -54 983 000 -250 000 -55 233 000 -55 650 158,34 -417 158,34

     Henkilöstömenot -21 129 000 -190 000 -21 319 000 -21 257 777,72 61 222,28

     Palvelujen ostot -25 291 000 -90 000 -25 381 000 -25 707 235,14 -326 235,14

     Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 445 000 150 000 -2 295 000 -2 318 066,20 -23 066,20

     Avustukset muille -1 930 000 -30 000 -1 960 000 -1 938 555,37 21 444,63

     Avustukset liikelaitoksille -344 000 -60 000 -404 000 -488 006,87 -84 006,87

     Muut toimintamenot -3 844 000 -30 000 -3 874 000 -3 940 517,04 -66 517,04

 Toimintakate -44 291 000 -250 000 -44 541 000 -44 833 072,96 -292 072,96

 Verotulot 36 420 000 50 000 36 470 000 36 609 659,53 139 659,53

 Valtionosuudet 9 650 000 200 000 9 850 000 9 912 038,16 62 038,16

 Rahoitustulot ja -menot:

     Korkotulot muilta 202 000 202 000 200 335,41 -1 664,59

     Muut rahoitustulot muilta 37 000 37 000 10 495,87 -26 504,13

     Korkomenot -400 000 237 000 -163 000 -174 292,23 -11 292,23

     Muut rahoitusmenot -7 000 -87 000 -94 000 -105 642,07 -11 642,07

 Vuosikate 1 611 000 150 000 1 761 000 1 619 521,71 -141 478,29

 Poistot ja arvonalentumiset  

     Suunnitelman mukaiset poistot -1 400 000 -150 000 -1 550 000 -1 453 690,58 96 309,42

  Arvonalentumiset -94 782,41 -94 782,41

Satunnaiset erät

  Satunnaiset kulut -271 933,96 -271 933,96

 Tilikauden tulos 211 000 0 211 000 -200 885,24 -411 885,24

 Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 211 000 0 211 000 -200 885,24 -411 885,24

 
 
 

Alkuperäinen 
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen Toteutuma Poikkeama

 Verotulot

     Kunnan tulovero 33 170 000 40 000 33 210 000 33 290 194,31 80 194,31

     Osuus yhteisöveron tuotosta 1 090 000 1 090 000 1 127 173,69 37 173,69

     Kiinteistövero 2 160 000 10 000 2 170 000 2 192 291,53 22 291,53

 
 



94 

 

Alkuperäinen 
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen Toteutuma Poikkeama

Valtionosuudet 9 650 000 200 000 9 850 000 9 912 038,16 62 038,16

    Kunnan peruspalvelujen (ns. yhden 
    putken) valtionosuudet, ml.tasaus 12 130 000 200 000 12 330 000 12 315 879,16 -14 120,84

    Opetus- ja kulttuuritoimen
    muut valtionosuudet -2 480 000  -2 480 000 -2 403 841,00 76 159,00

      
 
 

5 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 
 
 

Alkuperäinen 
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen Toteutuma Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
     Vuosikate 1 611 000,00 150 000,00 1 761 000,00 1 619 521,71 -141 478,29

  Satunnaiset erät 0,00 0,00 0,00 -271 933,96 -271 933,96
     Tulorahoituksen korjauserät 300 000,00 0,00 300 000,00 -48 930,55 -348 930,55

Investointien rahavirta
     Investointimenot -6 265 000,00 -4 534 929,00 -10 799 929,00 -9 883 988,22 915 940,78
     Rahoitusosuudet investointimenoihin 550 000,00 -350 000,00 200 000,00 209 000,00 9 000,00
     Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 0,00 0,00 0,00 -169 005,62 -169 005,62

Toiminta ja investoinnit netto -3 804 000,00 -4 734 929,00 -8 538 929,00 -8 545 336,64 -6 407,64

Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
     Pitkäaikaisten lainojen lisäys 7 004 000,00 0,00 7 004 000,00 2 399 004,89 -4 604 995,11
     Pitkäaikaisten lainojen vähennys -3 200 000,00 0,00 -3 200 000,00 -3 052 641,28 147 358,72
     Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 8 413 692,60 8 413 692,60
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,00 -4 734 929,00 -4 734 929,00 -785 280,43 3 949 648,57
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6 YHTEENVETO MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOARVIOIDEN 
TOTEUTUMISESTA 

 
Määrärahat Tuloarviot

Sito-
vuus

Alkup. 
talousarvio

TA:n 
muutokset

TA muut:n 
jälkeen Toteuma

Poik-
keama

Alkup. 
talousarvio

TA:n 
muutokset

TA muut:n 
jälkeen Toteuma

Poik-
keama

KÄYTTÖTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kunnanhallitus B 2 403 -50 2 353 2 313 40 798 -150 648 528 -120
Tarkastuslautakunta B 20 0 20 24 -3 0 0 0 0 0
Perusturvalautakunta B 27 270 400 27 670 27 734 -64 2 293 0 2 293 2 374 81
     Sosiaalitoimi B 11 878 400 12 278 12 787 -508 2 243 0 2 243 2 332 89
     Terveydenhuolto B 15 391 0 15 391 14 947 444 50 0 50 41 -9
Sivistyslautakunta B 17 481 200 17 681 18 056 -374 1 470 0 1 470 1 388 -82
Tekninen lautakunta B 7 440 -300 7 140 7 152 -12 6 006 150 6 156 6 336 180
     Tekninen toimi B 6 480 -300 6 180 6 246 -66 5 966 150 6 116 6 295 179
     Pelastustoimi B 630 0 630 620 10 0 0 0 0 0
     Joukkoliikenne B 330 0 330 287 43 40 0 40 41 1
Rakennuslautakunta B 368 0 368 364 4 125 0 125 183 58
KÄYTTÖTALOUSOSA YHTEENSÄ 54 983 250 55 233 55 643 -410 10 692 0 10 692 10 810 118

TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 36 420 50 36 470 36 610 140
Valtionosuudet 9 650 200 9 850 9 912 62
Korkotuotot N 202 0 202 200 -2
Muut rahoitustuotot N 37 0 37 10 -27
Korkokulut N 400 -237 163 174 -11
Muut rahoituskulut N 7 87 94 106 -12
Arvonalentumiset 0 0 0 95 -95
Satunnaiset erät 0 0 0 272 -272 0 0 0 0 0

TULOSLASKELMAOSA YHTEENSÄ 407 -150 257 647 -390 46 309 250 46 559 46 733 174

INVESTOINTIOSA
Kiinteä omaisuus 530 2 625 3 155 2 522 633 300 0 300 74 -226
Osakkeet 0 0 0 12 -12 0 0 0 0 0
Talonrakennus 3 657 1 783 5 440 5 384 56 550 -350 200 200 0
Kunnallistekniikka 1 045 0 1 045 927 118 0 0 0 9 9
Irtain omaisuus 1 033 127 1 160 1 039 121 0 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA YHTEENSÄ 6 265 4 535 10 800 9 884 916 850 -350 500 283 -217

RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
     Antolainasaamisten lisäys 0 0 0 0 0
     Antolainasaamisten vähennys 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
     Pitkäaikaisten lainojen lisäys 7 004 0 7 004 2 399 -4 605
     Pitkäaikaisten lainojen vähennys 3 200 0 3 200 3 053 147 0
     Lyhytaikaisten lainojen muutos   0 0 0 0 0 0 8 414 8 414
     Vaikutus maksuvalmiuteen 4 735 4 735 785 -3 950
RAHOITUSOSA YHTEENSÄ 3 200 0 3 200 3 053 147 7 004 4 735 11 739 11 598 -141
YHTEENSÄ 64 855 4 635 69 490 69 226 263 64 855 4 635 69 490 69 424 -66  
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7 TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 
 

7.1 TULOSLASKELMA, ULKOISET ERÄT 
 
 

ulkoiset tuotot ja kulut 2016 2015

Toimintatuotot

     Myyntituotot 996 089,35 1 061 431,89

     Maksutuotot 2 561 206,92 2 455 042,38

     Tuet ja avustukset 778 137,36 1 039 091,68

     Muut toimintatuotot 1 717 885,81 6 053 319,44 1 436 775,04 5 992 340,99

Valmistus omaan käyttöön 7 580,00 14 818,09 14 818,09

Toimintakulut  

     Henkilöstökulut  

         Palkat ja palkkiot -16 347 241,07 -15 581 651,00

         Henkilösivukulut  

              Eläkekulut -3 888 407,76 -3 908 684,57

              Muut henkilösivukulut -1 022 128,89 -823 777,44

     Palvelujen ostot -23 767 462,53 -23 111 113,68

     Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 318 066,20 -2 317 056,59

     Avustukset -2 426 562,24 -2 533 456,41

     Muut toimintakulut -1 124 103,71 -50 893 972,40 -782 891,74 -49 058 631,43

Toimintakate -44 833 072,96 -43 051 472,35 -43 051 472,35

Verotulot 36 609 659,53 36 767 694,70 36 767 694,70

Valtionosuudet 9 912 038,16 9 518 192,00 9 518 192,00

Rahoitustuotot ja -kulut  

     Korkotuotot 200 335,41 201 091,06

     Muut rahoitustuotot 10 495,87 20 743,12

     Korkokulut -174 292,23 -201 432,96

     Muut rahoituskulut -105 642,07 -69 103,02 -135 815,25 -115 414,03

Vuosikate 1 619 521,71 3 119 000,32 3 119 000,32

Poistot ja arvonalentumiset  

     Suunnitelman mukaiset poistot -1 453 690,58 -1 550 760,23

     Arvoalentumiset -94 782,41 -1 548 472,99 0,00 -1 550 760,23

Satunnaiset erät  

     Satunnaiset kulut -271 933,96 -271 933,96 0,00

Tilikauden tulos -200 885,24 1 568 240,09 1 568 240,09

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -200 885,24 1 568 240,09 1 568 240,09  
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7.2 TULOSLASKELMA, SISÄISET JA ULKOISET ERÄT 
 

ulkoiset ja sisäiset tuotot ja kulut 2016 2015

Toimintatuotot

     Myyntituotot 2 914 325,74 2 978 962,36

     Maksutuotot 2 561 206,92 2 455 042,38

     Tuet ja avustukset 778 137,36 1 039 091,68

     Muut toimintatuotot 4 555 835,36 10 809 505,38 4 079 482,60 10 552 579,02

Valmistus omaan käyttöön 7 580,00 14 818,09 14 818,09

Toimintakulut  

     Henkilöstökulut  

         Palkat ja palkkiot -16 347 241,07 -15 581 651,00

         Henkilösivukulut  

              Eläkekulut -3 888 407,76 -3 908 684,57

              Muut henkilösivukulut -1 022 128,89 -823 777,44

     Palvelujen ostot -25 707 235,14 -25 164 784,15

     Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 318 066,20 -2 317 056,59

     Avustukset -2 426 562,24 -2 533 456,41

     Muut toimintakulut -3 940 517,04 -55 650 158,34 -3 289 459,30 -53 618 869,46

Toimintakate -44 833 072,96 -43 051 472,35 -43 051 472,35

Verotulot 36 609 659,53 36 767 694,70 36 767 694,70

Valtionosuudet 9 912 038,16 9 518 192,00 9 518 192,00

Rahoitustuotot ja -kulut  

     Korkotuotot 200 335,41 201 091,06

     Muut rahoitustuotot 10 495,87 20 743,12

     Korkokulut -174 292,23 -201 432,96

     Muut rahoituskulut -105 642,07 -69 103,02 -135 815,25 -115 414,03

Vuosikate 1 619 521,71 3 119 000,32 3 119 000,32

Poistot ja arvonalentumiset  

     Suunnitelman mukaiset poistot -1 453 690,58 -1 550 760,23

     Arvonalentumiset -94 782,41 -1 548 472,99 -1 550 760,23

Satunnaiset erät  

     Satunnaiset kulut -271 933,96 -271 933,96 0,00

Tilikauden tulos -200 885,24 1 568 240,09 1 568 240,09

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -200 885,24 1 568 240,09 1 568 240,09  
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7.3  RAHOITUSLASKELMA 
 

2016 2015
Toiminnan rahavirta
     Vuosikate 1 619 521,71 3 119 000,32
     Satunnaiset erät -271 933,96
     Tulorahoituksen korjauserät -48 930,55 1 298 657,20 -406 183,60 2 712 816,72

Investointien rahavirta
     Investointimenot -9 883 988,22 -9 424 342,44
     Rahoitusosuudet investointimenoihin 209 000,00 1 343 942,00
     Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot -169 005,62 -9 843 993,84 294 459,80 -7 785 940,64
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 758 436,99 -8 545 336,64 -3 758 436,99 -5 073 123,92

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
     Pitkäaikaisten lainojen lisäys 2 399 004,89 10 000 000,00
     Pitkäaikaisten lainojen vähennys -3 052 641,28 -3 013 001,00
     Lyhytaikaisten lainojen muutos 8 413 692,60 7 760 056,21 -1 009 274,16 5 977 724,84
Muut maksuvalmiuden muutokset
     Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 70 753,16 2 445,03
     Saamisten muutos -26 931,18 135 843,32
     Korottomien velkojen muutos 764 680,67 808 502,65 -1 030 336,88 -892 048,53
Rahoituksen rahavirta 3 770 989,38 8 568 558,86 3 770 989,38 5 085 676,31

Rahavarojen muutos 23 222,22 23 222,22 12 552,39 12 552,39

Rahavarojen muutos
     Rahavarat 31.12. 91 311,62 68 089,40
     Rahavarat 1.1 68 089,40 23 222,22 55 537,01 12 552,39  
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7.4 TASE 
 
VASTAAVAA 2016 2015 VASTATTAVAA 2016 2015

PYSYVÄT VASTAAVAT 65 342 912,09 57 290 642,58 OMA PÄÄOMA 24 343 193,38 24 544 078,62

Aineettomat hyödykkeet 0,00 18 322,11 Peruspääoma 19 505 072,87 19 505 072,87

Tietokoneohjelmistot 0,00 18 322,11 Ed. tilikausien alijäämä 5 039 005,75 3 470 765,66

Tilikauden ylijäämä -200 885,24 1 568 240,09

Aineelliset hyödykkeet 47 370 066,95 39 311 585,33

Maa-ja vesialueet 7 927 163,39 7 644 110,56 PAKOLLISET VARAUKSET 881 006,77 1 173 188,66

Rakennukset 34 128 972,41 18 689 654,15 Muut pakolliset varaukset 881 006,77 1 173 188,66

Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 342 698,72 2 893 563,81

Koneet ja kalusto 1 209 992,21 493 286,60 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 119 084,27 48 270,81

Muut aineelliset hyödykkeet 52 104,60 56 931,61 Lahjoitusrahastojen pääomat 119 084,27 48 270,81

Ennakkomaksut ja kesken-

eräiset hankinnat 709 135,62 9 534 038,60 VIERAS PÄÄOMA 41 894 423,56 33 369 686,68

Pitkäaikainen 21 449 571,51 22 026 663,00

Sijoitukset 17 972 845,14 17 960 735,14 Lainat rahoitus-ja 

Muut osakkeet ja osuudet 13 575 042,23 13 562 932,23 vakuutuslaitoksilta 19 656 192,36 21 476 663,00

Muut lainasaamiset 4 397 802,91 4 397 802,91 Lainat julkisyhteisöiltä 1 793 379,15 550 000,00

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4 428,02 4 367,72 Lyhytaikainen 20 444 852,05 11 343 023,68

Lahjoitusrahastojen varat 4 428,02 4 367,72 Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 13 577 282,61 5 711 865,91

Lainat julkisyhteisöiltä 621 731,00 650 000,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT 1 890 367,87 1 840 214,47 Lainat muilta luotonantajilta 500 000,00 0,00

Saamiset 1 799 056,25 1 772 125,07 Saadut ennakot 149 033,59 135 233,53

Pitkäaikaiset saamiset 253,02 31 257,84 Ostovelat 2 421 438,90 1 574 614,16

Lainasaamiset 253,02 31 257,84 Muut velat 472 019,52 445 226,74

Lyhytaikaiset saamiset 1 798 803,23 1 740 867,23 Siirtovelat 2 703 346,43 2 826 083,34

Myyntisaamiset 654 201,82 623 078,06

Lainasaamiset 1 004,82 998,22

Muut saamiset 691 654,15 635 350,19

Siirtosaamiset 451 942,44 481 440,76

Rahat ja pankkisaamiset 91 311,62 68 089,40

VASTAAVAA YHTEENSÄ 67 237 707,98 59 135 224,77 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 67 237 707,98 59 135 224,77  
 
 



100 

 

 
 

7.5 KONSERNITULOSLASKELMA 
 
 

2016 2015

Toimintatuotot 22 703 325,38 22 080 899,94
Toimintakulut -68 725 166,91 -66 540 005,47
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) 192,79 17 665,33
Toimintakate -46 021 648,74 -44 441 440,20
Verotulot 36 576 547,98 36 734 270,50
Valtionosuudet 12 812 336,51 12 493 286,22
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 212 238,40 221 572,46
Muut rahoitustuotot 53 148,43 40 635,03
Korkokulut -260 251,27 -333 115,04
Muut rahoituskulut -116 101,74 -110 966,18 -137 402,25 -208 309,80

Vuosikate 3 256 269,57 4 577 806,72
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 674 522,70 -2 704 359,15
Arvonalentumiset -94 782,41 -2 769 305,11 -2 704 359,15

Satunnaiset erät -271 933,96 0,00
Tilikauden tulos 215 030,50 1 873 447,57
Tilinpäätössiirrot 2 474,37 -4 568,01
Tilikauden verot -81,33 0,30
Laskennalliset verot -82 193,88 -55 891,67
Vähemmistöosuudet -464,99 -3 395,51
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 134 764,67 1 809 592,68  
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7.6 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 
 
 

2016 2015

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3 256 269,57 4 577 806,72
Satunnaiset erät -271 933,96 0,00
Tilikauden verot -81,33 0,30
Tulorahoituksen korjauserät 287 183,20 3 271 437,48 -205 485,77 4 372 321,25

Investointien rahavirta
Investointimenot -10 678 759,89 -12 071 137,82
Rahoitusosuudet investointimenoihin 265 484,08 1 343 942,00
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot -114 992,12 -10 528 267,93 1 258 600,70 -9 468 595,12

Toiminnan ja investointien rahavirta -7 256 830,45 -5 096 273,87

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
 Antolainasaamisten lisäykset -94,85 0,00

Antolainasaamisten vähennykset 5 066,08 5 088,31
Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 3 059 843,89 11 802 250,29
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -4 170 738,50 -4 741 496,08
Lyhytaikaisten lainojen muutos 7 641 217,96 6 530 323,35 -1 018 767,44 6 041 986,77

Oman pääoman muutokset 0,00 -2 524,99
Muutokset vähemmistön osuudessa -25 175,45 -53 636,60
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 71 080,00 458,87
Vaihto-omaisuuden muutos -3 623,84 6 448,29
Saamisten muutokset -50 816,42 139 024,81
Korottomien velkojen muutokset 541 402,29 558 042,03 -850 105,55 -704 173,58

Rahoituksen rahavirta 7 068 161,16 5 286 739,91

Rahavarojen muutos -188 669,29 190 466,04

Rahavaojen muutos
Rahavarat 31.12. 1 013 839,43 1 202 508,72
Rahavarat 1.1. 1 202 508,72 1 012 042,68

-188 669,29 190 466,04  
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7.7 KONSERNITASE 
 
 
VASTAAVAA 2016 2015 VASTATTAVAA 2016 2015

PYSYVÄT VASTAAVAT 78 372 935,69 70 889 760,31 OMA PÄÄOMA 27 233 957,05 27 101 666,75
Aineettomat hyödykkeet 139 395,73 176 981,37 Peruspääoma 19 505 072,87 19 505 072,87

Aineettomat oikeudet 125 965,13 165 619,74 Muu oma pääoma 1 235,92 3 710,29
Muut pitkävaikutteiset menot 13 042,58 10 925,56 Ed. tilikausien alijäämä 7 592 883,59 5 783 290,91
Ennakkomaksut 388,02 436,07 Tilikauden ylijäämä 134 764,67 1 809 592,68

Aineelliset hyödykkeet 66 701 759,29 59 164 909,72 VÄHEMMISTÖOSUUDET 5 785,56 30 496,02
Maa-ja vesialueet 8 390 614,47 8 120 514,00

Rakennukset 51 638 305,27 36 637 124,81 PAKOLLISET VARAUKSET 544 879,74 463 993,91
Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 369 617,26 2 923 194,19 Muut pakolliset varaukset 544 879,74 463 993,91
Koneet ja kalusto 2 053 711,26 1 338 383,42

Muut aineelliset hyödykkeet 58 379,30 63 206,31 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 157 900,34 90 610,62
Ennakkomaksut ja kesken- Valtion toimeksiannot 25 297,98 29 148,56
eräiset hankinnat 1 191 131,74 10 082 486,99 Lahjoitusrahastojen pääomat 132 602,36 61 462,06

Sijoitukset 11 531 780,67 11 547 869,22 VIERAS PÄÄOMA 54 254 236,53 47 113 717,12
Osakkuusyhteisöosuudet 58 416,00 72 796,18 Pitkäaikainen 29 881 043,57 30 956 008,04
Muut osakkeet ja osuudet 7 318 702,81 7 315 439,94 Lainat rahoitus-ja 
Muut lainasaamiset 4 152 047,83 4 157 113,92 vakuutuslaitoksilta 28 005 821,30 30 406 008,04
Muut saamiset 2 614,03 2 519,18 Lainat julkisyhteisöiltä 1 793 379,16 550 000,00

Muut velat 81 843,11

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 31 868,71 35 658,99 Lyhytaikainen 24 373 192,96 16 157 709,08
Valtion toimeksiannot 25 297,98 29 148,56 Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 14 746 371,63 7 094 697,16
Lahjoitusrahastojen varat 6 570,73 6 510,43 Lainat julkisyhteisöiltä 621 731,00 650 000,00

Saadut ennakot 327 160,29 366 098,29
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3 791 954,81 3 875 065,12 Ostovelat 3 489 181,34 2 517 474,66
Vaihto-omaisuus 131 878,85 128 255,00 Muut velat 695 943,84 917 598,83

Aineet ja tarvikkeet 130 435,78 126 668,47 Siirtovelat 4 126 415,94 4 327 645,09
Muu vaihto-omaisuus 1 443,07 1 586,53 Laskennalliset verovelat 366 388,92 284 195,05

Saamiset 2 646 236,53 2 544 301,40
Pitkäaikaiset saamiset 253,02 31 257,84

Lainasaamiset 253,02 31 257,84
Lyhytaikaiset saamiset 2 645 983,51 2 513 043,56

Myyntisaamiset 1 138 468,20 1 070 570,85
Lainasaamiset 1 004,82 998,22
Muut saamiset 954 887,05 843 438,62
Siirtosaamiset 551 623,44 598 035,87

Rahoitusarvopaperit 174 851,27 195 679,36
Osakkeet ja osuudet 8 950,59 443,56
Muut arvopaperit 76 521,72 87 300,00
Joukkovelkakirjalainasaamiset 89 378,96 107 935,80

Rahat ja pankkisaamiset 838 988,16 1 006 829,36

VASTAAVAA YHTEENSÄ 82 196 759,21 74 800 484,42 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 82 196 759,21 74 800 484,42  
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8 TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 
 

8.1 TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä menetelmät 
 
Jaksotus 
 
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta 
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajanmukaisesti asian omaiselle tilikaudelle.  
 

 
Pysyvien vastaavien arvostus 
 
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti. (Valtuusto 9.12.1996 65 §, muutos valtuusto 1.11.2004 56 §, muutos valtuusto 
12.12.2012 49 §) Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esi-
tetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. 
 
 
Sijoitusten arvostus 
 
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitä alempaan arvoon. 
Arvostuksen perusteena on ollut hyödykkeen todennäköisesti tulevaisuudessa kerryttämä tulo 
tai sen arvo palvelutuotannossa.  
 
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erät on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä 
alempaan todennäköiseen luovutushintaan. 
 
 
Rahoitusomaisuuden arvostus 

 
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon. 
 
 
Johdannaissopimusten käsittely 
 
Johdannaiset sisältävät yhden koronvaihtosopimuksen. Koronvaihtosopimus on tehty suojaa-
mistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkäaikaisen lainan vaihtuvan koron koronvaihtosopimuk-
sella kiinteään korkoon. Sopimus on voimassa 20.12.2017 asti. 
 
 
Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin 
 
Edellisen tilikauden taseen jaottelua on muutettu vastaamaan kuluneen tilikauden jaottelua.  
Luonteeltaan suoriteperusteisia menoja, joista ei ole suoritettu maksua, yhteensä 86 993,19 
euroa, on siirretty vertailutaseessa siirtosaamisista muihin velkoihin. Oikaisut on tehty vertailu-
tietoihin tilinpäätöslaskelmiin sekä liitetietoihin.   
 
Vuoden 2016 tasekirjassa on korjattu vuoden 2015 takauksia muiden puolesta vastaamaan 
pankeista tulleita takausvastuutodistuksia. Aikaisempi tieto alkuperäisestä pääomasta oli 
3 297 552,39 € ja jäljellä olevasta pääomasta 2 114 904,78 €. Korjattu takausvastuu 2015 on 
alkuperäinen pääoma 3 147 552,39 ja jäljellä oleva pääoma 2 114 904,78 €.  
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Liitetietoihin Pitkäaikaiset velat, jotka erääntyvät 1.1.2022 tai sen jälkeen – taulukkoon on korjat-
tu vuoden 2015 vertailulukua vastaamaan erittelyä Hattulan kunnan veloista 31.12.2015 tilan-
teesta.   
 
 
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus 
 
Liitetiedoissa Muut taloudelliset vastuut – taulukossa on vuonna 2015 esitetty Hattulan kunnan 
osuus Kanta-Hämeen Sairaanhoitopiirin kuntayhtymän konsernin alijäämästä. Vuonna 2016 
tasekirjan taulukossa esitetään Hattulan kunnan osuus Kanta-Hämeen Sairaanhoitopiirin kun-
tayhtymän alijäämästä. 
 
Lomarahaleikkaus on tehty kiky-sopimuksen mukaisesti vuoden 2016 lomapalkkavaraukseen. 
Lomapalkkavaraus pieneni vuonna 2016 edelliseen vuoteen verrattuna 155 056,42 €. Tämä 
näkyy tuloslaskelmassa tulosta parantavana tekijänä.  
 
Vuoden 2016 aikana lakkautettiin Hattulan Vanhustentukiyhdistys ry ja Nuorten Asuintaloyhdis-
tys ry. Asuntojen vuokraus ja hallinta siirtyi Hattulan kunnalle. Purkautumisen yhteydessä yhdis-
tysten nettovarallisuus siirtyi Hattulan kunnalle ja tästä aiheutui kunnalle satunnainen kulu -
271 933,96 €. Yhdistysten purkautuminen näkyy Hattulan kunnalla pitkäaikaisten lainojen nos-
toissa sekä investointimenoissa.  
 
 
 
 



105 

 
 

8.2 KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT 
LIITETIEDOT 

 
Konsernitilinpäätöksen laajuus 
 
Konsernitilinpäätökseen on yhdistetty tytäryhteisö sekä kaikki kuntayhtymät, joissa kunta on 
jäsenenä. 
 
 
Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet 
 
Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty sekä kon-
serniyhteisöjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset 
ja velat on vähennetty vähäisiä liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin 
sisältyvät sisäiset katteet on vähennetty. 
 
 
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 
 
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekä poistoero on jaettu va-
paaseen omaan pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuk-
sen eliminoinnissa ja vähemmistöosuuksien erottamisessa. 
 
 
Keskinäisen omistuksen eliminointi 
 
Kunnan ja sen tytäryhteisöjen sekä kuntayhtymien keskinäinen omistus on eliminoitu. Omistuk-
sen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle 
 
 
Vähemmistöosuudet 
 
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä konsernituloslaskelmassa sekä 
konsernin omasta pääomasta konsernitaseessa. 
 
 
Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmät 
 
Konsernitilinpäätöstä laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin 
kunnan tilinpäätöksessä. 
 
 
Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin 
 
Edellisen tilikauden taseen jaottelua on muutettu vastaamaan kuluneen tilikauden jaottelua.  
Luonteeltaan suoriteperusteisia menoja, joista ei ole suoritettu maksua, yhteensä 86 993,19 
euroa, on siirretty vertailutaseessa siirtosaamisista muihin velkoihin. Oikaisut on tehty vertailu-
tietoihin tilinpäätöslaskelmiin sekä liitetietoihin.   
 
 
Vuoden 2016 tasekirjassa on korjattu vuoden 2015 takauksia muiden puolesta vastaamaan 
pankeista tulleita takausvastuutodistuksia. Aikaisempi tieto alkuperäisestä pääomasta oli 
3 310 717,71 € ja jäljellä olevasta pääomasta 2 244 073,71 €. Korjattu takausvastuu 2015 on 
alkuperäinen pääoma 3 160 717,71 ja jäljellä oleva pääoma 2 126 689,71 €.  
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Vuoden 2015 vertailutiedoissa on tarkennettu konsernin taseessa oman pääoman rahastojen elimi-
nointeja. Vaikutus näkyy konsernin vertailutiedoissa muissa omissa rahastoissa vähennyksenä 0,75 € 
ja edellisen tilikauden ylijäämässä lisäyksenä.   
 
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvuissa on tarkennettu vuoden 2015 toiminnan ja investointien 
rahavirran kertymää viideltä vuodelta 
 
 
Konsernirakenteen muutokset tilikaudella: 
 
Kanta-Hämeen Sairaanhoitopiirin konserni purkautui, eikä yhtiö laadi enää vuodelta 2016 konserniti-
linpäätöstä. Hattulan konsernissa Sairaanhoitopiirin edellisten tilikausien alijäämän muutos näkyy 
toimintakuluissa vuodella 2016.  
 
Koulutuskuntayhtymä Tavastia laati ensimmäisen kerran konsernitilinpäätöksen. Konsernitilinpäätök-
seen on yhdistelty tytär Vanaja Koulutus Oy.   
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8.3  TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

 
Toimintatuotot 
 

Toimintatuotot yksiköittäin

2016 2015 2016 2015

Hallintoyksikkö 372 261,80 813 982,21 196 209,43 652 878,42

Perusturvayksikkö 16 701 965,17 16 921 408,19 2 367 905,77 3 050 511,83

Sivistysyksikkö 2 135 645,35 1 411 412,85 1 375 059,00 719 247,58

Tekninen yksikkö 3 493 453,06 2 934 096,69 2 114 145,24 1 569 703,16

toimintatuotot yhteensä 22 703 325,38 22 080 899,94 6 053 319,44 5 992 340,99

Konserni Kunta

 
 
Verotulojen erittely 
 

Verotulojen erittely

2016 2015
Kunnan tulovero 33 290 194,31 33 307 906,22
Osuus yhteisöveron tuotosta 1 127 173,69 1 326 038,78
Kiinteistövero 2 192 291,53 2 133 749,70
Verotulot yhteensä 36 609 659,53 36 767 694,70  
 
Valtionosuuksien erittely 
 

Valtionosuuksien erittely

2016 2015

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 10 813 178,20 10 367 871,00

     Verotuloihin perustuva valtionosuus tasaus 1 502 700,96 1 607 040,00

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 403 841,00 -2 456 719,00

Valtionosuudet yhteensä 9 912 038,16 9 518 192,00  
 
Palvelujen ostojen erittely 
 

Palvelujen ostojen erittely

2016 2015

Asiakaspalvelujen ostot 17 820 206,85 17 672 879,35

Muiden palvelujen ostot 5 947 255,68 5 438 234,33

Kunnan palvelujen ostot yhteensä 23 767 462,53 23 111 113,68

Kunta
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet 
 
Kuluvan käyttöomaisuuden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua poistosuunni-
telmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu käyttöomaisuuden hankintamenosta arvioi-
dun taloudellisen käyttöiän mukaan. 
 
Arvioidut poistoajat ja niitä vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekä poistomenetelmät ovat: 
 

POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013 alkaen

Omaisuuslaji Tasapoisto Menojäännös %

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET

Aineettomat oikeidet 5-20

Tietokoneohjelmistot 2-5

Muut pitkävaikutteidet menot 2-5

AINEELLISET HYÖDYKKEET

Rakennukset ja rakennelmat *)

Asuinrakennukset 30-50

Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30

Muut rakennukset/Talousrakennukset 10-20

Vapaa-ajan rakennukset 20-30

Kiinteät rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20%

Sillat, laiturit ja uimalat 10-25%

Muut maa- ja vesirakenteet (teollisuusraide) 10-20%

Sähköjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20%

Muut kiinteät rakenteet ja laitteet 20-25%

Koneet ja kalusto

Puiset alukset ja muut uivat työkoneet 8-15

Muut kulj. Välineet/henkilö- ja pakettiautot 4-7

Kuorma-autot 5-10

Traktorit ja raskaat työkoneet 10-15

Muut kevyet koneet 5-10

Muut liikkuvat työkoneet 5-10

ATK-laitteet 3-5

Muut laitteet ja kalusteet 3-5

Ensikertainen kalustaminen

Luonnonvarat Käytön muk.  
 
*) Hyödykkeen perusparannusmeno lisätään hyödykkeen poistamattomaan hankintamenoon ja 
poistetaan jäljellä olevan poistoajan kuluessa, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole perustel-
tua syytä. Perusparannusmenon poikkeavaa poistoaikaa koskeva määrittely tehdään peruspa-
rannushankkeen taloudelliseen merkitykseen perustuen hankesuunnitelman yhteydessä. 
 
Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa 
kirjattu vuosikuluksi. 
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Pakollisten varausten muutokset 
 

Pakollisten varausten muutokset

2016 2015 2016 2015

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1 463 993,91 374 315,44
  Lisäykset tilikaudella 80 885,83 89 678,47
  Vähennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12 544 879,74 463 993,91

Varaus Kanta-Hämeen Sairaanhoitopiirin alijäämän kattamiseen 1.1. 1 173 188,66 1 314 686,93
  Lisäykset tilikaudella
  Vähennykset tilikaudella -292 181,89 -141 498,27

Varaus Kanta-Hämeen Sairaanhoitopiirin alijäämän kattamiseen 31.12. 881 006,77 1 173 188,66

Konserni Kunta

 
 
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 
 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

2016 2015 2016 2015
Muut toimintatuotot
  Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 41 086,63 278 545,36 40 880,69 277 542,97
  Rakennusten luovutusvoitot 905,60 256,71
  Muut luovutusvoitot 35 649,65 4 628,65
Myyntivoitot yhteensä 77 641,88 283 430,72 40 880,69 277 542,97

Muut toimintakulut
  Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 489,66
  Rahkoilan koulun luovutustappio 12 286,41 12 286,41
  Kuntayhtymäosuuksien myyntitappiot, Mainiemi -88,34 -88,34 12 857,64
  Muut myyntitappiot 8 606,30
Myyntitappiot yhteensä 12 198,07 9 095,96 12 198,07 12 857,64

Konserni Kunta

 
 
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely 
 

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

2016 2015 2016 2015
Satunnaiset kulut
   Hattulan Nuorten Asuintaloyhdistys ry:n ja 271 933,96
   Hattulan Vanhustentukiyhdistys ry:n 
   lopettamisesta ja omaisuuden siirrosta kunnan  
   taseeseen syntynyt käyttöomaisuuden myynti-
   tappio
  Satunnaiset kulut yhteensä 271 933,96

Konserni Kunta
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Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely 

Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely

2016 2015
Osinkotuotot muista yhteisöistä

Aina Group Oy osinko 3 700,00 3 700,00

Yhteensä 3 700,00 3 700,00  
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8.4 TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

 
8.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 
 
 
Pysyvät vastaavat tase-eräkohtaisesti 
 

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

Aineettomat 
hyödykkeet

Aineettomat 
oikeudet Maa-alueet Rakennukset

Kiinteät 
rakenteet

Koneet ja 
kalusto

Muut 
aineelliset 

hyödykkeet
Kesken-
eräiset

Aineelliset  
hyödykkeet 

yhteensä

Hankintameno 1.1. 18 322,11 7 644 110,56 18 689 654,15 2 893 563,81 493 286,60 56 931,61 9 534 038,60 39 311 585,33
Lisäykset tilikauden aikana 345 012,14 7 310 821,33 953 226,91 941 116,69 321 701,15 9 871 878,22
Vähennykset tilikauden aikana -61 959,31 -12 286,41 -74 245,72
Arvonalentumiset -46 100,58 -4 827,01 -43 854,82 -94 782,41
Rahoitusosuudet tilikaudella -116 696,00 -83 304,00 -9 000,00 -209 000,00
Siirrot erien välillä 9 006 802,07 86 947,24 -9 093 749,31 0,00
Saldo ennen poistoja 18 322,11 7 927 163,39 34 832 194,56 3 850 433,96 1 434 403,29 52 104,60 709 135,62 48 805 435,42
Tilikauden poistot -18 322,11 -703 222,15 -507 735,24 -224 411,08 -1 435 368,47

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 7 927 163,39 34 128 972,41 3 342 698,72 1 209 992,21 52 104,60 709 135,62 47 370 066,95

Aineelliset 
hyödykkeet

 
 

Maa- ja vesialueiden erittely

2016 2015 2016 2015
Maa- ja vesialueet
   Kiinteistöjen liittymismaksut 391 396,80 285 983,80 209 921,81 104 508,81
   Muut maa- ja vesialueet 7 999 217,67 7 834 530,20 7 717 241,58 7 539 601,75
Maa- ja vesialueet yhteensä 8 390 614,47 8 120 514,00 7 927 163,39 7 644 110,56

Konserni Kunta

 
 

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Kuntayhtymä-
osuudet

Tytäryhtiö-
osakk. ja 
osuudet

Muut 
osakkeet ja 

osuudet

Yhteensä Laina-
saamiset 
tytäryht.

Laina-
saamiset 

muilta

Yhteensä

Hankintameno 1.1. 6 846 630,83 65 748,53 6 650 552,87 13 562 932,23 301 482,91 4 096 320,00 4 397 802,91
Lisäykset tilikauden aikana 12 110,00 12 110,00 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 6 846 630,83 65 748,53 6 662 662,87 13 575 042,23 301 482,91 4 096 320,00 4 397 802,91

Osakkeet ja osuudet Muut lainasaamiset

 
 
Olennaiset kuntayhtymäosuuksien arvon muutokset 
 

Olennaiset kuntayhtymäosuuksien arvon muutokset

Kuntayhtymä

Tasearvo 1.1
lisäys +/ 

vähennys- 
tilikaudella

Tasearvo 31.12
Kunnan osuus 

ky:n perus-
pääomasta

Ero

Eteva ky 72 177,67 72 177,67 72 177,67 0,00

Hämeen Maakuntaliitto, ky 38 425,03 38 425,03 38 425,03 0,00

Kanta-Hämeen sairaanhoitopiirin ky 5 478 708,71 5 478 708,71 5 358 451,85 120 256,86

Koulutuskuntayhtymä Tavastia 1 257 319,42 1 257 319,42 1 256 740,22 579,20

Yhteensä 6 846 630,83 0,00 6 846 630,83 6 725 794,76 120 836,07  
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Omistukset muissa yhteisöissä 
 

Omistukset muissa yhteisöissä

Konsernin osuus (1000 €)

Nimi Kotipaikka
Kunnan 
omistus-

osuus

Konsernin 
omistus-
osuus

omasta 
pääomasta

vieraasta 
pääomasta

tilikauden 
voitosta/ 
tappiosta

Tytäryhteisöt

   Hattula-kiinteistöt Oy Hattula 100 % 100 % 191 6 930 0

Kuntayhtymät

   Eteva ky Hämeenlinna 2,97 % 0,45 % 70 231 6

   Hämeen Maakuntaliitto, ky Hämeenlinna 5,25 % 5,25 % 85 38 1

   Kanta-Hämeen sairaanhoitopiirin ky Hämeenlinna 6,59 % 6,59 % 4 208 4 904 372

   Koulutuskuntayhtymä Tavastia Hämeenlinna 8,73 % 8,73 % 2 731 721 -31  
 
 
Saamisten erittely 

 

Saamisten erittely

Pitkä-aikaiset Lyhyt-aikaiset Pitkä-aikaiset Lyhyt-aikaiset
Saamiset tytäryhteisöltä

Myyntisaamiset 17 940,64 2 553,86

Saamiset jäsenkuntayhtymiltä
Myyntisaamiset 14 187,92 19 038,34
Muut saamiset 32 030,63
Siirtosaamiset 6 375,30 623,80

Saamiset yhteensä 70 534,49 22 216,00

2016 2015

 
 
Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät 
 

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät

2016 2015 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
   Siirtyvät korot 2 195,24
   Menoennakot 2 649,94 21 863,03 983,17 21 350,00
   Kelan korvaus työterveydenhuollosta 186 497,16 199 587,20 120 000,00 150 000,00
   Eu-tuet ja avustukset 872,18 0,00
   Muut tulojäämät 361 604,16 374 390,40 330 959,27 310 090,76

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 551 623,44 598 035,87 451 942,44 481 440,76

Konserni Kunta
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8.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 
Oma pääoman erittely 
 

Oman pääoman erittely

2016 2015 2016 2015
Peruspääoma 1.1 19 505 072,87 19 505 072,87 19 505 072,87 19 505 072,87
  Lisäykset
  Vähennykset
Peruspääoma 31.12 19 505 072,87 19 505 072,87 19 505 072,87 19 505 072,87

Muut omat rahastot 1.1 3 710,29 1 668,02
  Siirrot rahastoon 1 844,95 10 888,73
  Siirrot rahastosta -4 319,32 -8 846,46
Muut omat rahastot 31.12 1 235,92 3 710,29

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1 7 592 883,59 5 783 290,16 5 039 005,75 3 470 765,66
  Aikaisempiin tilikausiin liiyvät korjaukset 0,75
Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12 7 592 883,59 5 783 290,91 5 039 005,75 3 470 765,66

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 134 764,67 1 809 592,68 -200 885,24 1 568 240,09

Oma pääoma yhteensä 27 233 957,05 27 101 666,75 24 343 193,38 24 544 078,62

Konserni Kunta

 
 
 
Vieras pääoma 
 

Pitkäaikaiset velat, jotka erääntyvät 1.1.2022 tai sen jälkeen

2016 2015
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 640 363,96 12 391 327,00
Lainat valtiolta 1 006 398,03

Pitkäaikaiset velat yhteensä 11 646 761,99 12 391 327,00  
 

Pakolliset varaukset

2016 2015 2016 2015
Muut pakolliset varaukset
   Potilasvastuuvahinkovaraus 544 879,74 463 993,91
   Varaus KHSHP alijäämän kattamiseksi 881 006,77 1 173 188,66

Muut pakolliset varaukset yhteensä 544 879,74 463 993,91 881 006,77 1 173 188,66

Konserni Kunta

 



114 

 

Vieras pääoma

Pitkä-aikaiset Lyhyt-aikaiset Pitkä-aikaiset Lyhyt-aikaiset
Velat jäsenkuntayhtymiltä

Ostovelat 135 725,57 258 591,31
Siirtovelat 43 182,00

Vieräs pääoma yhteensä 135 725,57 301 773,31

20152016

 
 
 
Sekkilimiitti 
 

Sekkilimiitti

2016 2015

Luotollisten sekkitilien sekkilimiitti 31.12 5 000 000,00 5 000 000,00

   - siitä käyttämättä oleva määrä 758 275,49 1 662 693,93  
 
 
Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät 
 

Siirtovelkojen sisältyvät olennaiset erät

2016 2015 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat
   Tuloennakot 8 662,50 7 349,06
   Menojäämät
     Palkkojen ja henkilöstökulujen jaksotukset 3 845 910,92 4 037 977,98 2 649 082,56 2 743 862,31
     Korkojaksotukset 55 800,61 52 759,70 37 728,74 38 515,89
     Muut menojäämät 216 041,91 234 053,52 16 535,13 44 954,36
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 4 126 415,94 4 332 140,26 2 703 346,43 2 827 332,56

Konserni Kunta
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8.5 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT 
LIITETIEDOT 

 
Vakuudet 
 

Vakuudet

2016 2015 2016 2015
Omasta puolesta annetut vakuudet
     Kiinnitykset tontin vuokraoikeuteen 2 239,00 2 239,00
     Yhteensä 2 239,00 2 239,00

Konserni Kunta

 
 
 
Vuokravastuut  
 

Vuokravastuut

2016 2015 2016 2015
Vuokravastuut
     Vuokravastuut yhteensä, vastuut voimassa
     31.12.2020 asti 790 519,09 161 863,40 772 045,23 133 746,57
     - seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 314 217,13 75 443,83 305 026,15 66 525,85

    Leasingvastuut yhteensä 852 375,28 831 980,22 632 866,36 554 921,85
     - seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 419 262,96 282 646,41 312 987,06 171 508,35
Yhteensä 1 642 894,37 993 843,62 1 404 911,59 688 668,42

Konserni Kunta

 
Vastuusitoumukset  
 

Vastuusitoumukset

2016 2015 2016 2015
Takaukset samaan konserniin kuuluvien 
yhteisöjen puolesta
    Alkuperäinen pääoma 5 936 437,50 6 576 437,50
    Jäljellä oleva pääoma 5 250 137,50 5 663 272,04

Takaukset muiden puolesta
    Alkuperäinen pääoma 1 645 666,32 3 160 717,71 1 632 500,00 3 147 552,39
    Jäljellä oleva pääoma 1 434 963,11 2 126 698,71 1 423 717,73 2 114 904,78

KuntaKonserni

 
 
 

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2016 2015

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 46 999 815,00 46 439 540,88
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskukset rahastosta 31.12 35 082,24 33 093,08
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Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt 
 

Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt

2016 2015 2016 2015
Kanta-Hämeen Sairaanhoitopiirin kuntayhtymän alijäämä -17 594 478,59 -23 242 156,42
     Hattulan kunnan osuus 6,586% -1 158 772,36 -1 530 728,42

Arvonlisäveron palautusvastuu 4 433 990,25 1 020 941,88 4 406 580,93 982 245,59

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 2 244 552,00 2 127 856,00 2 244 552,00 2 127 856,00

Koronvaihtosopimus Hattulan kunta

     Koronvaihtosopimus 31678 on tehty yksittäisen lainan

     korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopi-

     muksella muutettu vaihtuva korko kiinteäksi.  

     Sopimus erääntyy 20.12.2017. 

     Lainapääomaa vastaava nimellisarvo 3 809 525,00 4 047 620,00 3 809 525,00 4 047 620,00
     Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -92 440,00 -183 558,56 -92 440,00 -183 558,56

Koronvaihtosopimus Kanta-Hämeen Sairaanhoitopiiri

     Koronvaihtosopimus on tehty

     yksittäisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. 

     Koronvaihtosopimuksella muuttettu vaihtuva korko

     kiinteäksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pääoma, 

     eräpäivä sekä koronmaksupäivät vastaavat toisiaan. 

     Sopimus erääntyy 2.12.2020. 

     Lainapääomaa vastaava nimellisarvo 105 376,00 131 720,00
     Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -8 408,02 -5 872,87

Koronvaihtosopimus Eteva 1

     Koronvaihtosopimus 1049511/1327047 on tehty

     yksittäisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. 

     Koronvaihtosopimuksella muuttettu vaihtuva korko

     kiinteäksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pääoma, 

     eräpäivä sekä koronmaksupäivät vastaavat toisiaan. 

     Sopimus erääntyy 15.10.2018. 

     Lainapääomaa vastaava nimellisarvo 5 137,62 5 279,47
     Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -331,74 -495,11

Koronvaihtosopimus Eteva 2

     Lisähyötywap 1161642/1512514 on tehty yksittäisen

     lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopi-

     muksella muutettu vaihtuva korko kiinteäksi. 

     Lainan ja korkonvaihtosopimuksen pääoma, 

     eräpäivä sekä koronmaksupäivät vastaavat 

     toisiaan. Sopimus erääntyy 15.10.2018. 

     Lainapääomaa vastaava nimellisarvo 21 442,05 23 266,92
     Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -3 462,99 -3 764,33

Korkojohdannaisten osalta esitetty nimellisarvon lisäksi

käypä arvo, joka on negatiivinen johtuen

alhaisesta markkinatasosta

Konserni Kunta
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8.6 HENKILÖSTÖÄ JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA 
KOSKEVAT LIITETIEDOT 

 
Henkilöstörakenne yksiköittäin 2015 - 2016 
 

2016 2015

Hallintoyksikkö 11 12

Perusturvayksikkö 161 167

Sivistysyksikkö 245 244

Tekninen yksikkö 80 78

Yhteensä 497 501

Henkilöstön lukumäärä 31.12

 
 
 
Henkilöstökulut 
 

Henkilöstökulut

2016 2015
Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan 21 257 777,72 20 314 113,02
Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja 
aineellisiin hyödykkeisiin 92 251,46 85 675,83
Henkilöstökulut yhteensä 21 350 029,18 20 399 788,85  
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Luottamushenkilöstökulut 
 

2016 2015

Hattulan Keskusta 1 432,75 1 525,40

Hattulan Kokoomus ry 2 895,24 2 955,43

Hattulan Kristillisdemokraatit 455,25 382,06

Hattulan Sitoutumattomat 16,00 13,00

Hattulan Sosiaalidemokraatit 3 970,50 3 831,50

Hattulan Perussuomalaiset ry 321,00 624,75

Hattulan Vihreät 463,00 506,00

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 9 553,74 9 838,14

Luottamushenkilön palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilömaksut

 
 
 
Tilintarkastajan palkkiot 
 
Tilintarkastajan palkkiot

2016 2015

Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 12 910,00 9 620,00

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtävät 4 680,00 2 795,00

Muut palkkiot 750,00

Yhteensä 18 340,00 12 415,00  
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9 LUETTELO KÄYTETYISTÄ KIRJANPITOKIRJOISTA 
 
KIRJANPITOKIRJAT SÄILYTYSTAPA

Tasekirja Sidottu kirja
Päiväkirja Sähköinen arkistointi
Pääkirja Sähköinen arkistointi

APUKIRJAT SÄILYTYSTAPA

Myyntireskontra Sähköinen arkistointi
Ostoreskontra Sähköinen arkistointi
Käyttöomaisuus Sähköinen arkistointi
Konsernikirjanpito Sähköisessä järjestelmässä,

paperitulosteet

TOSITELAJIT TAPAHTUMA SÄILYTYSTAPA
Kirjanpito
AIF AIF tositekonversio Sähköisessä järjestelmässä
AKT Aktivoinnit Sähköisessä järjestelmässä
ALV ALV-maksuajo Sähköisessä järjestelmässä
AS Alkusaldo Sähköisessä järjestelmässä
KPA Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma Sähköisessä järjestelmässä
Muistio Muistiotositteet Kuntaxissa Sähköinen arkistointi
MuistioE Muistiotositteet Excelistä Sähköinen arkistointi
MuistSisLa Muistiotositteet Sisäinen laksutus Sähköisessä järjestelmässä
Palkka Palkat Populus Sähköinen arkistointi
Pankki Pankkitositteet Sähköinen arkistointi
Perhehlto Effica kp-aineisto Sähköisessä järjestelmässä

Myyntireskontra
Ltappio Luottotappiokirjaus Sähköisessä järjestelmässä
Man Manuaaliset suoritukset Sähköisessä järjestelmässä
PERINTÄ Perintä toimeksiantoliittymä Sähköisessä järjestelmässä
Vii Viitesuoritukset Sähköinen arkistointi
10-93 Laskulajit 10-93 Sähköisessä järjestelmässä

Ostoreskontra
OL Ostolaskut Sähköinen arkistointi
OM Ostoreskontran maksut Sähköinen arkistointi
ORK Ostoreskontran kohdistustapahtumat 

maksutosite Sähköisessä järjestelmässä

Käyttöomaisuus
KOM Käyttöomaisuus Sähköisessä järjestelmässä
XAKOM Kom-konversio Sähköisessä järjestelmässä  
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