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JOHDANTO

Kuntalain VI osassa, 13 (110 — 120 §) ja 14 (121 — 125 §) luvuissa sadadetaan kunnan taloudesta seka
hallinnon ja talouden tarkastuksesta. Kunnan kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpaatékseen
sovelletaan sen lisaksi, mitd kuntalaissa sdadetaan, kirjanpitolakia. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto
antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain ja kuntalain 113—116 §:n soveltamisesta.

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatés tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatds toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on saa-
tettava tilinpaatds tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava tilin-
paatds kesakuun loppuun mennessa. Tilinpaatékseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma
ja niiden liitteend olevat tiedot sek& talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinp&atok-
sen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta
seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Tilinpaatéksen alle-
kirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sekd kunnanjohtaja tai pormestari (Kuntalaki 113 §).

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoittei-
den toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on my®s annettava tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kun-
nan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téllaisia asioita ovat aina-
kin arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatdksista (Kuntalaki 115 §).

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadma3, toimintakertomuksessa on esitettédva selvitys talou-
den tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyy-
desta talouden tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva esitys tili-
kauden tuloksen késittelysta (Kuntalaki 115 §).

Tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetdan tarkastuksen
tulokset. Kertomuksessa on myds esitettdva, onko tilinpaatds hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen
jasenelle ja asianomaisen toimielimen tehtdvaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) mydntaa
vastuuvapaus. Jos tilintarkastaja havaitsee, ettd kunnan hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin lakia
tai valtuuston p&atdksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole véhainen, tilintarkastuskertomuksessa
on tehtavad asiasta tilivelvolliseen kohdistuva muistutus. Muistutusta ei voida kohdistaa valtuustoon
(Kuntalaki 125 §).

Tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdysta muistutuksesta asianomai-
sen selitys sekd kunnanhallituksen lausunto. Valtuusto paattaa toimenpiteistd, joihin tarkastuslauta-
kunnan valmistelu, tilintarkastuskertomus ja siind tehty muistutus antavat aihetta. Hyvaksyessaan
tilinpaatdksen valtuusto paattaa vastuuvapaudesta tilivelvollisille (Kuntalaki 125 §).



1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa

1.1.1  Kunnanjohtajan katsaus

Hattulan kunnan luottamusjohto ja henkiléstd ovat tehneet kovan tyén selattdessaan kolmessa vuo-
dessa useita toimintaan ja talouteen liittyvid haasteita saaden tilikausien tulokset ylijadmaisiksi. Vuo-
sina 2013 — 2015 vuosikate on ollut noin kolme miljoonaa euroa/vuosi. Vuosikate osoittaa sen tulora-
hoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa jaljelle kaytettavaksi investointeihin, sijoi-
tuksiin ja lainojen lyhennyksiin. Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin alijaddmastd Hattulan osuus
31.12.2015 tilanteen mukaan on 1,173 miljoonaa. Vastaava osuus 31.12.2016 oli 881 006,77 euroa,
joka on kirjattu pakollisena varauksena kunnan taseeseen pienentdmaan kumulatiivista ylijadmaa.
Hattulan kunnan taseessa 31.12.2015 kumulatiivinen ylijadma varauksen jalkeen oli 5,039 miljoonaa
euroa ja 31.12.2016 ylijadma taseessa on 4,838 miljoonaa euroa. Talouden kannalta tarke& tunnuslu-
ku vuosikate 1,620 miljoonaa riitti vuosipoistoihin, mutta ei lainanlyhennyksiin. Tilikauden tulos olisi
ollut 71 048,72 euroa ylijadmainen, mutta yhdistysten nettovarallisuuden siirrosta aiheutui kuitenkin
tappiota 271 933,96 euroa, joten vuoden 2016 tilinpaatés osoittaa 200 885,24 euron alijgdmaa. Kun-
nan kirkas tavoite on jatkossa tehda positiivisia tuloksia kumulatiivisen ylijagdman kasvattamiseksi ja
puskuriksi tuleville investoinneille seka toiminnan ja talouden vakaudelle.

Vuoden 2016 talousarvio laadittiin alun perin toimintamenojen 2,5 prosentin ja muutettu talousarvio
kolmen prosentin kasvulle. Talousarvioon sisaltyi useita pitkélla aikajanteelld tuottavuutta lisdavia
tavoitteita ja panostuksia palvelujen parantamiseen, tyéllisyyden hoitoon ja Juteinikeskuksen kayttéén
ottoon. Juteinikeskus valmistui suunnitelman mukaan elokuussa 2016. Talousarvioon oli varattu niin
investointeihin kuin kayttdtalouteenkin maérarahat. Uuteen opetussuunnitelmaan sisaltyy vahva tavoi-
te digioppiseen panostamiseen. Digiloikan kustannuksiin ei osattu syksylla 2015 riittdvasti varautua,
joten sivistyslautakunnan maérarahat ylittyivat 200 000 euron lisdmaararahasta huolimatta. Samoin
perusturvalautakunnalle valtuusto myénsi 400 000 euron lisdmaararahan syksylla 2016. Perusturva-
lautakunnan tulos oli tarkistetun talousarvion mukainen. Yleishallinnon, teknisen ja rakennuslautakun-
nan toimintamenot toteutuivat myds lahes tarkistetun talousarvion mukaan. Vuonna 2016 on ollut
mahdollisuus myds vuokrata omakotitontteja, joten omaisuuden myyntivoittotavoite jai saavuttamatta.
Onneksi verorahoitus toteutui 201 697,69 ja toimintatuotot 117 505,38 euroa talousarviovarausta pa-
remmin ja korkotaso pysyi edelleen alhaisella tasolla.

Pitkdan Hattulassa toimineet Hattulan Vanhustentukiyhdistys ry ja Nuorten Asuintaloyhdistys ry paa-
tettiin lakkauttaa ja siirtdd asuntojen vuokraus ja hallinta kunnalle. Yhdistysten sdantéjen mukaan net-
tovarallisuus siirtyy Hattulan kunnalle purkautumisen yhteydessa. Nettovarallisuuden siirrosta aiheutui
kunnalle laskennallinen tappio 271 933,96 euroa. Siirtyvien ARA -rahoitteisten rakennusten ja maa-
alueen arvo oli velkoja pienempi. Hattulan kunta oli taannut yhdistysten velkoja vuosien saatossa ja
rakennusten kunto oli kymmenien vuosien aikana heikentynyt. Viertotiella sijaitsevat asunnot olivat
olleet jo jonkin aikaa kylmilld&n. Jotta vanhusten ja nuorten asuminen voidaan turvata jatkossakin
kayttétarkoituksenmukaisissa asunnoissa, paadyttiin yhdistysten purkamiseen. Taseen tunnusluvut
heikkenivat entisestdan velanoton vuoksi. Yhdistyksilta siirtyi kunnan taseeseen pitkdaikaista lainaa
2 399 004,89 euroa. Liséksi taseessa on korjausvelkaa. Suhteellinen velkaantuneisuus 31.12.2016 oli
79,4 % eli vieraan paddoman suhde kayttétuloihin ja lainanhoitokate oli 0,6 (pitéisi olla vahintaén 1).

Vuoden 2016 kevaalla kaynnistyi kuntastrategian paivitystyd. Kunnanvaltuusto oli hyvaksynyt strate-
gian edellisen kerran syksylla 2013. Toimintaymparistéssa tapahtuvien suurten muutosten myéta, oli
aiheellista avata suhteellisen tuore strategia ja saada se vastaamaan uuden Hattulan tavoitteisiin.
Hattula 2021 hyvéaksyttiin valtuustossa marraskuussa 2016. Keskeisid muutoksia strategiaan toivat
vuonna 2015 hyvaksytty kuntalaki ja valmistelussa olevat SOTE- ja maakuntalaki valinnanvapauksi-
neen. Hattulan tavoitteena on turvata jatkossakin ldhipalvelut hattulalaisille seka lisatd kunnan tyé-
paikkaomavaraisuutta. Kesalla 2016 kaynnistettiin Hattulan ja Janakkalan yhteistoiminta-alueen lak-
kauttamiseen liittyvat valmistelut sek& Hattulan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen kilpailuttaminen.
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Hattulan ja Janakkalan valtuustot paattivat yksimielisesti lokakuun kokouksissaan lakkauttaa vajaat
kymmenen vuotta toimineen ja PARAS -lakiin perustuneen yhteistoiminta-alueen. Sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen kilpailuttaminen saatiin valtuuston paatettavaksi joulukuussa. Kilpailutuksen perusteel-
la Hattulan kunta valitsi sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajaksi Pihlajalinna Oy:n. Valintapaatés on
markkinaoikeuden kasittelyssa Suomen Terveystalo Oy:n valitukseen perustuen.

Osana TT-ohjelmaa Hattulan kunta on panostanut niin henkilésté6n kuin asiakaspalveluunkin kayn-
nistdmalla syksylla 2014 Hattulasta NASTAkunta -ohjelman. Tavoitteena on saada henkiléstd innos-
tumaan kokeilevaan ty6kulttuuriin ja samalla kehittamaéan siséisia ja ulkoisia asiakasprosesseja. Hen-
kilostdlahtdinen ohjelma tukee myds henkiléstdn hyvinvoinnin johtamista seka tyéssa jaksamista ja
jatkamista sekd mahdollistaa kunnan toimintatapojen uudistamisen, tuloksellisuuden ja kestavan me-
nestyksen. Tavoitteena on, ettd henkiléstd, paattajat, asukkaat ja yrittajat vaikuttavat ja osallistuvat
kunnan palveluiden kehittdmiseen. Hattulan kunta on panostanut henkiléstélahtéiseen johtamiseen,
kokeilevaan tyGkulttuuriin ja sita kautta pyrkinyt varmistamaan, ettd Hattulan kunta lukeutuu jatkossa-
kin alykkaisiin julkisiin organisaatioihin. Alykas organisaatio menestyy kovassakin kilpailussa ja sailyt-
taa vetovoimaisuutensa niin asukkaiden, yritysten kuin osaavan tyévoiman kannalta.

NASTA ajoittuu vuosille 2014 — 2016, mutta tydn tulosten toivotaan jaavan pysyviksi kaytanndiksi.
Kaikki tydyksikot ovat aktiivisesti kehittdneet omaa toimintaansa ja arjen ty6ta ja yhteisty6ta helpotta-
via ideoita on otettu kayttdéon. Ideatiimi on valmistellut vuoden 2016 aikana henkiléstdn palkitsemisjar-
jestelmaa, joka otetaan kéyttédn vuonna 2017. Hattula 2021 strategian valmisteluun oli koko henkilés-
télld mahdollisuus osallistua ja antaa arvokasta palautetta kunnan tulevaisuuden suunnitteluun. Luot-
tamusjohto on myds sitoutunut NASTA -ohjelman toteuttamiseen ja vuoden 2015 aikana kaynnistettiin
NASTAvalta -tilaisuudet. Maanantaisin valtuuston kokousviikolla on valtuusto kokoontunut tulevan
listan ja ajankohtaisten asioiden aarelle.

Hattulan kunta on seutukunnallisesti tehokas ja véestérakenne suotuisa, joten saamme peruspalvelu-
jen valtionosuuksia 300 - 380 €/asukas vdhemman kuin l&hinaapurimme. Vuonna 2016 jai saavutta-
matta tavoiteltu véestdnkasvu. Lasku oli — 0,65 prosenttia tavoitellun 0,3 prosentin kasvun sijaan.
Haaste on yhteinen koko Kanta-Hameelle. Jatkossa kunta panostaa yha voimakkaammin kasvuun ja
kilpailukyvyn vahvistamiseen. Tulee muistaa, ettd kunnan tekevéat vime k&dessa sen asukkaat, jotka
ansaitsevat laadukkaat peruspalvelut.

Kiitan lampimasti koko henkilbkuntaa ja luottamusjohtoa sitoutumisesta yhteisiin tavoitteisiin ja ko-
vaan ty6hén itsendisen Hattulan kunnan parhaaksi. Yhdessa tekemalla ja oppimalla seka toisiamme
kuuntelemalla paddsemme jatkossakin hyviin tuloksiin.

Hattula 23.3.2017

Lauri Inna, kunnanjohtaja



1.1.2 Kunnan hallinto
Yleista

Hattula on ollut itsendisena kuntana vuodesta 1868. Tyrvanndn alue liitettiin Hattulaan 1.1.1971.
Malkigisten, Tykdlan ja Uskilan kylat siirrettiin Valkeakoskeen 1.1.1979.

Kun Hauhon, Kalvolan, Lammin, Rengon ja Tuuloksen kunnat liitettin Hameenlinnan kaupunkiin
1.1.2009 alkaen, Hattulan kunnan eteldosasta siirrettiin Hadmeenlinnan kaupunkiin 27,60 km?2, josta
maa-aluetta 24,01 km? ja vesialuetta 3,59 km2. Siirrettavalla alueella asui 32 asukasta. Aluesiirto vaa-
dittiin, jotta Kalvolan ja Hameenlinnan valille saatiin maayhteys.

Sijainti

Hattulan kunta sijaitsee keskelld Kanta-Hametta naapureinaan Hameenlinnan ja Valkeakosken kau-
pungit sek& Tammelan ja Palkaneen kunnat. Hattula kuuluu Kanta-Hameen maakuntaan seka Ha-
meenlinnan seutukuntaan ja tydssékayntialueeseen. Hameenlinnan seutukunta muodostuu Hameen-
linnan kaupungista sek& Janakkalan ja Hattulan kunnista.

Kunnan perus- ja kaupalliset palvelut ovat keskittyneet kuntakeskus Parolaan. Tiiveimmin asuttuja
alueita ovat Parolan ja siihen kiinni kasvaneen Mierolan ja Kalliolanmaen lisaksi Herniaisen-Hurttalan,
Katinalan, Rahkoilan ja Koreilan-Pappilanniemen alueet.

Kunnan kautta kulkevat tarkeimmat tieyhteydet ovat valtatie 3 (Helsinki—-Tampere-moottoritie) ja kan-
tatie 57 (Palkaneentie) sekd vahaisiltd osilta kunnan eteldrajalla kulkeva valtatie 10 (Turku—
Hameenlinna—-Lahti). Lisdksi kuntaa halkoo Parolan kuntakeskuksen kautta kulkeva Helsinki—
Tampere-paarata sekd Vanajaveden vesireitti.

Kuntakeskuksesta on matkaa Hameenlinnaan 12 km. Paéakaupunkiin Helsinkiin ja 1&himpaan merisa-
tamaan on matkaa 112 km. Tampereelle, lahimmalle reittilikenteen lentokentélle on matkaa 75 km.
Turkuun on matkaa 155 km ja Lahteen 80 km.

Hattulan kunta kuuluu

Etela-Suomen aluehallintovirastoon

Suomen maanmittaustoimistoon
Panssariprikaati’/Hameen aluetoimistoon
Sisd-Suomen verovirastoon

Hameenlinnan hallinto-oikeuden tuomiopiiriin
Hameenlinnan kihlakuntaan

Hameenlinnan karajaoikeuden tuomiopiiriin
Hameenlinnan seutukuntaan
Hameen-Uudenmaan metsékeskukseen
Hameen maistraatin Hameenlinnan yksikk66n
Hameen elinkeino-, liikenne- ja ymparistbkeskukseen
Hameen liittoon

Hameen poliisilaitokseen

Kanta-Hameen maakuntaan

Kanta-Hameen sairaanhoitopiiriin

KELA:n Kanta-Hameen vakuutuspiiriin



Kunnan alue

Hattulan kokonaispinta-ala on 427,39 km? josta maapinta-alaa on 357,84 km? ja vesipinta-alaa 69,55
kmz2. Rantaviivaa on noin 300 km. Kunta omistaa maa-alueita 8,21 km?2 eli 2,3 %. Asemakaava-alueen
pinta-ala on 9,63 km2. Kunnan asukastiheys on 27 asukasta/km?.

Hattulan maisemalle ovat tyypillisia harjut, jarvet, viljelysaukeat, metsat ja suot. Loivasti kumpuilevas-
ta maastosta erottuu viisi harjujonoa, jotka halkovat kuntaa sen poikkisuunnassa. Huomattavin naista
on Parolanharju — Tenholanharju - Ruskeenharju, joka on suoranainen jatke Hattelmalan harjujonolle.
Hattulan jarvista ja joista suurin osa on Vanajaveden reittid, johon kuuluvasta Vanajanselasta noin
puolet on Hattulan kuntaa.

Luottamushenkiléorganisaatio

Kunnan luottamushenkildorganisaation muodostavat valtuusto, kunnanhallitus ja seuraavat paavas-
tuualueilla toimivat lauta- ja toimikunnat:

Yleishallinnon paavastuualue
— keskusvaalilautakunta; vaalilautakunnat ja vaalitoimikunta
— tarkastuslautakunta

Perusturvan paavastuualue
— perusturvalautakunta

Sivistystoimen paavastuualue
— sivistyslautakunta

Teknisen toimen p&avastuualue

— tekninen lautakunta

— rakennuslautakunta

Henkil6stoorganisaatio

Kunnan henkiléstén paavastuualueisiin pohjautuva jako on seuraava:
— hallintoyksikk®

— perusturvayksikkd

— sivistysyksikkd

— tekninen yksikka.

Yksikkda johtaa toimialajohtaja.



Kunnan luottamushenkiléorganisaatio

VALTUUSTO
35 valtuutettua
TARKASTUS-
LAUTAKUNTA
5 jasentd
KUNNANHALLITUS
9 jasenta
yleishallinto
1 1 1 1
PERUSTURVA- SIVISTYS- TEKNINEN RAKENNUS-
LAUTAKUNTA \UTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
o . tiejaosto
9 jasenta )
9 jasenta 9 jasenta 7 jasenta
perusopetus
sosiaalihuolto lukio tekninen toimi rakennusvalvonta
terveydenhuolto varhaiskasvatus palo- ja pelastustoimi
tyéllisyyden hoito kirjasto ja vapaa-aika joukkoliikenne
kotiseututyd
kansalaisopisto




1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,2 % vuonna 2017. Vuoden 2016 viimeisellda neljanneksella
BKT nousi 1,2 % edellisen vuoden vastaavasta. Vuonna 2016 kasvu on perustunut kotimaiseen ky-
syntaan, erityisesti yksityisen kulutuksen kasvulle. Liséksi rakennusinvestoinnit ovat lisdantyneet no-
peasti. Vuonna 2017 yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu, kun kiihtyva inflaatio hidastaa reaalitulojen
kasvua. Kilpailukykysopimuksen vuoksi palkkasumman kasvu jaa lyhyella aikavalilla vaimeaksi. Yksi-
tyisten investointien kasvu hidastuu tilapéisesti v. 2017, kun rakennusinvestointien kasvu taittuu.
Vuonna 2017 julkisen kulutuksen maara supistuu 0,5 %. Julkisia kulutusmenoja supistavat kilpailuky-
kysopimukseen sisaltyvat lomarahojen leikkaus, tydnantajan sosiaaliturvamaksujen alennus ja vuosi-
tybajan pidentaminen. Viennin kasvu kiihtyy vuosina 2017 ja 2018. Vientia kasvattavat jo tiedossa
olevat kuljetusvalinetoimitukset.

Kilpailukykysopimukseen liittyvat sosiaalivakuutusmaksujen muutokset ja veronkevennykset heiken-
tavat julkista taloutta lyhyelld aikavalilld. Julkisen talouden sektoreista valtio ja kunnat ovat selvasti
alijaamaisia, tybelékesektori yljadmainen ja muut sosiaaliturvarahastot lievasti alijgamaisia. Julkinen
velka suhteessa kokonaistuotantoon jatkaa kasvuaan lahivuodet. Kilpailukykysopimuksen aikaan-
saaminen luo edellytyksia hyddyntdé avautuvia vientimahdollisuuksia ja tukee luottamusta kotimai-
seen talouspolitikkaan. Sopimuksen suotuisat vaikutukset nékyvat talouskehityksessa kuitenkin vasta
viiveella.

Talouden keskeisten tunnuslukujen kehitys ja lahivuosien ennusteet

2012 2013 2014 2015 2016* 2017*
BKT (muutos, %) -1,4 -1,1 -0,4 0,2 1,2 1,2

Yksityinen kulu-

tus (muutos, %) 0.3 -0,3 0,5 1,3 0,8 0,8

Yksityiset investoin-

nit (muutos, %) -3,2 -7,1 -3,9 -2,2 5,8 4,2
Vienti (muutos, %) 1,2 1,1 -0,7 -1,1 1,8 2,9
Ansiotasoindeksi

(muutos, %) 3,2 2,1 1,4 1,2 1,2 1,2
Kuluttajahintaindeksi

(muutos, %) 2,8 1,5 1,0 -0,1 0,9 1,4
Tyollisyysaste (%) 69,0 68,5 68,3 68,1 68,5 68,8
Tyottomyysaste (%) 7,7 8,2 8,7 9,4 9,4 9,0

*ennustevuodet 2016 ja 2017
Lahde: Kuntatalous neljdnnesvuosittain, 4. neljdnnes 2016, Tilastokeskus

Kuntataloudella hyvat evaat vastata heikkenevaan tulopohjaan

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2016 tilinpaatésarviot osoittavat kuntatalouden etenevan hyvaan
suuntaan, arvioidaan Kuntaliiton analyysissa tilinpaatésten ennakkotiedoista. Samalla Iahivuosien
tulopohjamuutokset kuntataloudessa vaativat tarkkaa taloudenpitoa jo vuoden 2017 aikana. Analyysi
perustuu Tilastokeskuksen 8.2.2017 julkaisemiin tilastotietoihin.



Kuntasektorin menot kasvoivat vuonna 2016 maltillisesti koko maassa, keskimaarin 1,3 prosenttiyk-
sikkdéa. Vuoden 2016 tilikauden tulos parani ennakkoarvion mukaan ldhes puoli miljardia euroa. Tili-
kauden tulos oli kuitenkin negatiivinen 111 kunnassa, yhteensé 0,2 miljardia euroa. Kaikkiaan kuntia
on Manner-Suomessa 295 alkuvuodesta 2017.

Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investoinnin rahavirta parani puoli
miljardia euroa. Lainakanta nousi 18 miljardiin euroon ja velkaantumisen kasvu hidastui 3,6 prosent-
tiin. Negatiivisen vuosikatteen, eli niin sanotun "sydmavelan” osuus kuntien lainakannan muutoksesta
on erittdin pieni, vuosina 2000 - 2016 se on ollut viiden prosentin luokkaa.

"Kuntien ja kuntayhtymien talouden tasapainottamistoimet ovat tuottaneet tulosta ja kuntatalous lahe-
nee nykyisen hallituskauden kuntatalouden tasapainottamistavoitetta”, sanoo Kuntaliiton toimitusjoh-
taja Jari Koskinen.

"Hallituksen parin vuoden takaisissa ennusteissa kuntasektorin velan arvioitiin nousevan kolme mil-
jardia nyt toteutunutta suuremmaksi. Lisaksi toiminnan ja investoinnin rahavirran ennakoitiin painuvan
raskaasti negatiiviseksi. Tama ennuste ei toteutunut, mutta edessa on sen sijaan tiukempi taloustilan-
ne johtuen valtionosuuksien ja verotulojen heikkenemisesta jo tdnd vuonna”, sanoo Koskinen.

Kuntatalouden parantumisen taustalla 16ytyy maltillinen menokehitys, joka johtuu muun muassa kun-
tien ja kuntayhtymien henkildstokulujen sopeuttamisesta, seka vahaisesta kustannustason kasvusta
kuntapalveluissa. Kuntien ja kuntayhtymien tulot lisdantyivat erityisesti kasvaneiden valtionosuuksien
kautta. Vuoden 2016 valtionosuuksissa kompensoitiin kuntien veroperustemuutoksista johtuvia vero-
menetyksia 260 miljoonaa euroa ja lisdksi kunnat saivat 270 miljoonaa euroa valtionosuuksia kuntien
ja valtion valisen kustannusjaon tarkistuksen seurauksena.

Kuntien verotulot 2016 kasvoivat maltillisesti koko maan tasolla yhteensa 1,4 prosenttia, eli 300 mil-
joonaa euroa. Vaimeaa kehitysta selittdd muun muassa kuntien korotetun yhteiséveron jako-osuuden
poistuminen.

Kuntien véliset investointipaineet vaihtelevat suuresti. Maakuntakeskuksissa ja muissa suurissa kau-
pungeissa on palvelutarpeen lisdantymisesté johtuvia investointipaineita. Muissa kunnissa investointi-
paineet littyvat usein korjausvelkaan. (Kuntaliitto tiedottaa 8.2.2017)

Kunnat ovat reagoineet heikkenevien verotuloihin ja valtionosuusleikkauksiin korottamalla veropro-
senttejaan vuodelle 2015. Keskimaarainen tuloveroprosentti nousi korotusten jalkeen 19,84 %:iin,
kasvua edelliseen vuoteen on 0,1 prosenttiyksikk6a. Liséksi voimallisia sopeutuksia menoihin on odo-
tettavissa edelleen ldhes kaikissa kunnissa. Taloudellisen tilanteen heikkeneminen on tiedostettu
kunnissa hyvin. Yli sata kuntaa ja kuntayhtym&& on kaynyt YT-neuvotteluja henkil6stén vahenta-
miseksi. Onneksi Hattulan ei tédssa tilanteessa tarvitse kuitenkaan lahte& vaikeisiin henkiléstératkai-
suihin.

Tilinpaatosarviotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien lainakanta oli vuoden 2016 paattyessa 16,0
miljardia euroa. Lainakanta kasvoi edellisvuoteen verrattuna 0,5 miljardia euroa eli 3,4 prosenttia.
Kasvu oli edellisvuotta hitaampaa, jolloin se oli 5,6 prosenttia. Tiedot ilmenevét Tilastokeskuksen kun-
tatalous neljannesvuosittain -tilastosta, jota varten keréttiin vuoden 2016 tilinpaatdsarviotietoja kaikilta
Manner-Suomen 297 kunnalta ja 138 kuntayhtymalta.
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Manner-Suomen kuntien valtionosuudet, verotulot, vuosikate ja lainakanta asukasta kohden
2006-2016*

€/asukas
6000
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1000 -

0

3 T R N
FF S  T T
Vuosien 2006—2015 vaestdtietona on kaytetty kunkin vuoden vékilukua 31.12. Vuoden 2016 arviotiedoissa on
kaytetty vakilukua 31.12.2015.

Maan hallituksen linjauksen mukaan kuntien tehtavia ja velvoitteita on vahennettava siten, etta vuo-
den 2017 toimintamenot vahenevat miljardilla. Kunnille paatetyt tehtavien ja velvoitteiden lisdykset on
arvioitava uudelleen. Kunta- ja SOTE -rakenneuudistukset on toteutettava kuntia kuullen ja alueelliset
olosuhteet huomioon ottaen.

Kun vertaillaan pelkk&a tuloverotusta kaikissa Manner-Suomen kunnissa, kireintd verotus on vuonna
2017 Jamijarvellda. Siella keskipalkkainen perhe maksaa 4 525 euroa enemman tuloveroja kuin kaik-
kein lievimmin verottavassa Kauniaisissa. Esimerkkiperhe maksaa tdna vuonna tuloveroja Kauniaisis-
sa yhteensa 23 929 euroa ja Jamijarvella 28 455 euroa.

Kireiden verottajien karkijoukkoon kuuluvat kuluvana vuonna Jamijarven ohella Honkajoki, Karijoki,
Vimpeli, Savonlinna ja Hankasalmi. Kevyimpia verottajia ovat puolestaan Kauniaisten lisdksi Espoo,
Helsinki, Eurajoki, Vantaa ja Naantali.

Hattulan kunnan ja koko maan tuloveroprosentit ja efektiivinen veroaste 2011 - 2017

Hattula 2011 2012 2013 2014 2015 2016** 2017
Kunnan tuloveroprosentti 19,25 19,25 20,00 20,00 20,00 20,00 20,50
Kunnan ef. veroaste 14,50 14,38 15,08 15,09 15,03 14,89 14,81

Erotus 4,75 4,87 4,92 4,91 4,97 5,11 5,69

Ko% o maa 2011 21z ik 014 s Pt Pt il

Kaoko maan fulove rop rosen il 19,16 19,24 19,38 19.74 19,83 19,86 1991
Koko maan ef veroashe 14,57 14,49 14,71 14 93 14,94 14,85 14,44
|i‘c'..E 138 4.75 467 481 i3 30 547
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http://www.kunnat.net/fi/asiantuntijapalvelut/kuntatalous/verotus/veroprosentit
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1.1.4 Kunnan toiminnan ja talouden kehitys

Vaestorekisterikeskuksen ennakkotietojen mukaan Hattulan asukasluku 31.12.2016 oli 9 684 josta
naisia 4 795 ja miehia 4 889. Laskua vuoden 2015 asukaslukuun oli 63 henkiléa ja - 0,65 %.

Asukasluvun kehitys 2008 — 2018
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Kanta-Hameen kuntien ennakkovakiluvut joulukuu 2016
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Viestdn ikdrakenne Kanta-Himeessa 31.12.1990 ja
31.12.2015
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Hattulan keskimaarainen ty6ttomyysaste vuonna 2016 oli 8,2 % ja vuonna 2015 se oli 9,2 %.

Ty6ttéomat tydnhakijat 2016 %
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1.1.5 Toimintakatteen toteutuman vertailu talousarvioon 2005 - 2016

Vuosi  Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama Kasvu %
% TA/Tot. ed. vuosi

2005 31213606 30332278 -2,8 8,2
2006 33041016 32466 766 -1,7 7,0
2007 34 006 164 33 565 868 -1,3 3,4
2008 36797279 36 632 169 -0,4 9,1
2009 39095351 39 350 388 0,7 7,4
2010 40135779 39 005 922 -2,8 -0,9
2011 41 838 500 40 843 575 -2,4 4,7
2012 43557 327 42582 188 -2,2 4,3
2013 43352995 42 662 548 -1,6 0,2
2014 42786 108 42 477 904 -0,7 -0,4
2015 43 120 000 43 052 200 -0,2 1,4
2016 44 541 000 44 833 072 0,7 4.1

Toimintakatteen kasvu saatiin taittumaan vuonna 2013. Vuoden 2016 tilinpaatdksessa toimintakate
kasvoi 4,1 prosenttia ja toteutuma oli 0,7 prosenttia suurempi kuin tarkistettu talousarvio.

Henkilosto

Kunnan palveluksessa olevan henkildston kokonaismaara 31.12.2016 oli 497 henkil6a (501 v. 2015).
Toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa oli 404 henkil6a (402 v. 2015). Koko vuoden hen-
kildtydvuodet kasvoivat kuitenkin edelliseen vuoteen verrattuna 13,2 HTV2 (2,9 %) lahinna sijaisten
lisdyksesta johtuen, jolloin joudutaan maksamaan yhdesta tydpanoksesta kahden palkka. Vuonna
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2016 kunta-alalle tuli vain yksi yleiskorotus, jonka kustannusvaikutus oli noin 0,47 %. KVTES:n keski-
ansiot nousivat 2,8 % ja TS:n 2,9 %. Naisten keskiansiot nousivat 36 €/vuosi ja miesten 383 €/vuosi.
Hattulan kunnan henkildstdsta naisten osuus on 86,4 % ja miesten 13,6 %. Suurin osa miehista toimii
johto- ja esimiestehtavissa. Vuoden 2016 aikana harmonisoitiin mm. teknisen tukipalveluhenkiléstdn
tehtédvakohtaisia palkkoja.

Kunta ty0llisti palkkatuella vuoden 2016 aikana 23 eri henkilda (31 henkil6a v. 2015). Nuorten tydpa-
jalla aktivoitiin sek& nuoria ettd kuntoutettavia. Tarkempia tietoja henkil6stosta esitetdan erillisessa
henkiléstéraportissa.

Hattulan kunnan henkilosto toimialoittain 2014 — 2016

Tyéllistetyt/
Toimiala Vakinaiset Maaraaikaiset Oppisopimus Yhteensa
2014]2015] 2016] 2014| 2015] 2016] 2014| 2015]2016{2014]| 2015] 2016
Yleishallinto 10 8 9 0 1 1 7 3 1 17 | 12 | 11
Perusturva 118 | 124 | 124 | 31 37 | 31 5 6 6 | 154 | 167 | 161
Sivistys 2091201202 47 | 38 | 42 4 5 1 260 | 244 | 245
Tekninen ja rakennusvalvontal 72 | 69 | 69 4 7 7 7 2 4 83 | 78 | 80
Yhteensa 4091402404 | 82 | 83 | 81 23 | 16 | 12 | 514 | 501 | 497
Henkilétyovuodet 2015 vs. 2016
600
500 HTV1
400 HTV2
300
HTV3
200
100
0
12/2015 12/2016
12/2015 12/2016 Muutos Muutos
HTV1 4919 504,4 12,5 2,5%
HTV2 4519 465,1 13,2 29 %
HTV3 380,6 393,1 12,5 3,3%
HTV1 = palveluksessaolopaivien Ikm kalenteripaivina / 365 * (osa-aika-%/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien Ikm kalenteripéivind / 365 * (osa-aika-%/100)
HTV3 = palveluksessa olopaivien Ikm kalenteripaivina / 365 * (osa-aika-%/100)
HTV3 (vdahennetty kaikki poissaolot)
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Henkildstokulujen vertailu TP2015 vs. TP2016 Tot. % | Muutos % Ero Ero
Palkat ja palkkiot TP2015 MTA2016 TP2016| MTA16| TP15/TP16 € MTA16 TP15
Vakinaisten palkat 12 015 663,00| 14 067 000,00] 12 229 719,00 86,9 1,8| -1 837 281,00 214 056,00
Sijaisten palkat 1 824 898,00 819 000,00] 2220 464,00 271,1 21,7] 1401 464,00 395 566,00
Erilliskorvaukset 989 911,00 876 000,001 1 132684,00] 129,3 14,4 256 684,00 142 773,00
Tilapaisten kk-palkat 587 733,00 503 000,00 783 214,00| 155,7 33,3] 280 214,00 195 481,00
Tilapéisten tuntipalkat 45 387,00 13 000,00 22 589,00 173,8 -50,2 9589,00] -22 798,00
LTMH kokouspalkkiot 84 264,00 81 000,00 85 101,00 105,1 1,0 4 101,00 837,00
Tyollistdmispalkat 362 956,00 300 000,00 268 911,001 89,6 -25,9 -31 089,00] -94 045,00
Jaksotetut palkat 1421,00 -129 528,00 KIKY -129 528,00] -130 949,00
Yhteensa 15 912 233,00] 16 659 000,00] 16 613 154,00] 99,7 4.4 -45 846,00] 700 921,00
Saadut korvaukset -330 583,00 -307 000,00] -267 247,00 87,1 -19,2 39 753,00 63 336,00
Palkat ja palkkiot yht.] 15 581 650,00| 16 352 000,00] 16 345 907,00f 100,0 4,9 -6 093,00] 764 257,00

Henkildstékulut toteutuivat muutetun talousarvion mukaan (99,7 %). Henkildstékuluihin valtuusto lisési
190 000 euron lisdmaéararahan syksylld 2016. Hallinnon ja teknisen méérarahoja vahennettiin yhteen-
s& 120 000 €, perusturvan maararahaa lisattiin 190 000 € ja sivistyksen 120 000 €. Palkkakustannuk-
set olivat 700 921,00 euroa suuremmat kuin tilinpaatéksen 2015 toteutuma. Eroa selittda yleiskorotus
1.2.2016, jonka kustannusvaikutus oli noin 70 000 €, kunnanjohtajan vaihtuminen 40 000 € ja kahden
vakituisen henkildn nettolisdys 75 000 €. Lisaksi sijaismaararahat kasvoivat 395 566 €, tilapaiset kuu-
kausipalkkaiset 195 481,00 € ja erilliskorvaukset 142 773,00 €. Erilliskorvauksiin sisaltyy vuodelle
2015 kuuluva noin 55000 € osuus. Kilpailukykysopimuksen vaikutus lomarahoihin toi saastoa
130 949 €. Tyollistdmiseen varatut palkat olivat 94 045 € ja tilapaisten tuntipalkat 22 798 € vuoden
2015 toteutumia pienemméat. Teknisen tukipalveluhenkiléstén palkkoja harmonisoitiin noin 29 000
eurolla.

Toiminta ja talous

Vuosikate on tilinpaatéksen mukaan 1,620 miljoonaa euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen ja
yhdistyksiltd siirtyneen nettovarallisuuden aiheuttaman kayttéomaisuuden luovutustappion jalkeen
alijgdmaksi muodostui 200 885,24 euroa. Tilikauden tulos on 411 885,24 euroa heikompi kuin tarkis-
tettu talousarvio. Tuloksen heikkenemiseen vaikutti 1&hinna sivistyslautakunnan toimintamenojen yli-
tys. Toimintakulujen kasvu edelliseen vuoteen verrattuna oli 3,8 % (ylitys talousarvioon 410 000 €),
kun tarkistetun talousarvion kasvutavoite oli 3,0 %. Toimintatuotot kasvoivat 2,4 % (ylitys talousarvi-
oon 117 505 €) ja lisaksi kirjattiin valmistus omaan kayttéén 7 580 euroa. Nain ollen toimintakatteen
kasvu oli 4,1 % ja toimintakate oli 292 559,96 € heikompi kuin talousarvio (poikkeama 0,7 %).

Vuoden 2016 bruttoinvestoinnit olivat 9,884 miljoonaa, rahoitusosuudet investointimenoihin 209 000
ja pysyvien vastaavien luovutusvoitot 74 245,72 euroa. Pitkdaikaista talousarviolainaa ei nostettu
vuoden 2016 aikana, vaan investoinnit rahoitettiin lyhytaikaisella kuntatodistusohjelmalla. Pitk&aikai-
set lainat lisdéntyivat 2 399 004,89, kun Vanhustentukiyhdistyksen ja Nuorten Asuitaloyhdistyksen
varat ja velat siirtyivat kunnan taseeseen. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin yhteensad 3 052 641,28
euroa ja lyhytaikaiset lainat lisdantyivat 8 413 692,60 euroa. Lainamaara vuoden 2016 lopussa oli
36,1 miljoonaa euroa, kun se vuoden 2015 lopussa oli 28,4 miljoonaa. Jokaista hattulalaista kohden
lainaa taseessa 31.12.2016 oli yhteensd 3 733 euroa (v. 2015 lainat €/asukas oli 2 912). Kun otetaan
mukaan koko konsernin lainat, niin lainamaara on 4 398 €/asukas. Manner-Suomessa tilinpaatdsarvi-
oiden mukaan lainakanta oli 3 112 €/asukas.

Valtuusto tarkasti 9.11.2016 vuoden 2016 talousarviota seuraavasti:

Perusturvalautakunnalle myoénnettiin lisdmaararaha toimintamenoihin 400 000 € ja sivistyslautakun-
nalle 200 000 €. Yleishallinnon toimintakuluja vahennettiin 50 000 € ja teknisen lautakunnan 350 000
€. Liséksi yleishallinnon toimintatuottotavoitetta vahennettiin 150 000 € ja teknisen lisattiin 150 000 €.
Verotuloja arvioitiin kertyvan 50 000 euroa ja valtionosuuksia 150 000 euroa alkuperaista talousarvio-
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ta enemman. Kokokuluja vahennettiin 150 000 € ja poistoja lisattiin 150 000 €. Nailld maararahamuu-
toksilla tilikauden tulostavoite oli edelleen 211 000 €.

Investointimaéararahoja valtuusto tarkisti kolme kertaa vuoden 2016 aikana. Juteinikeskuksen ensiker-
taiseen kalustamiseen lisattiin 127 129 euroa ja rakentamiskustannuksiin 2 383 00 euroa. Tuuliakodin
saneeraukseen varattua maararahaa vahennettiin 600 000 € ja investointien tulotavoitetta vahennet-
tiin 350 000 €. Yhdistyksilta siirtyvien rakennusten vastaanottamiseen lisattiin 2 624 800 miljoonan
euron maararaha. Talousarviomuutosten jéalkeen bruttoinvestointeihin varattu maararaha oli
10 799 929 € ja nettoinvestointeihin oli 10 299 929 euron varaus.

1.1.5 Tilinpaatéksen vaikutus vuoden 2017 talousarvioon ja arvio
todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2016 alkuperainen talousarvio oli laadittu noudattaen talouden tasapainottamisohjelman ta-
voitteita ja painotuksia. Tilikauden ylijadmaksi 2016 tavoiteltiin minimitulosta 211 000 euroa ja vuosi-
katteeksi 1,7 miljoonaa euroa. Toimintatuotto-odotus oli 10,692 miljoonaa euroa ja kasvua tilinpaatok-
seen 2015 oli 1,3 prosenttia. Toimintakuluihin oli varattu 54,983 miljoonaa euroa ja kasvua vuoden
2015 tilinpaatdkseen oli 2,5 %. Toimintakatteen kasvu oli siten 2,9 prosenttia. Toimintakulut sisaltavat
valtuuston paattamat henkildstbmuutokset ja sopimuskorotukset. My6s tydllisyyden hoitoon lisattiin
maérarahoja v. 2015 verrattuna. Tavoitteena tehdyilla toimenpiteilld on parantaa tuottavuutta ja tehos-
taa toimintaa. Veronkorotuksia ei tehty vuodelle 2016. Kokonaisverotulojen arvioitiin laskevan 0,8 %
ja valtionosuuksien kasvavan 3,5 prosenttia vuoden 2015 tilinpdatékseen verrattuna.

Tilinpaatés 2016 antaa aihetta tarkkaavaisuuteen varsinkin sivistyslautakunnan osalta, jonka menojen
ylitys oli 374 800 euroa 200 000 euron lisam&ararahasta huolimatta. Perusturvalautakunnan oman
toiminnan (sosiaalitoimi) menot ylittyivat 508 000 euroa, vaikka valtuusto mydnsi 400 000 euron lisa-
madrarahan. Terveydenhuollon menot sen sijaan alittuivat 444 000 euroa, joten koko perusturvan
kulujen ylitys oli 64 000 €. Vastaavasti toimintatuotot ylittyivat 81 000 euroa, joten perusturvalauta-
kunnan toimintakate toteutui muutetun talousarvion mukaan. Koko kunnan henkildstdmenot alittivat
talousarvion (60 735 €) ja palvelujen ostot ylittyivat (326 235 €). Henkil6kunta on venynyt ja joustanut
jo useana vuotena perakkain, joten vuonna 2016 oli ehdottoman tarkeaa ottaa huomioon henkilékun-
nan jaksaminen vahvistamalla vakituista henkildstérakennetta ja samalla turvata kunnan tuottamat
palvelut.

Vuoden 2017 talousarvion ja suunnittelukauden 2018 - 2019 laadintaan tuovat haastetta mm. tuleva
SOTE -uudistus seka valtion rakennepoliittisen ohjelman mukaiset sadastétoimenpiteet kunnille. Oman
toiminnan tehostamista ja palvelurakenteisiin tehtdvia uudistuksia on siis edelleen jatkettava. Vuodelle
2017 valtuusto nosti kunnallisveroprosenttia 0,50 eli Hattulan uusi tuloveroprosentti on 20,50.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ja Eteva kuntayhtymien yli- ja alijaamat

Vuoden 2014 tilinpaatdksen yhteydessa tulkittiin Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 9.3.2015 anta-
maa lausuntoa nro 110. Lausunnon sanamuodoista johtuen ja tilintarkastajien kanssa kaydyn keskus-
telun perusteella paadyttiin ratkaisuun, jossa Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan alijaa-
mat esitetddn kunnan tilinpaatdksessa vain taseen liitetiedoissa. Perusteluna talle oli tehdyt suunni-
telmat kuntayhtyméan alijgdmien kattamisesta.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin talouden tasapainotuksesta on tehty tasapainotusohjelma, joka on
siséltynyt myés kuntayhtyman taloussuunnitelmiin. Tasapainotusohjelman mukaan kertynyt alija@dma
katetaan vuoteen 2018 mennessa seuraavasti:

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on 10.11.2015 antanut lausuntonsa nro 113
(http://www.kunnat.net/fi/asiantuntijapalvelut/kuntatalous/kirjanpito/kirjanpitolautakunta-
kuntajaosto/kuntajaosto-lausunnot/2014/Sivut/default.aspx), jolla se tdydentaa aikaisemmin anta-
maansa lausuntoa nro 110 ja samalla kumoaa lausunnon 110. Lausunto 113 korvaa siten aikaisem-
min annetun lausunnon 110.



http://www.kunnat.net/fi/asiantuntijapalvelut/kuntatalous/kirjanpito/kirjanpitolautakunta-kuntajaosto/kuntajaosto-lausunnot/2014/Sivut/default.aspx
http://www.kunnat.net/fi/asiantuntijapalvelut/kuntatalous/kirjanpito/kirjanpitolautakunta-kuntajaosto/kuntajaosto-lausunnot/2014/Sivut/default.aspx
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Kuntajaosto katsoo, etté lausunnon 113 kohdan 2.1. esimerkissa 2. jasenkunnan tulee kirjata kirjanpi-
toonsa osuus kuntayhtymaan kertyneesta alijgdmasta pakollisena varauksena, mikéali kuntayhtyman
alijaamad ei todennakdisesti saada lahitulevaisuudessa katetuksi esimerkiksi kuntayhtyman paatta-
milla muilla toimenpiteilla. Mikali kuntayhtyman alijagdman kattamistoimenpiteisiin ei ole ryhdytty taikka
niitd ei ole suunniteltu, on kuntajaoston kasityksen mukaan jasenkunnalla talldin oltava erityiset perus-
teet, mikali se katsoo, etté pakollisen varauksen tekemisen edellytykset kunnan tilinpaatdéksessa eivat

tayty.

Tilintarkastajien kanssa kaytyjen keskustelujen perusteella kirjauksiin liittyvd huomio on kiinnittynyt
lausunnon kohtaan "muilla toimenpiteillda”. Vallitsevan kasityksen mukaan naiksi ns. muiksi toimenpi-
teiksi voidaan katsoa lahinn& kuntayhtyman omaisuuden myyntiin tai sitd vastaaviin jarjestelyihin pe-
rustuvat tasapainottamistoimenpiteet. Nama ns. muut toimenpiteet ovat siis sellaisia, joiden osalta
pakollista varausta alijddmisté ei tarvitse tehda. Sen sijaan muiden tavanomaisten tasapainottamis-
toimenpiteiden (kuntamaksujen ja asiakasmaksujen korotukset, operatiivisen toiminnan kulujen va-
hennykset) osalta pakollinen varaus jaa edelleen tehtévéksi, koska niiden katsotaan olevan jalkika-
teen tehtyja toimenpiteita, jolloin omistajakuntien tilinpdatdés ei anna ajantasaisesti oikeaa tietoa kun-
nan talouden tilanteesta.

Hattulan kunta on saanut Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtymalta selvityksen alijaamien
kattamisohjelmasta. Selvityksen mukaan talouden tasapainottamissuunnitelma muodostuu mm. me-
nojen saastoé- ja tehostamistoimenpiteistd, kuntamaksujen korottamisesta, asiakasmaksujen korotta-
misesta ja omaisuuden myynnistd. Saadun selvityksen perusteella edelld mainittuja ns. muita tasa-
painottamistoimenpiteitd olisi omaisuuden myynnin tuottama noin 1 milj. euron myyntivoitto, joka to-
teutuu vuosina 2016 ja 2017. Tama summa otetaan huomioon laskettaessa pakollisen varauksen
maaraa.

Mikali osuus kuntayhtyman alijgdmasta merkitdén jadsenkunnan kirjanpitoon pakollisena varauksena,
se eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa, jottei alijgdma tule huomioiduksi kahteen kertaan
jasenkunnan konsernitilinpaatéksessa.

Kirjanpitolautakunnan lausuntoon 1750/2005 perustuen myés kuntajaoston yleisohjeissa on tilinpaa-
tbsperiaatteiden muutosten ja aikaisempia tilikausia koskevien virheiden kasittely muutettu yhdenmu-
kaiseksi. Siten myds kunnan kirjanpidossa tilinpaatésperiaatteiden muutokset ja aikaisempia tilikausia
koskevien olennaisten virheiden oikaisut tehddan oman paaoman erda Edellisten tilikausien ylijaa-
mé/alijadma oikaisemalla. Koska kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnolla 110 muutettiin aikai-
sempaa vakiintunutta kirjauskaytantda ja sita voidaan pitdd muutoksena tilinpaatésperiaatteissa, kun-
tayhtymalle aikaisempien tilikausien aikana kertynyt olennainen alijgdma voidaan kirjata edellisten
tilikausien ylijaaméa/alijgdma -erdé oikaisemalla.

Kumulatiivista alijadmaa katetaan sairaanhoitopiirin talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti
siten, ettd nyt kirjattavat alijadméat tulevat katetuksi tasapainottamisohjelman mukaisessa tahdissa
vuoden 2018 loppuun mennessa. Tulevissa tilinpaatéksissa nyt tehtédva varaus pienenee sairaanhoi-
topiirin alijgédmien pienentyessa. Naiden edellytyksena on kuitenkin se, etté sairaanhoitopiiri paatoksil-
la&n pysyy tasapainottamisohjelmassaan. Kunnan tulee omistajana tehda kaikkensa, jotta kuntayhty-
massa tehdaan paatoksia, jotka pienentavat kuntayhtyméan alijadméaéa suunnitellussa tahdissa. Kun-
nan oman toiminnan tehostamisen liséksi, Hattulan on omalta osaltaan huolehdittava siita, ettd kun-
tayhtymissa, joissa kunta on mukana, toteutetaan kaikki toimenpiteet, joista kunkin yhteisén talouden
tasapainottamisohjelmissa on sovittu. Kuntayhtymien tulee vield uudelleen miettia, mitd yhtymissa
voisi tehda toisin rakenteellisten saastdjen aikaansaamiseksi.

Kanta-H&ameen sairaanhoitopiirin kuntayhtymén oikaistu alijaddma 31.12.2016 oli 18 813 371,70 euroa.
Vuosien 2016 ja 2017 aikana tapahtuvasta omaisuuden myynnisté saatavien myyntivoittojen arvio on
noin miljoona euroa. Vuoden 2014 alijadmasté voidaan poistaa sairaanhoitopiirin taseessa oleva pois-
toero 4 573 426,37 euroa. Sairaanhoitopiirin tekema ylijadma tilikaudelta 2016 pienentda pakollista
varausta ja vaikutus huomioidaan tilikauden 2016 tuloksessa. Hattulan kunnan osuus vuoden 2016
ylijddmasta on 6,59 prosenttia eli 292 181,89 euroa.



18

KANTA-HAMEEN SAIRAANHOITOPIIRIN TILINPAATOS LUVUT

Tp 2015 Tp 2016

Edellisten tilikausien yli-/al -25 535 268,55|Edellisten tilikausien yli-/al -23 242 156,42

Tilikauden yli-/alijagama 2 293 112,13|Tilikauden yli-/alijaama 5647 677,83
31.12.2015 -23 242 156,42 31.12.2016 -17 594 478,59

Tp 2015 Tp 2016

Poistoero 31.12.2014 4 573 426,37 |Poistoero 31.12.2015 4 428 784,72

Véhennys -144 641,65|Vahennys -211 268,95
31.12.2015 4 428 784,72 31.12.2016 4 217 515,77

Etevan talouden tasapainotusohjelman, kaynnistettyjen rakenteellisten uudistusten, henkildstétydn ja
kaikkien etevalaisten panoksen ansiosta Eteva teki vuonna 2016 kolmannen ylijadmaisen tuloksen
toiminta-aikanaan. Kuntayhtymén tulos oli 1,3 miljoonaa euroa. Eteva konsernin tulos oli puolestaan
1,4 miljoonaa euroa. Vuosilta 2009 - 2013 taseeseen kertynyt alijagdma saatiin kokonaisuudessaan
katettua jo vuonna 2015 vuoden etuajassa, joten kunnille ei tule velvoitetta pakolliseen varaukseen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kuntarakenneuudistus, sosiaali- ja terveydenhuollon sek& keskiasteen koulutuksen rakenneuudistuk-
set, kuntalain ja kuntien valtionosuusjarjestelman uudistaminen ja varsinkin SOTEn keskeneraisyys
tekevat kuntatalouden hoidon ja ennakoinnin entistd haastavammaksi.

Kunnanvaltuutetut ovat joutuneet heti toimintakautensa alusta alkaen ottamaan kantaa rakennemuu-
toksiin ja huomioimaan paéatéksissaan heikkenevat talousnakymat.

Terveydenhuollon, vanhustenhuollon ja lasten paivdhoidon menot ovat kasvaneet voimakkaasti ja
kasvun oletetaan jatkuvan edelleen. Peruspalvelujen lisatarpeesta aiheutuvien menojen kattamista ei
voida jattda pelkastaan verotulojen ja valtionosuuksien varaan. Myds talouteen vaikuttavia korjaavia
toimenpiteitda on tehtdva. Taltéd osin kunnanhallitus onkin jo ryhtynyt toimenpiteisiin talouden tasapai-
nottamisohjelman muodossa.

Hattulan kunnan valtionosuudet ovat vahentyneet suhteellisesti entisestdan vuoden 2015 alusta, kun
valtionosuusuudistus astui voimaan 1.1.2015. VOS -uudistukseen sovelletaan vahintdan viiden vuo-
den siirtymaaikaa, jonka tarkoitus on tasoittaa muutosta. Hattulan kunnan saama peruspalvelujen
valtionosuus on 300 — 380 euroa/asukas lahikuntia pienempi.

Talouden tasapaino edellyttaa ettd vuosikate riittdd nettoinvestointeihin. Tasapaino voidaan saavuttaa
mm. seuraavin keinoin:

- toimintamenojen leikkaukset ja kasvun hidastaminen rakenteellisilla muutoksilla ja toimintojen
uudelleenjarjestelyilla

- tulopohjan laajentaminen (uudet tuloerat, maksujen ja myyntihintojen ajantasaisuus)

- veroratkaisut

- investointien vahentaminen tai

- edelld mainittujen keinojen yhdisteleminen.

Juteinikeskusta on suunniteltu pitk&dan ja hanke kaynnistyi loppuvuodesta 2014. Hankkeen toteutta-
minen ajoittui vuosille 2015 — 2016. Kustannusarvio on 14,5 miljoonaa euroa, johon valtion erityis-
avustuksia on saatu 1,680 miljoonaa. Osa hankkeen nettokustannuksista on rahoitettu tulorahoituk-
sella ja osa vieraalla pddomalla. Investointimenoja ei ole mahdollista lisdta ilman vieraan padoman
lisdysta. Vuonna 2015 nostettiin 10 miljoonan euron talousarviolaina ja vuonna 2016 hanketta rahoi-
tettiin kuntatodistusohjelman turvin. Kevaalla 2017 kunnan ja Hattula-Kiinteistét Oy:n lainasalkut kil-
pailutetaan.
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1.1.6 Kunnanhallituksen selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana osavuosi-
katsauksissa (kunta voi naissa perusteissa paattdd myds muusta raportointitiheydesta seka tarkem-
masta raportointitavasta). Hallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkittdvimmista riskeista ja
epavarmuustekijoistd, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd ja toimenpiteista havait-
tujen puutteiden korjaamiseksi sekd konsernivalvonnasta. Hallituksen selonteko perustuu sen alaisten
toimielinten ja konserniyhteisdjen laatimiin selontekoihin. Hallituksen alaisten toimielinten (voidaan
maaritelld organisaation mukaisesti) tulee kasitella oman tehtédvéaalueen selonteko merkittavimmista
riskeistd ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd sek&@ toimenpiteistd havaittujen
puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon.

Mikali tilikaudella havaitaan merkittavia riskeja, tulee kunnanhallituksen alaisten toimielinten ja viran-
haltijoiden seka konserniyhteisdjen raportoida niistd ja niiden hallintakeinoista valittémasti valvonta-
vastuussa (voidaan maaritella tarkemmin kenelle, esim. konsernijohdolle) olevalle. Valvontavastuussa
olevien tulee raportoinnin perusteella ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen sisal-
tyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella
ja miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Kuntalain 38 §:n mukaan kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kuntastrategian mukai-
sesti. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanjohtaja johtaa kunnanhalli-
tuksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallituksen tulee:

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston paatésten valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosd&nndssa toisin maaréata, edustaa kuntaa ja kayttaa sen pu-
hevaltaa;

4) edustaa kuntaa tyénantajana ja vastata kunnan henkiléstépolitikasta;

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

7) huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta
- kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
- paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa,
- lain sdanndéksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatéksia noudatetaan ja etta
- Oomaisuus ja voimavarat turvataan.

Hattulan kunnanhallitus on hyvéaksynyt yleisohjeet kunnan sisdisestad valvonnasta ja hallintosdannén
taloutta koskevien maaraysten taytantéénpanosta 21.6.1999 ja saattanut ne ajan tasalle 8.5.2006
/113 §. Ohjeeseen siséltyy luku riskien arvioinnista ja hallinnasta. Valtuusto hyvéksyi 11.6.2014 § 37
hallintosdannén, joka astui voimaan 1.8.2014. Uusi hallintosdant6é valmistuu kevaan 2017 aikana ja
se astuu voimaan 1.6.2017.

Kunnan myéntama laina, takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa kunnan kykya vastata sille laissa
sdadetyista tehtavista. Kunta ei saa mydntaa lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen siséltyy
merkittava taloudellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittadvan kattavilla vastavakuuksilla.

Vuoden 2017 aikana paéivitetdan hallintosaantd, konserniohjeet seka sisaisen valvonnan ohjeet ja
kiinnitetdan erityistd huomiota tulevien riskien hallintaan. Vaikka Hattulan kunnan konserniin kuuluu
vain yksi tytar eli Hattula-Kiinteistét Oy, kaynnistettiin vuoden 2015 lopulla selvitys Hattulan Vanhus-
tentukiyhdistys ry:n ja Hattulan Nuorten asuintaloyhdistys ry:n taloudellisen tilanteen parantamiseksi.
Hattulan kunta on antanut molemmille yhdistyksille omavelkaisia takauksia ja mydntényt lyhytaikaisia
lainoja yhteensa 130 000 € vuosien saatossa. Asuntojen kayttdasteet ovat olleet alhaiset ja tdma on
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osaltaan heikentanyt yhdistysten maksuvalmiutta ja talouden ohjausta. Vuoden 2016 aikana selvitys
saatiin valmiiksi ja sen perusteella valtuusto on tehnyt paatékset yhdistysten toiminnan ja talouden
osalta. Yhdistykset purettiin ja nettovarallisuus siirrettiin yhdistysten sdantéjen mukaan Hattulan kun-
nan taseeseen.

Hattulan kunnan myéntamat omavelkaiset takaukset 31.12.2016

Hattulan kunta on antanut omavelkaiset takaukset Hattula-Kiinteistét Oy:n lainoille, joiden pa&domat
ovat 31.12.2016:

Nordea Oy 262 564,02 €, Kuntarahoitus Oyj 3 082 400,00 €, Handelsbanken 450 937,50 €, Handels-
banken 1 620 000,00 € ja Etela-Hameen Osuuspankin maksuliikennetilin limiitin 100 000,00 € vakuu-
deksi.

Sisdisen valvonnan jarjestdmisesta vastaa kunnanhallitus. Ohjeessa maaritelladn kaikki tilivelvolliset,
joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytéssa ja jotka toimivat viranomaisina ja siten vastaavat
sisdisen valvonnan toteuttamisesta. Kunnan vastuualueet ovat antaneet omalta osaltaan arviointinsa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuudesta ja riittdvyydestd kunnanhallituksen selonteon
pohjaksi.

Kunnanhallitus esittdd vastuualueiden arviointien perusteella ja omana arvionaan seuraavaa:
Saanndsten, maardysten ja paatésten noudattaminen

Sisdisen valvonnan toimivuus sdanndsten, maéaraysten, paatdsten ja hyvan hallintotavan noudattami-
sessa on paasaantdisesti toteutunut. Lakisaateisten tehtavien toteuttamisessa on noudatettu hyvaa
hallintotapaa. Lakien ja kunnan toimielinten paatésten noudattamisessa ei ole havaittu suuria puuttei-
ta. Huomiota tulee jatkossa kiinnittda entistd enemman mm. hankintarajojen ja -paatésten noudatta-
miseen ja valtuuston mydntdmien maararahojen sitovuuteen. Sivistyslautakunnan méaérarahat ylittyi-
vat lisamaararahasta huolimatta ja digiloikan toteuttamiseen tarvittavien hankintap&éatésten puutteelli-
suus antaa aihetta riskienhallinnan arvioinnin tehostamiseen. Konserniyhteisén valvontaa ja ohjausta
on toteutettu voimassa olevien konserniohjeiden mukaan.

Kunnan paatdksistd on vuoden aikana ollut lausuntokierroksella ja oikeuskésittelyssa seuraavat:

o Tilapéisen valiokunnan loppuraportti tarkastuslautakunnan erottamiseksi; lausunto Hameen-
linnan hallinto-oikeudelle kunnanhallitus 23.9.2014. Hameenlinnan hallinto-oikeus on
28.6.2016 paatodkselladn kumonnut kunnanvaltuuston 11.6.2014 § 32 paatdksen. Kunnanhalli-
tus 27.7.2016 § 115 paatti, ettd se ei valita korkeimpaan hallinto-oikeuteen Hameenlinnan hal-
linto-oikeuden 28.6.2016 tekemasta paatdksesta. Lisdksi kunnanhallitus paatti esittda valtuus-
tolle tiedoksi, ettd asian annetaan raueta ja etta nykyinen tarkastuslautakunta jatkaa tehtavas-
saan kuntalain 39 §:n mukaisesti. Valtuusto 7.9.2016 § 31 hyvaksyi kunnanhallituksen paa-
tdsehdotuksen. Paatdksesta ei valitusoikeutta.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotetta-
vuus

Valtuustolle on raportoitu talousarvion toteutuminen 30.4. ja 31.8. tilanteiden mukaan. Kunnanhalli-
tukselle ja lautakunnille on toimitettu talouden seurantaraportit kuukausittain. Hallintokunnat ovat seu-
ranneet talousarvion toteutumista saanndllisesti tarkemmalla tasolla. Nykyiset talous- ja henkiléstéhal-
linnon ohjelmat mahdollistavat ajantasaisen seurannan. Varojen kaytté& on valvottu ja ongelmia ei ole
havaittu. Erityistd huomiota on kiinnitetty konsernin ulkopuolisten yhdistysten talouden ja toiminnan
ohjaukseen.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Riskien arvioinnilla pyritdan tunnistamaan ja analysoimaan mahdolliset riskit ja uhat. Riskien hallinnan
avulla pyritaan jarjestelméllisesti vihentdmaan riskien toteutumisesta aiheutuvia kustannuksia ja mui-
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ta haittavaikutuksia. Riskia voi liittyd kunnan varsinaiseen toimintaan, investointeihin, rahoitukseen ja
vahinkoihin ja ne vaikuttavat toteutuessaan kunnan asemaan, talouteen, palvelukykyyn, tyévoiman
saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksista.

Sisdisen valvonnan ohjeistus kasittelee vahinko- ja atk- riskeja seka toiminto- ja ty6ketjuihin sisaltyvia
riskeja. Kunnan riskienhallinnan kartoituksen ajantasaistaminen on tarpeen. Uusina riskeind on nah-
tava henkildston elakditymiseen liittyvat mahdolliset uuden tyévoiman saantiongelmat ja sijaisuusjar-
jestelyjen puutteet erityisosaamista vaativien tehtavien hoidossa. Myds terveydentilaan liittyva uudel-
leensijoitustoiminta tullee lisdantymaan lahivuosina ja tdhan tulee varautua henkiléstésuunnittelussa.

Riskienhallinta ja seuranta vastuutetaan selkedmmin osaksi johtamista ja paatdksentekoa ja mahdol-
listetaan siihen riittava asiantuntemus.

Vakuutukset koskien kunnan tydntekijoita, oppilaita, paivahoitolapsia, kuntalaisia kunnan jarjestamis-
sa tilaisuuksissa, kunnan omaisuutta ja kunnan toiminnassaan aiheuttamia vahinkoja ovat ajan tasal-
la. Suurempia korvausvastuuseen johtavia vahinkoja ei ole sattunut. Kunta kilpailutti vakuutukset ja
teki vakuutusasioiden kokonaisvaltaisesta hoidosta sopimuksen Meklaritalo Oy:n kanssa. Vakuutuk-
set hoitaa edelleen Pohjantahti Keskinainen Vakuutusyhtié Oy. (Khall 14.1.2013, 7 §)

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Toimintaa on ohjeistettu, jotta varmistetaan tehokas ja lainmukainen toiminta hankintojen kilpailutta-
misessa, omaisuuden myymisessa ja luovutuksessa. Omaisuusrekistereiden pidosta on ohjeistus
sisdisen valvonnan ohjeessa.

Sopimustoiminta

Kunnan eri toimialoja koskevien sopimusten kasittely on ohjeistettu. Sopimukset luetteloidaan ja saily-
tetddn ao. yksikdssa. Sopimusehtojen noudattamisen ja vanhentumisaikojen seuraamisen tarkeytta
on korostettu. Vuoden 2017 aikana kaikki Hattulan kunnan sopimukset arkistoidaan séhkdisessa
Cloudia-jarjestelméassa.

Arvio sisaisen tarkastuksen jarjestdmisesta

Hattulassa ei ole siséista tarkastusta jarjestetty omaksi tehtévéksi eika naité palveluja osteta tilintar-
kastus- ja muilta tarkastusyhteisoilta.

Kunnanhallituksen kannanotto sisaisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan jarjesta-
misesta

Hallitus esittdd kannanottonaan, etta sisdinen valvonta tuottaa p&éosin kohtuullisen varmuuden toi-
minnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen turvaamisesta seka
johtamisen edellyttdman luotettavan informaation riittvyydestd. Hankintapaatdksiin ja hankintarajoi-
hin tulee kuitenkin kiinnittda entistd enemman huomioita.

Sisaisen valvonnan tehostaminen edellyttda kuitenkin edelleen seuraavia toimenpiteita:
- sisdista valvontaa koskevan ohjeen uusiminen
- riskien hallinnan kartoituksen ajantasaistaminen
- valvonnan systemaattisuuden ja sdanndllisyyden lisaaminen.



1.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2016 2015
ulkoiset tuotot ja kulut 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 6 053 5992
Valmistus omaan kayttddn 8 15
Toimintakulut -50 894 -49 059
Toimintakate -44 833 -43 051
Verotulot 36 610 36 768
Valtionosuudet 9912 9518
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 200 201
Muut rahoitustuotot 10 21
Korkokulut -174 -201
Muut rahoituskulut -106 -136
Vuosikate 1620 3119
Poistot ja arvonalentumiset -1 548 -1 551
Satunnaiset kulut -272 0
Tilikauden tulos -201 1568
Tilikauden ylijadma (alijaama) -201 1568
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,9 12,2
Vuosikate/Poistot, % 105 201
Vuosikate, euroa/asukas 167 320
Asukasmaara 9 684 9748

Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéén).

Vuosikate prosenttia poistoista

Tunnusluku mittaa tulorahoituksen riittavyytta. Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan

tulorahoituksen olevan riittava.
= 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset.

Vuosikate euroa/asukas
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Tunnusluku on yleisesti kaytetty tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa ja kuntien keskiméaraisessa

vertailussa.

Asukasmaara; Asukasmaarana kaytetdan asukaslukua edellisen tilikauden lopussa



1.2.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdédn erikseen tulorahoituksen ja investointien net-
tomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomaé&ra. Naiden kahden nettomaéran erotus tai summa osoittaa kunnan kassa-
varojen muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2016 2015
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1620 3119
Satunnaiset erét -272 0
Tulorahoituksen korjauserat -49 -406
Investointien rahavirta
Investointimenot -9 884 -9 424
Rahoitusosuudet investointimenoihin 209 1344
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -169 294
Toiminnan ja investointien rahavirta -8 545 -5 073
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 2 399 10 000
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -3 053 -3013
Lyhytaikaisten lainojen muutos 8414 -1 009
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 71 2
Saamisten muutos -27 136
Korottomien velkojen muutos 765 -1 030
Rahoituksen rahavirta 8 569 5 086
Rahavarojen muutos 23 13
Rahavarat 31.12. 91 68
Rahavarat 1.1 68 56
23 13
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2016 2015
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, € -15 521 -12 207
Investointien tulorahoitus, % 16,7 38,6
Lainanhoitokate 0,6 1,0
Kassan riittavyys, pv 0,5 0,3

Asukasluku 9 684 9 748
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:
Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, 1 000 euroa

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kerty-
man avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilld. Omara-
hoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan
ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku védhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaa-
nyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahen-
netty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoito

Lainanhoitokate

Lainahoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnuslu-
vun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vdhentdmaan rahavaroja.

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset).

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pai-
van kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

= 365 pv x Rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ei ole valttdmatta relevantti kuvaamaan kunnan todellista maksuvalmiutta, koska tunnus-
luku kuvaa tilannetta 31.12. Lainan nostaminen ja/tai lyhentdminen vuoden lopulla vaikuttaa tunnuslu-
kuun. Hattulan kunta maksoi lyhytaikaisia kuntatodistuksia 30.12.2015 yhteensa 1,2 miljoonaa. Jos
kuntatodistukset olisi uusittu vuoden vaihteen yli, olisi maksuvalmius ollut parempi.



1.2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2016 2015 VASTATTAVAA
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 65 343 57291  OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet 0 18 Peruspadoma
Aineettomat oikeudet 0 18 Ed. tilikausien ylijadgma
Tilikauden ylijaddma/alijagdma
Aineelliset hyddykkeet 47 370 39 312
Maa-ja vesialueet 7 927 7 644
Rakennukset 34 129 18 690 PAKOLLISET VARAUKSET
Kiinteét rakenteet ja laitteet 3343 2894 Muut pakolliset varaukset
Koneet ja kalusto 1210 493
Muut aineelliset hyddykkeet 52 57 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Ennakkomaksut ja kesken- Lahjoitusrahastojen pddomat
erdiset hankinnat 709 9534
Sijoitukset 17 973 17 961 VIERAS PAAOMA
Osakkuusyhteiséosuudet 0 0 Pitkdaikainen
Muut osakkeet ja osuudet 13 575 13 563 Lainat rahoitus-ja
Muut lainasaamiset 4398 4 398 vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4 4
Lahjoitusrahastojen varat 4 4 Lyhytaikainen

Lainat rahoitus-ja
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1891 1840 vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta

Saamiset 1799 1772 Lainat muilta luotonantajilta
Pitkdaikaiset saamiset 0 31 Saadut ennakot
Lainasaamiset 0 31 Ostowelat
Lyhytaikaiset saamiset 1799 1741 Muut velat
Myyntisaamiset 654 623 Siirtovelat
Lainasaamiset 1 1
Muut saamiset 692 635
Siirtosaamiset 452 481

Rahat ja pankkisaamiset 91 68

VASTAAVAA YHTEENSA 67 238 59 135 VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €

Asukasmaara

2016 2015
1000 € 1000 €
24 343 24 544
19 505 19 505
5039 3 471
201 1568
881 1173
881 1173
119 48
119 48
411894 33370
21 450 22 027
19 656 21477
1793 550
20 445 11 343
13 577 5712
622 650
500 0
149 135

2 421 1575
472 445
2703 2826
67 238 59 135
2016 2015
36,3 41,6
79,4 63,6
4838 5039
500 517
36 149 28 389
3733 2912
4 398 4398
9684 9748
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Omavaraisuusaste, %

Tunnusluvulla mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja se kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista
70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkit-
tavan suurta velkarasitetta.

=100 * (Oma padaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttékelpoisempi tunnusluku kuntien vélises-
sd vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei
vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kun-
tayhtymalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

= 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot (toimintatuotot + verotulot + kayttétalouden
valtionosuudet)

Kertynyt ylijaama (alijaama) 1 000 euroa

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytté ylija@dmaa tulevien vuosien likkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynytta alijgdmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

=Edellisten tilikausien ylijagdma (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama, (alijadma) euroa/asukas
=(Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama) + tilikauden ylijadma (alijgdma)) / Asukasmaara.

Lainakanta 31.12., 1 000 euroa
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollisen vieraan padoman kokonaismaaraa.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyvien vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

= Sijoituksiin merkityt jkv-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Asukasmaara
Asukasmadarana kaytetdan asukaslukua edellisen tilikauden lopussa.
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1.3 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut
taseyksikdt on yhdistetty rivi rivilta.

TULOT 1000€ MENOT 1000€
TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 6 053 Toimintakulut 50 894
Verotulot 36 610 -Valmistus omaan kayttdon -8
Valtionosuudet 9912 Korkokulut 174
Korkotuotot 200 Muut rahoituskulut 106
Muut rahoitustuotot 10 Satunnaiset kulut 272
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot -41 - Pakollisten varausten lis. (+), vah (-) -292
Investoinnit - Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutust: 284
Rahoitusosuudet investointimenoihin 209 Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -169 Investointimenot 9 884
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset Antolainasaamisten lisdykset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 2399 Pitk&aikaisten lainojen vahennys 3053
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 13742 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 5328

Oman padoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa 68 926 Kokonaismenot yhteensa 69 711
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1.4 Kunnan tulojen kehitys

Kunnan tuloveroprosentti vuonna 2016 oli 20,00 ja efektiivinen veroaste 14,89 %.

Verotulokohdan erittely TA2016 TP2016 | Toteutuma
(1000 €) TA-TP %
Kunnan tulovero 33210 33 290 100,2
Osuus yhteisdéveron tuotosta 1090 1127 103,4
Kiinteistovero 2170 2192 101,0
Verotulot yhteensa 36 470 36 609 100,4
Kiinteistoveroprosentit 2015 2016

- yleinen 1,00 1,00

- vakituiset asuinrakennukset 0,45 0,45

- muut asuinrakennukset 1,00 1,00

- yleishyadylliset yhteisot 0,001 0,00

- rakentamattomille tonteille ei ole maaratty

erillista kiinteistdveroprosenttia

Valtionosuudet

Valtionosuudet 2016 TA2016 MTA2016 Toteutuma 2016 Muutos % TP15 Poikkeama €

Peruspalveluiden valtionosuudet =~ 10 680 000,00 10 830 000,00 10813 178,20 45 -16 821,80
Verotuloihin perustuva vos-tasaus 1 500 000,00 1 500 000,00 1 502 700,96 -6,5 2 700,96
Opetus- ja kulttuuritoimen vos -2 530 000,00 -2480 000,00 -2403 841,00 2,2 76 159,00
Valtionosuudet yhteensa 9 650 000,00 9 850 000,00 9912 038,16 4.1 62 038,16

Investointitulot

Investointiosan tuloksi kirjattu 283 245,72 euroa muodostui pysyvien vastaavien luovutusvoitoista
74 245,72 euroa ja investointimenoihin saaduista valtionavustuksista 209 000 euroa. Pysyvien vas-
taavien hyddykkeiden luovutusvoitoksi tai -tappioksi kirjataan tasearvon ja myyntihinnan valinen ero-
tus. Investointiosaan on pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynti merkitty tasearvon ja rahoituslas-
kelmaan myyntihinnan mukaan.

Rahoitustuotot

Rahoitustuotot muodostuvat korkotuotoista, osinkotuotoista ja muista rahoitustuotoista kuten veraotili-
tysten korot ja viivastyskorot. Suurin tulo oli 200 335,32 euroa Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:lle
mydnnetyn lainan korkotulo. Edelld mainitun lainan korkoprosentti oli 4,89 prosenttia (valtuus-
t018.5.2011/ 30 §, nosto 2,7 prosentista). Osinkotuottoja kertyi Aina Group Oy:n osakkeita 3 700,00 €.
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Alla on kuvattu Hattulan kunnan tulorahoituksen rakenne 2014 — 2016 (ei rahoitustuottoja)

TULORAHOITUS TP2014, TP2015 ja TP2016 1 000 €

TILINPAATOS 2014 TILINPAATOS 2015 TILINPAATOS 2016
Tulolag € b 4 % 14 "%
TOIMINTA-
TUSTaT 6135 1.5 5992 11.5 B 053 11.5
ulkpisat
VEROTULCT 35322 G283 36 763 703 36610 58,6
VALTHOM-
OSULDET 10 276 19.9 9518 18.2 9812 18,9
YHTEEMSA 51734 100,00 52 293 100,00 52 575 100,00

e
EE I L)

KUNNAN MENOT

Henkil6stokulut

Henkiléstokulut olivat 21 257 779 euroa. Lisaysta edellisvuoteen 4,6 prosenttia. Erittely hallintokunnit-
tain on liitetiedoissa. Henkildstda koskevia asioita esitetddn laajemmin erikseen laadittavassa henki-
I6stéraportissa.

Yleiskorotus 1.2.2016 lukien
Viranhaltijan/tyontekijan tehtdvékohtaista palkkaa tai siihen rinnastettavaa kuukausipalkkaa korote-
taan 1.2.2016 lukien yleiskorotuksella seuraavasti:

o Tehtavakohtaista palkkaa korotetaan 0,47 prosentilla, jos tehtdvakohtakohtainen palkka on
31.1.2016 vahintaan 3 404,26 euroa.

o Jos tehtavékohtainen palkka 31.1.2016 on alle 3 404,26 euroa, tehtdvakohtaista palkkaa koro-
tetaan 16,00 eurolla kuukaudessa.

Osa-aikatydssa tehtavakohtaisen palkan euromaarainen korotus on samassa suhteessa alempi kuin
viranhaltijan/tyéntekijan tyéaika on virka- tai tydehtosopimuksen mukaista taytta sdanndllista tydaikaa
lyhempi. Palkkausluvun 11 §:n mukaista henkil6kohtaista lisd&a korotetaan 0,47 prosentilla. Yleiskoro-
tus koskee myds palkkahinnoittelun ulkopuolisia.

Investointimenot

Investointimenojen toteutuma oli 9 883 988,22 euroa, osuus kokonaismenoista 14,2 % (vuonna 2014
osuus oli 14,0 %). Rahoitusosuudet investointimenoihin olivat 283 245,72 euroa, joten nettoinvestoin-
nit olivat 9 600 742,50 euroa.

Rahoitusmenot

Suoritetun kilpailutuksen perusteella 2015 Juteinikeskuksen rahoittamiseen nostettiin 10 miljoonan
euron talousarviolaina Kuntarahoitus Oyj:Ita. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 3 052 641,28 € ja pitka-
aikaiset lainat lisdantyivat 2 399 004,89 €. Lyhytaikaiset lainat lisdantyivat 8 413 692,60. Vuonna 2016
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korkotaso pysyi edelleen alhaisena. Lainojen korkokulut olivat 174 292,23 euroa (v. 2015 korot
201 743,12 euroa). Kunnanhallitus on paattanyt korkosuojauksesta 31.5.2010/131 § ja tehnyt kaksi
koronvaihtosopimusta Kuntarahoitus Oyj:n kanssa. Koronvaihtosopimuksen korkokulut vuonna 2016
olivat 98 844,24 € ja vuonna 2015 131 173,33. Vuonna 2014 maksettiin koronvaihtosopimuksesta
johtuvia korkokuluja 158 422,38. Vuonna 2015 paattyi toinen vuonna 2010 otettu koronvaihtosopimus
ja toinen péaattyy joulukuussa 2017.

1.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.5.1 Konsernirakenne

Yhdistely konsernitilin-
paatbkseen
Yhdistelty Ei yhdistelty
(kpl) (kpl)

Tytaryhteisot

Yhtiot
Kiinteistd- ja asuntoyhtiét 1
Kuntayhtymat 4
Yhteensa 5

Erittely kuntakonsernista on tilinpaatdksen liitetiedoissa.
Yleistéa tietoa kiinteistoyhtiostéa

Hattula-Kiinteistét Oy on Hattulan kunnan 100 prosenttisesti omistama kiinteistdyhtié. Yhtion toimiala-
na on Hattulan kunnan alueella tapahtuva asuntojen hankkiminen, omistaminen ja vuokralle antami-
nen.

Yhtié omistaa 14 taloyhteis64a, joissa sijaitsee yhteensé 215 asuntoa. Asuntojen yhteispinta-ala on
11558,5 m2. Edellisten lisdksi yhtié omistaa Parolantie 29:sssa sijaitsevassa kerrostalossa nelja osa-
kehuoneistoa, joita yhtié vuokraa. Naiden neljan huoneiston mahdollisen tulotappion maksaa kunta
erillissopimuksen mukaisesti.

Yhtién omistamiin vuokra-asuntoihin on jatkuva haku. Asukasvalinnat tekee iséannditsija yhtidlle toimi-
tettujen asuntohakemusten perusteella asuntohallituksen ohjeiden mukaisesti. Vuoden lopun
(31.12.2016) tilanteen mukaan asuntojen tayttdasteprosentti oli 95. Asuntojen kysyntéd on pysynyt
edellisen vuoden tasolla, joten kayttdasteen tilikauden paattyesséa voidaan katsoa olevan riittava.
Kunnan perusturvayksikon ja kiinteistdyhtion yhteinen "Parempi Hattula — asua ja elaa”-hanke alkoi
syksylla 2015. Hankkeen tavoitteena on ehkaista varhaisella puuttumisella ja henkilbkohtaisella palve-
luohjauksella asukkaiden vuokrarédstien muodostuminen, velkaantuminen ja luottotietojen menettéami-
nen, jotka usein johtavat asunnottomuuteen ja muihin sosiaalisiin ongelmiin. Asumisen rahoitus- ja
kehittdmiskeskus (ARA) myénsi tarkasteluvuodelle kunnalle hankerahoituksen, jonka johdosta asu-
misneuvoja on voinut keskittyd kyseiseen hanketyéhdn koko vuoden ajan. Mydnteisen vastaanoton
saaneen projektin on tarkoitus jatkua myés vuonna 2017. Hankkeen jatkumisen varmistamiseksi on
perusturvayksikkd hakenut hankerahoitusta ARA:Ilta myds tulevalle vuodelle.

Hallintoasiat
Konsernitiedot

Kiinteistdyhtié on osa konsernia, jonka emoyhtié on Hattulan kunta (Y-tunnus 0145801-3.
Yhtiokokous
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Hattula-Kiinteist6t Oy:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 23.6.2016. Omistajan edustajana toimi kun-
nanjohtaja Lauri Inna. Kokous kasitteli ja paatti yhtidjarjestyksen edellyttdmista asioista.

Hallitus
Tilikaudella 2016 kiinteistdyhtién hallitus kokoontui kuusi (6) kertaa. Hallituksen jasenina ovat toimi-
neet seuraavat henkil6t:

1.1. - 23.6.2016 23.6. — 31.12.2016

Puheenjohtaja Erkki Pankalainen Puheenjohtaja Annu Kalliaisenaho
Varsinainen jasen Hellevi Luopajarvi Varsinainen jasen Hellevi Luopajarvi
Varsinainen jasen Arto Ollikainen Varsinainen jasen Erkki Pankalainen
Varajasen Pentti Talikainen Varajasen Arto Ollikainen

Yhteishallintolain toteuttaminen

Yhtién hallituksen varajasenena on toiminut asukkaiden edustaja Pentti Talikainen 23.6.2016 saakka.
Kiinteistdyhtion asukkaille seka Hattulan Nuorten asuintaloyhdistys ry:n ja Hattulan Vanhustentukiyh-
distys ry:n asukkaiden kanssa jarjestettiin asukasilta 16.6.2016 Juteinitalon auditoriossa. Tilaisuudes-
sa asukkaita informoitiin isdnnéinnin ja taloushallinnon siirtymisesta Hattulan kunnan hoidettavaksi.
Avoimeen kutsutilaisuuteen osallistui hieman yli 30 asukasta. Hattulan kunnan / Kiinteistéyhtién edus-
tajina paikalla olivat kunnanjohtaja Lauri Inna, valvontainsindéri Alpo Jokela, asumisneuvoja Tuula
Lipponen ja toimitusjohtaja Arja Kauppi. Asukastilaisuudessa vuokralaisilla oli tilaisuus esittéa kysy-
myksia ja toiveita seka keskustella heitd askarruttavista asumiseen liittyvistd asioista.

Tilintarkastus
Yhtion tilintarkastajana on toiminut konserniohjauksen mukaisesti BDO Audiator Oy, nimettyna vas-
tuullisena tilintarkastajana Jorma Kesa.

Isannointi

Ajalla 1.1. — 31.7.2016 kiinteistéyhtion isdnndinnista ja taloushallinnosta vastasi Hattulan Isénnéitsija-
toimisto Oy. Isdnnditsijatoimisto irtisanoi 30.4.2016 kiinteistdyhtién kanssa tehdyn sopimuksen paat-
tyvéksi 31.7.2016. Konserniohjauksen mukaisesti isdnndinti- ja taloushallinto "kotiutettiin® kuntaan
1.8.2016 alkaen.

Henkil6sto

Yhti6lla ei ole ollut vakituista palkattua henkiléstda. Isannéinti- ja taloushallintopalvelut on ostettu
31.7.2016 saakka isannditsijatoimistolta ja 1.8.2016 alkaen emoyhtiélta. Yhtion maaréaikaisena toimi-
tusjohtaja on toiminut ajalla 16.2.2015 — 31.12.2016 Arja Kauppi (Hattulan kunta). Han on hoitanut
toimitusjohtajan tehtavia ostopalveluna. Kiinteistéyhtién toimitusjohtajan tehtavaa hoitaa 1.1.2017
alkaen hallituksen puheenjohtaja Annu Kalliaisenaho.

Tiedot olennaisista tapahtumista tilikaudella ja sen jélkeen

Is&nndinnin siirryttyd kunnan henkiléstén suoritettavaksi on rakennus- ja huoneistotarkastuksia suori-
tettu kaikkiin vapautuneisiin huoneistoihin. Lisaksi teknisen isédnnditsijan toimesta on tarkastettu kaikki
huomioidut/tietoon saatetut virheet, puutteet ja kunnostustarpeet. Loppuvuoden aikana on reagoitu
valittémasti kaikkiin tietoon tulleisiin asunnoissa ilmeneviin virheisiin ja puutteisiin joilla on mahdolli-
sesti vaikutusta asukkaiden terveyteen ja turvallisuuteen.

Tarpeen mukaan muutamia, lahinn& vesivahingoista johtuvia, markatilasaneerauksia on suoritettu.
Asuntojen vapauduttua on pintasaneeraukset teetetty kaikkiin niitd vaativiin kohteisiin. Teknisen iséan-
noitsijan valvonnassa on pienremontit teetetty vuonna 2015 kilpailutetuilla yrityksilla/toimijoilla.
Kiinteistdyhtién hallitus myénsi 19.11.2016 emoyhtidlle 500 000 euron lyhytaikaisen luoton. Laaditun
velkakirjan mukaan koroton luotto tulee maksaa takaisin 30.6.2017 mennessa.
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Arvio todennékéisesta tulevasta kehityksesta

Yhtién vuokra-asuntojen kayttdasteen arvioidaan pysyvan nykyisella tasolla. Pienten asuntojen kysyn-
ta on viime vuosina lisdantynyt ja suuntauksen arvellaan jatkuvan. Mikali aiemmin Nuorten Asuintalo-
yhdistyksen ja Vanhustentukiyhdistyksen omistuksessa olleet, nykyisin Hattulan kunnan omistamat
rakennukset, siirtyvat kiinteistdyhtién omistukseen, tulee asuntomaaraan noin 120 asunnon lisays.

Merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijét

Kiinteistdyhtién rakennuskanta on p&aosin valmistunut 1970 -1980 luvuilla, joten talojen peruskorjaus-
tarve tulee vahvistumaan muutaman lahivuoden kuluessa. Vanhan kiinteistbkannan kunto on riskiteki-
ja, joka vaikuttaa asumispalveluiden kysyntdan. Aiemmin Nuorten Asuintaloyhdistyksen ja Vanhusten-
tukiyhdistyksen omistuksessa olevien kiinteistdkantojen siirtyessé mahdollisesti tulevana vuonna kun-
nalta yhtidlle, tulee kiinteistdkannan suunnitelmalliseen kunnostamiseen panostaa huomioiden kaytet-
tavissa olevat taloudelliset resurssit.

Konserniohjauksen linjausten mukaan yhtién lainamaaraa ei tule korottaa. Asuntopalveluiden turvaa-
miseksi kiinteistdyhtidn tulisi laatia kunnan asuntopoliittiseen ohjelmaan perustuva kiinteistéjen kor-
jausohjelma. Lisaksi mahdolliseen uudisrakentamiseen tulisi etsia yhdessé konsernijohdon kanssa
vaihtoehtoisia rahoitusratkaisuja.

Yhtién taloudellinen tulos

Yhtidn taloudellinen tulos ja maksuvalmius ovat olleet hyvat. Asuntojen kayttdaste tilikauden lopulla oli
97,72 prosenttia, kun huomioon ei oteta Katinalassa tyhjana olevia entista kerhohuoneistoa ja entista
paivakotitilaa. Nama huomioiden kayttdasteprosentti oli 96,83. Tarkasteluvuoden talousarvio on toteu-
tunut suunnitellusti. Vuokravelkasaatavien perintda on pyritty tehostamaan.

Talouden tunnusluvut:

2013 2014 2015 2016
Liikevaihto 1483 801 1411 465 1478 656 1583016
Kayttdaste (%) | 95 89 95 97
Hoitokulut 958 811 820 315 795 967 797 511
Korjauskulut 280 553 145 777 101 782 108 242
Korkokulut 115 565 93 345 80 792 55 160

Yhtion lainakanta 31.12.2016:

Lainan myéntaja Saldo 31.12.2016
Nordea 337 713,50
Handelsbanken 2070 937,50
Kuntarahoitus 3 082 400,00
Edelliset yhteensa 5491 051,00
ARA 955 553 35
Edelliset yhteensa 6 446 604,35
Hattulan kunta (tertidarilainat) 301 482,92




1.5.2 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

1.5.2.1 Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinp&atossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistbosuudet

Tilikauden ylijagéma (alijagama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/asukas
Kunnan Asukasmaara

2016 2015
1000 € 1000 €
22 703 22 081
-68 725 -66 540

0 18

-46 022 -44 441
36 577 36 734
12 812 12 493
212 222
53 41
-260 -333
-116 -137
3256 4 578
-2 675 -2704
-95 0
-272 0
215 1873

2 -5

0 0

-82 -56

0 -3

135 1810
33,0 33,2
118 169
336 470

9 684 9748
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1.5.2.2 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muutokset vahemmistén asuudessa
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavaojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

2016 2015
1000 € 1000 €
3256 4578

-272 0

0 0

287 -205
-10 679 -12 071
265 1344
115 1 259
-7 257 -5 096
0 0

5 5
3060 11 802
4171 -4 741
7 641 -1019
0 -3

-25 -54

71 0

4 6

-51 139
541 -850

7 068 5 287
-189 190
1014 1203
1203 1012
-189 190
-16 290 -14 371
31,3 42,7
0,8 1,0
4,4 5,2
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1.5.2.3 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tanvikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €

2016
1000 €

78 373
139
126

13

66 702
8 391
51 638
3370
2054
58

1191

11 532
58

7319
4152

32
25

3792
132
130

2 646

2 646

1138

955
552

175

89
77

839

82197

2015
1000 €

70 890
177
166

11

59 165
8121
36 637
2923
1338
63

10 082

11 548

73
7315
4157

36
29

3875
128
127

2544
31

31
2513
1071
1

843
598

196
0
108
87

1007

74 800

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 7000 €

Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 7000 €

Kunnan asukasmaara

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Muu oma padoma

Ed. tilikausien ylijagdma
Tilikauden ylijddma/alijgdma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus-ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus-ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2016 2015
1000 € 1000 €
27 234 27102
19 505 19 505
1 4
7 593 5783
135 1810
6 30
545 464
545 464
158 91
25 29
133 61
54 254 47114
29 881 30 956
28 006 30 406
1793 550
82
24 373 16 158
14 746 7095
622 650
327 366
3489 2517
696 918
4126 4328
366 284
82 197 74 800
2016 2015
33,0 36,5
72,0 65,5
7728 7 593
798 779
43 249 38 701
4 466 3970
4152 4157
9684 9748
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1.6 Tilikauden tuloksen késittely ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet

1.6.1 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden
tasapainottamista koskevista toimenpiteista

Tilikauden tulos on 200 885,24 alijadmainen. Hallitus esittaa, etta tilikauden alijagdma siirretdan tasee-

seen yli-/alijaamatilille.

Tilikauden tulos, kumulatiivinen tulos ja kumulatiivinen taseen yli-/alijaagma, 1 000 €

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

15 000
11870
10 846
10 000
8670
7 348
4786 492
5424
5000 2828 - N
5039 4838
1.961
ol 1392121 H A n
- l o . I C1242
-5000
-10 000 -
-15000
W Tulos, 1000 € Kumulatiivinen tulos, 1 000 € Kumulatiivinen taseen yli-/alijaama, 1 000 €

Valtuusto on 16.10.2013/51 § hyvéaksynyt kunnan talouden tasapainottamisohjelman v. 2013 -2016.

Tilikauden tulokset 2013 — 2015 ovat olleet ylijadmaisia ja taseeseen on kertynyt kumulatiivista yli-
jadmaa 5,039 miljoonaa euroa. Vuoden 2016 tulos oli aljaagmainen 200 885,24 euroa, joten kumulatii-
vinen alijgdma 31.12.2016 taseessa oli 4 838 120,51 €.




2 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN

2.1 Kaéyttotalousosan valtuustotason sitovat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet koko kunta

Tilivelvolliset: Kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja talous- ja henkil6stéjohtaja

Tilikauden tulos on 200 885,24 euroa alijagdmainen, joten tilikauden tulostavoitetta ei saavutettu. Toi-
mintakulujen kasvu edelliseen vuoteen verrattuna oli 3,8 % ja toimintatuottojen kasvu 2,4 prosenttia
vuoden 2015 tuottoihin verrattuna. T&sta johtuen toimintakatteen kasvu oli 4,1 %. Toimintakate poik-

kesi muutetusta talousarviosta 0,7 %.

Tuloslaskelma tilinpaatos 2015, muutettu talousarvio 2016 ja tilinpaatés 2016

TULOSLASKELMA TP2015 | MTA 2016 TP2016 Tot. % | Ero € 15/16
TOIMINTATUOTOT 10 552 579| 10 692 000 10 809 505,38 101,1 256 926.,4
Myyntituotot 2978962 2767000 2914 325,74 105,3 -64 636
Maksutuotot 2455042 2492000] 2561206,92| 102,8 106 165
Tuet ja avustukset 1 039 092 872 000 778 137,36 89,2 -260 955
Muut toimintatuotot 4079483 4561000 4 555835,36 99,9 476 352
Valmistus omaan kayttéén 14 818 7 580,00 -7 238
TOIMINTAKULUT 53 618 869| 55 233 000| 55 650 158,34 100,8| 2 031 289,3
Henkildstokulut 20314 113| 21 319 000| 21 257 777,72 99,7 943 665
Palkat ja palkkiot 15581 651| 16 352 000| 16 347 241,07] 100,0 765 590
Henkilésivukulut 4732462 4967000 4910536,65| 98,9 178 075
Palvelujen ostot 25 164 784| 25 381 000| 25 707 235,14] 101,3 542 451
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2317057 2295000 2318 066,20 101,0 1009
Avustukset 2533456 2364 000] 2426562,24] 102,6 -106 894
Muut toimintakulut 3289459 3874000 3940517,04] 101,7 651 058
TOIMINTAKATE -43 051 472|-44 541 000| -44 833 072,96 100,7| -1 781 601,0
VEROTULOT 36 767 695( 36 470 000| 36 609 659,53| 100,4 -158 035
VALTIONOSUUDET 9518192 9850000, 9912038,16] 100,6 393 846
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -115 415 -18 000 -69 103,02 383,9 46 312
Korkotuotot 201 091 202 000 200 335,41 99,2 -756
Muut rahoitustuotot 20 743 37 000 10 495,87 28,4 -10 247
Korkokulut 201 433 163 000 174 292,23 106,9 -27 141
Muut rahoituskulut 135 816 94 000 105 642,07 112,4 -30174
VUOSIKATE 3119000 1761000 1619521,71] 92,0| -1499 478,3
POISTOT 1550 760] 1550000{ 1548472,99| 99,9 -2 287
Suunnitelman mukaiset poistot 1550 760] 1550000] 1453690,58] 93,8 -97 069
Kertaluonteiset poistot 94 782,41 94 782
SATUNNAISET TUOTOT /KULUT -271 933,96

Satunnaiset tuotot, HAMK

Yhdistysten kayttobom.tappio -271 933,96

TILIKAUDEN TULOS 1568 240 211 000 -200 885,24 -1769 125
TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA 1 568 240 211000 -200 885,24 -1769 125
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2.2 KUNNANHALLITUS

YLEISHALLINNON PAAVASTUUALUE

Tulosalue: kunnanhallitus

Toimielimet: kunnanhallitus, keskusvaalilautakunta ja tarkastuslautakunta
Tilivelvolliset: kunnanjohtaja, hallintojohtaja ja talous- ja henkilostojohtaja

Tulosalue sisaltdd seuraavat tulosyksikét: keskushallinto, toimistopalvelut, ICT-palvelut ja talous- ja
henkiléstéhallinto.

2.2.1 Yleishallinnon palvelut ja toiminta

Yleishallinnon palvelujen sekd toiminnan kehittdmiseen ja taloudellisuuteen pyritaan lisaamalla niin
ulkoista kuin sisaistakin yhteisty6ta. Kunta kehittdd palvelujaan aktiivisesti ja jatkuvana prosessina
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Kunnan viestinnassa internetsivuston merkitysta ja sisaltéa
korostetaan osana toimenpiteitd, joilla kuntastrategiassa maaéritellyt tulevaisuuden kuva ja toiminta-
ajatus voidaan saavuttaa. Toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset edellyttavat laadukasta enna-
kointia ja reagointia muutoksiin sekd uusien toimintatapojen kehittdmistad ja tehtavien priorisointia.
Sopeutuminen toimintaymparistdn muutoksiin vaatii mydnteistéa suhtautumista tyétehtavien kehittami-
seen, sahkdisten tybkalujen kayttdmiseen sekd uuden oppimiseen. Nain toimien voidaan tehostaa
toimintaa, lisata tuloksellisuutta seké pienentaa kustannuksia.

Kunnanjohtaja johtaa koko kuntaorganisaatiota ja hanen alaisuudessaan toimii kunnan johtoryhma.
Kunnanjohtaja vastaa kunnan elinkeinopolitiikasta yhteistydssa kehittdmiskoordinaattorin kanssa.
Yritysten kanssa tehtava yhteistyd ja houkutteleva kuntakuva korostuvat kunnan elinvoimaisuuden ja
kilpailukyvyn vahvistamisessa. Hattula tarjoaa asukkaille, yrityksille ja yhteiséille houkuttelevan asuin-
ja toimintaympéristén Suomen sydamessa. Hattula toimii kuntaroolissaan hyvan eldman mahdollista-
jana ja sen tuottamat palvelut koetaan hyvin saatavilla oleviksi, méarallisesti oikein mitoitetuiksi ja
laadullisesti asiakaslahtéisiksi. Valtuusto oikeuttaa kunnanhallituksen paattamaan vahvistettujen maa-
rarahojen puitteissa kunnan osallistumisesta yksittaisiin kehittdmishankkeisiin. Kehittdmishankkeiden
ja -toimien vaikutuksia arvioi kunnan ja yrittdjien yhteinen kehittdmistydéryhma, joka suosittelee seka
toteuttaa kehittdmishankkeita.

Elinvoimapolitiikan kehittaminen

Elinkeino- ja elinvoimapolitikan kehittdmiseksi tehtiin viime vuonna useita toimenpiteita, joista naky-
vimpéana esimerkkina Juteinikeskuksen valmistuminen ja kayttéénotto seka bioenergiahankkeen maa-
ratietoinen eteenpain vieminen. Kehittamistyéryhman toiminta aktivoitiin uudelleen ja siitd muodostui
aktiivinen tyékalu kunnan elinvoiman kehittAmisesséa. Kehittdmistyéryhman kokoonpano vuoden 2016
lopulla muodostui kunnan, Hattulan Yrittdjien, Panssariprikaatin sekd MTK:n edustajista. Aiheesta
riippuen kokouksissa vieraili ulkopuolisia asiantuntijoita, kuten Panssarimuseon sek& Linnan Kehityk-
sen edustajat.

Helmikuussa 2016 kunta uusi sopimuksensa Hameen uusyrityskeskuksen kanssa, joka tarjoaa yritys-
ten perustamis- ja kehittdmisneuvontaa. Hattulan osalta asiakaskaynteja oli kaikkiaan 306 ja uusia
asiakkaita 113 kappaletta. 60 uutta yritysta perustettiin ja 15 tapauksessa paadyttiin yritystoiminnan
lopettamiseen. Hattulan yritysmaaran kehitys seurasi yleista suhdannekehitysta ja laski hieman en-
simmaiselld neljanneksella, kunnes kdantyi taas kasvuun. Koko vuoden tietoja ei ole viela julkaistu.
Vakiluku lahti joulukuussa nousuun.

ProAgrian HYMY eli Hyvalla yhteistydlla menestyvia yrityksia -hanke, jossa Hattulakin on mukana,

kaynnistyi viime vuonna ja jatkuu vuoden 2017 loppuun. Hankkeen kautta jarjestettiin palveluohjausta,
tilannekartoituksia, useita pienryhmakoulutuksia ja infotilaisuuksia. Yhteistydssa ProAgrian ja useiden
muiden yrityspalveluiden tarjoajan kanssa Hattulan kunta jarjesti vime vuonna kaksi yritysinfotilaisuut-
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ta. Lokakuussa jarjestettyyn tilaisuuteen paapuhujaksi saatiin Suomen Yrittajien toimitusjohtaja Mikael
Pentikédinen. Omalta Kylaltd Hameessa -kehittdmishankkeen kanssa kunta jarjesti marraskuussa eri-
tyisesti yhdistyksille ja seuroille suunnatun kehittdmisillan. Liséksi viestinnallista yhteisty6ta tiivistettiin
edelleen esimerkiksi Oma Hameen, HHT-kasvukaytavahankkeen sekd Hameen ammattikorkeakoulun
kanssa.

Kunnan sdhkéisen viestinnan kayttdéa tehostettiin ja uusia verkkosivuja modifioitiin palvelunakékulmaa
silmalla pitden. Sosiaalista mediaa aktivoitiin edelleen: uutena kanavana kunta otti kéyttédén In-
stagram-tilin, jolla tavoitetaan erityisesti nuorempia ikaluokkia. Ennestaéan kaytéssa olivat jo facebook-
sekd youtube-tilit. Kunnan elinkeinoviestinnan kehittdmiseksi paatettiin yritysrekisteri paivittaa tilaa-
malla heindkuussa Tilastokeskukselta ajantasaiset yritystiedot. Tilaus on jatkuva ja paivitetdan vuosit-
tain. Ajantasaisempien yhteystietojen avulla jatkettiin 2015 kaynnistettya elinkeinoelaman tiedottamis-
ta Nastavinkki -kirjeella. Kirjeen tarkoituksena on tdydentda kunnan muuta tiedottamista ja koota yh-
teen paperiin ajankohtaisia asioita ja uutisoitavaa erityisesti elinkeinoelaman nakékulmasta. Lisaksi
kunta paivitti yhteistydssa JS-Suomen kanssa kunnan yleisesitteen.

Hattulan kunta osallistui elokuussa Hameen suurimmille yleismessuille, Elomessuille. Hattulan pis-
teelld markkinoitiin tontteja ja esiteltiin kuntaa yleisesti. Viime vuoden lopulla Hattulassa kaynnistettiin
Suomi 100 vuotta juhlavalmistelut yhteistytssa Panssariprikaatin, Panssarimuseon, Hattulan yrittajien
ja monien muiden toimijoiden kanssa. Juhlavuodelle on suunniteltu useita mielenkiintoisia ja vetovoi-
maisia tapahtumia.

Yleishallinto tuottaa koko kuntaorganisaatiolle talous- ja henkiléstéhallinnon palvelut, ICT -palvelut
sekd hallinnon asiantuntijapalvelut. Taloushallinto vastaa koko kunnan ulkoisen ja sisaisen lasken-
nan ohjeistamisesta ja oikeellisuudesta, sisdisen valvonnan varmistamisesta, talousarvion, tilinpaa-
tbksen ja osavuosikatsausten laadinnasta seka johdon raportoinnista. Liséksi taloushallinto huolehtii
kunnan maksuvalmiudesta, rahoituksesta ja kokonaistalouden ohjaamisesta, ennakoinnista, kehitta-
misesta ja suunnittelusta. Taloushallinto tekee tiivista yhteistydta niin seudullisesti kuin KuntaPro Oy:n
kanssa, joka vastaa taloushallinnon jarjestelmien toimivuudesta.

Henkil6stohallinto vastaa koko kunnan henkildsto- ja tydnantajapolitiikasta seka kehittdd henkildstén
osaamista, hyvinvointia ja jaksamista tukevia prosesseja. Henkildstohallinto tukee esimiehia
vaativassa tydssdan ja jarjestdd saanndllisesti esimiesvalmennuksia sekd antaa esimiehille
palvelussuhdeneuvontaa varmistaen nain koko henkiléstdon oikeudenmukaisen kohtelun.
Henkildstéhallinnon alla on koko kunnan ty6terveyshuolto sekd yhteistoiminta ja tydsuojelun
organisointi. Henkildstéhallinto tekee tiivista yhteisty6ta niin seudullisesti kuin KuntaPro Oy:n kanssa,
joka vastaa henkildstéhallinnon jarjestelmien toimivuudesta. Hattulan kunta ostaa talous- ja
henkildstdhallinnon  palveluita (kirjanpito, osto- ja myyntireskontra, laskujen maksatus,
palkanlaskenta), ICT — palvelut ja puhelinpalvelut KuntaPro Oy:lta. Sopimus jatkuu toistaiseksi.

Yhteistyéryhma

Tydnantajan ja henkiléstén vélinen yhteistoiminta jarjestetdan yhteistoimintalain mukaisesti. Yhteis-
toimintamenettelyn tarkoituksena on kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuuden edistdminen ja
henkildstdon tyéelaman laadun parantaminen antamalla henkilstdlle vaikutusmahdollisuuksia omaa
ty6taén ja tydyhteisbdén koskevien paatdsten valmisteluun. Yhteistydryhman tehtavana on osaltaan
kasitella yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvia asioita. Tydsuojeluasiat kasitellddn myds yhteistyo-
ryhmassa.
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Yhteistydryhman jasenina ovat paasopijajarjestdjen paadluottamusmiehet, tydsuojelupéallikkd, tydsuo-
jeluvaltuutettu, kunnanjohtaja, talous- ja henkiléstéjohtaja seka henkiléstésihteeri pdytakirjanpitajana.

Jasen Lasna
Pajuoja Irma, JHL pdaluottamusmies, puheenjohtaja
Immonen Jorma, KTN paaluottamusmies

Térma Jenni, SuPer paaluottamusmies
lids-Réikkénen Tuula, JYTY padluottamusmies
Peltonen Jari, JUKO paaluottamusmies

Ketola Kirsti, tydsuojeluvaltuutettu

Jokela Alpo, tyésuojelupdallikkd, tybnantajan edustaja
Kalliaisenaho Annu, tyénantajan edustaja

Inna Lauri, kunnanjohtaja

Pirjo Vaara-Raatikainen, Terveystalo tyéterveyshoitaja
Johansson Jaana, sihteeri

a|l=joajoajoa|o|ojo|o |~ (o

Yhteistyéryhma on kokoontunut vuonna 2016 kuusi kertaa eli 9.2., 17.3., 8.6., 15.9.,, 8.11. ja
13.12.2016.

Kokouksissa on késitelty seuraavat asiat:
- YT-ryhmén vuosikello ja toiminnan suunnittelu 2016
- Parempi Tybyhteisbkyselyn tavoitteet, toteuttaminen ja tulokset
- Tybterveyshuollon toimintasuunnitelma 2016 ja Kelan korvaushakemus 2015
- Tilinpaatdés 2015
- Henkiléstéraportti 2015
- Palkitsemisjarjestelmaluonnos
- Paikalliset sopimukset
- SOTE-kilpailutus
- Hallintosdantéluonnos
- HATTULA 2021 strategialuonnos
- Paikallinen sopimus lomarahojen vapaaksi vaihtamisesta 2016
- Osavuosikatsaukset 1, ja 2/2016
- NASTA -ohjelman siséltd, tavoitteet, rahoitus ja aikataulu
- vuoden 2017 talousarvio
- Tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma 2017

ICT- palvelut toimii sopimuksiin ja vastuunjakoihin perustuvassa yhteisty6ssa KuntaPro Oy:n kanssa
sekd hallinnoi myds suoraan osaa ohjelmistoista seka verkoista verkko- ja ohjelmistotoimittajien
kanssa. Vastaa kunnan sahkdéisen kokouskaytanndn, intran, extran seka kunnan kotisivujen kehitta-
misesta. On mukana kehittdmassa puhelinpalveluja sekd séhkéisia lomakkeita kuntalaisille. Sopimus
jatkuu toistaiseksi pois lukien puhelinvaindepalvelut, jotka paattyvat 31.12.2016. Ohjelmistotoimittajia
ovat Tieto, CGI ja KuntaPro. ICT-palvelut toteuttivat yhdessa sivistystoimen, Soneran, Exlanin ja
KuntaPron kanssa digiloikan kouluille. Koulujen tietoliikenneverkot ja — laitteet saatettiin siihen toimi-
vuuteen, ettéd langaton verkko toteutuu kaikilla Hattulan kouluilla [ahes 100 prosenttisesti. ICT-palvelut
osallistui seudullisiin ICT-hankkeisiin (palvelin migraatio, Effican tietokanta E1-projekti, X-Archive).

Hallintopalvelut vastaavat kunnanhallituksen ja -valtuuston kokouksista, kirjaamo- ja diaaripalveluis-
ta, dokumenttien ja sopimusten hallinnasta, arkistoinnista seka hallinnon asiantuntijapalveluista. Vuo-
den 2016 aikana jatkettiin edelleen sdhkdisen asioinnin ja palvelujen kehittamista.

Vuoden 2016 toiminnan kehittdmista jatkettin NASTA ohjelman tavoitteiden mukaan. Koko yleishal-
linnon henkildstd on osallistunut ohjelmaan ja tavoitteena on henkiléstélédhtéinen johtaminen, oman
tyén kehittdminen ja sisdisen seka ulkoisen yhteistydn lisddminen. Tavoitteena on myds hyvinvoinnin
ja tuloksellisuuden lisdantyminen. Jokaisella on lupa innostua tydsséén ja tehda toisin kehittamalla
omaa ty6taan ja arvostamalla toisten tekemaa ty6ta. Ideatiimin tavoitteena on valmistella henkildstdn
palkitsemisjarjestelma
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Kunnanhallitus 1.1. - 31.12.2016

Jasen Lasna |Henkilokohtainen varajasen Lasna
Ventola Kari, puheenjohtaja 19 Anttila Risto
Luopajarvi Hellevi, | varapj. 18 Hostila Eveliina 1
Viitala Ritva, Il varapj. 17 Hanka Sari 1
Lindeman Aarre 18 Mela Taru
Myllymaki Ville 19 Jarvela Lasse
Maenpaa Tuula 17 Hamalainen Matti 2
Pietila Pentti 17 Himanen Janne
Pénkalainen Erkki 19 Puotila Matti
Hanska Elina 17 Antin Miia
Nordenswan Kaj, valt. puheenjohtaja |17
Kankkunen Seppo, valt. 1. varapj. 18
Viljanen Arto, valt. 2. varapj. 2
Kaskela Hannu, valt. 3. varapj. 18
Inna Lauri, kunnanjohtaja 19
Toivonen Harri, hallintojohtaja 18 Jarkko Luukkonen, hallintopdallikkd |1

Poliittinen voimasuhde 2015-2016 KOK 3, SDP 3, KESK 2, PS 1 yhteensa 9. Hallituksen strategia- ja
talousseminaari pidettiin Petdyksessa 19. — 20.9.2016.

Valtuusto 1.1. - 31.12.2016

Valtuutettu Puolue | Lasna | Varavaltuutettu | Puolue | Lasna
Antin Miia KOK 4 Aarnisalo Simo- | KOK
Pekka
Anttila Risto KOK 8 Aitola Nina KD 6
Hostila Eveliina SDP 7 Bjorkskog Mar- | KOK
co
Hyyrynen Piia KESK 2 Hanka Sari KESK
Hamalainen Matti | SDP 5 Heikinheimo KOK 1
Mika
Jarvela Lasse SDP 7 Herranen Pete KOK 6
Kankkunen Sep- [ SDP 8 Himanen Janne | KESK |2
po, | vpj.
Kaskela Hannu, | PS 8 Holopainen Har- | KOK 1
[l vpj. ri
Kattelus Jiri KOK 6 Hyo6valti Raimo | SDP
Kortesaari Matti KESK 5 Jokinen Kalle PS
Laine Jussi PS 4 Kiuru Saara KESK |1
Lindeman Aarre PS 7 Kivistd Timo PS 1
Lokinpera Pirkko | KESK 7 Koskinen Timo | VIHR
Luopajarvi Hellevi | SDP 7 Kujanpad Sari KESK
Miettinen Heimo KD 8 Kukkasniemi KOK 1
Anu
Monto Mari VIHR 8 Laakso Katja SDP
Myllymé&ki Mikko | KESK 2 Laine Arvi SDP
Myllymaki Ville SDP 6 Laine Jaana PS 4
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Maenpaa Tuula SDP 8 Laine Pekka KESK |5
Nikander Paivi SDP 7 Lilja Lasse SDP 4
Nordenswan Kaj, [ KESK 8 Lindholm Ninni KOK
pJ.
Pietila Pentti KESK 7 Mantila-Kojo SDP
Marika
Puotila Matti KOK 7 Mela Taru PS
Pankalainen Erkki | KOK 8 Makela llpo KESK
Sarusto Ari PS 8 Ojanen Timo SDP 8
Soéderlund Seppo | PS 7 Paloposki Maa- | PS
rit
Turunen Sampo KOK 1 Pelkonen Matti | KOK
Vahiman Mikko PS 8 Perkid Marjatta | SDP 3
Vekka-Pirhonen KOK 4 Pietila Arto SDP
Teija
Ventola Kari KOK 8 Pitkanen Pentti | PS
Viitala Ritva KESK 7 Pulli Veikko KESK
Viitanen Ville SDP 6 Rantsi Markus KOK 1
Viljlanen Arto, II'| KOK 8 Salonen Juhani | KESK |2
vpj.
Virtanen Kari KESK 8 Salonen Martti KOK
Yli-Pirila Pia KOK 7 Syyrild Heini KOK
Taivainen  Armi, 8 Vienamo Esa VIHR
nuorisovaltuutettu
Inna Lauri, kun- 8
nanjohtaja
Toivonen  Harri, 8
hallintojohtaja

Poliittinen voimasuhde 2013-2016 KOK 10, SDP 9, KESK 8, PS 6, KD 1, VIHR 1 yhteensa 35.
Valtuuston tydjarjestyksen 83 §:n mukaiset selostus- ja keskustelutilaisuudet eli NASTAvallat on pi-
detty 25.1., 7.3., 11.4,,9.5., 13.6., 5.9, 10.10., 7.11. ja 12.12.2016. Lis&ksi valtuuston iltakoulu pidet-
tiin 13.4.2016 valmisteilla olevaa kuntastrategiaa pohjustaen. Valtuuston talous- ja strategiaseminaari
pidettiin Petays Resortissa 26. — 27.5.2016.

Keskusvaalilautakunta
Vuoden 2016 aikana ei kayty vaaleja.
Tarkastuslautakunta

Valtuusto asettaa Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
sekd arvioinnin jarjestdmista varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtédvana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernis-
sa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittdvyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadamas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssé@ saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa il-
moitukset valtuustolle tiedoksi;
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6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi seka ar-
vioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikerto-
muksen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus késitelldén valtuustossa tilinpaatéksen
yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmiaéan selvityksia arvioinnin
tuloksista. Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteisté, joihin arviointikertomus antaa

aihetta.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut 8 kertaa vuonna 2016.

Jasen (2014-2016) Lasnad |Henkilokohtainen varajasen Lasna
Hyyrynen Piia, puheenjohtaja 7 Jarvinen Niina, KESK 1
Kattelus Jiri, varapuheenjohtaja 4 Palmu Riina, KOK

Laine Pekka 7 Koskinen Yrj6, KESK 1
Laine Jaana 6 Sdderlund Seppo, PS 1
Ojanen Timo 8 Pajuoja Heikki, SDP

Kesa Jorma, tilintarkastaja 8

2.2.2 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen padmaara

Terve talous

Suunnittelukauden 2016 — 2018 tavoi-
te

Yleishallinnon palvelut tuotetaan siséisille ja
ulkoisille asiakkaille laadukkaasti ja kustannus-
tehokkaasti sahkdisin tydmenetelmin.

Talousarviovuoden 2016 tavoite

Panostetaan kehittdmistoimintaan:
e elinkeinopalvelut
kaavoitus- ja maapolitiikka.

Arviointikriteerit/mittarit

o

e Asukasmaaran kasvu min 0,3 %

e Uusien yritysten nettolisédys min 5 kappa-
letta

e Omakoti- ja yritystonttien luovutukset min
5+2

Vastuuhenkilot

Kunnanjohtaja, hallintojohtaja, talous- ja henki-
I6stdjohtaja

Toteutuma

Asukasmaaran kasvutavoitetta ei saavutettu.
Hattulan asukasluku 31.12.2016 oli ennakkotie-
tojen mukaan 9 684 (-63 henkilda, -0,65 %).
Kotirinteen alueelta on myyty kaksi ja Kangun-
gista yksi omakotitontti ja vuokrattu yhdekséan
omakotitonttia, joten tavoite ylittyi.

Strateginen padmaara

Sisaisesti ja ulkoisesti yhteistyokykyinen
organisaatio

Suunnittelukauden 2016 — 2018 tavoi-
te

Kokeileva ja innostunut toimintakulttuuri nékyy
yleishallinnon kaytanteissa ja asiakaspalvelussa.

Talousarviovuoden 2016 tavoite

NASTA -ohjelmaa toteutetaan tavoitteen mu-
kaan.

Arviointikriteerit/mittarit

o toiminta kehittynyt NASTAnN tavoitteiden
mukaan

Vastuuhenkil6t

Kunnanjohtaja, hallintojohtaja, talous- ja henki-
I6stbjohtaja, ICT- paallikkd




Toteutuma

NASTA -ohjelmaa on toteutettu suunnitelman
mukaan ja tavoitteet on saavutettu. Loppuraport-
ti on annettu Tekesille helmikuussa 2017 ja ra-
hoitus koko hankkeelle haettu ja saatu.
Huhtikuussa -16 on perustettu ideatiimi, joka on
valmistellut henkilbkunnan palkitsemisjarjestel-
ma. Kunnanhallitus on hyvaksynyt palkitsemis-
jarjestelman 13.2.2017. Tavoite saavutettiin.

Muuta huomioitavaa

Painopiste henkilstdlahtdisessa johtamisessa

Strateginen padmaara

Motivoitunut ja osaava henkil6std

Suunnittelukauden 2016 — 2018 tavoi-
te

Tybhyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen
panostetaan pitkdjanteisesti ja systemaattisesti
seka varaudutaan elékoéitymisiin ja hiljaisen tie-
don varmistamiseen.

Talousarviovuoden 2016 tavoite

Toteutetaan tydhyvinvointikyselyn 2014 perus-
teella valittuja hyvinvointia ja tydssé jaksamista
edistavia toimenpiteita.

Toteutetaan yksikdissa tehtyja koulutussuunni-
telmia.

Noudatetaan 2014 hyvaksytyn henkil6stéohjel-
man ohjeita.

Kehittamiskoordinaattorin ja hallintopaallikon
rekrytoinnit on toteutettu.

Arviointikriteerit/mittarit

e tyOhyvinvointia edistavat toimenpiteet ja
koulutussuunnitelma toteutuvat

e tybhyvinvointitulokset 2016 paremmat
kuin 2014

e suunnitellut rekrytoinnit toteutuneet on-
nistuneesti

Vastuuhenkil6t

Kunnanjohtaja, hallintojohtaja, talous- ja henki-
I6stdjohtaja, ICT- paallikkd

Toteutuma

Tybhyvinvointia edistavat ja koulutussuunnitel-
mat toteutuivat tavoitteen mukaisesti.

Parempi tydyhteisdkyselyn mukaan yleishallin-
non tulokset olivat hieman paremmat kuin vuon-
na 2014 tehdyssa kyselyssa.

Rekrytoinnit ovat toteutuneet suunnitelman mu-
kaan. Tavoitteet saavutettiin.

Strateginen paddmaara

Laadukkaat ja asiakaslahtoiset peruspalvelut

Suunnittelukauden 2016 — 2018 tavoi-
te

Yleishallinnon palveluprosesseja kehitetaan
asiakaslahtéisemmiksi ja kustannustehokkaam-
miksi.

Talousarviovuoden 2016 tavoite

Kehitetddn edelleen yleishallinto- ja ICT-
palveluita seka asiakaspalveluita (puhelinliiken-
ne, kunnanviraston palvelupiste, sahkdinen asi-
ointi ja palvelut).

Arviointikriteerit/mittarit

Asiakaspalvelun laatu ja saatavuus on parantu-
nut, sahkdiset tydmenetelmét kdytdssa

Vastuuhenkil6t

Kunnanjohtaja, hallintojohtaja, talous- ja henki-
|6stdjohtaja, ICT- paallikkd

Toteutuma

Kaikkien toimielinten kokoukset toteutetaan
sahkdisena. Kunnan palvelupiste vastaa kun-
nanviraston asiakaspalvelusta. Asiakaspalvelun
laatua mitataan kevaalla 2017.

Muuta huomioitavaa

Puhelinvaihdepalvelun osto paattyy vuoden
2016 lopussa.
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2.2.3 Toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvat hallituksen ja valtuuston paatokset

Kunnanhallitus 18.1.2016 (4 §) merkitsi tiedoksi Lauri Innan ilmoituksen kunnanjohtajan viran vas-
taanottamisesta 11.1.2016 lahtien ja vahvisti kunnanjohtajan vaalin.

Kunnanhallitus 18.1.2016 (5 §) paéatti hallintop&allikén viran ja kehittdmiskoordinaattorin toimen kel-
poisuusehdot.

Valtuusto 27.1.2016 (3 §) hyvaksyi Kanta-Hameen yhteisen vastauksen SOTE-uudistusta koskevan
linjaukseen itsehallintoaluejaosta.

Valtuusto 27.1.2016 (4 §) hyvaksyi Petayksen ranta-asemakaavan muutos- ja laajennushankkeen
asiakirjat maankaytté- ja rakennuslain 52 §:n mukaisesti.

Valtuusto 27.1.2016 (5 §) hyvéksyi Pappilanniemen (entinen sairaalarakennuksen alue) asemakaa-
vamuutoksen asiakirjat maankayttd- ja rakennuslain 52 §:n mukaisesti.

Valtuusto 27.1.2016 (6 §) hyvaksyi Kanungin asemakaava-hankkeen asiakirjat maankaytto- ja raken-
nuslain 52 §:n mukaisesti.

Valtuusto 27.1.2016 (7 §) paatti myéntaa Hattulan Vanhustentukiyhdistys ry:lle 50 000 euron lyhytai-
kaisen luoton, josta tehdaan erillinen velkakirja.

Kunnanhallitus 8.2.2016 (21 §) hyvaksyi markkinointiviestinnan vuosisuunnitelman 2016.
Kunnanhallitus 8.2.2016 (23 §) vahvisti kunnanhallituksen alaisten viranhaltijoiden hankintarajat.
Kunnanhallitus 8.2.2016 (24 §) vahvisti teknisen johtajan viran vaalin.

Kunnanhallitus 8.2.2016 (25 §) péaatti, ettd Hattulan kunta ja Hameen Uusyrityskeskus solmivat sopi-
muksen Hattulan kunnan alueella alkavien yrittdjien perusneuvonnan organisoinnista.

Kunnanhallitus 8.2.2016 (26 §) paatti, ettd Hattulan kunta kayttdd Suomen Hopealinja Oy:n maksulli-
sessa osakeannissa merkintaoikeuttaan ja merkitsee ensisijaisessa merkinndssa 500 uutta osaketta.
Kunnanhallitus 29.2.2016 (31 §) hyvaksyi kunnan ja kunnanjohtaja Lauri Innan vélisen johtajasopi-
muksen ja paatti esittdd sen valtuustolle tiedoksi.

Kunnanhallitus 29.2.2016 hyvéksyi yleishallinnon kayttésuunnitelman vuodelle 2016.

Kunnanhallitus 21.3.2016 (44 §) paatti, ettd Hattulan kunta osallistuu Kanta-Hameen kasvupolkuyh-
teistydhon esitetyllda 2 000 euron osuudella ja paatti nimeta kehittdmiskoordinaattori Launo Haapama-
en edustajakseen Kanta-Hameen kasvupolun ohjausryhmaan.

Kunnanhallitus 4.4.2016 (51 §) p&étti allekirjoittaa vuoden 2015 tilinpa&téksen ja jattaa sen tilintarkas-
tajan tarkastettavaksi.

Kunnanhallitus 4.4.2016 (52 §) merkitsi tiedoksi henkildstéraportin 2015 ja saattoi sen valtuustolle
tiedoksi.

Kunnanhallitus 4.4.2016 (54 §) hyvaksyi Hattulan ja Janakkalan kuntien yhteisen kannanoton Kun-
taPro Oy:n yhtibkokoukselle hallituspaikkojen jakoa varten.

Valtuusto 13.4.2016 (11 §) hyvaksyi selvityksen vuosina 2014 - 2015 tehdyista, kasitellyista seka
valmistelussa olevista valtuusto- ja kuntalaisaloitteista.

Kunnanhallitus 25.4.2016 (621 §) hyvaksyi paikallisen sopimuksen lomarahan vapaaehtoisesta vaih-
tamisesta vapaaksi. Sopimus on voimassa vuoden 2016.

Kunnanvaltuusto 11.5.2016 (13§) hyvaksyi Kanungin asemakaava-alueen rakennuspaikkojen myyn-
tiehdot.

Kunnanhallitus 16.5.2016 (768§) hyvéaksyi KuntaPro Oy:n palvelu- ja yhteistydsopimuksen.
Kunnanhallitus 16.5.2016 (80§) paatti, ettd Hattulan kunta osallistuu Omalta kylaltd Hameesséa —
hankkeeseen ja osoittaa siihen kuntarahoitusosuuden esityksen mukaisesti (690 euroa/vuosi eli yh-
teensd 2 070 euroa).

Kunnanhallitus 16.5.2016 (82§) péaatti, ettd Lepaan koulun toiminta jatkuu nykyisissa tiloissa yhden
vuoden ajan (lukukausi 2016 - 2017). Esikoulu séilyy Lepaalla nykyisessa muodossa paivakodin yh-
teydessa. Tana aikana selvitetdén ja valmistellaan pitkan tdhtdimen suunnitelma Lepaan koulun tule-
vaisuuden osalta.

Kunnanhallitus 6.6.2016 894§) paatti hyvaksya osaltaan valtion ja Suomen kasvukaytavan valisen
kasvusopimuksen 2016-2018.
Kunnanvaltuusto 15.6.2016 (17§
Kunnanvaltuusto 15.6.2016 (18§
Kunnanvaltuusto 15.6.2016 (19§
Kunnanvaltuusto 15.6.2016 (20§

hyvéksyi vuoden tilinpaatéksen 2015.

kasitteli arviointikertomuksen vuodelta 2015.

merkitsi henkildstokertomuksen vuodelta 2015 tiedokseen.
merkitsi osavuosikatsauksen tiedokseen.

—_ — —~— ~—
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Kunnanvaltuusto 15.6.2016 (23§) esitti Janakkalan ja Hattulan yhteiselle perusturvalautakunnalle, etta
se paattaa kaynnistaa terveyspalveluiden kilpailuttamisen Hattulan kunnan palveluiden turvaamiseksi
1.4.2018 alkaen.

Kunnanvaltuusto 15.6.2016 (24§) hyvaksyi Keinosen kuolinpesat / kaavoitussopimuksen purkamisen
ja maaraalan vaihtotarjouksen.

Kunnanvaltuusto 15.6.2016 (25§) hyvaksyi maanhankinnan Korvenoja Anna, Outi ja Mirjalta.
Kunnanvaltuusto 15.6.2016 (268§) hyvaksyi kiinteistdjen ostamisen Hattulan Vanhustentukiyhdistys
ry:lta ja (27§) hyvaksyi Kiinteistéjen ostamisen Hattulan Nuorten Asuintaloyhdistys ry:lta.
Kunnanvaltuusto 15.6.2016 (298§) paatti valtuutettujen lukuméaéaran valtuustokauden 2017 alusta, lau-
takuntarakenteen seké toimielinmallin.

Kunnanhallitus 20.6.2016 (108§) hyvaksyi Oma Hame ohjausryhman paatésehdotuksia.
Kunnanhallitus 20.6.2016 (109§) hyvaksyi Hameenlinnan kaupungin, Hattulan kunnan, Janakkalan
kunnan ja Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman véliseksi yhteistoimintasopimuksen kos-
kien matkojen valitys- ja yhdistelypalvelun, matkojen vélitys- ja yhdistelypalvelun ohjaukseen tulevan
henkildkuljetusten liikenteen seka ryhmakuljetusten suunnitteluohjelmiston hankintaa.

Kunnanhallitus 27.7.2016 (115§) paatti, etta se ei valita korkeimpaan hallinto-oikeuteen Hameenlin-
nan hallinto-oikeuden 28.6.2016 tekem&sta paatdksesta.

Kunnanhallitus 29.8.2016 (128§) merkitsi toimielinten laatimat lausunnot vuoden 2015 arviointikerto-
muksesta tietoonsa saatetuksi.

Kunnanvaltuusto 7.9.2016 (32§) paatti korottaa Kuntarahoitus Oyj:n kanssa sovitun kuntatodistusoh-
jelman limiitin seitsem&an miljoonaan euroon.

Kunnanvaltuusto 7.9.2016 (35§ ja 36§) hyvaksyi kaavoituksen kaynnistamissopimukset Petteri Make-
lan ja Tomi Kaukosen kanssa.

Kunnanvaltuusto 7.9.2016 (37§) hyvéksyi lausunnonhallituksen esityksesta eduskunnalle laiksi ter-
veydenhuoltolain ja sosiaalihuoltolain muuttamisesta seka luonnoksesta valtioneuvoston asetukseksi
kiireellisen hoidon perusteista ja paivystyksen erikoisalakohtaisista edellytyksista.

Kunnanhallitus 19.9.2016 (144§) oikeutti kunnan liittym&an KL-Kuntahankinnat Oy:n jarjestdmaén
yhteishankintaan, kayttdamaan puitesopimusta sek& hankkimaan tuotteita puitesopimuksen mukaisesti
toimittajilta. Hattulan kunta on mukana sopimusjarjestelyissa koko sopimuskauden ja liittyi puitesopi-
muksiin 19.9.2016 lukien; Cloudia Oy/ Cloudia Sopimus-palvelu.

Kunnanhallitus 3.10.2016 (156§) sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotannon turvaaminen: kunnanhalli-
tus valitsi neuvotteluosapuoliksi ja tarjoajiksi kolme ehdokasta - Attendo Oy ja Attendo Terveyspalve-
lut Oy ryhmittymana, Pihlajalinna Terveys Oy, Dextra Oy, Jokilaakson Terveys Oy ja Mantanvuoren
Terveys Oy ryhmittymana sekd Suomen Terveystalo Oy.

Kunnanvaltuusto 12.10.2016 (40§) merkitsi tiedoksi talousarvion toteutumisvertailun 1.1. - 31.8.2016.
Kunnanvaltuusto 12.10.2016 (41§) hyvaksyi Yllityn teollisuusalueen tonttien myyntihinnat.
Kunnanvaltuusto 12.10.2016 (428§) paéatti, ettd Janakkalan ja Hattula perusterveydenhuollon yhteis-
toimintaa koskeva yhteistoimintasopimuksen voimassaolo paattyy molempien kuntien yhtépitavilla
paatdksilla ao. sopimuksen 14. kohdan mukaisesti 31.12.2016.

Kunnanvaltuusto 12.10.2016 (438§) paatti perustaa hallintoladkarin viran 1.1.2017 alkaen.
Kunnanhallitus 24.10.2016 (164§) hyvaksyi rakennusvalvonnan viranomaistehtavien maksuperusteet.
Kunnanhallitus 24.10.2016 (175§) hyvéaksyi lausunnon hallituksen esitysluonnoksesta eduskunnalle
maakuntauudistukseksi ja sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisuudistukseksi seké niihin liittyviksi
laeiksi.

Kunnanvaltuusto 9.11.16 (45§) hyvaksyi muutokset 2016 talonrakennuksen investointimaararahoihin.
Kunnanvaltuusto 9.11.2016 (468§) paatti, etta kiinteistbveroprosentteja vuodelle 2017 ei muuteta vuo-
delle 2016 méaaratyista prosenteista. Yleishyddyllisten yhdistysten omistamille rakennuksille ja nii-
den maapohjille maarattiin kiinteistéveroprosentiksi 0,00 %.

Kunnanvaltuusto 9.11.2016 (478§) vahvisti kunnan tuloveroprosentiksi vuodelle 2017 20,50 prosenttia.
Kunnanvaltuusto 9.11.2016 (488§) hyvaksyi Hattula 2021 - kuntastrategian.

Kunnanvaltuusto 9.11.2016 /49§ ja 50§) kunta suostui purkamaan Tuomo Manttarin seka Veikko Vi-
salan kaavoitussopimukset ja hyvaksyi maaraalan oston Tuomo Manttariltd sekd maan oston Veikko
Visalalta.

Kunnanvaltuusto 9.11.2016 (51§) hyvaksyi maan oston Lemminké&inen Talo Oy:lIta.

Kunnanvaltuusto 9.11.2016 (52§) hyvaksyi maanoston Aini Alhaisen ja Mikko Alhaisen kuolinpesén
yhteisomistuksesta.
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Kunnanhallitus 14.11.2016 (185§) hyvéksyi yhteistoimintasopimuksen maakunnallisesta kuljetuspal-
velukeskuksesta.

Kunnanhallitus 28.11.2016 (191§ ja 193§) hyvaksyi osittain Mehildinen-ryhmittyméan seka Coronaria-
ryhmittyman hankintaoikaisuvaatimukset kunnanhallituksen 3.10.2016 § 156 tekemasta tarjoajien
valintaa koskevasta paatoksesta.

Kunnanhallitus 28.11.2016 (192§ ja 194§) hyvaksyi vastineet markkinaoikeudelle Mehiléainen -
ryhmittyman ja Coronaria-ryhmittyman valituksista kunnanhallituksen 3.10.2016 § 156 tekemasta tar-
joajien valintaa koskevasta paatoksesta.

Kunnanhallitus 5.12.2016 (200§) paatti vuokrata nimetyt maa-alueet Hattula-Kiinteistét Oy:lle 30 vuo-
den ajaksi muutoin erikseen sovittavin vuokraehdoin.

Kunnanvaltuusto 14.12.2016 (548§) kaavoituskatsaus 2016 - 2017 saatettiin valtuustolle tiedoksi.
Kunnanvaltuusto 14.12.2016 (558§) hyvéksyi vuoden 2017 talousarvion ja taloussuunnitelman vuosille
2017 - 2019.

Kunnanvaltuusto 14.12.2016 (568§) hyvaksyi 2017 talousarvioon siséltyvat henkiléstdmuutokset.
Kunnanvaltuusto 14.12.2016 (578§) hyvaksyi rakennusten myymisen Hattula-Kiinteistét Oy:lle.
Kunnanvaltuusto 14.12.2016 (588§) hyvaksyi Myllytien asemakaavamuutoksen.

Kunnanvaltuusto 14.12.2016 (598§) sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotannon turvaaminen valitsi tar-
jouskilpailun voittajaksi Pihlajalinna-ryhmittyman.

Kunnanvaltuusto 14.12.20 (60§) hyvaksyi perusturvan toimialan hallintosddnnén muutokset 1.1.2017.
Kunnanhallitus 19.12.2016 (211§) antoi lausunnon Kanta-Hameen maakunnan SOTE-valmistelun
ohjausryhmén toimintaohjelmasta.

2.2.4 Valtuustotason sitovat maararahat ja toteutumisvertailu talousarvioon

Tuloslaskelma TP2015MTA2016 Tot. €| Tot.%
ulkoiset ja sisdiset 1 000€ 1000€ 31.12.2016

Ulkoiset toimintatuotot 652,9 316,0 196,2 62,1
Sisaiset ICT-tuotot 386,7 332,0 332,1 100,0
Toimintatuotot yht. 1 039,6 648,0 528,3 81,5
Henkilo stokulut 1 009,2 743,0 758,0 102,0
Palkat ja palkkiot 771,7 562,0 578,6 102,9
Sivukulut 237,5 181,0 179,4 99,1
Palvelujen ostot 1239,8 1 349,0 1321,3 97,9
Sisadiset ICT kulut 16,7 32,0 29,5 92,2
Sisaiset ravitsemisp 11,3 10,7

Aineet ja tarvikkeet 40,8 32,0 21,5 67,2
Avustukset 366,1 19,0 9,8 51,4
Muut toimintakulut 94,1 83,0 72,0 86,8
Sisadiset vuokrat 98,3 115,0 113,7 98,8
Toimintakulut yht. 2876,3 2373,0 2 336,6 98,5
Toimintakate -1836,7 -1725,0 -1 808,3| 104,8
Ulkoiset kulut 2 750,1 2 226,0 2182,5 98,0
Sisaiset kulut 126,3 147,0 154,1 104,8
Yhteensa 2 876,3 2 373,0 2 336,6 98,5

Yleishallinnon toimintatuotot jaivat alle talousarviotavoitteen 120 000 €, koska pysyvien vastaavien
myyntivoittotavoitetta ei saavutettu. Vuonna 2016 myytiin kolme tonttia ja vuokrattiin kahdeksan. Toi-
mintamenot alittuivat 36 400 euroa.

Yleishallinnon henkilosto 31.12.2016

2014 2015 2016
Vakituiset 10 8 9
Maaraaikaiset 1 1
Palkkatuella tydllistetyt 3 1
Yhteensa 10 12 11
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2.3 PERUSTURVALAUTAKUNTA

PERUSTURVAN PAAVASTUUALUE

Toimielin: PERUSTURVALAUTAKUNTA
Tulosalueet: Sosiaalitoimi ja terveydenhuolto
Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

2.3.1 Perusturvan palvelut ja toiminta

Perusturvan paavastuualueen tehtava on edistaa ja yllapitda kuntalaisten hyvinvointia ja toimintaky-
kya jarjestamalla oikea-aikaisia, vaikuttavia ja kustannustehokkaita sosiaali- ja terveyspalveluja.

Toiminnassa korostetaan asiakkaiden osallisuutta ja heiddn omien voimavarojensa kaytté6nottoa
seka yhteisty6ta muiden palvelutuottajien kanssa. Asiakaslahtdiset, oikea-aikaiset ja laadukkaat pal-
velut jarjestetdan taloudellisesti. Ennaltaechkéaisevaa ty6ta tehdaan yli sektorirajojen ja korostetaan
kuntalaisten omaa vastuuta. Toimintaa kehitetdan jarjestelmallisesti hydédyntéen luovia ratkaisuja se-
ka tukien henkildstén osaamisen kasvua ja monipuolista hyédyntamista.

Perusturvaan kuuluu koti- ja asumispalvelut ja sosiaalityd, jotka muodostavat yhdessa sosiaalitoimen
vastuualueen. Nama palvelut tuotetaan paéasaantdisesti itse tai ostopalveluiden turvin. Perustervey-
denhuolto, erikoissairaanhoito, ymparistéterveydenhuolto ja elainldékintd muodostavat terveydenhuol-
lon vastuualueen.

Perusterveydenhuolto jarjestettiin 31.12.2016 asti Janakkala-Hattulan yhteistoiminta-alueen toimesta.
Yhteistoiminta-alueen isantakuntana toimi Janakkalan kunta ja paatéksenteko tapahtui Janakkalan
perusturvalautakunnassa, jossa oli Hattulasta edustajina kuusi perusturvalautakunnan jasenta. Eri-
koissairaanhoito ostetaan Kanta-Hameen sairaanhoitopiiriltd. Ymparistdterveydenhuolto ja elainlaa-
kinta puolestaan ostetaan Hameenlinnan kaupungilta.

Suunnitelmakaudella 2015-2017 valmisteltiin valtakunnallisesti sosiaali- ja terveydenhuollon raken-
neuudistusta. Syksylla 2015 hallitus antoi linjauksen itsehallintoalueiden maarasta sotessa, jonka jal-
keen kunnat saivat lausua siitd, mihin itsehallintoalueeseen haluavat kuulua. Kanta-Hameen kunnat
lausuivat yhdenmukaisen ndkemyksen siitd, ettd haluavat kuulua Kanta-Hameen maakuntaan.

Sote-uudistuksen tavoitteena on turvata yhdenvertaiset, asiakaslahtoiset ja laadukkaat sosiaali- ja
terveyspalvelut koko maassa. Sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalveluja halutaan vahvistaa ja luo-
da sujuvat palvelu- ja hoitoketjut. Tam& mahdollistaa palvelujen toteutuksen uusilla tavoilla vaikutta-
vasti ja kustannustehokkaasti. Myds henkil6stén tydhyvinvointia halutaan edistda ja kohdentaa henki-
I6sté palveluihin yhdenvertaisesti. Hameen liitto veti sote Il projektin Kanta-Hameessa. Kyseisessa
hankkeessa méaadriteltin mm. Kanta-Hameen arvot sote.-uudistuksessa. Liséksi maakunnan virka-
mies- ja poliittinen johto paatti, ettd sote lll jatkaa tyéskentelyd yhteisen Kanta-Hameen sosiaali- ja
terveydenhuollon integraation valmistelussa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ndkdékulmasta tarkea valmisteilla oleva lakimuutos suunnitelmakaudella
oli sosiaalihuoltolain kokonaisuudistus. Uudistus tuli voimaan asteittain: kotipalvelua koskeva uudistus
vuoden 2015 alusta ja muu lainsdadanté paaosin huhtikuussa 2015. Lastensuojelun kiireellista sijoi-
tusta koskevat lastensuojelulain muutokset tulevat voimaan vuoden 2016 alusta. Sosiaalihuollon lain-
sdadanndn kokonaisuudistuksen tarkoituksena on, etta sosiaalihuolto tukee ja vahvistaa ihmisten
hyvinvointia ja perusoikeuksien toteutumista sekd ehkaisee sosiaalisten ongelmien syntymista ja li-
saantymistd. Sosiaalipalvelujen saatavuus, asiakaslahtdisyys ja vaikuttavuus paranevat ja palvelut
tuotetaan nykyista tehokkaammin. Sosiaalihuollon ja sen erityispalvelujen seka sosiaalihuollon ja ter-
veydenhuollon yhteistyd vahvistuu ja sosiaalihuollon edellytykset yhteistydhén tyd-, asunto- ja ope-
tusviranomaisten, jarjestdjen ja yksityisten toimijoiden kanssa paranevat.



2.3.2 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen padmaara

Terve talous

Suunnittelukauden 2016 — 2018
tavoite

Sosiaali- ja terveystoimen palvelut jarjestetaan laaduk-
kaasti, mutta taloudellisesti.

Talousarviovuoden 2016 tavoi-
te

Toimintaresursseja (mm. raha, tilat ja henkilékunta) kay-
tetdan harkiten ja tarkoituksenmukaisesti.

Arviointikriteerit/mittarit

Sosiaali- ja terveydenhuollon nettomenot €/asukas. Sosi-
aaliasiamiehen raportti

Vastuuhenkil6t

Perusturvajohtaja ja vastuualueiden esimiehet

Muuta huomioitavaa

SOTE -uudistuksen vaikutus vield vaikeasti ennustetta-
vissa koko suunnitelmakaudella. Lainsaadanndlliset muu-
tokset.

Strateginen paamaara

Sisaisesti ja ulkoisesti yhteistyokykyinen organisaa-
tio

Suunnittelukauden 2016 — 2018
tavoite

Yhteistyé on moniammatillista, ennaltaehkaisevaa, var-
haista puuttumista tukevaa ja oikea-aikaista.

Talousarviovuoden 2016 tavoi-
te

Hyvinvoinnin edistdminen

Arviointikriteerit/mittarit

Hyvinvointikertomuksen indikaattorit

Vastuuhenkil6t

Perusturvajohtaja ja vastuualueiden esimiehet

Muuta huomioitavaa

SOTE -yhteistydn kehittdminen

Strateginen padmaara

Motivoitunut ja osaava henkilost6

Suunnittelukauden 2016 — 2018
tavoite

Henkildston tietoisuuden vahvistaminen perustehtavéasta
ja esimiehien tukeminen

Talousarviovuoden 2016 tavoi-
te

Henkil6st6 hallitsee perustehtavansa ja tuntee oman teh-
tadvaalueensa kokonaisuuden seka sen merkityksen osa-
na kunnan palveluita. Henkil6sto tiedostaa yhteistydn
merkityksen ja oikeutensa ja velvollisuutensa tyéntekijoi-
na.

Arviointikriteerit/mittarit

Tybhyvinvointikyselyn tulokset, kehittamiskeskustelut

Vastuuhenkil6t

Perusturvajohtaja ja vastuualueiden esimiehet

Muuta huomioitavaa

Hyva perehdytys ja kannusteet sek& osallistamisen vah-
vistaminen

Strateginen paamaara

Laadukkaat ja asiakaslahtoiset peruspalvelut

Suunnittelukauden 2016 — 2018
tavoite

Eri-ikéisten kuntalaisten yhdenvertaisuutta, osallisuutta,
hyvinvointia ja hyvaa elamanlaatua edistavat peruspalve-
lut.
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Talousarviovuoden 2016 tavoi- | Asiakkaan osallistaminen oman palvelutarjottimen suun-
te nitteluun

Arviointikriteerit/mittarit Palveluiden saatavuuden seuranta lakisaateisissa maa-
raajoissa

Vastuuhenkil6t Perusturvajohtaja ja vastuualueiden esimiehet

Muuta huomioitavaa Lakiuudistukset

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuma

Perusturvassa vuosi 2016 on ollut suurien muutosten valmisteluaikaa. Jo kevaalla poliittisessa paa-
tOksenteossa péaatettiin kdynnistaa sosiaali- ja terveydenhuollon kilpailutus, koska sopimus Pihlajalin-
na Oy:n kanssa paattyy 31.3.2018. Lahes samaan aikaan kaynnistyi Jankkalan-Hattulan yhteistoimin-
ta-alueen purku. Liséksi valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus ja maakuntauudistus
useine lakiluonnosesityksineen ja lausuntopyyntéineen on siivittdnyt vuotta 2016. Maakunnallisesti
tehtéva yhteisty6 on ollut tiivistda SOTE Ill hankkeen myéta perusturvassa. Hankkeeseen on osallistu-
nut henkilbkuntaa myds muista hallintokunnista.

Muitakin hankkeita perusturvassa on ollut meneillddn. Parempi Arki -hanke jatkui, KITI -hankeen jat-
kohanke eli Kansa koulu -hanke kaynnistyi ja yhteistyd Green Carelab:n kanssa, Voimaa laumasta -
hankkeessa toteutui. Liséksi hankerahoitusta saatiin Parempi Hattula asua ja elda- hankkeelle. Ter-

veydenhuollossa alkoi iso yhteinen uudistus Effica -kantojen yhdistdmiseksi seutukunnassa. Lisaksi

tiivista yhteisty6ta tehtiin lukuisten eri yhteistybkumppaneiden kanssa.

Henkilostolle jarjestettiin koulutusta. Alkuvuonna on kaikkien ollut mahdollisuus osallistua uusi kunta-
laki-koulutukseen. Lisaksi henkildkuntaa on kaynyt ammatillisissa lisdkoulutuksissa yksil6llisesti.
Esimiehille on ollut Nasta-koulutusta. Kehityskeskustelut henkilbkunnan kanssa on kayty huhtikuun
loppuun mennessa paasaantdisesti ja tarkistettu tydn vaativuuden arvioinnit. Huhtikuussa on valmis-
tunut henkildkunnan parempi tyéyhteisd, ParTy -kysely. Sen pohjalta on sosiaalitoimessa aloitettu
tyéhyvinvointia parantavia toimenpiteita eri tahdissa riippuen yksikdsta. Koti- ja asumispalveluiden
esimiehille on ollut tyénohjausta. Kevaalla kaynnistynyt koko kunnan strategiaty® on saatu valtuuston
hyvaksynnan joulukuussa. Perusturvan henkildstd osallistui aktiivisesti strategiaprosessiin ja on sitou-
tunutta toteuttamaan kunnan strategiaan pohjautuvaa ja strategian arvoja kunnioittavaa ty6ta arjessa.

Uusi, vuoden alusta 2016 kokonaisuudessaan voimaan tullut sosiaalihuoltolaki edellyttdd muun mu-
assa, etta asiakkaille annetaan palveluohjausta, tehdaan palvelusuunnitelma ja nimetdan omatydnte-
kija/vastuutydntekija. Palvelusuunnitelmassa maaritellddn asiakaan palveluntarve yhdessa tydnteki-
jan, asiakkaan ja/tai hdnen omaisen tai hanen muun edustajan kanssa asiakkaan ikdan katsomatta.
Perusturvan palveluvalikko ja asiakkaan toiveet eivat aina kohtaa, mutta yhteisty0sséa asiakkaan tai
h&nen edunvalvojansa kanssa palveluista 16ydetdén paras mahdollinen asiakkaan nakdkulmasta kat-
sottuna. Asiakaspalautetta voidaan antaa esimerkiksi kunnan internet sivustolla tai suullisesti ja kirjal-
lisesti. Asiakaspalvelu on toteutunut lakisdateisten palveluaikojen puitteissa.

Sosiaalityo

Sosiaalitydssa tehdaan tiimeittain ty6ta. Tiimityon tarkeys ja vastuunjako ovat nékyneet eritoten alku-
vuodesta, kun johtavan sosiaalitydntekijan tydpanos oli vain 50 % sosiaalitydssa. Toisen puolen tyd-
ajasta han oli kiinnitettyna projektiasiantuntijaksi Hameen liittoon OmaHame-hankkeeseen. Loka-
kuussa 2016 johtavalle sosiaalitydntekijalle mydnnettiin virkavapaus ko. tehtavan hoitamiseksi
30.6.2017 asti ja hdnen sijaisuuttaan tekee vs. johtavana sosiaalitydntekijana erityisasiantuntija.
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Lapsiperheiden palvelut

Lapsiperhepalveluissa tulot olivat 159 388 euroa ja menot 1 387 573 euroa vuonna 2016. Kate ol
1694 euroa miinuksella verrattuna talousarvioon (100,14 %). Vuonna 2016 kaytettiin lapsiperhepalve-
luihin 47 872 euroa enemman kuin vuonna 2015. Lapsiperheiden palveluita sosiaalityéssa ovat per-
heneuvolapalvelut, sosiaalihuoltolain mukaiset lapsiperhepalvelut, perheoikeudelliset palvelut ja las-
tensuojelu.

Palvelutarpeen arvioinnit, sosiaalitoimeen tulleiden yhteydenottojen pohjalta, tehddan paasaantdises-
ti perhepalvelujen tiimin toimesta. Varsinkin alkuvuodesta 2016 perheohjaaja oli useassa palvelutar-
peen arvioinnissa sosiaalitydntekijan tyéparina. Lapsiperheiden sosiaalitydntekijalla on mahdollista
pyytaa tyéparia myds yhteistybkumppaneista, mikali asiakkaalla on asiakkuus jo olemassa muualla.
Koulujen kuraattorit ovat olleet useimmiten tydparina. Syksysta 2016 alkaen on palvelutarpeen arvioi-
neissa ollut kaytettavissa lisdresurssina maaraaikaiseen virkaan valittu sosiaalitydntekija.

Vuoden 2016 aikana sosiaalitoimeen tuli yhteensa 55 yhteydenottoa tuen tarpeen arvioimiseksi, kun
lastensuojeluilmoituksia kirjattiin yhteensa 151. Sosiaalihuoltolain mukaisista asiakkaista on lasten-
suojelun asiakuuteen siirretty vuoden 2016 aikana yhteensa nelja lasta ja lastensuojelusta sosiaali-
huoltolain mukaiseen asiakuuteen on siirtynyt seitseman lasta. Laajennettu perhepalvelujen tiimi ko-
koontui vuoden aikana neljd kertaa. Laajennettuun tiimiin osallistuvat perhepalvelujen tiimin lisaksi
lastensuojelun sosiaalitydntekijat seka muut yhteistydtahot, kuten koulukuraattorit, neuvolan tervey-
denhoitajat, varhaiskasvatuksen ja perheneuvolan edustajat seka tarvittaessa myés muita tahoja.
Tiimin tavoitteena on yhteistydn tiivistdminen seka tietoisuuden lisdaminen toisensa tehtavista ja vai-
kutusmahdollisuuksista. Liséksi tiimiss& on voinut konsultoida asiakasasioita nimettdémana.

Lastensuojelussa tydskentelee kolme vakituista sosiaalitydntekija. Lastensuojeluilmoituksia ja yhtey-
denottoja tuli vuoden aikana 297 kpl. Vastaava luku vuonna 2015 oli 257. Sosiaalihuoltolain mukaiset
toimet ovat lisdantyneet ja vastaavasti lastensuojelun avohuollon asiakasmé&érat ovat vahentyneet.
Vuonna 2015 lastensuojelun avohuollon asiakkaita oli 146 ja vuonna 2016 yhteensa 138 lasta, joista
uusia asiakkuuksia oli 28. Vuoden aikana jélkihuollossa oli kolme lasta/nuorta. Vuonna 2016 oli lai-
tossijoituksessa nelja lasta ja perhesijoituksessa kymmenen lasta. Kodin ulkopuolelle sijoitetuista lap-
sista on huostassa 11 lasta ja avohuollon sijoituksia on ollut kolme. Liséksi yksi lapsi on ollut sijoitet-
tuna toisen vanhempansa luokse.

Perheoikeudellisissa palveluissa lastenvalvojan luona elatusapusopimuksia tehtiin vuoden aikana 163
kpl, isyyden vahvistamisia 28 kpl ja sopimuksia lapsen huollosta, tapaamisoikeudesta ja asumisesta
121 kpl. Isyyden vahvistamisia tehtiin my6s neuvolassa, uuden, vuoden 2016 voimaan tuleen, isyys-
lain nojalla. Vireille tulleen lastensuojeluasian tai erityista tukea tarvitsevan lapsen sosiaalihuoltoasi-
an palvelutarpeen arvioinnin kasittely aloitettiin kaikkien kohdalla lakis&ateisen seitseman arkipéivan
kuluessa.

Perhetydsséa on kolme perheohjaajan tointa. Perhetydn sisaltéa pyrittiin toteuttamaan vuonna 2016
entista toiminnallisemmin lasten ja nuorten kanssa. Tarkoituksena oli, etta lapset ja nuoret saavat
onnistumisen kokemuksia erilaisissa ymparistdissa ja tapaamisten sisélléssa on enemman vaihtelua.
Lisaksi tarkoituksena oli, etté asiakas motivoituisi perhetydéhén. Perhety6élla on kahtena paivana oma
salivaraus, jolloin on mahdollisuus joko koko perheen tai jonkun perheenjasen kanssa liikkua yhdessa
ja kokeilla erilaisia siséliikuntalajeja. Taméan avulla pyritddn madaltamaan kynnysté esimerkiksi lapsen
tai nuoren harrastuksen aloittamiseksi.

Kevaalla 2016 perheohjaaja piti yhteistydssa lastentarhanopettajan kanssa lapsille suunnatun Man-
nerheimin lastensuojeluliiton kehittdman mallin mukaisen Tilli Toukka-ryhman. Ryhma on suunnattu
4-6-vuotiaille lapsille, joiden vanhemmat ovat eroamassa tai jo eronneet. Kesalla perheohjaaja orga-
nisoi viiden kerran toiminnallisen ryhman ylaasteikaisille pojille. Ryhmassa tavoitteena oli tutustua eri
harrastusmahdollisuuksiin. Syksylla perheohjaaja piti yhdessa koulukuraattori kanssa ryhmaa viidelle
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4-6 luokkalaiselle pojalle. Ryhman tarkoitus oli mm. tukea heita koulunkdynnissa, ja sosiaalisissa tai-
doissa.

Perheohjaajat olivat mukana alku-ryhméssa ja jarjestamassa kevaalla yhteistyétahojen kanssa eska-
rista ekaluokalle tapahtumaa. Perheohjaaja oli mukana vakivaltatyén avainkouluttajien tapaamisissa.
Yhdessé muiden kouluttajien kanssa jarjestettiin syksylla koulutustapahtuma nuorten some-
maailmasta ja tyttéjen hyvaksikaytdsta. Koulutustapahtuma oli kaksiosainen, paivalla ensin henkild-
kunnalle ja illalle nuorten vanhemmille.

Vuoden aikana lastensuojelun perhetyéssa oli 21 asiakasperhetta ja sosiaalihuoltolain mukaisessa
perhetydssé oli 16 perhetté. Lapsia yhteensa perhety6ssa oli 50. Perhetydn tydskentelyssa oli muka-
na liséksi kaksi jalkihuoltonuorta. Perheohjaajat olivat vuoden aikana mukana kymmenessé sosiaali-
huoltolain mukaisessa palvelutarpeen arvioinnissa.

Lapsiperheiden kotipalvelu on selkeasti painottunut ennaltaehkaisevaan tyéskentelyyn. Perhepalve-
luissa tydskentelee kaksi lapsiperheiden kotipalvelutydntekijaa. Asiakkaita vuoden aikana oli yhteensa
27 perhetta. Sosiaalihuoltolain mukaisia perheita on ollut 22 ja lastensuojelun kautta tulleita perheita
5. Sosiaalihuoltolain mukaisissa perheissa oli kaynteja 547 ja lastensuojelun perheissa 153. Yhteensa
asiakaskaynteja oli perheissé 700. Lapsia sosiaalihuoltolain mukaisissa perheissa oli yhteensa 65 ja
lastensuojeluperheissa 10.

Perheneuvolapalvelu toteutettiin yhdessa Janakkalan kanssa siten ettd puolet ajasta tydntekijat, sosi-
aalityéntekija ja psykologi, tydskentelivat Hattulassa ja puolet ajasta Janakkalassa. Joulukuussa ei
ollut psykologia lainkaan. Téma ruuhkautti ty6ta jonkun verran. Janakkala irtisanoi sopimuksen Hattu-
lan kanssa vuoden 2017 alkupuolelta lahtien. Taman jalkeen Hattulan perheneuvolassa toimii kokoai-
kainen psykologi ja sosiaalitydntekija kokopaivaisesti.

Aikuisten palvelut

Aikuisten palveluihin on kaytetty 2 026 522 euroa ja tuloihin on kertynyt 464 075 euroa. Talousarvioon
varatut eurot ylittyivat aikuisten palveluiden kohdalla 139 118 euroa. Edellisvuoteen verrattuna aikuis-
ten palveluissa on lisdna koko kunnan tyéllisyydenhoito.

Vuoden 2016 aikana toimeentulotuen siirtoa Kelaan valmisteltiin koko vuoden ajan yhteistyéssa Kelan
kanssa. Perustoimeentulotukeen kéytettiin rahaa 498 356 euroa, josta kunta saa puolet valtiolta ta-
kaisin. Lisaksi tarveharkintaista ja ehkaisevaa toimeentulotukea kaytettiin 72 294 euroa.

Tyoéttdmien maara kasvoi ja tyéllisyyden hoitamisen tueksi palkattiin tyéllisyyskoordinaattori joka aloitti
ty6t toukokuun alusta 2016. Sita vastoin pajan vastaavan ohjaajan toimi lakkautettiin. Liséksi aloitettiin
seutukunnallinen Myp-tyéskentely pitkdaikaistyéttémien aktivoinninohjauksen tyévalineena. Sosiaali-
palvelunohjausta painotettiin osalta Hattulan tyépaja Veijariin. Nuorten tyépajatoiminta sai valtiolta
hankerahoitusta 25 000 euroa. Nuorten tydpajalla on yksi vakituinen ohjaaja.

Hattulan kunnan tyéttémyys prosentti vaihteli jonkin verran kuukausittain. Suunta oli kuitenkin laskeva
ja tyéttdmyys oli vahentynyt vuodesta 2015. Kesalla ja joulu- tammikuussa oli nahtavissé selkeada
nousua, joka osaltaan saattaa selittya oppilaitoksista valmistuvien ty6ttémaksi ilmoittautumisesta.
Tyo6ttdmyyden pitkittyminen nakyy erittéin selkedsti myds Hattulan tyéttdmyystilastoissa.



Tyottomyysprosentit 2015 ja 2016

12

10

tammi  helmi  maalis huhti touko kesa heina elo Syys

2015 2016

Tyottdomien maara kuukausittain 2016

loka marras  joulu

2016 miird alle 25v pitkdaik.tyott.
tammi 444 39 129
helmi 433 39 141
maalis 423 41 141
huhti 397 36 133
touko 353 26 144
kesd 396 45 147
heini 404 48 154
elo 358 35 151
Syys 356 41 146
loka 331 34 136
marras 362 35 133
joulu 419 45 132

Kunnan osarahoittama tyomarkkinatuki

Kunta maksaa osan tydmarkkinatuesta, kun henkilén tyéttdmyys on kestéanyt +300 paivaa. Mikali
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henkil6 on ollut tyéttémana 300—-999 paivaa, on kunnan osuus 50 % tydmarkkinatuesta (348,3 e/kk) ja

yli 1000 péivaa tyéttomana olleiden kohdalla kunnan osuus on 70 % tydmarkkinatuesta (487,62 e/

kk).

Vuonna 2016 Hattulan kunta oli budjetoinut tydémarkkinatuen kuntaosuuksiin 300 000 €. Tama ylittyi
52 678 eurolla kokonaissumman ollessa 352 678 €. Vuonna 2015 Hattulan kunta maksoi tydmarkki-
natuen kuntaosuuksia 348 286 €, eli vuonna 2016 maksettiin 4 392€ enemman, siitd huolimatta etta

ty6ttdmyysprosentti oli koko ajan edellisvuotta alhaisempi. Kéytdnndssa tdma johtui siita, etta pitkaai-
kaistyottomyys on lisaantynyt ja ns. "sakkolistalla” oli suurempi maara henkildita.

VUOSI 2015 KUNNAN OSUUKSIEN
JAKAUTUMINEN

VUOSI 2016 KUNNAN OSUUKSIEN
JAKAUTUMINEN

Saajat, kokonaisméaara 127

Saajat, kokonaismaara 138

300 — 499 paivaiset:
saajat 53
71621 €

300 — 499 paivaiset:
saajat 66
85191 €

500 — 999 paéivaiset:

500 — 999 péivaiset:
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saajat 53 saajat 57

133 936 € 108 763 €

1000 paivaa tai yli: 1000 paivaa tai yli:
saajat 42 saajat 42

142 728 € 158 724 €

348 286 € 352 678 €

Hattulan kunnassa jérjestettiin vuonna 2016 kuntouttavaa ty6toimintaa Ty6paja Veijarissa, Liikkuvas-
sa kuntouttavan ryhmassa (uusi) sekd muutamissa kunnan omissa yksikoissa. Liséksi kuntouttavaa
tyétoimintaa ostettiin ulkopuolelta, Samarialta, 4H:ta ja Mokialta muutamille henkil6ille. Yhteensa kun-
touttavaan tyétoimintaan osallistui 58 henkil6a. Kuntouttavan tyétoiminnan paivia kertyi 3 743 kappa-
letta, joista valtion korvausta saatiin 37 766,87 euroa.

Vuonna 2016 Hattulan kunnan omissa yksikdissa on ollut palkkatuetussa ty6ssa 23 henkil6a, joista 12
tydsuhde jatkuu vuoden 2017 puolelle. Palkkatukea on saatu valtiolta 136 989 € ja tydllistamispalk-
koihin on mennyt 268 911 €, kun varaus oli 300 000 euroa. Palkkatukibudijetti alittui, mutta osaltaan
talla voidaan tasata tyémarkkinatuen kuntaosuuksien ylitystd. Kunnan yksikéissa on ollut vaihteleva
maara tyokokeilijoita. Tydkokeilujen koordinointi on ollut vuonna 2016 vield kehitysvaiheessa, joten
tarkkaa tietoa ei tydkokeilujen maérista ole. Osa kokeilijoista menee suoraan ja osa ohjataan tydlli-
syyskoordinaattorin sekd muun henkiléstdn toimesta yksikaihin.

Tuetun asumisen ohjaaja tyéskenteli aikuissosiaalitydn asiakkaiden seké mielenterveyskuntoutujien,
12 asiakasta, kanssa koti- ja tukikdyntien muodossa. Kehitysvammaisia nuoria ja aikuisia oli kahdek-
san ja heita autettiin itsenaistymiseen liittyvissa asioissa. Vuonna 2014 aloitettu nuorille kehitysvam-
maisille tarkoitettu "Oma Itsendinen Elamani-ryhma loppui sovitusti kevaalla. Ryhman sisalla syntyi
ystavyyssuhteita ja osa ryhmalaisista alkoi tavata ryhman ulkopuolellakin toisiaan.

Avotydntekijoitd Hattulan kunnassa oli vuoden aikana kaksikymmenta, lisysta viidelld edellisvuodes-
ta. Avotyontekijat toimivat Himeenlinnassa FinnFamilla, Samariassa ja K-Supermarketissa Hatilassa,
Parolassa puolestaan Spr:n Juttutuvalla, S-Marketissa, K-Supermarketissa, huoltomiehen apulaisena,
paivakotien Kkeitti6illa, kunnan keskuskeittilla, paivakodissa laitoshuollon aputehtavissa, paivatoimin-
takeskus Sapinassa, sotilaskodissa, vanhusten ja vammaisten palvelutalojen keittiélla seka ryhmissa,
perusturvassa seké tydpaja Veijarissa ja Virkussa. Vuoden aikana jarjestettiin ryhmatoimintaa ja ret-
kida nuorten ty6pajan seka lahidtuvan vaelle. Toimintakykyarvio tehtiin neljélle asiakkaalle. Erilaisessa
asumiskokeilussa oli kolme nuorta. Liséksi osallistuttiin elokuussa 2016 alkaneeseen sivistystoimen
hankkeeseen, jossa kehitetdan erityisté tukea tarvitsevien lasten aamu- ja iltapaivatoimintaan. Hank-
keessa tuetun asumisenohjaaja kehitti rynmamenetelman lapsen tunnetaitojen- ja sosiaalisten taitojen
opettelua varten. Kevaalla 2017 ryhmatoimintaa kokeillaan kdytanndssa.

Mielenterveys-ja paihdetydn tavoitteena on mielenterveys- ja paihdeongelmien ennaltaehkaisy ja var-
hainen puuttuminen néaihin ongelmiin, jotta voitaisiin estda tilanteen paheneminen. Tyd on osittain
korjaavaa ja asiakasta kannattelevaa ty6ta. Tyéhon sisaltyy koti- ja vastaanottokaynteja, terapeuttista
keskustelua, arkielamén taitojen opettelua yhdessa asiakkaan kanssa, asiakkaan aktivointia kodin
ulkopuolelle, asiakkaan ohjausta ja neuvontaa, asiakkaan omien voimavarojen vahvistamista mm.
sosiaalisen kuntoutuksen menetelmin, elaméntilanteen selvittelyd, asiakkaan viranomais- ja laheis-
verkostojen kartoitusta ja yhteisty6ta, nopea puuttuminen akuuteissa kriisitilanteissa ja konsultaatiot.

Vuoden 2016 aikana asiakkuuksia on ollut 22. Osa asiakkuuksista on jatkunut vuodelta 2015 ja osa
on alkanut v. 2016. Lisanéa ovat viela sellaiset asiakkaat, joissa mielenterveys-paihdetydntekija on
tavannut asiakasta kertaluonteisesti esim. sosiaalipalvelun ohjaajan tyéparina. Lahettavina tahoina on
ollut mm. aikuissosiaalityd, lastensuojelu, henkinen hyvinvointiyksikkd, etsiva nuorisotyd, Pihlajalinna,
A-klinikka, tyépaja Veijari ja K-HKS aikuispsykiatrian poliklinikka. Vuoden 2016 aikana asiakastapaa-
misia on ollut 268 kpl. Peruuntuneita asiakastapaamisia on ollut 96 kpl.
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Olohuone -ryhmaan kuului viisi asiakasta. Ryhman tavoitteena on tarjota vertaistukea, virkistysta,
opetusta ja neuvontaa erilaisissa elamantilanteissa oleville ihmisille. Ryhmaa vetavat tuetun asumisen
ohjaaja ja paihde- ja mielenterveystydntekija Hattulassa. Vuonna 2016 paihdehuollon asiakkaita A-
klinikoilla kavi 25 henkil6a (300 kayntid), katkaisuhoitoasemilla 6 (166 kayntia) henkilda ja paihdehuol-
lon asumispalveluyksikdissa oli yksi henkild 28 vrk. Kaynteja oli arvioitua enemman ja lisélaskua nais-
ta A-klinikkakaynneista syntyi yli 17 000 euroa.

Mielenterveys- ja paihdetydntekija vetad myds Vahvuutta vanhemmuuteen — perheryhmia. Niiden
tavoitteena on tarjota tukea vauvan ja vanhemman valisen turvallisen kiintymyssuhteen syntymiselle.
Perheryhmien tausta-ajatuksena on, etta lapsen ja vanhemman myénteisen vuorovaikutuksen tuke-
minen ehkdisee mahdollisia mybhempia ongelmia ja edistda perheenjasenten valmiuksia kasitella
tulevia vastoinkdymisia. Syksylla 2016 mielenterveys-paihdetydntekija on yhteistydssé Pihlajalinnan
aitiys-ja lastenneuvolan terveydenhoitajan kanssa aloittanut ryhman ohjaamisen. Ryhmaan osallistui
kahdeksan perhettd. Vuoden 2016 marras-joulukuun aikana ryhma kokoontui nelja kertaa péaivakoti
Viiridisen tiloissa. Ryhmé kokoontuu yhteensa kahdeksan kertaa ja jatkuu alkuvuoteen 2017.

Lahiétupa Meijerinkulman toiminta on kaynnistynyt 4.11.2015. Vuosi 2016 on ollut 1&hiétuvan ensim-
mainen kokonainen toimintavuosi. Lahiétupa Meijerinkulma on hattulalaisille asukkaille tarkoitettu
avoin kohtaamispaikka, jossa jarjestetaan erilaista toimintaa asukkaiden toiveita kuunnellen yhteis-
tydssa eri toimijoiden kanssa. Lahibtuvalla on mahdollisuus yhdessé&oloon, kahvitteluun, paivan leh-
den lukemiseen seka erilaiseen toimintaan. L&hiétuvalla tydskentelee yksi palkkatukityontekija. Mie-
lenterveys-paihdetydntekijan vastuualueeseen kuuluu I&hiétuvan toiminnan sisaltdjen kehittdminen ja
toimintojen jarjestdminen yhteistydssa lahiétuvan emannan kanssa. Lahidétuvan toiminnoista informoi-
daan kuntalaisia kuukausittain Hattulaan.fi-lehdessa sekd Hattulan kunnan netti- ja Facebook-sivuilla.
Vuoden 2016 aikana lahi6étuvalla on ollut 1915 kayntikertaa.

Lahiétuvalla on kokoontunut sdénnéllisesti joka toinen viikko ns. 1ahiétupa tiimi, jossa on kasitelty
ajankohtaiset asiat ja suunniteltu tulevia toimintoja. Mielenterveys-paihdetydntekija toimii tiimin veta-
jana ja sihteerina. Tiimin kokoonpano on vaihdellut vuoden aikana. Siihen on osallistunut l1ahiétuvan
emannan ja mielenterveys-paihdetydntekijan lisdksi tuetun asumisen ohjaaja, etsiva nuorisotyénteki-
ja, aikuissosiaalitydn vastuu sosiaalitydntekija, tyéllisyyskoordinaattori, varhaisen tuen ohjaaja ja ty6-
paja Virkun ohjaaja. Vuoden 2016 loppupuolella tiimin jaseniksi on vakiintunut 1ahiétuvan emannén ja
mielenterveys-paihdetydntekijan lisdksi tydpaja Virkun ohjaaja, tydllisyyskoordinaattori ja varhaisen
tuen ohjaaja. Taman liséksi l1&hiétuvan emanta ja mielenterveys-paihdetydntekija ovat pitdneet ke-
vaalla ja syksylla kehittdmisiltapaivan, jolloin toimintaa on suunniteltu laajemmin.

18.5.2016 lahidtuvalla jarjestettiin yhteistybtapaaminen eri jarjestéjen ja yhdistysten kanssa. lllan ai-
kana yhdistyksilla ja jarjestéilla oli mahdollisuus esitelld toimintaansa. lllan tarkoituksena oli myés tii-
vistaa yhteisty6ta ndiden toimijoiden kanssa. Osan, iltaan osallistuneiden tahojen, kanssa on jarjestet-
ty yhteista toimintaa mm. infotilaisuuksia l&hiétuvalla. Syksyn ajan lahiétuvalla on ollut yksi henkil6
kuntouttavassa ty6toiminnassa, kerran viikossa.

Aikuissosiaalitydssé kunta sai jatkoa ARA:n hankerahoitukseen asumisneuvojan palkkaamiseen 2016
vuodeksi 18 806 euroa. Hankeen nimi on Parempi Hattula -asua ja elaa.

Vammais- ja kehitysvammapalvelut

Vammaispalveluiden osalta talousarvio on ylittdnyt budjetin 317 006 euroa, toteutuma 121,45 %. Yli-
tystd on vammaispalveluiden omaishoidontuessa, asumis- ja kuntoutuspalveluiden ostossa Etevan
kuntayhtymalta, palveluiden ostossa yksityisiltd vammaispalvelulain mukaisten asumispalveluiden
tuottajilta seka yksityisiltd palveluntuottajilta mm. kotipalveluyrittgjiltd. Vammaispalvelussa on yksi
sosiaalitydntekija, joka paattdd vammaispalvelulakiin nojaten vammaisten etuisuuksista ja tukitoimis-
ta. Vammaispalvelulain mukaista kuljetuspalvelua kaytti 139 vammaista, matkoja on viime vuonna
tehty 5848 kpl, joiden kustannukset ovat 159 796 euroa. Syksylla 2017 alkava matkojen yhdistely
kuljetuspalvelukeskuksen kautta tuonee saastda kuljetuspalvelun kustannuksiin kuluvana vuonna.
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Omaishoidon tukea saa vammaispalveluiden kautta 30 omaishoitajaa ja perhehoitoa on alettu hy6-
dyntda vammaisten lasten tilapéishoitotarpeissa neljélle lapselle.

Viime vuonna on tavattu kaikki 11-vuotisen erityisopetuksen piirissa olevat Juteinikeskuksen ja Paro-
lan yhteiskoulun oppilaat. Hojks-palaverin yhteydessa on kartoitettu vammaispalveluiden tarvetta ja
yldkoulun puolella ohjattu koulutuskokeiluihin ja paivatoimintaan. Yhteisty6td Kanta-Hameen keskus-
sairaalan laakinnallisen kuntoutuksen kuntoutusohjaajien kanssa on tehty aiempaa tiivimmin mm.
asunnonmuutostéiden suunnittelussa. Seudullista yhteisty6ta ja toimintakaytantdjen harmonisointia
on aloitettu perhehoidon ja kuljetuspalvelujen osalta. Tyd jatkuu muun muassa henkildkohtaisen avun
osalta.

Juteinikoti

Juteinikodin tuotot olivat 322 493 euroa eli ylittyivat talousarvioon nahden 2,71 %:a ja menot

1 283 489 euroa, jotka ylittyivat 4,75 % eli 58 205 euroa. Ylitys johtui kolmesta, vuoden aikana palka-
tusta henkildsta, joille ei ollut budjetoitu palkkoja. Liséksi toisen yokdn palkkaus edelld mainituista
henkilbista lisasi erilliskorvausten maaraa. Tama henkiléstélisdys tehtiin poliittisen paatéksenteon
luvalla. Henkil6stémaaralisaystarpeen poistuttua, henkildstdresurssi kaytettiin ensisijaisesti sijaistuk-
siin.

Henkildkuntaa Juteinikodissa on seuraavsti: palveluesimies, sairaanhoitaja, 13 ohjaaja, avustaja,
emanta sekd 50 % siistija. Juteinikotiin perustettiin 1 uusi ohjaajan toimi vuonna 2016. Juteinikotiin
muutti vuoden alusta asiakas, jonka erityisen tuen tarpeisiin vastaaminen edellytti toiminnan laajen-
tamista henkiléstéresursoinnin osalta. Palkattiin lisdksi 3 maéaraaikaista tilapaista ohjaajaa aluksi 30.6
asti ja lopulta 31.12.2016 asti. Resurssit kohdistuivat asiakkaan henkildkohtaisen ohjaajan ja toisen
ybaikaisen ohjaajan tehtavien toteuttamiseen. Arjen toimintaa jouduttiin nopealla aikataululla muutta-
maan vastaamaan uusia tarpeita mm. ty6- ja asiakasturvallisuuden osalta. Vuoden aikana korostui
oikeanlaisen toimintaympariston merkitys asiakkaan tarpeita vastaavien palvelujen jarjestamisessa.
Lisaksi 10.6.2016 voimaan tullut uusi kehitysvammalaki edellytti arvioimaan yhd enemman asiakkaan
itsemaaraamisoikeuden merkitysta ja sen toteuttamisen edellytyksia ryhnmaasumisessa, jossa jokai-
sella on oikeus mm. turvalliseen ymparistddn ja omien valintojen tekemiseen.

Tydntekijat joutuivat kohtaamaan tydssdan merkittavasti aiempaa enemman ymparistéa ja muita asi-
akkaita uhkaavaa kayttaytymista ja vékivaltaa seka tydntekijéihin kohdistuvaa fyysista ja psyykkista
vakivaltaa. Vakivallan lisdantyminen vaikutti vaistamatta tydssa selviytymiseen ja tyéhyvinvointiin se-
ka sairaspoissaolojen lisdantymiseen edella mainittuihin asioihin liittyen. Toiminnan suunnittelussa piti
ottaa huomioon todella nopeasti muuttuvat arjen tilanteet asiakas- ja ty6turvallisuuden varmista-
miseksi, eika siihen ollut riittavia voimavaroja mm. tarpeita vastaavan toimintaymparistén osalta ja
vaadittavan kehitysvammapsykiatrian osaamisen puuttuessa. Lopulta tilanne raukesi asiakkaan siirty-
essa kehitysvammapsykiatrian yksikkoon.

Koti-ja asumispalveluissa jarjestettiin kehitysvammaliiton toteuttama YKS-peruskurssi asiakkaiden
yksilollisen elamansuunnitelman toteuttamisen tukemiseksi, lisdksi vahvistettiin osaamista haastavasti
kayttaytyvien asiakkaiden arjen toimintamallien hallitsemiseksi, osallistuttiin love-koulutuksiin ja kehi-
tysvammaisten seksuaalisuus-koulutukseen. Syksyn aikana kaynnistyi myds tydnohjaus, jonka tavoit-
teena on tukea ja antaa tydkaluja oman tydn ja tydyhteisén toiminnan arvioimiseen ja kehittamiseen.

Toimintakeskus Sapina

Toimintavuoden alussa kehitysvammaisten paivatoiminta muutti Juteinikodin ja Punojanportin tiloista
yhteen toimipaikkaan Pappilanniemen 2. kerrokseen uusittuihin entisiin vanhainkodin tiloihin Toimin-
takeskus Sapindan. Henkildkunta maara pysyi samana, nelja paivatoiminnan ohjaaja. Yhteistyota
Juteinikodin kanssa kehitettiin vastaamaan uusia tavoitteita. Osa paivatoiminnan ohjaajista aloittaa
tydnséa Juteinkodilla ohjaamalla ja auttamalla asiakkaita aamutoimissa, jotta paastédan aikataulun mu-
kaisesti ja sujuvasti siirtymaéan omalla autolla Toimintakeskus Sapinaan. Paivittain yksi asumisen oh-
jaaja siirtyy asiakkaiden mukana paivatoimintaan.
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Uudet, tarkoituksenmukaisemmat ja toimivammat tilat mahdollistivat toiminnan sisallén kehittamisen
monipuolisemmin asiakkaiden tarpeita vastaaviksi. Tiloissa on erillisid huoneita, joissa voidaan jarjes-
tdd mm. k&dentaitoihin, askarteluun, musiikkiin, fyysisen toimintakyvyn tukemiseen, aistikokemusten
mahdollistamiseen ja rentoutumiseen liittyvia toimintoja. Tilat tarjoavat asiakkaille mahdollisuuden
my®s omaan rauhaan ja lepdamiseen paivan aikana seké pienryhmisséa tyéskentelyyn. Toimintavuo-
den tavoitteina oli tukea asiakkaita kotiutumaan uusiin tiloihin ja toimintaan sek& monipuolistaa toimin-
taa vastaan yha paremmin asiakkaiden yksildllisiin tarpeisiin.

Asiakkaat kokivat alkumetreilta asti uudet tilat viihtyisiksi ja turvallisiksi ja osallistuivat todella mielel-
l&&n paivatoimintaan. He kertoivat innostuneesti uusista kokemuksistaan, odottivat kovasti aina seu-
raavaa paivatoimintapaivad. Joidenkin asiakkaiden kohdalla havaittiin muutoksia mm. psykososiaali-
sen toimintakyvyn kohentumisessa, he pystyivat osallistumaan ja toimimaan uudessa ympéaristéssa
paljon paremmin omien voimavarojensa avulla kuin aiemmin, mika vaikutti positiivisesti heidan psyyk-
kiseen tasapainoonsa ja oman elamanhallintaan.

Ohjaajat osallistuivat SeMoCo-koulutukseen, jossa paneudutaan kayttaytymisen ymmartamiseen ja
aistihairioihin. Aistihairiét ja motoriikka vaikuttavat kayttaytymiseen ja oppimiseen ja asiakkailla on
usein juuri nailla osa-alueilla haasteita. Toimintapaivien aamunavauksen yhteyteen liitettin SeMoCo
(sensomotoris-kognitiivinen) -harjoituksia, joiden avulla, pienind annoksina, sdannéllisesti arjessa
toteuttamalla voidaan muokata hermoston rakennetta ja toimintaa mika voi auttaa asiakasta muutta-
maan kayttaytymistaan. Vuoden aikana jarjestettiin myds avoimet ovet- tilaisuus ja kutsuttiin paivako-
din lapset Halloween-tapahtumaan, esiteltiin tiloja ja toimintaa verkostokumppaneille, jérjestettiin jou-
lumyyjaiset ja osallistuttiin aktiivisesti erilaisiin yhteiskunnan tapahtumiin. Vuoden aikana toteutettiin ja
tarjottiin tavoitteiden mukaisesti luovasti ja yksiléllisesti mielekasta paivatoimintaa jokaiselle omien
voimavarojen mukaisesti.

Kotihoito

Kotihoidon toimintatuotot toteutuivat miltei suunnitelman mukaisesti ollen 222 583 euroa, 98,93 %
talousarvioon nahden. Toimintamenot: 1 777 538 e, 114,96 %. Henkildstdkulut ylittyivat 15 %:lla,
kate oli budjetoitu Willa Katinalaan, henkiléstdkulut kirjautuivat oikeille kustannuspaikoille 01.05. alka-
en. Tama ylitys koski yhta ydhoitajaa ja kolmea varahenkil6d. Samankaltainen tilanne oli kuntoutta-
vien palveluiden lyhytaikaisessa asumispalvelussa, siella oli yksi varahenkild ja yéhoitaja.

Sijaismaararahoja kaytettiin todella sédéstelidasti, ainoastaan 37,27 %:a, Optimoinnin kaytté vahensi
tarvetta palkata sijaisia lyhyisiin poissaoloihin. Erilliskorvauksiin ja yéhoidon palkkamenoihin oli varat-
tu samalla tavalla kate Willaan kuin vakinaisten palkoissa noiden neljan henkilén kohdalla. Liséksi
loppukesalla tehtiin kotihoidossa muutoksia paivittaisiin henkildstévahvuuksiin, mika lisasi erilliskor-
vausten maaraa. Viikonloppuaamuihin ja iltoihin lisattiin yksi henkild ja vastaavasti arkiaamuista va-
hennettiin tdma tyépanos. Kotihoidon kaikki ne toimintakulut, joihin voitiin itse vaikuttaa, pysyivat hy-
vinkin asetetun tavoitteen sisélla. Erilaiset palvelujen ostot kuten esimerkiksi ICT-palvelut, erilaiset
asiantuntijapalvelut ylittyivat.

Kotihoidon henkilékuntaan kuuluu palveluesimies, viisi sairaanhoitajaa, 19 lahihoitajaa ja 2 fysiotera-
peutti. Kotihoitoon kuuluu myds kotisairaanhoito, lyhytaikaisyksikké Kuntotuulia ja ik&-ihmisten paiva-
toiminta.Kotihoidossa saanndéllisen kotihoidon asiakasmaara on pysytellyt tasaisesti hieman yli sadan
ja tilapaisen kotihoidon asiakasmaara on vaihdellut 60-80 valilld. Kodeissaan asuva asiakaskunta on
yha hoidettavampaa, aina ei riita yksi hoitaja kotikaynnille vaan heita tulee olla kaksi, jotta asiakas
saadaan turvallisesti hoidettua ja henkiléston ty6turvallisuus voidaan taata. Loppuvuonna on ollut
enenevassa maarin varsinkin iltakaynteja taajama-alueiden ulkopuolella, jolloin ajoajat ja -matkat ovat
lisdantyneet.Syksyn aikana oli useampia koko henkil6stéa koskevia koulutuksia, kuten kahden paivan
mittainen ensiapukoulutus ja seudullisen Effica-kannan yhdistymisesta johtuvaa koulutusta.
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Kuntotuulia

Lyhytaikaisyksikké Kuntotuulia on nyt toiminut reilun vuoden entisen Rauhalan tiloissa, Tuulia-
kodissa. Kuntotuulia aloitti ensin kymmenella paikalla, mutta jo neljan kuukauden toiminnan jéalkeen
(helmikuussa 2016) asiakaspaikkoja lisattiin yhdella yhteensa yhteentoista paikkaan. Lyhytaikaisyk-
sikk6a kaytetdan omaishoitajien lakisdateisten vapaapaivien mahdollistamiseksi, kotona asuvien yk-
sindisten ikdihmisten kotona selviytymisen tukemiseksi ja esimerkiksi toimenpiteista toipumiseen.
Asiakkaat, jotka eivat selviydy enaa kotona kotiavunkaan turvin voivat odottaa paikkaa Willa Katina-
laan Kuntotuuliassa. Loppuvuodesta 2016 naita asiakkaita oli yhta aikaa nelja henkil6a. Odotusajat
venyivat kullakin asiakkaalla 1ahes kolmen kuukauden mittaisiksi.

Kuntotuuliassa on monipuolista ja yksiléllista kuntouttavaa toimintaa hoitajien toimesta. Fysiotera-
peutin pitdma kuntosali/ jumpparyhma on edelleen arkipaivisin. Syksylla oli muutaman kuukauden
pilotointijakso kotikuntoutusta fysioterapeutin ja kahden Kuntotuulian hoitajan toimesta. Kotikuntoutus-
ta saatiin kokemusta ja sita jalkautetaan kaytantéén vuoden 2017 aikana. Sairaanhoitaja on edelleen
yksikéssé arkipdivisin aamuvuoroissa. Lisaksi 1aakari kdy osastolla edelleen kerran viikossa ja tarvit-
taessa sairaanhoitaja konsultoi puhelimitse. lka-ihmisten paivatoiminta toimii talla hetkella viitena pai-
vana viikossa Tuulia-kodin tiloissa. Vuoden 2016 syyskuun loppuun toimintaa oli neljana paivana
viikossa asiakaspulan vuoksi.

Erikoissairaanhoidon jatkohoidon paikkojen tarpeeseen on pystytty vastaamaan hyvin, sakkopaikkoja
ei ole tullut. Lahetteitd erikoissairaanhoidosta vuonna 2016 tuli yhteensa 54 kpl ja naiden lisaksi puhe-
limella suoraan esimerkiksi yhteispaivystyksesta tulleet. Nama asiakkaat on hoidettu Pihlajalinnassa

ja osittain Kuntotuuliassa. Vuoden 2016 aikana tehostettuun asumispalveluun, Willa Katinalaan muutti
yhdeksantoista uutta asukasta ja palvelutaloihin (Helmi, Kissankello, Punojanportti) yhteensa kymme-
nen asiakasta.

Varahenkiléstd /Palvelunohjaus
Varahenkildston 1&hihoitajat, seitseméan vakanssia, ovat vuoden 2016 aikana tyéskennelleet seuraa-
vasti:

yksikko toteutuneita | % -osuus
tyopaivia

kotihoito 364 32,8

Willa 452 41,2

Kuntotuulia 216 19,7

Paivatoiminta | 12 1,1

Helmi 55 5,2

yht. 1099 100,0

Taulukkoon on laskettu toteutuneet tybpaivat lukuun ottamatta kesa-, heina, ja elokuuta, jolloin vara-
henkiléstdn hoitajista viisi on sijaistanut vuosilomia yksikdissa ja vain kaksi on ollut varahenkildlistalla.

Seuraavassa taulukossa on toteutuneina tyépaivina kayttésyiden jakautuminen vuoden 2016 aikana.
Huomioitavaa on, ettd muut syyt — kohdassa ovat kaikki koulutuksista, sairaan lapsen hoitovapaista,
osittaisista tyéajoista ja muista mahdollisista syista johtuneiden poissaolojen korvaamiset.
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syy tot. tyopaivat %-0suus
sairausloma | 266 24,2
vuosiloma 121 11
ylim.vapaapv. | 105 9,5

muut syyt 607 55,2

yht. 1099 100,0

Varahenkilstdn hoitajille ei ole otettu vuosiloma- eiké sairauslomasijaisia koko vuoden aikana. Vara-
henkildston palkkarahat tulevat kolmen hoitajan osuudelta Willa Katinalasta, kolmen osalta kotihoito-
palveluista ja yhden kuntouttavista toiminnoista. Yksi varahenkilista on toiminut tyépaikan Super-
luottamusmiehena.

Omaishoidontuen piirissa oli 65 vuotta tayttdneitd hoidettavia vuoden aikana yhteensa 40 asiakasta.
Maara on laskenut kahdella edellisvuoteen verrattuna. Uusia sopimuksia tehtiin vuoden aikana kah-
deksan kappaletta ja yhteensé 11 sopimusta paéattyi. Vuoden 2016 lopussa omaishoidontukea saavia
oli yhteensé 30, joista kahdellakymmenelld on muistisairaus. Omaishoitajista 25 oli puolisoita, viides-
sd perheessé lapsi hoitaa vanhempaansa. Omaishoitajan vapaat on jarjestetty Kuntotuulia-jaksoina
tai paivatoimintana hoitajan ja hoidettavan toivomuksen mukaan. Vuoden aikana 17 omaishoidettavaa
kaytti aktiivisesti Kuntotuulia-jaksoja, kuudella oli kaytéssa paivatoiminta.

Kaikki omaishoitajat on tavattu palvelunohjauksesta vuoden aikana ja tapaamisissa on paivitetty hoi-
to- ja palvelusuunnitelma sekéa kayty lapi omaishoitajan vapaiden kayttaminen. Keskusteluissa on
myds ollut tarkoituksena saada selville, onko hoitajalla tarvetta tuelle hoitotehtavassaan.

— Palvelutarpeenarvioinnit on pystytty toteuttamaan lain vaatimassa méaéaraajassa ja palvelut (kotihoi-
to) aloittamaan kiireellisissa tapauksissa viimeistadan seuraavana paivana.

— Vuonna 2016 palvelutarpeenarviointeja tehtiin yhteensa 256 kpl.

— Palvelusetelin kayttdé kunnallisen kotihoidon sijaan on edelleen vahaista (6 asiakasta vuonna 2016).
— Sosiaalihuoltolain mukaisten kuljetuspalveluasiakkaiden (taksikortti) maara on lisdéntynyt hiukan,
muttei merkittavasti (vuonna 2016 36kpl ja vuonna 2015 32kpl).

— Ateriapalvelun ja turvapuhelinpalvelun asiakasmaaréat ovat kasvaneet. Ateriapalvelu vuonna 2015
107 asiakasta ja vuonna 2016 122 asiakasta. Turvapuhelinpalvelu vuonna 2015 99 asiakasta ja
vuonna 2016 111 asiakasta.

Tehostettu asumispalvelu Willa Katinala

Talousarviossa toimintatuotot ovat olleet 772 102 euroa, 104,06 % ja toimintakulut 2 679 544 euroa,
91,19 %. Henkiléstémenoista ei ole voinut sdéstdd enempaad, koska kaikki sijaisuudet harkitaan tark-
kaan. Lisaksi on kaytetty sijaisena opiskelijoita, jolloin saastyy palkkakuluja. Vajaalla miehityksella
tekeminen kostautuu sairauspoissaoloina. Toukokuun alusta kahden y6tiimin hoitajan palkka on men-
nyt kotihoidon puolelta, koska tydpanoskin on ollut sielld. Erilliskorvaukset ovat menneet yli, koska
vuoden 2015 korvauksia on maksettu 2016 vuoden puolella.

Willa Katinalan henkildkuntaan kuuluu palveluesimies ja 3 sairaanhoitajaa ja 34 lahi- ja perushoitajaa.
Vuoden 2016 tavoitteena on ollut toiminnan kehittdminen ja henkildkunnan jaksamisen tukeminen
suuren muutoksen jalkeen. Willa Katinalaan muutto kosketti henkilékuntaa, kun sinne muutti kolmesta
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eri yksikdsta tyontekijat. Henkildstdn saumaton yhteistyd ja hyva yhteishenki vaativat vield tyéstémista
saadun NASTA-valmennuksen pohjalta.

Asukaspaikat ovat olleet koko ajan tdynna koko vuoden, myds jonoa ollut. Asiakasmaksualennus
paatdksia tehtiin 11 vuoden aikana. Sairaanhoitajan toimen tayttdmisella on valtetty asukkaitten
eteenpain lahettdminen kalliseen erikoissairaanhoitoon, kun hoitajien tukena on ollut enemman sai-
raanhoidollista osaamista. Jarjestetty asukkaitten arjen sisaltéon vaikuttavia tapahtumia, suurin osa
iimaisia koska maararahaa varsinaiseen virkistystoimintaan ei ole ollut.

Yhteistyd Attendon kanssa on sujunut hyvin.. Kiinteisténhoitoyritys vaihtui lokakuussa Cooriksi ja yh-
teistyd sujuu myds heidan kanssaan hyvin. Talon tekniikka on saatu toimimaan ja arjen kaytannét
ovat muotoutuneet sujuviksi.

Willa Katinalan henkildkuntaa on koulutettu. Koulutusta on ollut ladkehoidosta- ja ensiavusta. Myds
muuta soveltuvaa ammatillista koulutusta on ollut. Lisaksi on ollut palo-ja pelastuskoulutusta. Koulu-
tuksissa paapaino on edelleen edullisissa ja ilmaisissa koulutuksissa.

Mittarit 2016 valtuustoon nahden sitoviin tavoitteisiin
(asukasluvulla 9684)

Tavoitteet 2012 | 2013 | 2014 2015 2016

Nettokustannukset/hattulalainen/sote 2869 | 2981 2452 2526 2569
Huom. varhaiskasvatuksen siirto sivis-
tystoimeen 2014

Perusterveydenhuolto net- 483 472 446 448
to/hattulalainen Huom. paivystys
khks:aan 2015

Erikoissairaanhoidon kustannuk- 978 1053 1109 1073
set/netto/hattulalainen

Sosiaalitoimen kustannuk- 910 911 953 1031
set/hattulalainen

Taydennyskoulutuksen /sosiaalitoimen 411pva | 1,81 pva
henkil6kunta (124 vakituista)

Sote-menojen nettokustannuksista on vahennetty tyéllisyydenhoidon nettomenot 2016 eli 485 000
euroa (tyodllistamispalkat + tydmarkkinatuen kuntaosuus- palkkatuki), jotta taulukko on vertailukelpoi-
nen edellisiin vuosiin ndhden. Lis&ksi Hattulan kunnan vékiluku on védhentynyt ja laskennassa on 63
kuntalaista vahemman, kuin edellisvuotena. Tama vaikuttaa myds euromaaran nousuun/kuntalainen.
Kirjanpidon 2016 sulkeutumisen jalkeen on tullut tuloa vield edella mainitut 17 459 euroa, jota taulu-
kossa ei ole huomioitu, koska palautus kirjautuu vuodelle 2017.

Toteutuma:
TAVOITE MITTARI 2015 2016
Toimeentulotuen kasittely enintdan 7 ar- | késittelyaika 99,1 % | 100 %
Kipdivaa hakemuksesta <7pv
Lastensuojeluilmoituksen kasittelyyn ot- kasittelyaika 100 % | 100 %
taminen max. 7 arkipv <7pv
Lastensuojelun tarpeen arviointi arviointiaika 99 % 100 %
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max. 3 kuukautta <3 kk

Vammaispalvelun tarpeen arvioinnin aloit- | aloittamisaika 100% | 100 %
taminen max. 7 arkipv <7pv

Vammaispalveluita kasittelyaika 100 % | 100 %
ja tukitoimia koskevat paatdkset max. 3 <3 kk

kk

75 vuotta taytténeelle palvelutarpeen ar- | aloittamisaika 100% | 100 %
vioinnin aloittaminen max. 7 arkipv <7pv

lakkaalle mydnnettavien sosiaalipalvelui- | aloittamisaika 100 % | 100 %
den toteuttaminen max. 3 kk paatdksestd | < 3 kk

2.3.3 Toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvat perusturvalautakunnan paatokset

Perhehoitoyksikk® Kanervan yhteistoimintasopimuksen hyvaksyminen 20.1.2016 (2§)

Effican yhteiseen kantaan liittyminen 17.2.2016 (§10)

Kéayttésuunnitelma 17.2.2016 (§12)

Palvelusetelin laajentaminen Hattulan kotihoidossa 16.3.2016 (§17)

Koti ja asumispalveluiden hinnat 2015 18.5.2016 (§31)

Sosiaali- ja terveysopalveluiden tuotannon turvaaminen 8.8.2016 (§45)

Sosiaalisen luoton mydntamisperusteiden muuttaminen esille nousseen tarpeen mukaisesti 28.9.2016
(§55)

Omaishoidon tuen hoitopalkkiot 2017 7.12.2016 (§68)

Lastensuojelun perhehoidon palkkiot ja kulukorvaukset 1.1.2017 alkaen 7.12.2016 (§69)

Perusturvalautakunta on pitédnyt vuoden aikana 10 kokousta seka lisdksi 24.4.2015 pidettiin talous-
seminaaripaiva.

Osallistumiset 31.12.2016 Yhteensa Varajasen v.
2016 osallistu-
miset

Vekka-Pirhonen Teija 8 Lindholm Ninni 0

Hostila Eveliina 9 Mantila-Kojo 1

Marika

Koskinen Timo 2 Vienamo Esa 0

Lokinperéa Pirkko 9 Aitola Nina 0

Myllymaki Mikko 6 Koskinen Yrjo 2

Paloposki Maarit 2 Lindeman Aarre | 5

Rantsi Markus 9 Salonen Martti 0

Vahiman Mikko 10 Sainio Seija 1

Viitanen Ville 8 Siren Harri 0

Leinonen Anitta, perusturvajohtaja 10

Korve Maarit, asianhallintasinhteeri 6

Péankalainen Erkki, khall:n edustaja 10

Heiskanen Amanda nuorisovaltuuston 5 Mattila Moona 1

edustaja

Vanhusneuvosto toimintakertomus 2016

Vanhusneuvosto toimii kunnan ja sen alueella asuvien vanhusten, heidan omaistensa seka elékelais-
ja vanhusijérjestdjen yhteistyéelimena. Vanhusneuvostoon kuuluu 14 jasentd, joista kaksi on Elakelii-
ton Hattulan yhdistys ry:n edustajia, kaksi Hattulan Sitoutumattomat elékeldiset ry:n edustajia, Hattu-

lan elakkeensaajat ry:n kaksi edustajaa, yksi SPR:n Hattulan osaston edustaja, yksi Hattulan Vanhus-
tentukiyhdistys ry:n edustaja, yksi Veteraanijarjestéjen edustaja, ja yksi Hattulan seurakunnan edusta-
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ja. Liséksi kunnanhallitus, perusturvalautakunta, tekninen lautakunta ovat nimenneet omat edustajan-
sa neuvostoon. Vanhusneuvoston sihteerind toimii koti- ja asumispalveluiden palveluohjaaja.

Jasen Lasna |Varajasen Lasna
Lindeman Aarre, puheenjohtaja, kun-

nan hallituksen edustaja 6 Yli-Pirila Pia

Huuskonen Riitta, elékeliitto Hattulan

yhdistys ry 6

Mékela Maija

Eldkeliiton Hattulan yhdistys ry. 4 Sékkinen Heimo

Tauru Paivi, SPR Hattulan osasto 2 Kataja Hannele 3
Taivainen Martti, veteraanijarjestot 3

Pankalainen Erkki, Hattulan Vanhus-

tentukiyhdistys ry 5

Groénberg Heleena

Hattulan sitoutumat. elakelaiset ry.

(jaényt pois 1/16, tilalle Kerttu Honka-

nen) 1

Honkanen Kerttu

Hattulan sitoutumat. elakeldiset ry. 4

Koskinen Sakari

Hattulan sitoutumat. elakeldiset ry. 6

Roine Riitta

Hattulan Eldkkeensaajat ry 4 Perkié Marjatta

Ruohonen Sinikka

Hattulan Eldkkeensaajat ry 6 Jarvinen Tuula

Paloposki Maarit

perusturvalautakunnan edustaja 1 Lokinpera Pirkko

Monto Mari, teknisen lautakunnan

edustaja 5 Kaskela Hannu

Airola Sari, seurakunnan edustaja 3 Viitala Ritva 2
Jokelainen Jenni, sihteeri 6

Vanhusneuvosto laati vuodelle 2016 toimintasuunnitelman. Toimintasuunnitelma toteutui muilta osin,
mutta suunniteltu kylaraati-tapahtuma jai jarjestaméatta. Kokoukset pidettiin 18.1.2016, 29.2.2016,
11.4.2016, 5.9.2016, 26.9.2016, ja 28.11.2016.

Vanhusneuvosto jarjesti tapahtumia pitkin vuotta. Maaliskuussa vanhusneuvosto jarjesti ikaihmisten

karaoke tilaisuuden kolmena perakkaisena torstaina 3.3, 10.3 ja 17.3. Ikdihmisten ulkoilupéiva jarjes-
tettiin kahdesti; kevaalla 17.5 ja syksylla 4.10. Molempiin tapahtumiin vanhusneuvosto haastoi my6s
valtuuston mukaan. Vapaaehtoisia ilmoittautui molempiin tapahtumiin n. 40 henkeéa. Kesékuussa 8.6
vanhusneuvosto jarjesti Hattu-Lava-Tanssit Pekolan lavalla. Esiintyjana oli Markus Allan. Lippuja ta-

pahtumaan myytiin 170 kpl.

Vanhustenviikon teemana vuonna 2016 oli "Tekee mieli oppia”. Vanhustenviikko aloitettiin messulla
Hattulan kirkossa sunnuntaina 2.10. Vanhustenviikon paajuhla jarjestettiin 5.10 Juteinikeskuksessa.
Juhlan ohjelma ei noudattanut perinteista kaavaa, vaan tapahtumassa ikaihmiset paasivat tutustu-
maan koululaisten paivaan ja uuden Juteinikeskuksen tiloihin. Juhlapuheen piti tilaisuuden lopuksi
kunnanjohtaja Lauri Inna. 6.10 torstaina jarjestettiin Vanhustenviikon viikkomessu Hattulan kirkossa.
Tilaisuuteen oli mahdollistettu paasy myds koti- ja asumispalveluiden asiakkaille. Perjantaina 7.10
Hattulan kirjasto jarjesti ikdihmisille ja 8.luokkalaisille yhteisen elokuvanaytéksen Juteinitalossa. Elo-
kuvana oli Komisario Palmun erehdys.
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Tiedottaminen: Vanhusneuvoston kaikki poytakirjat julkaistiin netissa kunnan nettisivuilla. Hattu-Lava-
Tansseja mainostettiin sekéd Hattulaan.fi-lehdessa ettd Kaupunkiuutisissa. Vanhusneuvosto ehdotti
Hattulaan.fi-lehteen vuoden aikana kahta lehtijutun aihetta, joista toinen kasitteli ikaihmisten liikunta-
mahdollisuuksia (julkaistiin 25.2.2016) ja toinen ikdihmisten palveluohjausta Hattulassa (julkaistiin
27.10.2016).

lk&dantyneen vaestdn hyvinvointisuunnitelman toimenpideohjelman toteutuminen vanhusneuvoston
osalta:

TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN

Vanhusneuvosto tiedottaa toiminnastaan Vanhusneuvoston jarjestamista

julkisesti esim. paikallislehtiin kunnan tapahtumista on tiedotettu

internetsivujen lisaksi. Kaupunkiuutisissa ja Hattulaan.fi-lehdessa.
Vanhusneuvosto laatii toimintasuunnitelman On toteutunut.

ja toimintakertomuksen. Toimintakertomus

lahetaan tiedoksi lautakuntiin.

Vanhusneuvosto informoi lautakuntia Pdéytékirjat on lahetetty lautakuntien

kasittelemistaén asioista. esittelijoille. Lisaksi lautakuntien
edustajat vanhusneuvostossa ovat
vieneet viestia eteenpain lautakunnille.

Vanhusneuvostoa informoidaan ajankohtaisista Lausuntoja ei ole pyydetty.

asioista jo niiden valmisteluvaiheessa, pyydetaan

lausuntoja, esim. uudisrakennuskohteet, kaavoitus.

Vanhusneuvosto toteuttaa tarvittaessa kyselyja Ei ole toteutunut.

ikdihmisille palvelutarpeista ja vaikutusmah-

dollisuuksista.

Kylaraati -palautteen kerddminen kuntalaisilta. Ei ole toteutunut.

Vammaisneuvosto

Vammaisneuvosto on hattulalaisten vammaisten, heidan omaistensa, vammaisjarjestdjen ja kunnan
yhteisty6elin. Kunnanhallitus valitsee vammaisneuvostoon toimikauttaan vastaavaksi ajaksi viisi ja-
sentd. Jasenistd kolme on vammaisjarjestdjen ehdottamia jasenia, heilld on myds varajasenet. Kaksi
muuta ovat kunnan edustajia. Kunta osoittaa vammaisneuvoston sihteerin.
Vammaisneuvoston tehtdvana on:
o edistad viranomaisten, vammaisten ja vammaisjarjestdjen yhteistoimintaa Hattulassa
o seurata vammaisten tarpeiden kehitystd Hattulassa
o seurata kunnan yleisiin oloihin vaikuttavaa kunnallishallinnon pa&téksentekoa vammaisten
kannalta
o edistdd vammaisten mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa kunnallishallinnon paatéksente-
koon
o edistdd vammaisten tasa-arvoista osallistumista yhteiskunnan eri toimintoihin
o seurata vammaisille tarkoitettujen palvelujen, tukitoimien ja muiden etuuksien kehitysta Hattu-
lassa
o tehda aloitteita ja esityksia seka antaa lausuntoja eri viranomaisille
o tiedottaa kasittelemistaan asioista
o valmistella toimintasuunnitelma sek& hoitaa muut toimialaansa kuuluvat tehtava

Vammaisneuvoston toimintakertomus 2016

Vammaisneuvosto kokoontui nelja kertaa. Ensimmaisessa kokouksessa 11.2 hyvaksyttiin lausunto
perusturvalautakunnalle, jossa vammaisneuvosto otti kantaa Hattula-Janakkalan perusturvalautakun-
nan lagkinnéllisen kuntoutuksen hankintojen kilpailutukseen. Kannanotto laakinnallisen kuntoutuksen
palveluntuottajien valinnasta oli perusturvalautakunnan kasittelyssé 21.4.2016.

Vammaisneuvosto osallistui 11.6 jarjestettyyn Hattula-paivaan. Juteinitalolla sijainneessa infopistees-
sé esiteltiin vammaisneuvoston toimintaa, jaettiin esitteitd ja ohjelmassa oli myés arvaustehtéava, jo-
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hon vastanneiden kesken arvottiin lahjakortti. Kokemus oli myénteinen ja vammaisneuvosto aikoo
osallistua myds vuonna 2017.

Kanta-Hameen maakunnallisen sote-uudistuksen valmisteluhanke Oma Hame pyysi vanhus- ja vam-
maisneuvostoilta ndkemyksia ja evastyksia sote-uudistuksen valmisteluun. 25.8 kokouksessa sovit-
tiin, ettd vammaisneuvostosta pyritdan osallistumaan valmisteluun liittyviin tilaisuuksiin. Nahtiin tarke-
aksi, ettd kunnalliset vammaisneuvostot jatkavat tiivissa yhteistydssd mahdollisesti perustettavan
maakunnallisen neuvoston kanssa.

Vammaisneuvosto tutustui 3.11. toimintakeskus Sapindan Pappilanniemessa. Tilojen todettiin olevan
kauniit, avarat ja toimivat. Kiitosta sai myds henkildkunnan ammatillisuus, arvot ja asenteet, jotka va-
littyivat toiminnasta. Vammaisneuvoston edustajat osallistuivat Oma Hame -tilaisuuksiin 5.10 ja
27.10.2016. 3.11 kokouksessa sovittiin, ettd vammaisneuvoston esittely tulee myds Hattulan kunnan
vammaispalveluiden tekeilla olevaan esitteeseen. Vammaisneuvosto on arvioinut kunnan nettisivujen
toimivuutta vammaisten ndkdkulmasta kokouksessa 3.11.

Kuntalaisten yhteydenottoihin perustuvaa sosiaaliasiamiehen palautetta Hattulan vammaispalveluiden
osalta vuodelta 2015 kaytiin 1api kokouksessa 3.11. Sovittiin, etta sosiaaliasiamiehen selvitys kdydaén
lapi myds jatkossa vammaispalveluiden osalta vammaisneuvostossa vuosittain. Vuoden 2016 toimin-
tasuunnitelmaan oli kirjattu, ettd vammaisneuvosto seuraa Hattulan kunnan vammaispoliittisen ohjel-
man suunnittelua. Asia ei vuoden 2016 aikana edennyt.

Jasen Lasna Henkilékohtainen varajasen
Heikkilda Taina, puheenjohtaja 4

Pankalainen Erkki 4

Saunalammi Maarit 3 Roivainen Leo

Hyoévalti Raimo 1 Leppé Eino

Juottonen Helena 4 Jalasto Taina 1

Taipale Pekka, sihteeri 4

2.3.4 Valtuustotason sitovat madrarahat ja toteutumisvertailu talousarvioon

Perusturvalautakunta

Tuloslaskelma TP2015 MTA2016 Tot. €| Tot. %
ulkoiset ja sisdiset 1 000 € 1000C€ 31.12.2016

Ulkoiset toimintatuotot 2 244,5 2 293,0 2 366,0| 103,2
Sisaiset tuotot 1,3 5,6
Toimintatuotot yht. 22458 2293,0 2371,7 103,4
Henkildstokulut 6 436,5 7 081,0 7 283,5 102,9
Palkat ja palkkiot 4 777,5 5 296,0 5420,8 102,4
Sivukulut 1 659,0 1785,0 1862,7 104,4
Palvelujen ostot 18 093,1 18 319,0 18 206,7 99,4
Sisaiset ICT kulut 57,4 123,0 139,5 113,4
Sisdiset ateriapalvelut 442,7 263,0 283,7 107,9
Sisdiset ravitsemisp

Muut sisdiset palvelut 48,1 28,4

Aineet ja tarvikkeet 136,4 172,0 114,2 66,4
Avustukset 1 065,3 1 385,0 1401,1 101,2
Muut toimintakulut 59,3 74,0 67,3 90,9
Sisaiset vuokrat 368,8 253,0 209,8 82,9
Toimintakulut yht. 26 707,5 27 670,0 27 734,2| 100,2
Toimintakate -24 461,7 -25377,0 -25362,5 99,9
Ulkoiset kulut 25 790 27 031 27 073 100,2
Sisaiset kulut f 917 639 661 103,5
Yhteensa 26 708 27 670 27 734 100,2
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Perusturvalautakunnan vuoden 2016 toimintakate on alittanut talousarvion ollen 99,9 %. Toimintaku-
lut ylittyvat 0,2 prosenttia eli euroina 64 200 euroa ja toimintatuotot ylittyivat 3,2 % eli 78 700 euroa.

Sosiaalitoimi

Tuloslaskelma TP2015 MTA2016 Tot. €| Tot. %
ulkoiset ja sisdiset 1 000 € 1000 € 31.12.2016

Ulkoiset toimintatuotot 2197,9 2 243,0 2 324,6] 103,6
Sisaiset tuotot 1,3 5,6

Toimintatuotot yht. " 2199,1° 2243,0 2 330,2| 103,9
Henkilostékulut 6171,7 6 813,0 7 037,2 103,3
Palkat ja palkkiot 4 760,2 5277,0 5402,5 102,4
Sivukulut 1411,5 1 536,0 1634,7 106,4
Palvelujen ostot 3124,6 3196,0 3 534,3 110,6
Sisaiset ICT kulut 57,4 123,0 112,1 91,1
Sisaiset ateriapalvelut 442,7 263,0 283,7 107,9
Muut sisaiset palvelut 48,1 28,4

Aineet ja tarvikkeet 136,0 172,0 113,7 66,1
Avustukset 1 065,3 1 385,0 1401,1 101,2
Muut toimintakulut 59,3 74,0 66,5 89,8
Sisaiset vuokrat 368,8 253,0 209,8 82,9
Toimintakulut yht. " 11 474,0 12 279,0 12 786,8| 104,1
Toimintakate -9 274,9 -10036,0 -10456,6] 104,2

Sosiaalitoimen toimintakulut ylittivat talousarvion 508 000 ja tuotot 81 000 €. Toteutumatietojen vertai-
lut talousarvioon on esitetty edellisilla sivuilla tarkemmin palvelukuvausten yhteydessa.

Perusterveydenhuolto

Hattulan terveydenhuolto huolehtii kunnan alueella ennaltaehkaisevan terveydenhoidon ja sairaan-
hoidon kansanterveystydhén kuuluvista tehtavista terveydenhuoltolain mukaisesti.

Terveydenhuoltolain mukaisia tehtavia ovat muun muassa: Terveysneuvonta ja terveystarkastukset
neuvoloissa ja terveysasemilla, sairaanhoito, 1dakinnallinen kuntoutus, hoitotarvikejake-

lu, mielenterveyslain mukainen mielenterveystyd, suun terveydenhuolto, koulu- ja opiskelijatervey-
denhuolto seké terveyskeskussairaala. Padosan Hattulan terveydenhuolto- palveluista tuottaa Pihlaja-
linna Oy.

Hattulan kunnan henkildkunta seké Pihlajalinnan henkil6kunta osallistuivat Nasta-
kehittdmisohjelmaan., joka paattyi vuoden 2016 lopussa. Nasta tapaamisissa todettiin, etta yhteisty6én
Hattulan kunnan ja Pihlajalinnan vélilla on arjen tasolla hyvaa. Lahinna toiveet ovat kohdistuneet yh-
teiseen informaatiokanavaan ja yhteisiin henkilékunnan tapahtumiin.

Tulosalueen kokonaisvastuu: ylilagkari Virpi Kréger



Tavoitteiden ja talouden toteutuminen

Vaikuttavuus ja palvelukyky
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Kriittinen Tavoite val- Mittari Tavoite ta- Toimenpide Toteutuma 1.1.— Tila
menestys- |tuustokaudel- lousarvio- talousarvio- 31.12.
tekija la vuonna vuonna
Helposti Terveyspalve- | T3 eli kol- |Potilaat pda- |Sahkodisenter- [Hoitoon paasy ladka- 5
saavutetta- [lujen saata- mas va- sevat oikea- veyspalvelun rin vastaanotolle on
vat kuntalai- |vuus ja saavu- |paa kiiree- |aikaisesti hoi- |eOmahoidon ollut 8 -13 paivaa.
sen palvelut |tettavuus niitd [tén aika toon ja ladka- |[kayttd parantaa |eOmahoidon kayttgjia
tarvittaessa on |laakarin rille paasee palvelukykya. oli 303 (tilanne
mahdollisim- vastaan- |tarvittaessa 1.8.2016 saakka).
man helppoa. [otolle kiireettdmissa
asioissa 14
paivan sisalla.
Prosessit ja rakenteet
Kriittinen Tavoite val- Mittari Tavoite |Toimenpide Toteutuma 1.1.— Tila
menestys- |tuustokaudella talous- |talousarvio- 31.12.
tekija arvio- vuonna
vuonna
Tehokkaat |Kehitetdante- |Uudet hoi- |Laadi- Ollaan mukana | Effica- 5
poikkihallin- | hokkaita toimin- | to-ohjelmat |taan hoi- [ Parempi arki - |sairaskertomusten
nolliset pro- [taprosesseja ja toiminta- |to- hankkeessa yhdistamishanke E1
sessit poikkihallinnol- |tavat ohjelmat [kehittaen te- oli kaynnissa koko
lisesti. tuke- hokkaita toimin- | vuoden ja yhdistymi-
maan tamalleja lasten | nen toteutui
uusia ja nuorten hoi- [8.1.2017. Samalla on
toimin- | dossa poikki- yhtenaistetty toimin-
tamalle- |hallinnollisesti. |tamalleja kirjaami-
ja. Tunnistetaan sessa. Hoitotarvike-

uusia asiakas-
ryhmid, joiden
hoitoa tulisi
tehostaa yhteis-
tyéssa erikois-
sairaanhoidon
seka kunnan
muiden toimi-
joiden kanssa

jakelussa on yhte-
naistetty kaytanteita
alueellisesti.




Talous ja resurssit
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den ty6ta, jolloin
lahettaminen
erikoissairaan-
hoitoon vahe-

tukevat tavoit-
teen saavutta-
mista ja on tar-
koituksenmu-

Kriittinen | Tavoite val- Mittari Tavoite ta- Toimenpide Toteutuma 1.1.- Tila
menes- |[tuustokaudella lousarvio- talousarvio- 31.12.
tystekija vuonna vuonna
Taloudel- | Terveydenhuolto | Sovittu Palveluntuotta- [Palveluntuotta- | Tydpanos on ollut 5
lisesti vas- [ tuotetaan talou- [henkil6- jan kanssa jan tyépanostie- | sopimuksen mukai-
tuullinen | dellisesti. kuntamitoi- [ sovittu henkil6- | toja ja suoritetie- | nen.
paatok- tus kuntamitoitus toja seurataan ja
senteko on sovitun mu- | puututaan poik-

kainen. keamiin.
Kustan- | Terveydenhuolto | Erikoislda- |Erikoislaékari- | Sovitaan palve- | Erikoislaakéarikon- 5
nustietoi- |[tuotetaan talou- [karikonsul- | konsultaatioita [luntuottajan sultaatioita tuottavat
suus ja dellisesti. taatiot jatketaan ja talla | kanssa sellaiset | ortopedi, geriatri ja
tehokas toiminnalla tue- | erikoislaakari- lastenneurologi.
resurssien taan terveys- konsultaatiot,
kayttoé keskuslaakarei- |jotka parhaiten

nee. kaista.

Suoritetilaustaulukko
Tot1-12

Tuotteiden maara seka yksikkdhinta- ja laatutiedot TP 2014 TP 2015 TA 2016 2016| Tot-%| Poikkeama
Laakaripalvelut
Vastaanottokaynnit 10 506 11798 8300 11165 135 2865
€/kaynti, brutto
€/kaynti, netto
puhelut 2000 3144 157 1144
Konsultaatiot 1000 889 89 -111
séhkoinen palvelu 100 1 1 -99
Hoitopalvelut
Kaynnit/perushoitaja ja sairaanhoitaja 10761 9227 9500 9294 98 -206
€/kaynti, brutto
€/kaynti, netto
puhelut 2200 3325 151 1125
sahkoinen palvelu 500 189 38 -311
Terveydenhoitajapalvelut
Kaynnit 8297 7 280 8 300 6 961 84 -1 339
€/kaynti, brutto 54 61 54
€/kaynti, netto 54 60 54
Suun terveydenhuolto
Kaynnit 10 667 12273 11 800 10 566 90 -1234
€/kaynti, brutto 87 79 87
€/kaynti, netto 62 53 61
Vuodeosasto
Hoitopaivat 4579 3748 4150 3950 95 -200
€/hoitopaiva, brutto 204 254 234
€/hoitopaiva, netto 166 218 206




Terveydenhuolto

Tuloslaskelma TP2015 MTA2016 Tot. €| Tot. %
ulkoiset ja sisdiset 1 000 € 1000 € 31.12.2016
Toimintatuotot 46,6 50,0 41,4 82,9
Henkilostokulut 264,8 268,0 246,3 91,9
Palkat 17,3 19,0 18,4 96,6
Sivukulut 247,5 249,0 228,0 91,6
Perusterveydenhuolto 4 139,4 4 274,0 4 128,0 96,6
Erikoissairaanhoito 10 665,8 10 677,0 10 381,2 97,2
Ymparistoterveydenhuolto 163,2 172,0 163,2 94,9
Sisaiset ICT -kulut 27,4

Sisaiset vuokrat

Aineet ja tarvikkeet 0,3 0,5

Muut toimintakulut 0,8
Toimintakulut yht. 15 233,5 15 391,0 14 947,4 97,1
Toimintakate -15 186,9 -15341,0 -14 905,9 97,2
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Terveydenhuollon toimintakulut alittuvat yhteensd 444 000 € ja toimintatuotot 9 000 €. Janakkalan
kuntaosuuden palautus oli reilut 100 000 € ja Kanta-Hadmeen sairaanhoitopiirin tilikauden ylijadman

perusteella Hattulan kunta sai hyvitysta 292 000 € pakollisen varauksen purkautumisena.

Sisainen valvonta

Omavalvontasuunnitelmat on tehty koti- ja asumispalveluiden osalta ikédihmisten tehostettuun asu-

mispalveluun, kotihoitoon ja kehitysvammaisten asumispalveluihin lokakuussa 2014. Niitd paivitetdan
madaraajoin ja tarvittaessa. Sosiaalityén omavalvontasuunnitelma on tyén alla ja se valmistuu vuoden

2017 aikana.

Perusturvalautakunnan alainen henkilosto 31.12.2016

2014 2015 2016
Vakituiset 118 124 124
Maaraaikaiset 31 37 31
Tydllistetyt/oppisopimus 5 6 6
Yhteensa 154 167 161
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2.4 SIVISTYSLAUTAKUNTA
SIVISTYSTOIMEN PAAVASTUUALUE

Toimielin: sivistyslautakunta
Tulosalue: sivistystoimi ja Koulutuskuntayhtyma Tavastia lukio-opetus
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Hattulan kunnan sivistystoimi on seudullisesti tunnettu laadukkaasta ja kuntalaisten hyvinvointia edis-
tavasta palvelusta. Hattulan opetustoimi ja varhaiskasvatus ovat nykyaikaisia, joustavia, paikallista
kulttuuria, yhteiséllisyytta, kansainvalisyytta ja aktiivista osallistumista edistavia palveluntuottajia. Hat-
tulan kirjaston ja vapaa-aikatoimen palvelut ovat nykyaikaisia ja vastaavat asukkaiden tarpeita.

2.4.1 Sivistystoimen palvelut ja toiminta

Sivistystoimen tulosalueeseen kuuluvat sivistystoimen hallinto, varhaiskasvatus ja aamu- ja iltapaiva-
toiminta, perusopetus seka vapaa-aika. Lukio-opetuksesta vastaa hallinnollisesti Koulutuskuntayhty-
ma Tavastia.

Sivistystoimen hallinto

Sivistyslautakunta tuottaa palveluja varhaiskasvatuksessa seka aamu- ja iltapaivatoiminnassa, ope-
tustoimessa seka vapaa-aikatoimessa.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus siséltda perhepaivahoidon, paivakotitoiminnan, avoimen toiminnan, varhaisen tuen,
varhaiserityiskasvatuksen, esiopetuksen seka tuet ja avustukset. Koululaisten aamu- ja iltapaivatoi-
minta on my@ds varhaiskasvatuksen alaisuudessa.

Varhaiskasvatus koostuu alle kouluikéisten lasten hoidon, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuudes-
ta. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistdé lasten hyvinvointia, tasapainoista kasvua, kehitysté ja
oppimista. Yhdessa vanhempien kanssa takaamme lapselle varhaiskasvatuksessa monipuolisen ja
turvallisen kasvuympariston.

Varhaiskasvatus maaritellddn em. laissa ensimmaista kertaa lain tasolla ja sille on asetettu kattavat
tavoitteet. Laki maarittelee lapsirynman enimmaiskoon. Kaikille paivakodissa tai perhepaivédhoidossa
oleville lapsille on laadittava henkildkohtainen varhaiskasvatussuunnitelma. Uudessa laissa lasten ja
vanhempien osallisuutta sek& vaikuttamista vahvistetaan. Lisaksi laissa maaritellaén, etté varhaiskas-
vatuksen jarjestajalla on velvoite arvioida antamaansa varhaiskasvatusta seka osallistua ulkopuoli-
seen toimintansa arviointiin. Kunnan on varhaiskasvatusta jarjestdessaan toimittava myds yhteistyds-
sé opetuksesta, liikunnasta ja kulttuurista, sosiaalihuollosta, lastensuojelusta, neuvolatoiminnasta ja
muusta terveydenhuollosta vastaavien sekd muiden tarvittavien tahojen kanssa.

Varhaiskasvatuspalveluiden riittdva tarjonta ja palvelurakenteen monipuolisuus ovat keskeisia toimin-
nan tavoitteita. Palveluohjauksen avulla perheille pystytdan tarjoamaan oikein kohdennettua palvelua
sekd arvioimaan palvelutarpeen maara. Palvelusetelin kayttéénoton mahdollisuutta selvitetdan. Pal-
velut tarjotaan perheille lakisdateisissa ajoissa.

Varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelmén organisaatiomuutoksella panostetaan tyéhyvinvointiin, ke-
hittmiseen, taloudellisuuteen, tuottavuuteen ja laatuun. Uudessa varhaiskasvatuslaissa painottuu
erityisesti pedagogiikan osuus seka laadunarvioinnin merkitys. Myés naihin em. asioihin vastataan
johtamisjarjestelméan organisaatiomuutoksella.
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Aamu- ja iltapaivatoiminta

lltapéaivatoiminnan tavoitteena on mahdollistaa lapselle turvallinen iltapéiva koulutydn jalkeen seka
osallistua aikuisen ohjauksessa monipuoliseen toimintaan. Yksil6llisyys, yhteiséllisyys seka sosiaali-
nen kasvu ovat toiminnansisalléssé keskeisia asioita.

lltapaivatoiminta jarjestetddn kunnan omana toimintana. Hattulassa koululaisten iltap&ivatoimintaa
jarjestetaan 1. ja 2. vuosiluokan oppilaille seka 3.-9. luokkien erityisoppilaille. Toimintaa jarjestettiin
kaikilla alakouluilla: Hurttalassa (kevat), Juteinissa (syksy), Lepaalla, Nihattulassa, Parolassa ja Peko-
lassa. lltapaivatoiminnassa yhdella ohjaajalla voi olla vastuullaan 15 lasta. Suhdeluvussa tulee kui-
tenkin huomioida erityisté tukea tarvitsevat lapset.

Ohjaajana toimivalta henkil6lta vaaditaan tehtdvaan soveltuva tutkinto ja taito toimia lapsiryhmén oh-
jaajana.

Peruskoulut

Perusopetuksen tavoitteena on taata kaikille oppilaille yhdenvertaiset mahdollisuudet laadukkaaseen
ja korkeatasoiseen opetukseen ja nain turvata oppilaille jatko-opintojen edellyttdméat perusvalmiudet.

TP TP TP TA
Tunnusluvut 2014 2015 2016 2017
Peruskoulun p&éattaneet 116 119 153 117
€/peruskoulun paattaneet 67236 |68949 |50541 |77 738
Peruskoulun paattaneiden
sijoittuminen jatko-opintoihin | 116 119 153 117
Oppilasmaara ka. 1128 1146 1143 [1122
€/oppilas 7 055 6 945 7178 [8168
Koulujen lukumaara 6 6 6 6
Paatoim./sivutoim. opettajat |76 76 78 79
Perusopetuksen koulukuljetukset:

2014 2015 2016
Euro 318934 401 829 |486 062
Kuljetusoppilaita 230 253 268

Kirjasto

Kirjastolain mukaan kirjasto- ja tietopalveluiden tavoitteena on edistéda vaestén yhtalaisia mahdolli-
suuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalais-
valmiuksien kehittdmiseen, kansainvalistymiseen seka elinikaiseen oppimiseen. Kirjastossa on ollut
kaytéssa lainaus/palautus-automaatti vuodesta 2015. Automaatti ei ole kovinkaan suuressa kaytéssa,
koska téllaisessa pienessa kirjastossa asiakkaat suurimmaksi osaksi arvostavat henkilokohtaista pal-
velua. Jos Hattulan kirjastossa mentaisiin enemman omatoimikirjaston suuntaan, vaatisi se huomat-
tavia investointeja talon muiden toimijoiden ja tilaratkaisujen vuoksi.

Naihin tarpeisiin Hattulan kirjasto pyrkii vastaamaan entista tehostetummin erilaisten tapahtumien ja
muiden palveluiden tarjonnalla. Pyritddn saamaan kirjaston asiakkaiksi myés niité kuntalaisia, joita
pelkastdan kirjaston tarjoamat kokoelmat eivat houkuttele tai saa tulemaan kirjastoon. Pyrimme saa-
maan mukaan myds kolmatta sektoria, joiden avustuksella saamme kirjastosta houkuttelevan paikan
ihan kaikille kuntalaisille.
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Perinteisten kirjaston palvelujen rinnalle on syntynyt uusia palvelumuotoja ja -tarpeita. Sahkdiset si-
sallét ovat tulleet kirjastoihin. Sahkodiset aineistot ja niiden kdyténopastus edellyttavat erityisté rahallis-
ta panostus kayttéénoton alkuvuosina. Medialukutaidon ja informaatiolukutaidon edistaminen kaikkien
ikdryhmien kohdalla on tarkeaa.

Eri asiakas- ja ikAryhmien palvelutarjontaa pyritdan tehostamaan ja mm. koulu- ja varhaiskasvatuksen

yhteisty6ta parantamaan.

Tunnusluvut TP2015 |TA2016 |2017 2018 2019
Hallinto

Henkil6stén maara 5,67 5,67 6,75 7 7

— joista tyélliste-

tyt/oppisopimus 3,25 3,25 2 2 2

— josta kirjastoammattilaisia | 2,42 2,42 5 5 5
Palvelut

Kokoelmia yhteensa 69581 71000 72000 72000 72000
— Kkirjat 60444 61000 62000 63000 63000
Lainaajat yhteensa 4222 4300 4400 4500 4500
Lainat yhteensa 120473 |[130000 |140000 |140000 |140000
— lainoja/asukas 12,5 13,4 14,5 15,0 15,0
— lainan hinta € 4,42 4,10 3,8 3,8 3,8

— kayttémenot/asukas, netto

€ 54,7 56,3 55,3 55,3 55,3

Kulttuuri

Kulttuuritydn tehtavana on edistad, tukea ja jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa seka toimia seudul-
lisessa kulttuuriyhteistydssa.

Yhteistyd hattulalaisten jarjestéjen kanssa on merkittavasti lisdédntynyt. Uusi yhteisty6 Lasten- ja nuor-
tenkulttuurikeskus ARX.in kanssa luo uusia mahdollisuuksia. Tarkoitus on kehittda yhteistyéta jarjes-
téjen kanssa entista tiivimmaksi. Lasten ja nuorten kulttuuritoimintaan panostaminen on erittain tar-
kead kieli- ja kulttuuritietoisen kasvuymparistén vahvistamiseksi

Paitsi Suomi 100 -juhlallisuudet, niin Hattulan kirjasto téayttda ensi vuonna (2017) 160 vuotta, jolloin
jarjestdmme pienimuotoisia tapahtumia ja tempauksia juhlavuoden kunniaksi. Vuonna 2018 Hattulan
kunta viettda 150-vuotisjuhlavuottaan.

Muut opetuspalvelut

Tulosyksikkd siséltda kunnan osuudet Vanajaveden Opistoon ja Sibelius-opistoon. Vanajaveden
Opiston keskimaarainen vuosittainen tuntiméaara Hattulassa on 4 500. Kunnan maksuosuus on ollut
70 300 euroa/vuosi. Sibelius-opiston Hattulan toimipiste sijaitsee Juteinitalossa. Sibelius-opiston
kanssa tehtavalla sopimuksella saavutetaan Hattulassa lapsille ja nuorille samat mahdollisuudet tai-
teen perusopetukseen kuin muillakin seutukunnan nuorilla.
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Suoritteita, mittareita ja tunnuslukuja:

2014 2015 2016
Esiopetusoppilaita 20.9. 135 114 143
— ndista paivahoidon puolella 135 114 106
Peruskouluissa oppilaita (20.9.) 1126 1154 1121
— joista hattulalaisia 1110 1131 1093
— joista vieraskuntalaisia 23 23 28
Oppilaita koulua kohti 188 192 186
Kuljetusoppilaita peruskoulun oppilaista % 20,4 21,9 24,4
Lukiossa opiskelijoita (20.1. ja 20.9. keskiarvo) 157 166 182
— Parolan lukiossa hattulalaisia 170 155 172
— Parolan lukiossa vieraskuntalaisia/ulkomaal. 23 11 10
Parolan lukion aloittaneet 65 52 70
Yo-tutkinnot/Parolan lukio 53 43 44
Oppilaita Sibelius-opistossa, hattulalaisia (ka. kev+syk) 151,5 172 180,5

Liikunta

Liikkuntatoimen tehtdvana on huolehtia liikuntatoimen suunnittelusta ja kehittdmisestd, sekéd kunnassa
harjoitettavan liikuntatoiminnan tukemisesta. Ensisijaisena tehtdvana on ollut toimia edellytysten luo-
jana seka sellaisten palveluiden tuottajana, joita kansalaisjarjestét eivat tarjoa. Terveytta edistava
likuntaa on entistd tarkedmpand. Kunnan panostus liikuntaan tuo saastéja sosiaali- ja terveydenhoi-
tokuluihin. Asukkaat edellyttavat hyvia liikuntapalveluita, sekd nykyaikaisia harrastuspaikkoja Hattu-
laan. Juteinikeskus on ollut merkittava kehitysaskel ja luo uusia mahdollisuuksia toiminnan kehittami-
seen koulutoimessa laajasti, urheiluseuroissa ja muissa kansalaisjarjestdissa. Yleisesti ottaen raken-
taminen ja toiminnan kaynnistdminen on toteutunut hyvin. Pienien kaytanteiden organisointi toimivaksi
jatkuu edelleen.

Hattulan liikkuvat koulut - hanke sai valtakunnallisen tunnustuksen AVI:lta. Tavoitteena on koulupéai-
van liikkunnallistaminen toiminnan uusilla avauksilla, seka toimintapaikkojen oppilaita osallistavalla
kehittdmiselld koulujen sisétiloissa, seké pihoilla. Liikkuvat koulut -hanke jatkuu vuodelle 2017.

Nuorisotoimi

Nuorisotoimi huolehtii kunnassa tapahtuvasta nuorisotydstd, nuorisotoiminnasta ja nuorisopolitikkaan
liittyvista yhteydenpitotehtavista. Uusi nuorisolaki velvoittaa kuntia mm. huolehtimaan nuorten vaikut-
tamismahdollisuuksista ja jarjestamaan etsivaa nuorisotyéta. Kunnilta edellytetddn myds monialaista
yhteistydta nuorten hyvinvoinnin edistdmiseksi. Nuorten tyépajan kehittdminen, tilat ja etsiva nuoriso-
tyd vaativat edelleen tdsmennyksia toiminnan kaytanteisiin. Nuorisotakuu velvoittaa kuntia jarjesta-
maéan nuorelle joko opiskelu-, harjoittelu- tai tyépaikan 3 kk:n maaraajan puitteissa.

Vuoden 2016 erityisena tavoitteena on koulunuorisotyén kehittdminen, osallisuus. Etsivan nuorisotydn
osalta TOIMI - hankkeen uudet mahdollisuudet tukevat syrjaytymisuhan alla olevien nuorten toimin-
nallisuutta ja osallisuutta monin eri tavoin.

Ennaltaehkaiseva paihdetyo
Tehtavana on ennaltaehkaista kuntalaisten paihteiden ja huumeiden kayttéa ja niista aiheutuvia hait-

toja. Ylisektorisen yhteistyon tuloksena kunnan sisélla, seka osana seudullista yhteisty6ta on laadittu
MIEPA -toimintaohjelma. Ohjelma linjaa paihde- ja mielenterveystydn koskemaan jokaista toimialaa.



2.4.2 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen padmaara

Terve talous

Suunnittelukauden 2016 — 2018 tavoi-

te

Sivistystoimen palvelut tuotetaan kustannustehok-
kaasti talousarvion ja TT-ohjelman mukaisina.

Talousarviovuoden 2016 tavoite

Resursseja ja henkildkuntaa kaytetdén tehokkaasti
koko toimialan alueella. Juteinikeskuksen valmis-
tuminen ja kayttéénotto

Arviointikriteerit/mittarit

Talousarvion ja TT- ohjelman toteutuma

Vastuuhenkil6t

Sivistysjohtaja ja vastuualueiden esimiehet

Toteutuma

Juteinikeskuksen toiminta aloitettiin sovitun mukai-
sesti ja oppilasmaarien tasauksella on pyritty talou-
dellisuuteen koko kunnan alueella. Talousarvioon
varattu maararaha ylittyi 375 000 € 200 000 € lisa-
maararahasta huolimatta. Ylitys johtui paaasiassa
digiloikan toteuttamisesta. Taloudellinen tavoite jai
saavuttamatta.

Muuta huomioitavaa

Juteinikeskuksen valmistuminen, opetussuunnitel-
mauudistus

Strateginen paamaara

Sisaisesti ja ulkoisesti yhteistyokykyinen orga-
nisaatio

Suunnittelukauden 2016 — 2018 ta-
voite

Hattulan sivistystoimen yhteisten tavoitteiden toteu-
tuminen seka yhteistydn tiivistdminen palvelujen
tuottamiseksi

Talousarviovuoden 2016 tavoite

Asiakaslahtoisten palveluprosessien monialaisen
toiminnan tehostaminen ja kehittdminen muuttuvia
tilanteita vastaavaksi

Arviointikriteerit/mittarit

Yhtenaiskoulutydskentelyn raportointi, OPS -
tydskentely

Vastuuhenkil6t

Sivistysjohtaja ja vastuualueiden esimiehet

Toteutuma

Yhtenaiskoulun tiimien toimintaan perustuva hallinto
otettiin koko Hattulan perusopetukseen.
Uuden OPS:n mukainen toiminta alkoi 1.8.2016.

Muuta huomioitavaa

Opetussuunnitelmauudistuksen valmistuminen, Ju-
teinikeskus, NASTA

Strateginen padmaara

Motivoitunut ja osaava henkil6st6

Suunnittelukauden 2016 — 2018 ta-
voite

Sivistystoimen henkildstdn motivoiminen muuttu-
vaan tilanteeseen ja yhteisiin tavoitteisiin
Yhtendiskoulun ja Paivarinteen koulun toteuttaminen
Tydn digitalisointi

Talousarviovuoden 2016 tavoite

Henkil6sté hahmottaa oman perustehtavansa osana
suurempaa kokonaisuutta. Muutosten ja digitalisaa-
tion huomioiminen henkildstdn koulutuksessa.

Arviointikriteerit/mittarit

Kehityskeskusteluissa asetettujen tavoitteiden toteu-
tuminen
Koulutussuunnitelman toteutuminen.

Vastuuhenkil6t

Sivistysjohtaja ja vastuualueiden esimiehet

Toteutuma

Koulutus- ja koulutustarpeita on kartoitettu ja henki-
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I6stolle jarjestettiin uusien digitaalisten materiaalien
mukaista koulutusta.

Muuta huomioitavaa

Koulutussuunnitelman kohdentuminen muutoksiin

Strateginen paamaara

Laadukkaat ja asiakaslahtéiset peruspalvelut

Suunnittelukauden 2016 — 2018
tavoite

Sivistystoimen kustannustehokkaiden palvelujen tuot-
taminen tasapuolisesti sivistystoimen eri yksikdissa

Talousarviovuoden 2016 tavoite

Peruspalvelujen tuottaminen ja osallisuuden lisdami-
nen

Arviointikriteerit/mittarit

Palveluiden saatavuuden ja tasapuolisuuden seuran-
ta

Vastuuhenkil6t

Sivistysjohtaja ja vastuualueiden esimiehet

Toteutuma

Uuden opetussuunnitelman ja esiopetussuunnitelman
mukaisen toiminnan aloittaminen ja keskitetyn hallin-
tomallin aloittaminen 1.8.2016.

Muuta huomioitavaa

OPS -uudistus, Juteinikeskus

2.4.3 Toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvat sivistyslautakunnan paatokset

Sivistyslautakunta hyvaksyi

- kirjaston iPadmini -laitteiden korvausvelvollisuuden 18.2.2016 § 6

- lasten péivahoidosta perittavat maksut 1.8.2016 alkaen 31.3.2016 § 13

- koululaisten aamu- ja iltapéaivatoiminnasta perittavat maksut 31.3.2016 § 14

- Lepaan koulun tilojen siirto kunnanhallituksen paatettavéksi 31.3.2016 § 15

- Juteinikeskuksen ensikertainen kalustaminen 12.5.2016 § 21

- Juteinikeskuksen taksat ja kayttévuoroljen jakoperusteet 1.9.2016 alkaen § 22

- Lasten yksityisen hoidon tuen kuntalisan ehtojen muuttaminen 1.8.2016 alkaen § 23
- Paivéahoito-oikeuden rajaaminen 12.5.2016 § 27

- Juteinikeskuksen ensikertainen lilkuntasalin kalustaminen 1.6.2016 § 29

- Kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- ja tosiaality6ta tekevien yhdistysten perusavustukset vuodelle 2016

1.6.2016 § 31

- Opetussuunnitelma 2016 suunnittelu / hyvédksyminen 1.6.2016 § 32

- Paivahoitajan avoimen toimen muuttaminen lastentarhanopettajan toimeksi 1.6.2016 § 33
- Perusopetuksen hallinnon kehittdminen 1.6.2016 § 34

- Lisdmaararaha vuoden 2016 talousarvioon 1.6.2016 § 39

- Sivistyslautakunnan lausunto tarkastuslautakunnan vuoden 2015 arviointikertomukseen 25.8.2016 §

41

- Hattulan kunnan yhtenaiskoulun Iv. 2016 - 2017 tyésuunnitelman vahvistaminen 25.8.2016 § 42

- Paivakotien henkildstdmitoitusta koskeva péaivahoitoasetuksen muutos 25.8.2016 § 43
- Hattulan kunnan esiopetussuunnitelman muutos 25.8.2016 § 44

- Hattulan kunnan hallintosaanté 1.6.2017 alkaen 24.11.2016 § 60

- Hattulan nuorisovaltuuston toimintasaanndén paivittaminen 24.11.2016 § 61

- Lausunto hallinto-oikeudelle 24.11.2016 § 62
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Seuraavassa taulukossa on esitetty lautakunnan kokouksiin osallistuneiden jasenten, virkamiesten ja
asiantuntijoiden Iasnaolokerrat tammi — joulukuussa 2016:

Jasen Lasna |Henkilokohtainen varajasen |Lasna
Miettinen Heimo, puheenjohtaja 8 Makela llpo

Nikander Paivi, varapuheenjohtaja |8 Laakso Katja

Aitola Nina 8 Pulli Veikko

Herranen Pete 5 Kamppinen Kari 2
Kukkasniemi Anu 4 Antin Miia

Laine Jussi 4 Kaskela Hannu 3
Lilja Lasse J 7 Leino Merja

Mela Taru 6 Laine Jaana

Turunen Sampo 1 Aarnisalo Simo-Pekka

Pietild Pentti, khall:n edustaja 2

Lahti Kaisa, nuorisovaltuutettu

Wihersaari Jari, esittelija 8

ljas-Raikkdnen Tuula, sihteeri 8

2.4.4 Valtuustotason sitovat maararahat ja toteutumisvertailu talousarvioon

Tuloslaskelma TP2015 MTA2016 Tot. €] Tot. % Ero %
ulkoiset ja sisdiset 1000¢€ 1000€ 31.12.2016 TP15/TP16
Ulkoiset toimintatuotot 1525,3 1470,0 1375,1 93,5 -9,8
Sisaiset tuotot 8,7 13,0 48,7
Toimintatuotot yht. 1534,0 1 470,0 1 388,0 94,4 -9,5
Henkilostdkulut 10 058,3 10 559,0 10 428,1 98,8 3,7
Palkat ja palkkiot 7 871,0 8 285,0 8 203,5 99,0 4,2
Sivukulut 2187,2 2274,0 2 224,6 97,8 1,7
Palvelujen ostot 19994 1947,0 2214,0 113,7 10,7
Sisaiset ICT kulut 135,6 122,0 112,5 92,2 -17,1
Sisaiset ateriapalvelut 1200,1 1 258,0 1272,1 101,1 6,0
Muut sisaiset palvelut 40,0 6,7 -83,3
Aineet ja tarvikkeet 313,1 309,0 344,5 111,5 10,0
Avustukset 1 054,2 923,0 978,4 106,0 -7,2
Muut toimintakulut 172,4 143,0 279,6 195,5 62,2
Sisaiset vuokrat 2 039,4 2 420,0 2 420,1 100,0 18,7
Toimintakulut yht. 17 012,5 17 681,0 18 055,8 102,1 6,1
Toimintakate -15 478,5 -16 211,0 -16 667,7 102,8 7,7
Ulkoiset kulut 13 597 13 881 14 244 102,6 4,8
Sisdiset kulut 3415 3 800 3811 100,3 11,6
Toimintakulut yhteensa 17 013 17 681 18 056 102,1 6,1

Valtuusto mydnsi sivistyslautakunnalle vuodelle 2016 lisdmaararahaa 200 000 euroa, joka jaettiin
siten, etta perusopetuksen henkildstdokuluihin 120 000 euroa, palveluiden ostoihin 10 000 euroa (ict-
palvelut) sekd muut toimintakulut 40 000 euroa (koneiden ja laitteiden vuokrat) seké varhaiskasvatuk-
seen avustuksiin 30 000 euroa (lasten kotihoidon tuen kuntalisa).
Toimintakulut ylittyivat lopulta 375 000 € (2,1 %). Digiloikan toteuttamisesta ja kustannuksista on an-
nettu selvitys sivistyslautakunnalle, tarkastuslautakunnalle ja kunnanhallitukselle.
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Sivistystoimen toimintakulut kasvoivat vuoden 2015 tilinpaatékseen verrattuna 6,1 %, josta henkilds-
tékulut kasvoivat 3,7 ja palvelujen ostot 10,7 prosenttia. Muut toimintakulut sisaltavat digiloikkaan
hankittujen koneiden leasingvuokrat. Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli 107 200 euroa (62, 2

%).

Vuoden 2016 talousarvioon on varattu maararahat JOPO- ja EHA -opettajille sekd kouluisannalle.
JOPO- ja EHA — opettajien kustannuksiin saadaan korotettua valtionosuutta noin 80 000 euroa. Hen-
kildstomaararahoihin on varattu myés vuoden 2016 sopimuskorotukset.

Sivistyslautakunnan alainen henkildst6 31.12.2016

2014 2015 2016
Vakituiset 209 201 202
Maaraaikaiset 47 38 49
Tyédllistetyt/oppisopimus 4 5 1
Yhteensa 260 244 245
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2.5 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

2.5.1 Teknisen toimen palvelut ja toiminta

Tekninen yksikkd vastaa kuntatekniikan palveluiden tuottamisesta yhteistydssé julkisten ja yksityisten
palvelujen tuottajien kanssa. Yksikdn palveluksessa on yhteensa 72 tyontekijaa, josta vakituisia 61
henkil6a. Tulosvastuullisena johtajana toimii tekninen johtaja. Tekninen toimi jakaantuu teknisen hal-
linnon, maankaytdn, tukipalveluiden ja kunnossapidon vastuualueisiin, joilla kullakin on omat esimie-
het.

Tekninen hallinto ja toimistopalvelut vastaavat toimialan keskitetyista palveluista kuten talous-, henki-
I6st6-, toimisto- ja asiakaspalveluista seka yhteisprojekteista. Maankaytdn vastuualue luo perusedelly-
tykset kunnan kestavalle kehitykselle huolehtimalla kaavoituksesta ja muusta maankaytosta, suunnit-
telusta seka kunnan maapolitikasta. Vastuualueen tehtdvana on kunnan tonttivarannon kehittdminen
ja monipuolistaminen.

Kunnossapidon vastuualue huolehtii yleisten alueiden hallinnasta, kehittdmisesta ja yllapidosta seka
likennejarjestelman suunnittelusta yhdessa yhdyskuntapalveluiden tulosalueen, asukkaiden, yrittdjien
sekd muiden asiakkaiden tarpeiden ja odotusten tyydyttAmiseksi. Lisdksi kunnossapito vastaa maara-
rahojensa puitteissa kiinteistdjen yllapidosta, rakennuttamisesta ja rakentamisesta, peruskorjauksesta
seké teknisesta kunnossapidosta.

Teknisen yksikdn tukipalvelut vastaavat siivouksesta, ateria- ja aulapalveluista eri hallintokuntien tar-
peiden mukaan. Toimintojen huolellisen suunnittelun kautta on mahdollista vaikuttaa edella mainittu-
jen neljan vastuualueen talouteen.

Pelastustoimen Kanta-Hameen pelastuslaitoksen toiminta kdynnistyi vuoden 2004 alusta. Pelastuslai-
toksen toiminta-alueen muodostavat maakunnan 11 kuntaa: Forssa, Hattula, Hausjarvi, Humppila,
Hameenlinna, Janakkala, Jokioinen, Loppi, Riihimaki, Tammela ja Yp&ja. Turvallisuuspalveluiden
kaytanndn tuottamisesta huolehtii aluepelastuslaitos yhdessa Hattulan VPK:n kanssa.

Joukkoliikenteen koordinoinnista vastaa Hameenlinnan kaupungin yhdyskunta- ja ymparistdpalvelui-
den alainen joukkoliikennejaosto valtuuston hyvaksyman yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

Teknisen lautakunnan vastuulla ja tulosalueita ovat tekninen toimi, pelastustoimi ja joukkoliikenne
tavoitteenaan turvallinen, terveellinen ja viihtyisa kuntaymparisto.

Toimintaymparisté ja sen muutokset

Hattulan Vanhustukiyhdistys ry:n ja Hattulan Nuorten Asuintaloyhdistys ry:n toiminta lopetettiin loka-
kuussa 2016. Yhdistysten sdantéjen mukaan yhdistysten omaisuus ja vastattavat siirtyivat perustaja-
jasenelle eli Hattulan kunnalle. Taméan johdosta teknisen toimen kunnossapidon vastuualueen velvoit-
teet kasvoivat, koska yhdistyksilta siirtyi kunnalle noin 120 asuntoa. Padosa asunnoista oli vuokrattu,
joten vuokratulot tuloituivat kunnossapidon vastuualueelle. Vastaavasti rakennusten kunnossapito- ja
kiinteistonhoitokustannukset seka siivouskustannukset rasittivat kunnossapidon vastuualueen kuluke-
hysta.

Toimisto- ja aulapalveluista siirtyi elakkeelle toimistosihteeri ja palvelusihteeri. Palvelusihteerin toimi
taytettiin siséisesti perusturvayksikdn toimistosihteerin siirtyessé aulapalveluiden palvelusihteeriksi.
Teknisen yksikdn ja rakennusvalvonnan seké Hattula-Kiinteistét Oy:n toimistotehtavia hoitamaan va-
littiin vakituinen toimistosihteeri, joka aloitti ty6t elokuussa.
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Tukipalveluista (ateria- ja siivouspalvelut) siirtyi elakkeelle tai irtisanoutui yhteensa viisi henkil6a. Li-
saksi entinen ruokapalvelupaéllikkd oli tarkasteluvuoden ajan vuorotteluvapaalla. Han jatkaa myoés
tulevan vuoden ty6lomalla. Kiinteisténhoidosta siirtyi tarkasteluvuonna kaksi kiinteisténhoitajaa kou-
luis&ntatehtaviin sivistystoimen alaisuuteen. Kiinteisténhoitoon palkattiin yksi uusi vakituinen tyonteki-
ja. Muut tyétehtavat on hoidettu maaraaikaisjarjestelyin. Lyhyissa sijaisuuksia on ateria- ja siivouspal-
veluissa kaytetty henkiléstévuokrauspalveluja. Vakituisten tydntekijéiden kokonaisméaéara vuoden lo-
pussa oli 61 henkilda. Toimenkuvia on tarkasteluvuonna laajennettu.

Kunnanhallituksen 18.1.2016 (§ 13) paatékseen perustuen kunta solmi 1.3.2016 Lansi-Suomen Ri-
kosseuraamuslaitoksen kanssa toistaiseksi voimassa olevan yhteistydsopimuksen vankityévoiman
kaytésta Hattulan kunnan tyékohteissa. Yhteistydésopimuksen pohjalta tekninen yksikké laatii vuosit-
tain tarkemman vuosisopimuksen, jossa madaritelladn mm. tydkohteet, vankimaarat ja tydn mitoituk-
set.

Vangit (4 henked) ovat kevaasta 2016 alkaen osallistuneet mm. yleisten alueiden hoitotdihin, joista
kokemukset ovat olleet hyvat. Tekninen yksikké laskutti allekirjoitetun sopimuksen mukaisesti Rikos-
seuraamuslaitosta vuositasolla noin 50 000 eurolla. Yksi kiinteistonhoitaja nimettiin vankityén ohjaa-
jaksi. Hanen vastuullaan on vankitydn johtaminen, tyéturvallisuus ja toiminnan organisointi.

Toiminta

Kanungin asemakaava sai lainvoiman maaliskuussa ja alueen kunnallistekniikka valmistui syksylla.
Uuden asuinalueen tontit asetettiin varattaviksi marraskuussa. Tonttihakuaikana alueelta varattiin
kahdeksan erillispientalotonttia, joista yksi myytiin jo joulukuussa. Muiden varattujen tonttien kiinteis-
tékaupat toteutunevat paéosin kevaalla 2017. Kotirinteen asemakaava-alueelta myytiin kaksi erillis-
pientalotonttia ja vuokrasopimus solmittiin yhdeksasta erillispientalotontista.

Vuoden lopussa vapaita erillispientalotontteja oli Kanungin alueella 39 kappaletta, Kotirinteen alueella
14 kappaletta ja Lepaan alueella kuusi kappaletta. Rivitalotontteja oli vapaana Kanungin alueella nelja
kappaletta ja Kotirinteen alueella kolme kappaletta. Liséksi Lepaan alueella oli vapaana kaksi asuin-
pientalotonttia.

Kunta hankki raakamaata vuoden aikana yhteensa noin 7,7 hehtaaria. Alueet pyritdan jalostamaan
asemakaavan ajantasaistamishankkeen yhteydessa. Uusia laajoja kaavoitushankkeita ei kédynnistetty
vuonna 2016.

Tekninen toimi noudatti valtuuston hyvaksyman kiinteistéohjelman mukaista strategiaa kiinteistéjen
rakennuttamisessa, saneerauksessa ja kaytossa.

Vuosien 2014 — 2016 talonrakennuksen merkittavin hanke - Juteinikeskuksen rakentaminen saatiin
paatdkseen kesalla 2016 ja talo luovutettiin kayttgjille elokuussa. Hankkeen kokonaissuunnittelusta
vastasi Arkkitehtitoimisto Aarne von Boehm. Mittavan uudishankkeen paaurakoitsijana toimi Pohjola
Rakennus Oy, ilmastointiurakoitsijana limastointi-Mikenti Oy, putkiurakoitsijana YHR-Putkitus Oy ja
sahkdurakoitsija Sahkd-Uotila Oy. Rakennusautomaatiosta vastasi Tampereen DDC-Tekniikka Oy.
Hankkeen toteutuneet arvonlisédverottomat kokonaiskustannukset olivat noin 13,6 miljoonaa euroa
(ilman ensikertaista kalustamista noin 800 000 €). Hankkeelle on myénnetty avustuksia yhteensé
1,680 miljoonaa euroa.

Juteinikeskuksen rakentamiseen liittyvan Opetus- ja kulttuuriministerién myéntadman siséilma- ja kos-
teusvaurioavustusehtojen mukaisesti Hurttalan vanha koulu purettiin loppuvuonna. Alueen jatkokayttod
pyritdén ratkaisemaan Hernidisten asemakaavan ajantasaistamishankkeen yhteydessa vuonna 2017.
Erillinen Hurttalan liikkuntatila silytettiin ja sinne asennettiin maalampé. Aiemmin liikuntatila lammitet-
tiin Hurttalan koulun kautta.

Koulujen kesatauolla rakennettiin Pekolan koululle WC-katosrakenteet. Lisaksi kesélla korjattiin palo-
aseman vesikatto. Loppuvuodesta valmistuivat uudet arkistotilat Pappilanniemen kellarikerrokseen.
Arkistojen muutto ajoittui vuoden vaihteeseen.
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Kunta huolehtii asemakaava-alueidensa katujen ja kevyenliikenteenvaylien kunnossapidosta. Hoidet-
tava katuverkko kasvoi edellisesta vuodesta noin 1,5 km:llda uuden Kanungin asuinalueen my6ta. Nyt
katuverkkoa on noin 65 km ja kevyenliikenteen vaylia noin 11 km. Kaavateiden talvikunnossapidosta
huolehtii YIT Rakennus Oy:n kanssa.

Katujen paallystet6ita tehtiin kesédkaudella mm. Teollisuustiella ja Parolan keskusta-alueella. Hattulan-
tien kevyen liikenteenvayla paallystettiin uudelleen ja verkotettiin osin. Lisaksi asfalttipaikkauksia suo-
ritettiin maé&rarahojen puitteissa kunnan eri kaava-alueilla.

Pahoin vaurioituneet Parolan keskustan katuvalaisinpylvaéat vaihdettiin uusiin. Kotirinteen asuinalueel-
le rakennettiin kauan kaivattu leikkipuisto.

Alueiden kesahoitotydt suoritettiin osaksi kunnan omana tyéna ja osaksi yksityisten urakoitsijoiden
toimesta. Puistot, leikkipuistot, uimarannat ja venepaikat pidettiin kunnossa paaasiassa kunnan oma-
na tydna. Lisdapuna toimivat koululaiset, joita tydllistettiin 2 — 3 viikon jaksoissa kesatydhon.

Vesihuoltoa rakennettiin muun kunnallistekniikan rakentamisen yhteydessa yhteistyéssa HS-Vesi
Oy:n kanssa. Jatehuollon kaytanndn jarjestdmisesta vastasi 12 kunnan (Hattula, Hausjarvi, Hyvinkaa,
Hameenlinna, Janakkala, Jarvenpada, Kerava, Loppi, Mantsala, Riihimaki, Tuusula, Valkeakoski)
omistama alueellinen jatehuoltoyhtié Kiertokapula Oy. Jatelautakunta Kolmenkierto on kuntien yhtei-
nen jatehuoltoviranomainen, joka toimii em. kuntien yhteislautakuntana. Jatelautakunnan tehtaviin
kuuluu paattda mm. jatehuoltomaarayksista ja niista poikkeamisesta, jatetaksasta ja maksuista seka
siitd, millainen jatehuollon palvelutaso kuntalaisille tarjotaan.

Liikuntapaikkojen hoidon tasosta ja kaytdsta paatettiin yndessa liikkuntatoimen kanssa. Tilojen ja kent-
tien vuokrausta hoitaa edelleen vapaa-aikatoimi. Jadkenttien viikonloppuauraukset on suoritettu aino-
astaan keskuskentélla tarpeen mukaan. Muut koulujen kayttdmat jaadkentat on hoidettu arkisin resurs-
sien sallimissa puitteissa sivistystoimen esittdméan ensisijaisjarjestyksen mukaisesi.

Pallokentan valaistushanke tuli suunnitelman mukaan olla valmis vuoden 2015 loppuun mennessa.
Valaisintoimittajan toimitushairididen vuoksi hankkeen viimeistely siirtyi talveen 2016.

Yksityisteiden kunnossapitoavustuksia maksettiin tiekunnille yhteensa noin 37 000 euroa.

Teknisen yksikdn henkil6sté on osaavaa ja motivoitunutta. Henkildstélahtdisesti on pyritty paranta-
maan tuottavuutta toimintatapoja uudistaen. Ruokapalvelun lyhyissé sijaistuksissa on hyédynnetty
henkiléstévuokrauspalveluja.

Yksikdn tavoitteena on henkil6stén tydssa jaksaminen ja oikein mitoitetut resurssit. Tavoitteeseen
pyritdén jatkuvan kehittdmisen avulla panostamalla tyéhyvinvointiin. Ammattitaidon ja tyokyvyn yllapi-
tamiseksi ja tydhyvinvoinnin parantamiseksi jarjestetddn maararahojen puitteissa koulutusta seka
kannustetaan henkil6st6a vapaaehtoiseen kouluttautumiseen.

Yksikdsta on kolme lahiesimiestd aloittanut 1&hiesimiestutkintokoulutuksen. Koulutuspéaivia yksikén
koko henkildstélle karttui vuoden aikana yhteensa 75 tyépaivaa.

Selvitys sisaisesta valvonnasta

Tekninen lautakunta on 12.1.2016 (§ 13) hyvaksyt teknisen yksikdn viranhaltijoiden hankintarajat.
Lautakunta- ja viranhaltijapaatdkset on tehty toimivallan puitteissa. Hankinnat on suoritettu taloudelli-
sesti hankintarajat ja — oikeudet huomioiden.

Raportit teknisen yksikén toiminnasta ja talouden toteutumisesta seka sairauspoissaoloista on toimi-

tettu sdanndllisesti kuukausittain tekniselle lautakunnalle ja kunnanhallitukselle (talouskatsaus). Yllat-
tavista kustannuserista on tiedotettu teknisté lautakuntaa ja kunnanhallitusta heti havaintojen jalkeen
ja sovittujen korjaustoimenpiteiden edetessa.
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Tulosalue TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016
Teknisen toimen nettokulut

(euroa / asukas) -1,50 -20,17 31,22 - 5,07
Pelastustoimen nettokulut

(euroa / asukas) 64,89 64,23 61,52 63,98
Joukkoliikenteen nettokulut

(euroa / asukas) 29,40 31,03 21,30 25,34
Tekninen lautakunta yhteensa 92,79 75,09 114,04 84,25

Edellisessa on vuoden 2016 asukaslukuna kaytetty 31.12.2016 ennakkotietoa eli 9 684 asukasta
(9747 as/2015, 9731 as./2014, 9685 as./2013).

Maankaytto TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016
Valmistuneet (Ikm)

— asemakaavat - 2 1 3

— rantakaavat 1 - - 1

— yleiskaavat 1 - - -
Poikkeuslupalausunnot (Ikm) 2 5 6 0
Poikkeusluvat ja suunnittelu-

tarveratkaisut (Ikm) 30 28 24 22
Kunnan tonttivaranto (lkm)

— pientalorakennuspaikat 77 69 64 61

— rivitalorakennuspaikat 4 4 4 %

— teollisuusrakennuspaikat 15 15 14 14
Myyty tai vuokrattu

rakennuspaikkoja (lkm) 15 9 5 12
Laadittu pohjakarttaa (ha) - 1000 - i
Kunnan maa- ja metsdomaisuus

— peltoa/ n. ha 54 54 54 62

— metsdd /n. ha 430 430 430 430
Myyty puutavaraa/ m* 1101 147 550 1391
Vuokralle annetut peltoalueet/ ha 41 41 41 41
Maksettu yksityistieavustuksia (€) 48 305 47 593 47 845 37 000
Kunnallistekniikka TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016
Hoidettavia kaavateita /m 59 000 62 000 62 000 65 000
Hoidettavia kevyen liikkenteen

vaylia /m 11 000 11 000 11 000 11 000
Leikkipuistot /kpl 14 14 14 15
Rakennetut puistot ja suojaviheriét /ha 24 24 24 24
Hoidossa olevat kentat /kpl 15 15 15 15
Uimarannat /kpl 5 5 5
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5
Vuokrattavia venepaikkoja / kpl 85 85 85 85
— kayttdaste/ % 95 95 95 95
Maankaatopaikka
— ylijddmamaa (tonnia) 5 233 6 228 3 400 4 200

2.5.2 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paamaara

Terve talous

Suunnittelukauden 2016 — 2018
tavoite

Palvelut tuotetaan kokonaistaloudellisesti valtuuston aset-
tamien maararahojen puitteissa.

Talousarviovuoden 2016 tavoite

Teknisen yksikdn toiminnan tehostaminen ja selkeyttami-
nen rakenteellisin muutoksin.

Arviointikriteerit/mittarit

Kayttotalouden vertailu edellisiin vuosiin / €.

Vastuuhenkil6t

Tekninen johtaja ja vastuualueiden esimiehet

Toteutuma

Toimintakulut kasvoivat v. 2015 verrattuna 6,7 % ja tuotot
13,3 %, jolloin katteen muutos oli -26,6 %.

Talousarvion toimintakulut ylittyivat 12 000 € ja toiminta-
tuotot 180 000 €, joten toteutuma oli tavoitetta parempi,

Muuta huomioitavaa

Strateginen paamaara

Siséisesti ja ulkoisesti yhteistyokykyinen organisaatio

Suunnittelukauden 2016 — 2018
tavoite

Hattulan, Hameenlinnan ja Janakkalan palvelurakennesel-
vityksen teknista toimialaa koskevien asia- ja hankekoko-
naisuuksien edistdminen kunnanhallituksen 2.6.2014 paa-
tbksen mukaisesti.

Talousarviovuoden 2016 tavoite

Teknisen yksikdn henkiloston tehtdvakuvien ajantasaista-
minen.

Arviointikriteerit/mittarit

Henkildstén tehtdvakuvat paivitetty / tehtavakuvat.

Vastuuhenkilot

Tekninen johtaja ja vastuualueiden esimiehet.

Toteutuma

Trimble seudullinen paikkatieto-ohjelma on kaytéssa.
Henkil6ston tehtédvékuvien paivitys padosin suoritettu.
Kehityskeskustelut on kayty.

Muuta huomioitavaa

Oppiminen seudullisilta kumppaneilta.
Henkildstén osallistuminen organisaatiomuutoksessa.

Strateginen padmaéara

Motivoitunut ja osaava henkildstd

Suunnittelukauden 2016 — 2018
tavoite

Tybhyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen panostetaan
valtuuston myéntadmien méaararahojen puitteissa.

Talousarviovuoden 2016 tavoite

Henkil6std perehdytetdan ja koulutetaan paivitettyjen teh-
tdvakuvien mukaisesti.

Arviointikriteerit/mittarit

Osaaminen vastaa uutta tehtdvakuvaa / pidetyt koulutuk-
set, kysely.

Vastuuhenkil6t

Tekninen johtaja ja vastuualueiden esimiehet.

Toteutuma

Uudet henkilét on perehdytetty tydtehtéaviinsé ja kunnan
toimintatapoihin.

Henkil6stdvaihdosten yhteydessa on pyritty huomioimaan
mahdollinen paallekkéaisyys (huomioiden tyétehtdvien mo-
nipuolisuus ja vaativuus).

Ruokapalveluesimies, siivoustydnjohtaja ja kiinteistonhoita-
jien esimies ovat l&hiesimieskoulutuksessa.

Muuta huomioitavaa

Yhteisty6ta tiivistettava yli hallintorajojen.
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Strateginen pddmaara Laadukkaat ja asiakaslahtdiset peruspalvelut
Suunnittelukauden 2016 — 2018 Asiakaslahtéisten ja kustannustehokkaiden palvelujen tuot-
tavoite taminen.

Talousarviovuoden 2016 tavoite Keskittyminen teknisen yksikdn tuottamiin peruspalvelui-

hin.
Kanungin alueen tontit luovutusvalmiina.

Arviointikriteerit/mittarit Asiakaspalaute peruspalveluiden laadusta / kysely.

Vastuuhenkil6t

Tekninen johtaja ja vastuualueiden esimiehet.

Toteutuma

Kanungin uuden asemakaava-alueen tonttivarausaika alkoi
syksylla. Alueelle on osoitettu 47 uutta erillispientalotonttia.
Varsinaisena tonttihakuaikana varattiin kahdeksan tonttia.
Juteinikeskus luovutettiin kayttdjille elokuussa 2016.
Turvalliset liikennejarjestelyt Juteinikeskukselle siséltden
Kalliolantien kevyen liikenteen vaylan rakentamisen val-
mistuivat ennen kesatauon paattymista.

Paloaseman kattoty6t ja Pappilanniemen arkistotilojen ra-
kentaminen valmistuivat loppuvuodesta.

Muuta huomioitavaa

Rahatilanne edellyttdd keskittymista perusasioihin.

2.5.3 Toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvat teknisen lautakunnan paatokset

Tekninen lautakunta on kokoontunut tarkastelukautena kymmenen kertaa kasitellen yhteensa 105

asiaa.

Tarkastelukauden aikana on tekninen lautakunta paattanyt / antanut esityksen kunnanhallitukselle
seuraavista toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvista asioista:

Hattulan kunnan asemakaavan ajantasaistaminen ja asemakaavan laajennus
Pappilanniemen entinen sairaala-alue 12.1.2016 (§ 4).

Petayksen ranta-asemakaavan muutos ja laajennus 12.1.2016 (§ 5).
Tukipalvelupaallikdn kelpoisuusehdot 12.1.2016 (§ 12)

Teknisen yksikon vuoden 2016 kayttdsuunnitelma 23.2.2016 ( § 16).
Katumestari viran perustaminen / kelpoisuusehdot 23.2.2016 (§ 17).

Kanungin kaava-alueen kadut 23.2.2016 (§ 18) ja 12.4.2016 (§ 24).

Kanungin alueen rakennuspaikkojen myynti 12.4.2016 (§ 23).

Kalliolantien kevyenliikenteenvayla 12.4.2016 (§ 25), 24.5.2016 (§ 38) ja
14.6.2016 (§ 49 ja § 57).

Tukipalvelup@allikdn viran tayttdminen 12.4.2016 (§ 26).

Lehijarvi-Armijarvi osayleiskaavan ajantasaistamishanke 24.5.2016 (§37).
Paloaseman vesikatteen uusiminen / urakoitsijan valinta 24.5.2016 (§ 39).
Katujen paallystéiden urakoitsijan valinta 24.5.2016 (§ 40).

Joukkoliikenne / lippu- ja maksujarjestelma Waltin kayttéénotto 24.5.2016 (§ 47).
Pappilanniemen muutosty6t / arkiston rakentaminen 14.6.2016 (§ 50).

Hurttalan liikuntasalin Iammitysratkaisu 14.6.2016 (§ 51).

Katumestarin viran tayttdminen 21.6.2016 (§ 59).

Re-Re / Mierolan Silta-Cafe maavuokrasopimusehtojen muutos 21.6.2016 (§ 61).
Myllytien kaavamuutos 23.8.2016 (§ 68)

Talousarvion toteutumisvertailu 1.1. - 31.8.2016, 27.9.2016 (§ 73)

Vuoden 2017 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2018 -2019, 27.9.2016 (§
74),13.12.2016 (§ 98)

Talousarvio 2016 / investointien kohdemuutokset 27.9.2016 (§ 75)

Hattulan kunnan hallintosaanté 1.6.2017 alkaen 25.10.2016 (§ 83)
Kaavoituskatsaus 2016 — 2017, 25.10.2017 (§ 84)

Kanungin asemakaava-alue / rakennustapaohjeet 25.10.2016 (§ 85)

Hurttalan koulun purkaminen 25.10.2016 (§ 86)
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Henkiléstépalveluiden kehittdmishanke / Opteam Oy 25.10.2016 (§ 87)
Vuokrien tarkistus vuodelle 2017, 25.10.2016 (§ 88 ja § 89)

As. Oy Hattulan Liiteripolku / maa-alueen vuokraus 13.12.2016 (§ 99)
Lounaslippujen hinta vuonna 2017, 13.12.2016 (§ 100)

Lisaksi lautakunta on késitellyt muun muassa 22 poikkeamislupa- ja suunnittelutarveratkaisuhake-
musta sekd yhden maa-aineslupahakemuksen.

Seuraavassa taulukossa on esitetty lautakunnan kokouksiin osallistuneiden lautakunnan jasenten,
viranhaltijoiden ja asiantuntijoiden lIasndolokerrat ajanjaksolla tammi — joulukuu 2016.

Las-
Jasen Lasna| Henkilokohtainen varajasen |na
Jarveld Lasse, puheenjohtaja 9 Ojanen Timo
Kaskela Hannu, varapuheenjohtaja |9 Paloposki Maarit
Anttila Risto 9 Kattelus Jiri
Hanka Sari 5 H60k Sari 4
Monto Mari 10 Vienamo Esa
Perkié Marjatta 8 Leino Tapio 2
Sarusto Ari 8 Laine Anu
Syyrild Heini 7 Vekka-Pirhonen Teija 2
Virtanen Kari 9 Kinnunen Janne-Ville
Luopajarvi Hellevi, khall:n edustaja |8
Prittinen Juha, esittelija 10
Kauppi Arja, sihteeri 10
Inna Lauri, kunnanjohtaja 1

2.5.4 Valtuustotason sitovat maararahat ja toteutumisvertailu talousarvioon

Tekninen lautakunta, ulkoiset ja sisaiset 1-12/2016

Tuloslaskelma TP2015 MTA2016 Tot. €| Tot. %
ulkoiset ja sisdiset 1 000 € 1000 € 31.12.2016

Ulkoiset toimintatuotot 1429,1 1771,0 1931,7 109,1
Sisaiset tuotot 4 163,5 4 385,0 4 404,5 100,4
Toimintatuotot yht. 5 592,6 6 156,0 6 336,2 102,9
Henkildstokulut 2 609,8 2 736,0 2 582,7 94,4
Palkat ja palkkiot 1998,4 2 049,0 1978,4 96,6
Sivukulut 611,4 687,0 604,3 88,0
Palvelujen ostot 1676,9 1793,0 1904,2 106,2
Sisaiset ICT kulut 39,1 45,0 41,5 92,2
Sisaiset ateriapalvelut

Sisaiset ravitsemisp. 1,4 1,0 3,3 330,1
Muut sisaiset palvelut 56,5 2,2

Aineet ja tarvikkeet 1 823,5 1777,0 1834,3 103,2
Avustukset 47,8 37,0 37,3 100,9
Muut toimintakulut 448,9 704,0 700,4 99,5
Sisdiset vuokrat 47,0 46,3 98,4
Toimintakulut yht. 6 703,9 7 140,0 7 152,1 100,2
Toimintakate -1111,3 -984,0 -815,9 82,9
Ulkoiset kulut 6 607 7 047 7 059 100,2
Sisdiset kulut 97 93 93 100,3
Toimintakulut yhteensa 6 704 7 140 7 152 100,2
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Valtuusto vahensi teknisen lautakunnan toimintakuluihin varattua maararahaa 300 000 € ja lisasi toi-
mintatuottotavoitetta 150 000 €. Toimintakulut toteutuivat lahes muutetun talousarvion mukaisina ja
toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion 180 000 €.

Tekninen toimi, ulkoiset ja sisaiset 1-12/2016

Tuloslaskelma TP2015 MTA2016 Tot. €] Tot. %
ulkoiset ja sisdiset 1 000 € 1000 € 31.12.2016

Ulkoiset toimintatuotot 1 369,0 1731,0 1 890,6 109,2
Sisdiset tuotot 4 163,5 4 385,0 4 404,5 100,4
Toimintatuotot yht. " 5532,4 6116,0° 6 295,1 102,9
Henkilostékulut 2 603,3 2728,0 2577,1 94,5
Palkat ja palkkiot 1998,4 2 049,0 1978,4 96,6
Sivukulut 604,9 679,0 598,8 88,2
Palvelujen ostot 816,2 841,0 1 003,6 119,3
Sisaiset ICT kulut 39,1 45,0 41,5 92,2
Sisaiset ravitsemisp. 1,4 1,0 3,3 330,1
Muut sisaiset palvelut 56,5 2,2

Aineet ja tarvikkeet 1 823,5 1777,0 1 834,3 103,2
Avustukset 47,8 37,0 37,3 100,9
Muut toimintakulut 448,9 704,0 700,4 99,5
Sisaiset vuokrat | | 47| 46,3 98,4
Toimintakulut yht. 5 836,6 6 180,0 6 246,0 101,1
Toimintakate -304,2 -64,0 49,1 -76,7

Valtuuston 9.11.2016 paéatdksella teknisen toimen vuoden 2016 talousarvioon tehtiin maararahamuu-
tos, jossa toimintatuottoja nostettiin 150 000 eurolla. Lopetettujen yhdistysten (Hattulan Vanhustentu-
kiyhdistys ry ja Hattulan Nuorten Asuintaloyhdistys ry) asuinrakennukset siirtyivat kunnalle 1.10.2016
alkaen ja sen seurauksena arvioidut asuntojen vuokratulot nousivat. Muutetussa talousarviossa vuo-
delle 2016 varatut henkildstékulut alittuivat noin 151 000 euroa. Vuoden aikana kiinteisténhoitajista
kaksi siirtyi sivistystoimen alaisuuteen, tukipalvelupdallikdn virka lakkautettiin ja entinen ruokapalvelu-
paallikkd jai vuorotteluvapaalle, joten henkiléstdmenot alittuivat. Tarkasteluvuoden aikana on mm.
sairauslomien sijaisuuksissa hyddynnetty Opteamin kanssa solmitun kehittamishankkeen mukaista
henkiléstévuokrauspalvelua. Vuokratyévoiman kaytté nosti palveluiden ostojen kuluja, mutta vahensi

vastaavasti henkil6stokulutoteumaa.

Pelastustoimi 1-12/2016

Tuloslaskelma TP2015 TA2016 Tot. €| Tot. %| TAE2017
ulkoiset ja sisadiset 1 000 € 1000€ 31.12.2016 1 000 €
Henkilostokulut 6,5 8,0 5,5 69,2 5,0
Palvelujen ostot 593,0 622,0 614,1 98,7 623,0
Toimintakulut yht. 599,5 630,0 619,6 98,3 628,0
Toimintakate -599,5 -630,0 -619,6 98,3 -628,0

Kanta-Hameen Pelastuslaitoksen toiminta-alueen muodostavat maakunnan 11 kuntaa: Forssa, Hattu-
la, Hausjarvi, Humppila, Hameenlinna, Janakkala, Jokioinen, Loppi, Riihim&ki, Tammela ja Ypaja.
Turvallisuuspalveluiden kaytdnnén tuottamisesta huolehtii aluepelastuslaitos yhdessa Hattulan VPK:n
kanssa. Pelastustoimen talousarviovaraus vuodelle 2016 oli pelastuslautakunnan esityksen mukai-
nen. Tilikauden toteutuneet pelastustoimen toimintakulut ovat suunniteltua pienemmat. Kanta-
Hameen pelastuslaitos on tarkistanut asukasmaariin perustuvat vuoden 2016 kulut. Yhteistoiminta-

osuuksista palautui kunnalle noin 13 000 euroa.




Joukkoliikenne 1-12/2016

Tuloslaskelma TP2015 TA2016 Tot. €| Tot. %
ulkoiset ja sisdiset 1 000 € 1000€ 31.12.2016

Toimintatuotot 60,1 40,0 41,2 102,9
Toimintatuotot yht. 60,1 40,0 41,2 102,9
Palvelujen ostot 267,8 330,0 286,5] 86,8
Toimintakulut yht. 267,8 330,0 286,5 86,8
Toimintakate -207,6 -290,0 -245,4 84,6

Joukkoliikenteen koordinoinnista vastaa Hameenlinnan kaupungin yhdyskunta- ja

ymparistépalveluiden alainen joukkoliikennejaosto valtuuston hyvédksyman yhteistoimintasopimuksen
mukaisesti. Joukkoliikenteen talousarviovaraus pohjautui Himeenlinnan seudulliselta joukkoliikenne-
koordinaattorilta saatuihin ennakkotietoihin. Toteutuneet yhteistoimintakulut ovat noin 43 000 pie-
nemmat kuin arvioidut kulut.

Teknisen henkilosto 31.12.2016

2014 2015 2016
Vakituiset 68 65 65
Maaraaikaiset 4 7 7
Tyébllistetyt / oppisopimus 7 2 4
Yhteensa 79 74 76
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2.6 RAKENNUSLAUTAKUNTA

Toimielin: RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Rakennusvalvonta
Tilivelvollinen: Rakennustarkastaja

2.6.1 Rakennusvalvonnan palvelut ja toiminta

Lupapalaverit:

Rakennusvalvonnan lupavalmistelussa toimintakaytanténa on ollut jarjestaa saanndlliset lupapalave-
rit, joihin ovat osallistuneet rakennustarkastajan liséksi valvontainsindéri seka hallintosihteeri. Lupa-
hakemuksiin liittyen on tarvittaessa pyydetty lausunnot eri viranomaisilta.

Toiminnalliset tavoitteet

Lupapaatds asiakkaalle rakennustarkastajan paattdmista luvista kesimaarin yhden kuukauden ja lau-
takunnan paattamista luvista kahden kuukauden aikana, mikéli lupa-asiakirjat ovat kunnossa.
Tavoitteessa on pysytty. Lupahakemuskohtaiset késittelyajat on kirjattu diaarijarjestelmaan.

Sisadinen valvonta

Rakennustarkastaja on valvonut, ettd tehtavaalueen toiminnat on suoritettu hyvaksytyn talousarvion
seka siihen liittyvien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti.

Tavoitteiden, varojen kaytdn ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esitetddn paasaan-
téisesti toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa.

Rakennustarkastaja seka hallintosihteeri ovat varmistaneet, etta toiminnasta saadut tulot on laskutettu
viivytyksettd ja oikeamaaraisind. Rakennustarkastaja on toiminut laskutuksen hyvaksyjana.

Toimintaymparistén muutokset

Maa-ainesten ottamistoimintaan liittyva luvitus ja maa-aineslain noudattamisen valvonta on siirtynyt
Hameenlinnan kaupungille (H&meenlinnan kaupungin ympérist6- ja rakennuslautakunta / Hameenlin-
nan kaupungin viranomaispalvelut) 1.7.2016 l&htien (viite: Laki maa-aineslain muuttamisesta
424/2015).

Asuntokanta myonnettyjen rakennuslupien perusteella kpl (asuinhuoneistojen Ikm)

RAKENNUKSET 2015 2015 haja- | 2015 2016 2016 haja- | 2016
kaava- asutusalue | asuntoja kaava- asutusalue | asuntoja
alue yht. alue yht.

Omakaotitalot 8 3 11 15 7 22

Paritalot 1 - 2 - - -

Rivitalot 4 - 27 2 - 14

Lomarakennuksen | - - - - - -

kayttotarkoituksen

muutos asuinra-

kennukseksi

ASUNTOJA YHT 13 3 40 17 7 36
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YHTEENVETO TOIMINTAVUOSI 2016 2013 2014 2015 2016
Rakennus- ym. lupiin liittyvat katselmuskaynnit 344 466 353 359
Aloituskokoukset 33 18 12 21

Korjausavustuksiin liittyvat kdynnit 23 9 11 -

Maatalousinvestointien lausunnot ja maksatukset 5 - - -

Sovitut tapaamiset toimistolla 153 218 318 322
Muut katselmukset ja neuvontakaynnit 78 63 115 78
Koulutus-, neuvottelu- ym. tilaisuudet 12 27 39 27
Rakennuspaikan merkitsemiset ja jalkimittaukset 90 95 71 84
Maa-ainesvalvontaan liittyvat kaynnit 20 15
YHTEENSA KPL 624 905 939 906

2.6.2 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen padmaara

Terve talous

Suunnittelukauden 2016 - 2018 ta-
voite

Palvelujen tuottaminen valtuuston asettamien maéararahojen
puitteissa

Talousarviovuoden 2016 tavoite

Talousarvion saannollinen seuranta

Arviointikriteerit/mittarit

Talousarvion toteutuminen (toimintatuotot ja -kulut)

Vastuuhenkil6t

Rakennustarkastaja

Toteutuma

Toimintatuotot ovat ylittyneet, toimintakulujen ylitys on
vahainen.

Toimintakate on parempi kuin muutetussa talousarvi-
ossa 2016.

Muuta huomioitavaa

Rakentamisen lupamaérien vaikutukset toimintatuottoihin,
taksojen tarkastaminen (rakenne ja taso)

Strateginen padmaara

Sisaisesti ja ulkoisesti yhteistyokykyinen organisaatio

Suunnittelukauden 2016 - 2018 ta-
voite

Hattulan, Hdmeenlinnan ja Janakkalan palvelurakenneselvi-
tyksen edistdminen kunnanhallituksen 2.6.2014 paatdksen
mukaisesti (maankayttd, asuminen ja liikenne; > rakentami-
nen)

Talousarviovuoden 2016 tavoite

Seudullisen Trimble -jarjestelméan kayttéénotto, NASTA -
hankkeeseen osallistuminen, tiedottamisen ja tiedonkulun
parantaminen

Arviointikriteerit/mittarit

Tapaamiset ja neuvottelut, kehityskeskustelut

Vastuuhenkil6t

Rakennustarkastaja

Toteutuma

Seudullinen Trimble -jarjestelma on kaytossa.
NASTA-hankkeeseen on osallistuttu.
Tapaamisia ja neuvottelutilaisuuksia on pidetty.

Muuta huomioitavaa

Sidosryhmayhteistydn kehittdminen ja ylldpito normaalina
toimintamallina, seudullisen tiedon ja kokemusten hyddyn-
taminen, kehityskeskustelut ja neuvottelut, yhteiset koulu-
tustilaisuudet

Strateginen padmaara

Motivoitunut ja osaava henkildstd

Suunnittelukauden 2016 - 2018 ta-
voite

Tybhyvinvoinnin yllapito ja kehittdminen, henkildstén oman
osaamisen huomioon ottaminen ja tukeminen

Talousarviovuoden 2016 tavoite

Yksikdn henkiléstén kehityskeskustelut, NASTA-
hankkeeseen osallistuminen, Trimble -jarjestelmén kayt-
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téénotto ja koulutus, koulutussuunnitelma

Arviointikriteerit/mittarit

Kehityskeskustelut, tydyksikdn palaverit, tydhyvinvointiky-
sely (koko henkildstd)

Vastuuhenkil6t

Rakennustarkastaja, tydsuojelupaallikkd

Toteutuma

Kehityskeskustelut on paaosin pidetty.

Osastopalaverit ja rakennusvalvonnan yksikko- seka
lupapalaverit on pidetty saannéllisesti.
Tyohyvinvointikysely (koko henkilést) on toteutunut ja
purettu tyoyksikossa

Muuta huomioitavaa

Saanndlliset lupapalaverit, osastopalaverit, tyéhyvinvointi-
kysely (koko henkildstd)

toimistosihteerien (20 + 20 %) elakdityminen

Strateginen padmaara

Laadukkaat ja asiakaslahtéiset peruspalvelut

Suunnittelukauden 2016 - 2018 ta-
voite

Asiakaslahtéiset palvelut laadukkaasti, asiakkaan nakékul-
ma huomioon ottaen, tasapuolinen kohtelu lainsdaddanndén
pohjalta

Talousarviovuoden 2016 tavoite

Sahkdiset verkkolomakkeet, ohjeistuksen kehittaminen ja
kunnan internet -sivujen hyédyntadminen, Trimble -
jarjestelman seutukayttd

Arviointikriteerit/mittarit

Késittelyaikojen seuranta (diaari), suorat asiakaspalautteet,
paatdsten oikeellisuus

Vastuuhenkil6t

Rakennustarkastaja

Toteutuma

Sahkaisia verkkolomakkeita ei ole saatu toimintakuntoisiksi.
Trimble -jarjestelméan kayttéénotto on vaikuttanut lupien ka-
sittelyaikoihin huhti-syyskuussa, tilanne on normalisoitunut
loppuvuodesta.

Lupapaatdksistéa ei ole tehty oikaisuvaatimuksia eika vali-
tuksia.

Muuta huomioitavaa

Saanndlliset ja vakiintuneet toimistopaivystysajat

Rakennuslautakunta on kokoontunut seitseman kertaa vuoden 2016 aikana,

Jasen Lasnd |Henkilokohtainen varajasen |Lasna
Puotila Matti, puheenjohtaja 7 Pelkonen Matti

Salonen Juhani, varapuheenjohtaja Ollikainen Arto 1
Pakarinen Kari Hurme Arja

Vanhanen Kati Pitkdnen Pentti

Holopainen Harri Heikinheimo Mika 1

Antin Miia

Turunen Tarja

Aronen Riikka

Saarinen Minttu

Lindeman Aarre, khall:n edustaja

Immonen Jorma, esittelija

Hakulinen Marja, sihteeri

N (N (W o= oA (N |o

Tauru Leena




Suoritteet, mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 2016
Rakennuslautakunnan 6 6 7
poytakirjat kpl

Rakennuslautakunnan paa- 60 64 53
téspykalat kpl

Rakennustarkastajan 22 22 27
poytakirjat kpl

Rakennustarkastajan 342 258 262
paatéspykalat

Rakennus- ja toimenpide- 215 172 268
ja maisematydlupapééatdkset

kpl

2.6.3 Valtuustotason sitovat maararahat ja toteutumisvertailu talousarvioon

Tuloslaskelma TP2015 MTA2016 Tot. €] Tot. %
ulkoiset ja sisdiset 1 000 € 1000€ 31.12.2016

Ulkoiset toimintatuotot 140,6 125,0 182,4 145,9
Sisaiset toimintatuotot 0,9
Toimintatuotot yhteensa f 183,3
Valmistus omaan kadyttoc 14,8 7,58
Henkildstdkulut 200,3 199,3 205,5 103,2
Palkat ja palkkiot 163,0 161,0 166,0 103,1
Sivukulut 37,3 38,3 39,6 103,5
Palvelujen ostot 101,8 118,0 121,4 102,9
Sisaiset ICT kulut 4,8 10,0 9,2 92,2
Sisaiset ateriapalvelut

Sisaiset ravitsemis 0,2 1,0 0,3 31,8
Muut sisaiset palvelut

Aineet ja tarvikkeet 3,3 5,0 3,5 69,5
Avustukset 0,0

Muut toimintakulut 8,2 8,0 4,8 60,6
Sisaiset vuokrat 27,0 26,6 98,5
Toimintakulut yht. 318,6 368,3 363,8 98,8
Toimintakate -163,2 -243,3 -180,4 74,2
Ulkoiset kulut 314 330 327,6 99,2
Sisaiset kulut 5 38 36 95,1
Toimintakulut yhteensa 319 368 364 98,8

&9

Rakennuslautakunnan toimintatuotot ylittivat talousarvion. Valmistus omaan kaytt66n pitéda sisallaan
7 580 euroa, jota ei ollut varattu talousarvioon. Rakennuslautakunnan talous toteutui siis talousarviota

hieman paremmin.

Rakennusvalvonnan henkilosto
Rakennustarkastaja
Valvontainsindéri (70 %)
Hallintosihteeri

Kartoittaja
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TOIMIELIN Alkuperéainen|Talousarvio-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Hankeryhma talousarvio| muutokset| muutosten
Hanke jalkeen
KUNNANHALLITUS
Kiinted omaisuus
Menot -530 000 -2624 800 -3154 800 -2521637,15 633 162,85
Tulot 300 000 300 000 74 245,72 -225 754,28
Netto -230 000 -2624 800 -2854 800 -2447 391,43 407 408,57
Osakkeet ja osuudet
Menot -12 110,00 -12 110,00
Irtain omaisuus
KH Atk-ohjelmistot ja laitteet -48 880,00 -48 880,00
Jakamaton -70 000 -70 000 0,00 70 000,00
Menot -70 000 -70 000 -48 880,00 21 120,00
KUNNANHALLITUS YHT.
Menot -600 000 -2 624 800 -3224 800 -2582627,15 642 172,85
Tulot 300 000 0 300 000 74 245,72 -225 754,28
Netto -300 000 -2 624 800 -2924 800 -2 508 381,43 416 418,57
TEKNINEN LAUTAKUNTA
TALONRAKENNUS -3107 000 -2 133000 -5240 000 -5 184 466,59 55 533,41
Avustukset 550 000 -350 000 200 000
Uudisrakentaminen
Juteinikeskus -4 652 114,82 -4 652 114,82
Juteinikeskus 116 696,00 116 696,00
Jakamaton -2357 000 -1783000 -4 140 000 0,00 4 140 000,00
Menot -2357 000 -1783000 -4140 000 -4652114,82 -512 114,82
Tulot 0 0 116 696,00 116 696,00
Saneeraus
Tuulia-koti peruskorjaus -34 409,77 -34 409,77
Yhteiskoulun/lukio muutosty6t -106 736,78 -106 736,78
Pappilanniemi, lamp&remontti -132 488,72 -132 488,72
Pekolan koulu, WC-tilat -110 213,99 -110 213,99
Terveyskeskus, siséilma -1750,00 -1 750,00
Paloaseman muutosty6t -68 110,50 -68 110,50
Hurttalan liikkuntahalli, Iammitys -132 642,01 -132 642,01
Hurttalan koulun purku -146 000,00 -146 000,00
Hurttalan koulu purku 83 304,00 83 304,00
Jakamaton -1 300 000 -1 300 000 0,00 1 300 000,00
Menot -1 300 000 -1 300 000 -732 351,77 567 648,23
Tulot 0 0 83 304,00 83 304,00
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KUNNALLISTEKNIIKKA -1 045 000 0 -1 045 000 -917 578,93 127 421,07
Kaavatieden rakentaminen
lisakkalan alue -508 177,37 -508 177,37
Jakamaton -500 000 -500 000
Menot -500 000 -500 000 -508 177,37 -8177,37
Kunnossapito
Pienet likenneturv.hankkeet -9 389,13 -9 389,13
Kaava-alueen kadut -38 249,40 -38 249,40
Kalliolantien kevyen likenteen vayla -33 875,58 -33 875,58
Mierolan silta -11 730,00 -11 730,00
Kaavatiet, ent.yks.tiet 9000 9000
Jakamaton -225 000 -225 000 0 0
Menot -225 000 -225 000 -93 244,11 131 755,89
Tulot 0 0 9000 9000
Katujen paallystys ja katuvalaistus
Kaavatie -99 727,78 -99 727,78
Pienet hankkeet ja hehkulamppuijen vaihto -86 904,61 -86 904,61
Jakamaton -200 000 -200 000 0,00 -200 000,00
Menot -200 000 -200 000 -186 632,39 13 367,61
Yleiset alueet
Leikkipuistot, likuntapaikat -27 407,40 -27 407,40
Pallokentan valaistus -28 385,76 -28 385,76
Pappilanniemen venevalkama -20 717,41 -20 717,41
Kotirinteen leikkipuisto -62 014,49 -62 014,49
Jakamaton -120 000 -120 000 0,00 -120 000,00
Menot -120 000 -120 000 -138 525,06 -18 525,06
IRTAIN OMAISUUS -100 000 0 -100 000 -109 862,78 -9 862,78
Ajoleikkuri -19 700,00 -19 700,00
Juteinikeskus, ensikertainen kalustaminen -72 314,83 -72 314,83
Koneet ja kalusto (VATU) -17 847,95 -17 847,95
Jakamaton -100 000 -100 000 0,00 100 000,00
Menot -100 000 -100 000 -109 862,78 -9 862,78
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHT.
Menot -4 802000 -1783000 -6 585 000 -6 420 908,30 164 091,70
Tulot 550 000 -350 000 200 000 209 000,00 9 000,00
Netto -4 252 000 -2 133000 -6 385 000 -6 211 908,30 173 091,70
PERUSTURVALAUTAKUNTA
Irtain omaisuus
Effica-jarjestelma -37 684,18 -37 684,18
Tuulia-kodin ensikertainen kalustaminen -31 527,40 -31 527,40
Jakamaton -187 000 -187 000 0,00 187 000,00
Menot -187 000 -187 000 -69 211,58 117 788,42
PERUSTURVALAUTAKUNTA YHT.
Menot -187 000 0 -187 000 -69 211,58 117 788,42
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto -187 000 0 -187 000 -69 211,58 117 788,42
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SIVISTYSLAUTAKUNTA
Irtain omaisuus
Sivistystoimen kalustehankinnat -4 857,00 -4 857,00
Juteinikeskuksen ensikertainen kalustaminen -127 129 -127 129 -748 112,66 -620 983,66
Alakoulujen pihakalusteet -51613,85 -51 613,85
Tuntiperusteinen laskutus ja tietovarastointi (Vaka) -6 657,68 -6 657,68
Jakamaton -676 000 -676 000 0,00 676 000,00
Menot -676 000 -127 129 -803 129 -811 241,19 -8 112,19
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHT.
Menot -676 000 -127 129 -803 129 -811 241,19 -8112,19
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto -676 000 -127 129 -803 129 -811 241,19 -8 112,19
Irtain omaisuus yhteensa
Menot -1 033 000 -127 129 -1160 129 -1 039 196 120 933,45
Tulot 0 0 0 0 0,00
Netto -1 033 000 -127 129 -1 160 129 -1 039 196 120 933,45
INVESTOINTIOSA YHTEENSA
Menot -6 265000 -4534929| -10799929( -9 883 988,22 915 940,78
Tulot 850 000 -350 000 500 000 283 245,72 -216 754,28
Netto -5415000] -4884929| -10299929| -9 600 742,50 699 186,50
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Talousarvio
Alkuperdinen| Talousarvio- muutosten
ulk+sis talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintatulot 10 692 000 0 10 692 000 10 809 505,38 117 505,38
Myyntitulot 2 767 000 50 000 2817000 2914 325,74 97 325,74
Maksutulot 2492 000 2492 000| 2561206,92 69 206,92
Tuet ja avustukset 872 000 872 000 778 137,36 -93 862,64
Muut toimintatulot 4 561 000 -50 000 4511 000| 4555 835,36 44 835,36
Valmistus omaan kaytt66n 7 580,00 7 580,00
Toimintamenot -54 983 000 -250 000 -55 233 000 -55 650 158,34 -417 158,34
Henkildstdmenot -21 129 000 -190 000 -21 319000 -21 257 777,72 61 222,28
Palvelujen ostot -25 291 000 -90 000 -25 381 000 -25 707 235,14 -326 235,14
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 445 000 150 000 -2295000| -2318 066,20 -23 066,20
Awustukset muille -1 930 000 -30 000 -1 960 000| -1938 555,37 21 444,63
Avustukset liikelaitoksille -344 000 -60 000 -404 000 -488 006,87 -84 006,87
Muut toimintamenot -3 844 000 -30 000 -3874 000| -3940517,04 -66 517,04
Toimintakate -44 291 000 -250 000 -44 541 000 -44 833 072,96 -292 072,96
Verotulot 36 420 000 50 000 36 470 000| 36 609 659,53 139 659,53
Valtionosuudet 9 650 000 200 000 9850000 9912038,16 62 038,16
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot muilta 202 000 202 000 200 335,41 -1 664,59
Muut rahoitustulot muilta 37 000 37 000 10 495,87 -26 504,13
Korkomenot -400 000 237 000 -163 000 -174 292,23 -11 292,23
Muut rahoitusmenot -7 000 -87 000 -94 000 -105 642,07 -11 642,07
Vuosikate 1611 000 150 000 1761000 1619 521,71 -141 478,29
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 400 000 -150 000 -1 550 000| -1 453 690,58 96 309,42
Arvonalentumiset -94 782,41 -94 782,41
Satunnaiset eréat
Satunnaiset kulut -271 933,96 -271 933,96
Tilikauden tulos 211 000 0 211 000 -200 885,24 -411 885,24
Tilikauden ylijddmaé (alijaama) 211 000 0 211 000 -200 885,24 -411 885,24
Talousarvio
Alkuperdinen| Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Verotulot
Kunnan tulovero 33 170 000 40 000 33210 000| 33290 194,31 80 194,31
Osuus yhteisdveron tuotosta 1 090 000 1 090 000 1127 173,69 37 173,69
Kiinteistévero 2160 000 10 000 2170000 2192291,53 22 291,53




94

Talousarvio
Alkuperdinen| Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Valtionosuudet 9 650 000 200 000 9 850 000 9 912 038,16 62 038,16
Kunnan peruspalvelujen (ns. yhden
putken) valtionosuudet, ml.tasaus 12 130 000 200 000 12 330 000 12 315879,16 -14 120,84
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet -2 480 000 -2 480 000| -2 403 841,00 76 159,00
Talousarvio
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1611 000,00 150 000,00 1761 000,00 1619 521,71 -141 478,29
Satunnaiset erat 0,00 0,00 0,00 -271 933,96 -271 933,96
Tulorahoituksen korjauseréat 300 000,00 0,00 300 000,00 -48 930,55 -348 930,55
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 265 000,00 -4 534 929,00| -10799929,00f -9 883988,22 915 940,78
Rahoitusosuudet investointimenoihin 550 000,00 -350 000,00 200 000,00 209 000,00 9 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0,00 0,00 0,00 -169 005,62 -169 005,62
Toiminta ja investoinnit netto -3 804 000,00 -4 734 929,00 -8 538 929,00 -8 545 336,64 -6 407,64
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 7 004 000,00 0,00 7 004 000,00 2399 004,89| -4604 995,11
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -3 200 000,00 0,00 -3200 000,00 -3052641,28 147 358,72
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 8413 692,60 8413 692,60
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,00 -4734929,00( -4734929,00 -785 280,43 3949 648,57




6 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN
TOTEUTUMISESTA

95

Maararahat Tuloarviot
Sito- |Alkup. TA:n TA muut:n Poik- Alkup. TA:n TA muut:n Poik-
wuus |talousarvio [muutokset |jalkeen Toteuma |keama talousarvio |muutokset  |jélkeen Toteuma |keama
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kunnanhallitus B 2403 -50 2353 2313 40 798 -150 648 528 -120
Tarkastuslautakunta B 20 0 20 24 -3 0 0 0 0 0
Perusturvalautakunta B 27 270 400| 27670 27734 -64 2293 0 2293 2374 81
Sosiaalitoimi B 11878 400 12 278 12 787 -508 2243 0 2243 2332 89
Terveydenhuolto B 15 391 0| 15391 14 947 444 50 0 50 4 -9
Sivistyslautakunta B 17 481 200 17 681 18 056 -374 1470 0 1470 1388 -82
Tekninen lautakunta B 7 440 -300 7140 7152 -12 6 006 150 6 156 6 336 180
Tekninen toimi B 6 480 -300 6180 6 246 -66 5966 150 6116 6 295 179
Pelastustoimi B 630 0 630 620 10 0 0 0 0 0
Joukkoliikenne B 330 0 330 287 43 40 0 40 4 1
Rakennuslautakunta B 368 0 368 364 4 125 0 125 183 58
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA 54 983 250/ 55233| 55643 -410 10 692 0 10692 10810 118
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 36 420 50| 36470 36610 140
Valtionosuudet 9 650 200 9 850 9912 62
Korkotuotot N 202 0 202 200 -2
Muut rahoitustuotot N 37 0 37 10 -27|
Korkokulut N 400 -237 163 174 -1
Muut rahoituskulut N 7 87 94 106 -12
Arvonalentumiset 0 0 0 95 -95
Satunnaiset erat 0 0 0 272 -272 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA 407 -150 257 647 -390 46 309 250| 46559| 46733 174
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus 530 2625 3155 2522 633 300 0 300 74 -226
Osakkeet 0 0 0 12 -12 0 0 0 0 0
Talonrakennus 3657 1783 5440 5384 56 550 -350 200 200 0
Kunnallistekniikka 1045 0 1045 927 118] 0 0 0 9 9
Irtain omaisuus 1033 127 1160 1039 121 0 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA YHTEENSA 6 265 4535 10 800 9 884 916 850 -350 500 283 =217
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisiys 7 004 0 7 004 2399 -4 605
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 3200 0 3200 3053 147 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 8414 8414
Vaikutus maksuvalmiuteen 4735 4735 785 -3 950
RAHOITUSOSA YHTEENSA 3200 0 3200 3053 147, 7 004 4735 11739| 11598 -141
YHTEENSA 64 855 4635 69490 69226 263 64 855 4635 69490 69424 -66




7 TILINPAATOSLASKELMAT

7.1 TULOSLASKELMA, ULKOISET ERAT

ulkoiset tuotot ja kulut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvoalentumiset
Satunnaiset erét
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2016

996 089,35
2 561 206,92
778 137,36
1717 885,81

-16 347 241,07

6 053 319,44
7 580,00

2015

1061 431,89
2 455 042,38
1039 091,68
1436 775,04

-15 581 651,00

96

5992 340,99
14 818,09

-3 888 407,76 -3 908 684,57
-1 022 128,89 -823 777,44
-23 767 462,53 -23 111 113,68
-2 318 066,20 -2 317 056,59
-2 426 562,24 -2 533 456,41
-1124 103,71 -50 893 972,40 -782 891,74 -49 058 631,43
-44 833 072,96 -43 051 472,35
36 609 659,53 36 767 694,70
9912 038,16 9518 192,00
200 335,41 201 091,06
10 495,87 20 743,12
-174 292,23 -201 432,96
-105 642,07 -69 103,02 -135 815,25 -115 414,03
1619 521,71 3119 000,32
-1 453 690,58 -1 550 760,23
-94 782,41 -1 548 472,99 0,00 -1 550 760,23
-271 933,96 -271 933,96 0,00
-200 885,24 1 568 240,09
-200 885,24 1 568 240,09



7.2 TULOSLASKELMA, SISAISET JA ULKOISET ERAT

ulkoiset ja sisdiset tuotot ja kulut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awvustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset eréat
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2016

2914 325,74
2 561 206,92

778 137,36
4 555 835,36

-16 347 241,07

10 809 505,38
7 580,00

2015

2 978 962,36
2 455 042,38
1 039 091,68
4 079 482,60

14 818,09

-15 581 651,00

97

10 5652 579,02
14 818,09

-3 888 407,76 -3 908 684,57
-1 022 128,89 -823 777,44
-25 707 235,14 -25 164 784,15
-2 318 066,20 -2 317 056,59
-2 426 562,24 -2 533 456,41
-3 940 517,04 -55 650 158,34 -3 289 459,30 -53 618 869,46
-44 833 072,96 -43 051 472,35
36 609 659,53 36 767 694,70
9912 038,16 9518 192,00
200 335,41 201 091,06
10 495,87 20 743,12
-174 292,23 -201 432,96
-105 642,07 -69 103,02 -135 815,25 -115 414,03
1619 521,71 3119 000,32
-1 453 690,58 -1 550 760,23
-94 782,41 -1 548 472,99 -1 550 760,23
-271 933,96 -271 933,96 0,00
-200 885,24 1 568 240,09
-200 885,24 1 568 240,09



7.3 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1

98

2016 2015
1619 521,71 3119 000,32
-271 933,96
-48 930,55 1298 657,20 -406 183,60 2712 816,72
-9 883 988,22 -9 424 342,44
209 000,00 1343 942,00
-169 005,62 -9 843 993,84 294 459,80 -7 785 940,64
-8 545 336,64 -5 073 123,92
2 399 004,89 10 000 000,00
-3 052 641,28 -3 013 001,00
8 413 692,60 7 760 056,21 -1.009 274,16 5977 724,84
70 753,16 2 445,03
-26 931,18 135 843,32
764 680,67 808 502,65 -1 030 336,88 -892 048,53
8 568 558,86 5085 676,31
23 222,22 23 222,22 12 552,39 12 552,39
91 311,62 68 089,40
68 089,40 23 222,22 55 537,01 12 552,39



7.4 TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Tietokoneohjelmistot

Aineelliset hyédykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-

erdiset hankinnat

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2016

65 342 912,09
0,00
0,00

47 370 066,95
7 927 163,39
34 128 972,41
3 342 698,72
1209 992,21
52 104,60

709 135,62

17 972 845,14
13 575 042,23
4 397 802,91

4 428,02
4 428,02

1 890 367,87
1799 056,25
253,02
253,02
1798 803,23
654 201,82
1.004,82
691 654,15
451 942,44

91 311,62

67 237 707,98

2015

57 290 642,58
18 322,11
18 322,11

39 311 585,33
7 644 110,56
18 689 654,15
2 893 563,81
493 286,60
56 931,61

9 534 038,60

17 960 735,14
13 562 932,23
4 397 802,91

4 367,72
4 367,72

1840 214,47
1772 125,07
31 257,84
31 257,84
1740 867,23
623 078,06
998,22

635 350,19
481 440,76

68 089,40

59 135 224,77

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Ed. tilikausien alijadma

Tilikauden ylijddma

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus-ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilte
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2016

24 343 193,38
19 505 072,87
5039 005,75
-200 885,24

881 006,77
881 006,77

119 084,27
119 084,27

41 894 423,56
21 449 571,51

19 656 192,36
1793 379,15

20 444 852,05
13 577 282,61
621 731,00
500 000,00
149 033,59

2 421 438,90
472 019,52

2 703 346,43

67 237 707,98

99

2015

24 544 078,62
19 505 072,87
3 470 765,66
1 568 240,09

1173 188,66
1173 188,66

48 270,81
48 270,81

33 369 686,68
22 026 663,00

21 476 663,00
550 000,00

11 343 023,68
5711 865,91
650 000,00
0,00

135 233,53
1574 614,16
445 226,74

2 826 083,34

59 135 224,77




7.5 KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaamaé (alijaama)

2016

22703 325,38
-68 725 166,91
192,79

-46 021 648,74

36 576 547,98
12 812 336,51

212 238,40
53 148,43
-260 251,27
-116 101,74 -110 966,18

3 256 269,57

-2 674 522,70

-94 782,41 -2 769 305,11
-271 933,96

215 030,50
2 474,37
-81,33

-82 193,88
-464,99

134 764,67

100

2015

22 080 899,94
-66 540 005,47
17 665,33

-44 441 440,20
36 734 270,50
12 493 286,22

221 572,46
40 635,03
-333 115,04
-137 402,25 -208 309,80

4 577 806,72

-2 704 359,15
-2 704 359,15
0,00
1873 447,57
-4 568,01
0,30
-55 891,67
-3 395,51
1 809 592,68



7.6 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muutokset vahemmistdn osuudessa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavaojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

101

2016 2015
3 256 269,57 4 577 806,72
-271 933,96 0,00
-81,33 0,30
287 183,20 3271 437,48 -205 485,77 4372 321,25
-10 678 759,89 -12 071 137,82
265 484,08 1343 942,00
-114 992,12 -10 528 267,93 1258 600,70 -9 468 595,12
-7 256 830,45 -5 096 273,87
-94,85 0,00
5 066,08 5 088,31
3 059 843,89 11 802 250,29
-4 170 738,50 -4 741 496,08
7 641 217,96 6 530 323,35 -1018 767,44 6 041 986,77
0,00 -2 524,99
-25 175,45 -53 636,60
71 080,00 458,87
-3 623,84 6 448,29
-50 816,42 139 024,81
541 402,29 558 042,03 -850 105,55 -704 173,58
7 068 161,16 5 286 739,91
-188 669,29 190 466,04
1013 839,43 1202 508,72
1202 508,72 1012 042,68
-188 669,29 190 466,04



7.7 KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tanikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2016

78 372 935,69
139 395,73
125 965,13

13 042,58
388,02

66 701 759,29
8 390 614,47
51 638 305,27
3369 617,26
2053 711,26

58 379,30

1191 131,74

11 531 780,67
58 416,00

7 318 702,81
4 152 047,83
2 614,03

31 868,71
25 297,98
6 570,73

3 791 954,81
131 878,85
130 435,78

1443,07

2 646 236,53
253,02
253,02

2 645 983,51

1138 468,20

1004,82
954 887,05
551 623,44

174 851,27
8 950,59
76 521,72
89 378,96

838 988,16

82 196 759,21

2015

70 889 760,31
176 981,37
165 619,74

10 925,56
436,07

59 164 909,72
8 120 514,00
36 637 124,81
2923 194,19
1 338 383,42

63 206,31
10 082 486,99

11 547 869,22
72 796,18

7 315 439,94

4157 113,92

2519,18

35 658,99
29 148,56
6 510,43

3 875 065,12
128 255,00
126 668,47

1 586,53

2 544 301,40
31 257,84
31 257,84

2 513 043,56

1070 570,85

998,22
843 438,62
598 035,87

195 679,36
443,56

87 300,00
107 935,80

1 006 829,36

74 800 484,42

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Muu oma padoma

Ed. tilikausien alijadma
Tilikauden ylijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus-ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilte

Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2016

27 233 957,05
19 505 072,87
1235,92

7 592 883,59
134 764,67

5 785,56

544 879,74
544 879,74

157 900,34
25 297,98
132 602,36

54 254 236,53
29 881 043,57

28 005 821,30
1793 379,16
81 843,11

24 373 192,96
14 746 371,63
621 731,00
327 160,29
3489 181,34
695 943,84
4126 415,94
366 388,92

82 196 759,21

102

2015

27 101 666,75
19 505 072,87
3710,29
5783 290,91
1809 592,68

30 496,02

463 993,91
463 993,91

90 610,62
29 148,56
61 462,06

47 113 717,12
30 956 008,04

30 406 008,04
550 000,00

16 157 709,08
7 094 697,16
650 000,00
366 098,29

2 517 474,66
917 598,83
4327 645,09
284 195,05

74 800 484,42




8 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

8.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelméat
Jaksotus

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajanmukaisesti asian omaiselle tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti. (Valtuusto 9.12.1996 65 §, muutos valtuusto 1.11.2004 56 §, muutos valtuusto
12.12.2012 49 §) Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esi-
tetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo
tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat yhden koronvaihtosopimuksen. Koronvaihtosopimus on tehty suojaa-
mistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkdaikaisen lainan vaihtuvan koron koronvaihtosopimuk-
sella kiintedan korkoon. Sopimus on voimassa 20.12.2017 asti.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden taseen jaottelua on muutettu vastaamaan kuluneen tilikauden jaottelua.
Luonteeltaan suoriteperusteisia menoja, joista ei ole suoritettu maksua, yhteensa 86 993,19
euroa, on siirretty vertailutaseessa siirtosaamisista muihin velkoihin. Oikaisut on tehty vertailu-
tietoihin tilinpaatdslaskelmiin seka liitetietoihin.

Vuoden 2016 tasekirjassa on korjattu vuoden 2015 takauksia muiden puolesta vastaamaan
pankeista tulleita takausvastuutodistuksia. Aikaisempi tieto alkuperaisestd padomasta oli
3 297 552,39 € ja jaljelld olevasta padomasta 2 114 904,78 €. Korjattu takausvastuu 2015 on
alkuperéainen padoma 3 147 552,39 ja jaljella oleva padoma 2 114 904,78 €.
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Liitetietoihin Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat 1.1.2022 tai sen jalkeen — taulukkoon on korjat-
tu vuoden 2015 vertailulukua vastaamaan erittelyd Hattulan kunnan veloista 31.12.2015 tilan-
teesta.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Liitetiedoissa Muut taloudelliset vastuut — taulukossa on vuonna 2015 esitetty Hattulan kunnan
osuus Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin kuntayhtymén konsernin alijgdmasta. Vuonna 2016
tasekirjan taulukossa esitetddn Hattulan kunnan osuus Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin kun-
tayhtyman alijadmasta.

Lomarahaleikkaus on tehty kiky-sopimuksen mukaisesti vuoden 2016 lomapalkkavaraukseen.
Lomapalkkavaraus pieneni vuonna 2016 edelliseen vuoteen verrattuna 155 056,42 €. Tama
nakyy tuloslaskelmassa tulosta parantavana tekijana.

Vuoden 2016 aikana lakkautettiin Hattulan Vanhustentukiyhdistys ry ja Nuorten Asuintaloyhdis-
tys ry. Asuntojen vuokraus ja hallinta siirtyi Hattulan kunnalle. Purkautumisen yhteydessé yhdis-
tysten nettovarallisuus siirtyi Hattulan kunnalle ja tastd aiheutui kunnalle satunnainen kulu -
271 933,96 €. Yhdistysten purkautuminen nakyy Hattulan kunnalla pitkdaikaisten lainojen nos-
toissa seka investointimenoissa.
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8.2 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT
LITETIEDOT

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty tytaryhteisé seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sek& kon-
serniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset
ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
siséltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu va-
paaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuk-
sen eliminoinnissa ja vahemmistdosuuksien erottamisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteiséjen sekd kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu. Omistuk-
sen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle
Vahemmistoosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmaéasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpaatésta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin
kunnan tilinpaatdéksessa.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden taseen jaottelua on muutettu vastaamaan kuluneen tilikauden jaottelua.
Luonteeltaan suoriteperusteisia menoja, joista ei ole suoritettu maksua, yhteensa 86 993,19

euroa, on siirretty vertailutaseessa siirtosaamisista muihin velkoihin. Oikaisut on tehty vertailu-
tietoihin tilinpaatdslaskelmiin seka liitetietoihin.

Vuoden 2016 tasekirjassa on korjattu vuoden 2015 takauksia muiden puolesta vastaamaan
pankeista tulleita takausvastuutodistuksia. Aikaisempi tieto alkuperaisestd padomasta oli
3310 717,71 € ja jaljelld olevasta padomasta 2 244 073,71 €. Korjattu takausvastuu 2015 on
alkuperainen pdaoma 3 160 717,71 ja jaljella oleva padoma 2 126 689,71 €.
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Vuoden 2015 vertailutiedoissa on tarkennettu konsernin taseessa oman padoman rahastojen elimi-
nointeja. Vaikutus nakyy konsernin vertailutiedoissa muissa omissa rahastoissa vahennyksena 0,75 €
ja edellisen tilikauden ylijgdmassa lisdyksena.

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvuissa on tarkennettu vuoden 2015 toiminnan ja investointien
rahavirran kertymaa viidelta vuodelta

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella:

Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin konserni purkautui, eiké yhtié laadi enda vuodelta 2016 konserniti-
linpaatdsta. Hattulan konsernissa Sairaanhoitopiirin edellisten tilikausien alijgdman muutos nakyy

toimintakuluissa vuodella 2016.

Koulutuskuntayhtyma Tavastia laati ensimmaisen kerran konsernitilinpaatéksen. Konsernitilinpaatok-
seen on yhdistelty tytar Vanaja Koulutus Oy.



8.3 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot
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Toimintatuotot yksikoittain
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Hallintoyksikkd 372 261,80 813 982,21 196 209,43 652 878,42
Perusturvayksikkd 16701 965,17| 16 921 408,19 2367 905,77 3050511,83
Sivistysyksikkd 2135645,35 141141285 1 375 059,00 719 247,58
Tekninen yksikkéd 3493 453,06 2934 096,69 211414524 1569 703,16
toimintatuotot yhteensé 2270332538  22080899,94 6 053 319,44 5992 340,99
Verotulojen erittely
Verotulojen erittely
2016 2015
Kunnan tulovero 33290 194,31| 33 307 906,22
Osuus yhteistveron tuotosta 1127 173,69| 1326 038,78
Kiinteistévero 2192 291,53| 2133 749,70
Verotulot yhteensé 36 609 659,53 | 36 767 694,70
Valtionosuuksien erittely
Valtionosuuksien erittely
2016 2015
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 10813 178,20 10 367 871,00
Verotuloihin perustuva valtionosuus tasaus 1502 700,96| 1 607 040,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 403 841,00| -2 456 719,00
Valtionosuudet yhteenséd 9912038,16| 9518 192,00
Palvelujen ostojen erittely
Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2016 2015
Asiakaspalvelujen ostot 17 820 206,85 17 672 879,35
Muiden palvelujen ostot 5947 255,68| 5438 234,33
Kunnan palvelujen ostot yhteenséd 23767 462,53 23111 113,68
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunni-
telmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuuden hankintamenosta arvioi-
dun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013 alkaen

Omaisuuslaji Tasapoisto Menojadnnos %
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeidet 5-20
Tietokoneohjelmistot 2-5

Muut pitkavaikutteidet menot 2-5

AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset ja rakennelmat *)

Asuinrakennukset 30-50

Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30

Muut rakennukset/Talousrakennukset 10-20

Vapaa-ajan rakennukset 20-30

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20%
Sillat, laiturit ja uimalat 10-25%
Muut maa- ja vesirakenteet (teollisuusraide) 10-20%
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20%
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 20-25%
Koneet ja kalusto

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8-15

Muut kulj. Valineet/henkil6- ja pakettiautot 4-7

Kuorma-autot 5-10

Traktorit ja raskaat tyokoneet 10-15

Muut kevyet koneet 5-10

Muut liikkuvat tydkoneet 5-10

ATK-laitteet 3-5

Muut laitteet ja kalusteet 3-5

Ensikertainen kalustaminen

Luonnonvarat Kayton muk.

*) Hybédykkeen perusparannusmeno lisatadan hyédykkeen poistamattomaan hankintamenoon ja
poistetaan jéljella olevan poistoajan kuluessa, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole perustel-
tua syyta. Perusparannusmenon poikkeavaa poistoaikaa koskeva madarittely tehddan peruspa-
rannushankkeen taloudelliseen merkitykseen perustuen hankesuunnitelman yhteydessa.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa
Kirjattu vuosikuluksi.



Pakollisten varausten muutokset
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Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1 463 993,91 374 315,44
Lisaykset tilikaudella 80 885,83 89 678,47
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12 544 879,74 463 993,91
Varaus Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin alijgdman kattamiseen 1.1. 1173 188,66 1314 686,93
Liséykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella -292 181,89 -141 498,27
Varaus Kanta-Hdmeen Sairaanhoitopiirin alijddmaén kattamiseen 31.12. 881006,77| 1173 188,66
Pysyvien vastaavien hyéodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 41 086,63 278 545,36 40 880,69 277 542,97
Rakennusten luovutusvoitot 905,60 256,71
Muut luovutusvoitot 35 649,65 4 628,65
Myyntivoitot yhteenséa 77 641,88 283 430,72 40 880,69 277 542,97
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 489,66
Rahkoilan koulun luovutustappio 12 286,41 12 286,41
Kuntayhtyméaosuuksien myyntitappiot, Mainiemi -88,34 -88,34 12 857,64
Muut myyntitappiot 8 606,30
Myyntitappiot yhteens& 12 198,07 9 095,96 12 198,07 12 857,64
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Satunnaiset kulut
Hattulan Nuorten Asuintaloyhdistys ry:n ja 271 933,96
Hattulan Vanhustentukiyhdistys ry:n
lopettamisesta ja omaisuuden siirrosta kunnan
taseeseen syntynyt kdyttdomaisuuden myynti-
tappio
Satunnaiset kulut yhteenséd 271 933,96




Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuottojen ja peruspaioman korkotuottojen erittely

2016 2015
Osinkotuotot muista yhteiséista
Aina Group Oy osinko 3 700,00 3 700,00
Yhteensd 3 700,00 3 700,00
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8.4 TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

8.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti
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Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet
Aineettomat Aineelliset
hyédykkeet hyédykkeet
Muut Aineelliset
Aineettomat Kiinteéat Koneet ja aineelliset Kesken- hyédykkeet
oikeudet [Maa-alueet Rakennukset rakenteet kalusto hyodykkeet eraiset yhteensa
Hankintameno 1.1. 18 322,11 7644 110,56 18 689 654,15 2893 563,81 493 286,60 56 931,61 9534 038,60| 39 311 585,33
Lisaykset tilikauden aikana 345012,14 7310 821,33 953 226,91 941 116,69 321 701,15 9871 878,22
Vahennykset tilikauden aikana -61 959,31 -12 286,41 -74 245,72
Arvonalentumiset -46 100,58 -4 827,01 -43 854,82 -94 782,41
Rahoitusosuudet tilikaudella -116 696,00 -83 304,00 -9 000,00/ -209 000,00
Siirrot erien valilla 9 006 802,07 86 947,24 -9 093 749,31 0,00
Saldo ennen poistoja 18 322,11 7927 163,39 34 832 194,56 3850433,96 1434 403,29 52 104,60 709 135,62| 48 805 435,42
Tilikauden poistot -18 322,11 -703 222,15 -507 735,24 -224 411,08 -1 435 368,47
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00] 7927 163,39 34128 972,41 3 342 698,72 1 209 992,21 52 104,60 709 135,62| 47 370 066,95
Maa- ja vesialueiden erittely
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 391 396,80 285 983,80 209 921,81 104 508,81
Muut maa- ja vesialueet 7999 217,67 7834530,20| 7717 241,58 7539 601,75
Maa- ja vesialueet yhteenséd 8390614,47| 8120514,00| 7927 163,39| 7644 110,56
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Muut lainasaamiset
Tytaryhtio- Muut Yhteensa Laina- Laina- Yhteensa
Kuntayhtyma-  osakk. ja osakkeet ja saamiset saamiset
osuudet osuudet osuudet tytaryht. muilta
Hankintameno 1.1. 6 846 630,83 65 748,53 6 650552,87 13 562 932,23 301482,91 4096 320,00 4 397 802,91
Lisaykset tilikauden aikana 12 110,00 12 110,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 846 630,83 65 748,53 6662 662,87 13 575 042,23 301 482,91 4096 320,00 4 397 802,91
Olennaiset kuntayhtyméaosuuksien arvon muutokset
Olennaiset kuntayhtyméosuuksien arvon muutokset
lisays +/ Kunnan osuus
Tasearvo 1.1 vahennys- Tasearvo 31.12 ky:n perus- Ero
Kuntayhtyma tilikaudella padomasta
Eteva ky 72177,67 72177,67 72177,67 0,00
Hameen Maakuntaliitto, ky 38 425,03 38 425,03 38 425,03 0,00
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 5478 708,71 5478 708,71 5 358 451,85 120 256,86
Koulutuskuntayhtyma Tavastia 1257 319,42 1257 319,42 1256 740,22 579,20
Yhteenséd 6 846 630,83 0,00 6 846 630,83 6 725 794,76 120 836,07




Omistukset muissa yhteisoissa
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Omistukset muissa yhteiséissa
Konsernin osuus (1000 €)
Kunnan  Konsernin omasta vieraasta tilikauden
Nimi Kotipaikka  omistus-  omistus- s i voitosta/
paaomasta paaomasta .
osuus osuus tappiosta
Tytaryhteis6t
Hattula-kiinteistét Oy Hattula 100 % 100 % 191 6 930 0
Kuntayhtyméat
Eteva ky Hameenlinna 2,97 % 0,45 % 70 231 6
Hameen Maakuntaliitto, ky Hémeenlinna 5,25 % 5,25 % 85 38 1
Kanta-H&meen sairaanhoitopiirin ky Hémeenlinna 6,59 % 6,59 % 4208 4904 372
Koulutuskuntayhtym Tavastia Hameenlinna 8,73 % 8,73 % 2731 721 -31
Saamisten erittely
Saamisten erittely
2016 2015
Pitk&-aikaiset | Lyhyt-aikaiset | Pitk&-aikaiset | Lyhyt-aikaiset
Saamiset tytaryhteisélta
Myyntisaamiset 17 940,64 2 553,86
Saamiset jasenkuntay htymilta
Myyntisaamiset 14 187,92 19 038,34
Muut saamiset 32 030,63
Siirtosaamiset 6 375,30 623,80
Saamiset yhteensd 70 534,49 22 216,00
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 2195,24
Menoennakot 2 649,94 21 863,03 983,17 21 350,00
Kelan korvaus ty&terveydenhuollosta 186 497,16 199 587,20 120 000,00 150 000,00
Eu-tuet ja avustukset 872,18 0,00
Muut tulojaamat 361 604,16 374 390,40 330 959,27 310 090,76
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 551 623,44 598 035,87 451 942,44 481 440,76




8.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoman erittely
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Oman paidoman erittely

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015

Peruspdaoma 1.1 19 505 072,87| 19 505 072,87| 19 505 072,87| 19 505 072,87

Liséykset

Vahennykset
Peruspdaoma 31.12 19 505 072,87| 19 505 072,87| 19 505 072,87| 19 505 072,87
Muut omat rahastot 1.1 3710,29 1 668,02

Siirrot rahastoon 1 844,95 10 888,73

Siirrot rahastosta -4 319,32 -8 846,46
Muut omat rahastot 31.12 1 235,92 3710,29
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1 7592 883,59 5783290,16| 5039 005,75 3470 765,66

Aikaisempiin tilikausiin liiyvat korjaukset 0,75
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12 7592 883,59 5783290,91| 503900575 3470 765,66
Tilikauden ylijagdméa/alijaama 134 764,67 1809 592,68 -200 885,24 1568 240,09
Oma pddoma yhteenséa 27 233 957,05| 27 101 666,75| 24 343 193,38 | 24 544 078,62
Vieras paaoma
Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat 1.1.2022 tai sen jélkeen

2016 2015

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 640 363,96 12 391 327,00
Lainat valtiolta 1 006 398,03

Pitkdaikaiset velat yhteensa

11 646 761,99

12 391 327,00

Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Muut pakolliset varaukset
Potilasvastuuvahinkovaraus 544 879,74 463 993,91
Varaus KHSHP alijadman kattamiseksi 881 006,77 1173 188,66
Muut pakolliset varaukset yhteensa 544 879,74 463 993,91 881 006,77 1173 188,66
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Vieras paagoma

2016 2015
Pitk4-aikaiset | Lyhyt-aikaiset | Pitkd-aikaiset | Lyhyt-aikaiset
Velat jasenkuntay hty milta
Ostovelat 135 725,57 258 591,31
Siirtovelat 43 182,00
Vierds pddoma yhteensd 135 725,57 301 773,31
Sekkilimiitti
Sekkilimiitti
2016 2015
Luotollisten sekkitilien sekkilimiitti 31.12 5000 000,00/ 5 000 000,00
- siitd kayttAmatta oleva maara 758 275,49| 1662 693,93
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Siirtovelkojen siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 8 662,50 7 349,06
Menojaamat
Palkkojen ja henkildstokulujen jaksotukset | 3 845 910,92| 4 037 977,98| 2649 082,56 2 743 862,31
Korkojaksotukset 55 800,61 52 759,70 37 728,74 38 515,89
Muut menojadméat 216 041,91| 234 053,52 16 535,13 44 954,36
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteenséd 4126 415,94 | 4 332 140,26 2 703 346,43| 2 827 332,56




8.5 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT
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LIITETIEDOT
Vakuudet
Vakuudet
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinnitykset tontin vuokraoikeuteen 2 239,00 2 239,00
Yhteensé 2 239,00 2 239,00
Vuokravastuut
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa, vastuut voimassa
31.12.2020 asti 790 519,09 161 863,40 772 045,23 133 746,57
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 314 217,13 75 443,83 305 026,15 66 525,85
Leasingvastuut yhteensa 852 375,28 831 980,22 632 866,36 554 921,85
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 419 262,96 282 646,41 312 987,06 171 508,35
Yhteensé 1 642 894,37 993 843,62 1404 911,59 688 668,42
Vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperainen pdaoma 5936 437,50 6576 437,50
Jaliella oleva padoma 5250 137,50 5663 272,04
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 1645 666,32 3160 717,71 1632 500,00 3 147 552,39
Jaljelld oleva pddoma 1434 963,11 2 126 698,71 1423 717,73 2114 904,78
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2016 2015
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 46 999 815,00| 46 439 540,88
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskukset rahastosta 31.12 35 082,24 33 093,08




Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni

Kunta

2016

2015

2016

2015

Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman alijgdma
Hattulan kunnan osuus 6,586%

Arvonliséveron palautusvastuu
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

Koronvaihtosopimus Hattulan kunta
Koronvaihtosopimus 31678 on tehty yksittéisen lainan
korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopi-
muksella muutettu vaihtuva korko kiinteéksi.
Sopimus eraantyy 20.12.2017.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus Kanta-Hameen Sairaanhoitopiiri
Koronvaihtosopimus on tehty
yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muuttettu vaihtuva korko
kiinteéksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma,
erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus eraéntyy 2.12.2020.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus Eteva 1
Koronvaihtosopimus 1049511/1327047 on tehty
yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muuttettu vaihtuva korko
kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma,
erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus eraantyy 15.10.2018.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus Eteva 2
Lisahyotywap 1161642/1512514 on tehty yksittaisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopi-
muksella muutettu vaihtuva korko kiinteéksi.
Lainan ja korkonvaihtosopimuksen pédaoma,
erapéiva seka koronmaksupaivat vastaavat
toisiaan. Sopimus erdéntyy 15.10.2018.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Korkojohdannaisten osalta esitetty nimellisarvon lisdksi
k&ypé arvo, joka on negatiivinen johtuen
alhaisesta markkinatasosta

4 433 990,25

2 244 552,00

3 809 525,00
-92 440,00

105 376,00
-8 408,02

5137,62
-331,74

21 442,05
-3 462,99

1 020 941,88

2 127 856,00

4 047 620,00
-183 558,56

131 720,00
-5 872,87

5 279,47
-495,11

23 266,92
-3 764,33

-17 594 478,59
-1 158 772,36

4 406 580,93

2244 552,00

3 809 525,00
-92 440,00

-23 242 156,42
-1 530 728,42

982 245,59

2127 856,00

4 047 620,00
-183 558,56




8.6 HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA

KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkil6stérakenne yksikoittain 2015 - 2016

Henkiloston lukumaara 31.12

2016 2015
Hallintoyksikkd 11 12
Perusturvayksikkd 161 167
Sivistysyksikkd 245 244
Tekninen yksikkd 80 78
Yhteenséa 497 501
Henkilostokulut
Henkilostokulut
2016 2015

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin
Henkildstbkulut yhteensé

21257 777,72

92 251,46
21350 029,18

20 314 113,02

85 675,83
20 399 788,85
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Luottamushenkilostokulut

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2016 2015
Hattulan Keskusta 1 432,75 1 525,40
Hattulan Kokoomus ry 2 895,24 2 955,43
Hattulan Kristillisdemokraatit 455,25 382,06
Hattulan Sitoutumattomat 16,00 13,00
Hattulan Sosiaalidemokraatit 3 970,50 3 831,50
Hattulan Perussuomalaiset ry 321,00 624,75
Hattulan Vihreét 463,00 506,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteenséa 9 553,74 9 838,14
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot
2016 2015
Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 12 910,00 9 620,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtéavat 4 680,00 2 795,00
Muut palkkiot 750,00
Yhteensd 18 340,00 12 415,00
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9 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Paakirja

APUKIRJAT

Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttdomaisuus
Konsernikirjanpito

TOSITELAJIT
Kirjanpito
AlF

AKT

ALV

AS

KPA
Muistio
MuistioE
MuistSisLa
Palkka
Pankki
Perhehlto

Myyntireskontra
Ltappio

Man

PERINTA

Vii

10-93

Ostoreskontra
OL

oM

ORK

Kayttdomaisuus
KOM
XAKOM

TAPAHTUMA

AIF tositekonversio

Aktivoinnit

ALV-maksuajo

Alkusaldo

Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma
Muistiotositteet Kuntaxissa
Muistiotositteet Excelista
Muistiotositteet Siséinen laksutus
Palkat Populus

Pankkitositteet

Effica kp-aineisto

Luottotappiokirjaus
Manuaaliset suoritukset
Perinta toimeksiantoliittyma
Viitesuoritukset

Laskulajit 10-93

Ostolaskut

Ostoreskontran maksut
Ostoreskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Kayttbomaisuus
Kom-konversio

SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja
Sahkoéinen arkistointi
Sahkoéinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Séahkdinen arkistointi
Sé&hkoinen arkistointi
Séahkdinen arkistointi
Séahkdisessa jarjestelmassa,
paperitulosteet

SAILYTYSTAPA

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa
Séhkdisessa jarjestelmassa
Séhkdisessa jarjestelmassa
Séahkdinen arkistointi

Séhkdisessa jarjestelmassa

Sahkoéinen arkistointi
Sahkoéinen arkistointi
Séhkdisessa jarjestelmassa

Séhkdisessa jarjestelmassa
Séahkdisessa jarjestelmassa
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10 ALLEKIRJOITUKSET

Hattulassa 27. paivana maaliskuuta 2017

Elina Hanska

Aarre Lindeman

Hellevi Luopajarvi

Ville Myllyma&ki

Tuula Maenpaa

Pentti Pietila

Erkki Pankalainen

Kari Ventola, puheenjohtaja

Ritva Viitala

11 TILINPAATOSMERKINTA

Lauri Inna, kunnanjohtaja

Vuoden 2016 tilinpdatdés on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.

Hattulassa / 2017

BDO Audiator Oy

Jorma Kesa
JHTT
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