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JOHDANTO

Kuntalain VI osassa, 13 (110 — 120 §) ja 14 (121 — 125 §) luvuissa sadadetaan kunnan taloudesta seka
hallinnon ja talouden tarkastuksesta. Kunnan kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpaatékseen
sovelletaan sen lisaksi, mitd kuntalaissa sdadetaan, kirjanpitolakia. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto
antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain ja kuntalain 113—116 §:n soveltamisesta.

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatés tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatds toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on saa-
tettava tilinpaatds tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava tilin-
paatés kesakuun loppuun mennessa. Tilinpaatékseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma
ja niiden liitteend olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinp&atok-
sen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta
seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Tilinpaatéksen alle-
kirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sekd kunnanjohtaja tai pormestari (Kuntalaki 113 §).

Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoittei-
den toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on my@s annettava tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kun-
nan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat aina-
kin arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatdksista (Kuntalaki 115 §).

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagdmag, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talou-
den tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyy-
desta talouden tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva esitys tili-
kauden tuloksen késittelysta (Kuntalaki 115 §).

Tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetdan tarkastuksen
tulokset. Kertomuksessa on myds esitettdva, onko tilinpaatdés hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen
jasenelle ja asianomaisen toimielimen tehtdvaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myéntaa
vastuuvapaus. Jos tilintarkastaja havaitsee, ettd kunnan hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin lakia
tai valtuuston p&atdksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole véhainen, tilintarkastuskertomuksessa
on tehtavad asiasta tilivelvolliseen kohdistuva muistutus. Muistutusta ei voida kohdistaa valtuustoon
(Kuntalaki 125 §).

Tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdysta muistutuksesta asianomai-
sen selitys sekd kunnanhallituksen lausunto. Valtuusto paattaa toimenpiteista, joihin tarkastuslauta-
kunnan valmistelu, tilintarkastuskertomus ja siind tehty muistutus antavat aihetta. Hyvaksyessaan
tilinpaatdksen valtuusto paattaa vastuuvapaudesta tilivelvollisille (Kuntalaki 125 §).



1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa

1.1.1  Kunnanjohtajan katsaus

Hattulan kunnan henkildkunta ja luottamusjohto ovat tehneet kovan tyén selattdessdan kolmessa
vuodessa useita toimintaan ja talouteen liittyvid haasteita. Vuoden 2015 tilinpaatés osoittaa
1 568 240,09 euron ylijadmaa. Talouden kannalta tarkea tunnusluku vuosikate on edelleen oikean
suuntainen eli 3,119 miljoonaa euroa. Vuonna 2014 vuosikate oli 2,970 ja vuonna 2013 se oli 3,128
miljoonaa euroa. Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jal-
keen jaa jaljelle kaytettéavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Kanta-Hameen sai-
raanhoitopiirin alijadmasta Hattulan osuus 31.12.2015 tilanteen mukaan on 1,173 miljoonaa, joka kir-
jattiin pakollisena varauksena. Hattulan kunnan taseessa 31.12.2015 kumulatiivinen ylijgdma varauk-
sen jalkeen on 5,039 miljoonaa euroa. Kunnan kirkas tavoite on myds jatkossa tehda positiivisia tu-
loksia kumulatiivisen ylijgdméan kasvattamiseksi ja puskuriksi tuleville investoinneille sek& toiminnan ja
talouden vakaudelle.

Vuoden 2015 hyvana tuloksena voimme pitda kayttdmenojen alhaista kasvua. Tdma on ollut yksi tar-
keimmistd talouden tasapainottamistavoitteista. Kunnan kayttdbmenot kasvoivat vain 0,2 % edellisvuo-
teen verrattuna. Valtakunnassa kasvuvauhti vuoden 2015 tilinpaatésarvioiden mukaan on ollut noin
prosentin luokkaa, joten tdhankin verrattuna olemme pystyneet edelleen pitdmaan kulut kurissa. Toi-
mintatuotot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 4,5 prosenttia, joten toimintakatteen kasvu oli 1,4
prosenttia. Manner-Suomen kuntien toimintakatteen kasvu vuoden 2015 tilinpaatésarvioiden mukaan
oli 4,0 %. Hattulan kunnan hyvaan tulokseen ovat olennaisesti vaikuttaneet talouden tasapainottamis-
ohjelman tarkka noudattaminen seka sitoutuminen valtuuston hyvédksymaan kuntastrategiaan, jonka
tavoitteena on turvata Hattulan kunnan itsenaisyys ja samalla kuntalaisten laadukkaat peruspalvelut.
Vuoden 2015 tulosta paransi myds kokonaisverotulojen suotuisa kehitys (+ 4,1 %). Terve talous var-
mistaa myds henkildkunnan tyén jatkuvuuden ja tukee osaavan ja motivoituneen henkiléston tydssa
jaksamista. Hattulan kunta on sitoutunut strategiassaan henkiléston aseman turvaamiseen.

Osana TT-ohjelmaa Hattulan kunta on panostanut niin henkilésté6n kuin asiakaspalveluunkin kayn-
nistdmallda Hattulasta NASTAkunta -ohjelman. Tavoitteena on saada henkiléstd innostumaan kokeile-
vaan tydkulttuuriin ja samalla kehittdmaan sisaisia ja ulkoisia asiakasprosesseja. NASTA tukee myds
henkiléstdn hyvinvoinnin johtamista seké tydssa jaksamista ja jatkamista. NASTA mahdollistaa kun-
nan toimintatapojen uudistamisen, tuloksellisuuden ja kestdvan menestyksen. Tavoitteena on, etta
henkil6std, paattajat, asukkaat ja yrittajat vaikuttavat ja osallistuvat kunnan palveluiden kehittdmiseen.
NASTANn my6ta panostamme henkilostolahtéiseen johtamiseen, kokeilevaan tyokulttuuriin ja sita kaut-
ta varmistamme, ettd Hattulan kunta lukeutuu jatkossakin alykkaisiin julkisiin organisaatioihin. Alykas
organisaatio menestyy kovassakin kilpailussa ja sailyttda vetovoimaisuutensa niin asukkaiden, yritys-
ten kuin osaavan tyévoiman kannalta. NASTA ajoittuu vuosille 2014 — 2016, mutta ty6n tulosten toivo-
taan jaavan pysyviksi kaytannoiksi.

Hattulan kunta on seutukunnallisesti tehokas, vaikka saamme valtionosuuksia noin 400 €/asukas va-
hemman kuin lahinaapurimme. Vuonna 2015 jai saavuttamatta tavoiteltu vaestonkasvu. Kasvu oli 0,1
prosenttia tavoitellun 0,3 prosentin sijaan. Haaste on yhteinen koko Kanta-Hameelle. Jatkossa kunta
panostaa yha voimakkaammin kasvuun ja kilpailukyvyn vahvistamiseen. Tulee muistaa, ettd kunnan
tekevat viime kaddesséa sen asukkaat, jotka ansaitsevat laadukkaat peruspalvelut.

Haluan Kiittdd koko henkilbkuntaa ja luottamusjohtoa sitoutumisesta yhteisiin tavoitteisiin. Yhdessa
tekemalla ja oppimalla seka toisiamme kuuntelemalla paddsemme erinomaisiin tuloksiin. Se, jos mika
nakyy viivan alla myds vuoden 2015 tuloksessa.

Hattula 24.3.2016
Lauri Inna, kunnanjohtaja



1.1.2 Kunnan hallinto
Yleista

Hattula on ollut itsendisena kuntana vuodesta 1868. Tyrvanndn alue liitettiin Hattulaan 1.1.1971.
Malkigisten, Tykdlan ja Uskilan kylat siirrettiin Valkeakoskeen 1.1.1979.

Kun Hauhon, Kalvolan, Lammin, Rengon ja Tuuloksen kunnat liitettin Hameenlinnan kaupunkiin
1.1.2009 alkaen, Hattulan kunnan eteldosasta siirrettin Hameenlinnan kaupunkiin 27,60 km?2, josta
maa-aluetta 24,01 km? ja vesialuetta 3,59 km2. Siirrettavalla alueella asui 32 asukasta. Aluesiirto vaa-
dittiin, jotta Kalvolan ja Hameenlinnan valille saatiin maayhteys.

Sijainti

Hattulan kunta sijaitsee keskelld Kanta-Hametta naapureinaan Hameenlinnan ja Valkeakosken kau-
pungit sek& Tammelan ja Palkdneen kunnat. Hattula kuuluu Kanta-Hameen maakuntaan seka Ha-
meenlinnan seutukuntaan ja tydssékayntialueeseen. Hameenlinnan seutukunta muodostuu Hameen-
linnan kaupungista sekda Janakkalan ja Hattulan kunnista (Kalvolan, Rengon, Hauhon, Tuuloksen ja
Lammin kunnat liittyivat Hdmeenlinnaan 1.1.2009).

Kunnan perus- ja kaupalliset palvelut ovat keskittyneet kuntakeskus Parolaan. Tiiveimmin asuttuja
alueita ovat Parolan ja siihen kiinni kasvaneen Mierolan ja Kalliolanmaen lisaksi Herniaisen-Hurttalan,
Katinalan, Rahkoilan ja Koreilan-Pappilanniemen alueet.

Kunnan kautta kulkevat tarkeimmat tieyhteydet ovat valtatie 3 (Helsinki—-Tampere-moottoritie) ja kan-
tatie 57 (Péalkaneentie) sekd vahaisiltd osilta kunnan etelarajalla kulkeva valtatie 10 (Turku-—
Hameenlinna—-Lahti). Lisdksi kuntaa halkoo Parolan kuntakeskuksen kautta kulkeva Helsinki—
Tampere-paarata sekéd Vanajaveden vesireitti.

Kuntakeskuksesta on matkaa Hameenlinnaan 12 km. Pa&kaupunkiin Helsinkiin ja lahimpaan merisa-
tamaan on matkaa 112 km. Tampereelle, [ahimmalle reittilikenteen lentokentélle on matkaa 75 km.
Turkuun on matkaa 155 km ja Lahteen 80 km.

Hattulan kunta kuuluu

Etela-Suomen aluehallintovirastoon

Suomen maanmittaustoimistoon
Panssariprikaati’Hameen aluetoimistoon
Sisd-Suomen verovirastoon

Hameenlinnan hallinto-oikeuden tuomiopiiriin
Hameenlinnan kihlakuntaan

Hameenlinnan karajaoikeuden tuomiopiiriin
Hameenlinnan seutukuntaan
Hameen-Uudenmaan metsékeskukseen
Hameen maistraatin Hameenlinnan yksikkdon
Hameen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukseen
Hameen liittoon

Hameen poliisilaitokseen

Kanta-Hameen maakuntaan

Kanta-Hameen sairaanhoitopiiriin

KELA:n Kanta-Hameen vakuutuspiiriin



Kunnan alue

Hattulan kokonaispinta-ala on 427,39 km? josta maapinta-alaa on 357,84 km? ja vesipinta-alaa 69,55
kmz2. Rantaviivaa on noin 300 km. Kunta omistaa maa-alueita 8,21 km?2 eli 2,3 %. Asemakaava-alueen
pinta-ala on 9,63 km2. Kunnan asukastiheys on 27 asukasta/km?.

Hattulan maisemalle ovat tyypillisia harjut, jarvet, viljelysaukeat, metsat ja suot. Loivasti kumpuilevas-
ta maastosta erottuu viisi harjujonoa, jotka halkovat kuntaa sen poikkisuunnassa. Huomattavin naista
on Parolanharju-Tenholanharju-Ruskeenharju, joka on suoranainen jatke Hattelmalan harjujonolle.
Hattulan jarvista ja joista suurin osa on Vanajaveden reittid, johon kuuluvasta Vanajanselasta noin
puolet on Hattulan kuntaa.

Luottamushenkiléorganisaatio

Kunnan luottamushenkildorganisaation muodostavat valtuusto, kunnanhallitus ja seuraavat paavas-
tuualueilla toimivat lauta- ja toimikunnat:

Yleishallinnon paavastuualue
— keskusvaalilautakunta; vaalilautakunnat ja vaalitoimikunta
— tarkastuslautakunta

Perusturvan paavastuualue
— perusturvalautakunta

Sivistystoimen paavastuualue
— sivistyslautakunta

Teknisen toimen p&avastuualue
— tekninen lautakunta
— rakennuslautakunta

Henkiléstoorganisaatio

Kunnan henkiléstén paavastuualueisiin pohjautuva jako on seuraava:
— hallintoyksikk®

— perusturvayksikkd

— sivistysyksikkd

— tekninen yksikka.

Yksikkda johtaa yksikén paallikké. Yhteensopivista tehtdvakokonaisuuksista voidaan muodostaa yk-
sikkdjaon puitteissa vastuualueita. Kunnanhallitus m&araa yksikon paallikon.



Kunnan luottamushenkildorganisaatio

VALTUUSTO
35 valtuutettua
TARKASTUS-
LAUTAKUNTA
5 iAsenta
KUNNANHALLITUS
9 jasenta
yleishallinto
| | | 1
PERUSTURVA- SIVISTYS- TEKNINEN RAKENNUS-
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
- . tiejaosto
9 jasenta «
9 jasenta 9 jasenta 7 jasenta
perusopetus
sosiaalihuolto varhaiskasvatus tekninen toimi rakennusvalvonta
terveydenhuolto kirjasto ja vapaa-aika palo- ja pelastustoimi
kotiseututy® joukkoliikenne
kansalaisopisto
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

AANESTYSALUEIDEN VAALILAUTAKUNNAT / VAALITOIMIKUNTA




1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Vuoden 2015 aikana BKT:n kasvu oli vain vajaat 0,2 % ja vuosien 2016 ja 2017 talouskasvuksi en-
nustetaan 1,2 %. Pitkdaikais- ja rakennetydttémien maaran kasvun osalta tilanne on vakava. Suomen
julkisyhteisdjen alijagdma ylitti viime vuonna kolmen prosentin viitearvon, vaikka edellisen ja nykyisen
hallituksen sopeutustoimet hieman kohensivat rahoitusasemaa. Vuonna 2016 alijgdama jaanee alle
kolmen prosentin. Julkisyhteiséjen velka on ylittAméassé 60 prosentin viitearvon eiké velkasuhde ole
taittumassa ennustejaksolla. Kotimaiset riskit liittyvat edelleen reaalitalouden kehitykseen ja tydmark-
kinoihin. Nayttaa silta, ettd Suomen talouskasvu jaad myds lahivuosina kilpailijamaita alhaisemmaksi.
Reaalitalouden suotuisa kehitys on valttaméatén ehto julkisen talouden tilan kestavélle paranemiselle.
On syyta korostaa sita, ettd ennustetun kaltainen talouskehitys ei itsessaan tule merkittavasti kohen-
tamaan julkisen talouden tilaa Suomessa.

Talouden keskeisten tunnuslukujen kehitys ja lahivuosien ennusteet

2012 2013 2014 2015* 2016~ 2017~

BKT (muutos, %) -1,4 -1,1 -0,4 0,2 1,2 1,2
Yksityinen kulu-

tus (muutos, %) 0,3 0,3 0,5 1,3 0,8 0,8
Yksityiset investoin-

nit (muutos, %) -3,2 7,1 -3,9 -2,2 5,8 4,2
Vienti (muutos, %) 1,2 1,1 -0,7 -1,1 1,8 2,9
Ansiotasoindeksi

(muutos, %) 3,2 2,1 1,4 1,2 1,2 1,2
Kuluttajahintaindeksi )

(muutos, %) 2,8 1,5 1,0 0,1 0,9 1,4
Tyollisyysaste (%) 69,0 68,5 68,3 68,1 68,5 68,8
Tyottomyysaste (%) 7,7 8,2 8,7 9,4 9.4 9,0

*

ennuste, Léhteet: Tilastokeskus, ennusteet valtiovarainministerion Taloudellinen katsaus
18.12.2015. Tiedot on pdivitetty 21.12.2015

Kuntien velkaantumisen kasvu taittui, tilikauden tulos ennakoitua parempi

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2015 tilikauden tulos oli 0,27 miljardia ylijaamainen. Kun tilinpaatos-
tiedoista oikaistaan kunnallisten liikelaitosten yhtibittamisista aiheutuneet vaikutukset, pysyi yhteen-
laskettu tulos l&hes edellisvuosien tasolla. Tilastokeskuksen kokoamien kuntien viime vuoden tilinpaa-
tésarvioiden mukaan lainakanta kasvoi yhteensa 0,5 miljardia euroa ja on nyt 17,02 miljardia, kasvua
edellisesta vuodesta on kolme prosenttia. Luvut sisaltavat kuntien, kuntayhtymien ja liikelaitosten eréat.

"Vuoden 2015 tiedot olivat parempia kuin syksylla 2015 laaditussa julkisen talouden suunnitelmassa
arvioitiin. Ennakoitua parempi tulos, kuntien velkaantumisen hidastuminen seka se, etta kunnat korot-
tivat tuloveroprosenttejaan taksi vuodeksi maltillisesti, osoittavat kuntien toimivan vastuullisesti,” Kun-
taliiton toimitusjohtaja Jari Koskinen totesi tiedotustilaisuudessa 10.2.2016.



Kuntien saastotoimet tehosivat

Kuntaliiton tiedotteen 10.2.2016 mukaan kuntatalouden kokonaiskuva nayttda kohtuulliselta, mutta
kuntakohtaiset erot ovat hyvin suuria. Esimerkiksi tilikauden tulos oli negatiivinen yli 120 kunnassa.

"Kuntien talous on karsinyt hitaasta talous- ja verotulojen kasvusta, tyéttémyyden noususta ja ty6ttd-
myysvastuiden kasvusta seka viime vaalikaudella tehdyista poikkeuksellisen suurista valtionosuus-
leikkauksista. llman valtionosuusleikkauksia kuntatalous olisi I&hivuosinakin tasapainossa”, Kuntaliiton
kuntatalousyksikdn johtaja llari Soosalu sanoi.

Tilinpaatdstiedot osoittavat, ettd kuntien ja kuntayhtymien toimintamenot laskivat noin yhdella prosen-
tilla. Menojen kasvua hidastivat yhtidittdmiset seka erilaiset kuntien saastétoimet. liman yhtidittamisia
toimintakulujen kasvu olisi ollut prosentin luokkaa. KT Kuntatyénantajien kyselyn mukaan kunta-alalla
leikattiin viime vuonna henkildstdmenoja noin 300 miljoonalla eurolla.

"Kuntatydnantajan kilpailukyvyn kannalta tarke&td on, ettd kuntatydnantajan sosiaaliturvamaksuja
alennetaan samalla tavalla muiden tyénantajien kanssa kilpailun vaaristymisen ehkaisemiseksi. Ty6-
valtaisella kunta-alalla tarkeata olisi paikallisen sopimisen edistdminen”, Jari Koskinen sanoi.

Kuntien osuus tydémarkkinatuen rahoituksesta kasvoi edellisestéd vuodesta 160 miljoonaa ja oli viime
vuonna yli 400 miljoonaa euroa. Yhteenlasketut verotulot kasvoivat 2,8 prosenttia. Kunnallisverotulot
kasvoivat vain 1,8 prosenttia, vaikka 98 kuntaa nosti tuloveroprosenttiaan vuodelle 2015. Muut verot,
kuten yhteis6- ja Kiinteistbvero, kasvoivat kuitenkin nopeammin. Kiinteistéverotuotot kasvoivat 6,1
prosenttia.

"Yhteisdveron kasvua selittda tydmarkkinatuen kuntaosuuden korotuksen kompensoiminen 75 miljoo-
nalla eurolla. Kiinteistéveron kasvu johtui padasiassa kiinteistéverouudistuksesta, jossa muun muassa
nostettiin veroprosenttien ala- ja ylarajoja”, Soosalu totesi.

Valtionosuusleikkauksista johtuen valtionosuudet pysyivat lahes edellisvuoden tasolla. Investoinnit
pienenivat 100 miljoonaa euroa.

Talouden kestavyys vaatii toimenpiteita

"Tulevaisuudessa lisamenopaineita aiheuttavat kasvava ty6ttémyys, erityisesti pitkaaikaistyéttémyys,
turvapaikkahakijoiden maara, lisdantyva palveluiden kysyntéd ja huomattavat investointitarpeet”, Kun-
taliiton varatoimitusjohtaja Timo Kietavainen arvioi.

Kuntatalouden kestavyyden takaaminen edellyttdd koko maan talouskehityksen selvaa toipumista.
Sen lisaksi tarvitaan niin valtion kuin kuntienkin toimenpiteitd sekd maakuntauudistusta siten, etta
kuntien ja maakuntien riittdva rahoitus, toimintakyky ja elinvoima turvataan.

Lahde Kuntaliiton tiedote 10.2.2016.

Kunnat ovat reagoineet heikkenevien verotuloihin ja valtionosuusleikkauksiin korottamalla veropro-
senttejaan vuodelle 2015. Keskimaarainen tuloveroprosentti nousi korotusten jalkeen 19,84 %:iin,
kasvua edelliseen vuoteen on 0,1 prosenttiyksikkda. Lisaksi voimallisia sopeutuksia menoihin on odo-
tettavissa edelleen ldhes kaikissa kunnissa. Taloudellisen tilanteen heikkeneminen on tiedostettu
kunnissa hyvin. Yli sata kuntaa ja kuntayhtym&& on kaynyt YT-neuvotteluja henkil6ston vahenta-
miseksi. Onneksi Hattulan ei tédssa tilanteessa tarvitse kuitenkaan lahte& vaikeisiin henkiléstératkai-
suihin.



Tietoja kuntien taloudesta vuosilta 2009-2015

Pl. Ahvenanmaa. SisaltEs | kelaftoksat,

Liteda: Tilasbokeskes
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vuosikate: TPA
Mrd euroa 1,80 247 205 1,34 2,06 2,20 1,77
Asulkasta kohti, € 337 461 382 248 380 403 324
Vuosikate %:a poistoista 108 145 118 71 100 106 a7

Vuosikate %8 investoinneistg!! 69 99 73 46 72 78 )

Tilikauden tulos, mrd. eurea 0,29 1,832 0,42 -0,31 0,37 2,037 0,07

Lainakanta:
Mrd. euroa 9,78 10,45 10,95 12,21 13,79 14,68 15,24
Vuosimuutos, % 13,4 59 4.7 11,6 12,9 6.5 3,9
Asukasta kohti, € 1838 1956 2038 2262 2542 2697 2793
Kuntien Ikm (ko. vuoden kuntajaollia):
Vuosikate negatiivinen 29 7 34 B0 28 10 11
Vuosikate < poistob 117 55 143 232 154 120 135
Kuntien lkm yhteensé 332 326 320 320 304 304 301
1} %a poistonalaisten investointien cmahankinkamenoiska = Investointimenct - Maa- {2 vesizlusiden
hankinka - Osakkeiden ja osuuksien hankinta - Rahalbesosuudet invastoinbaihin,
2} Sied|E3d HEYn peiustamisests johbevia sabennalsia belaja nsin 0,95 med, £
3§ Sisdltas llikslaitosten yhtiditEmisistd ohtuvla satunnaiska belofa noin 1,7 el £
t_ Xmalinto Lahde: Tlastokeskus, vuos 2015
o firbuende 102 3015 Jer Koslnen dlinpaatisamioiden mukaan

Kuntien veropohjaa tulee Kuntaliiton mielesta laajentaa kiinteistéverotusta kehittdmalla. Kuntien maa-
ra-aikaisesti korotettu yhteisévero-osuus tulee vakiinnuttaa pysyvéksi ja mahdollisimman suuri osa
verovahennyksista tulee rahoittaa valtionverosta. Osa padomaverotuksen tuotosta tulee siirtaa kunnil-
le ja lisdksi tulee selvittdd ajoneuvo- ja likenneverotuksen tuoton osittaista siirtoa kunnille.

Maan hallituksen linjauksen mukaan kuntien tehtavia ja velvoitteita on védhennettava siten, etta vuo-
den 2017 toimintamenot vahenevéat miljardilla. Kunnille paatetyt tehtavien ja velvoitteiden lisdykset on
arvioitava uudelleen. Kunta- ja SOTE -rakenneuudistukset on toteutettava kuntia kuullen ja alueelliset
olosuhteet huomioon ottaen.

Kuntien tehtavien lisddminen ja kuntapalvelujen kysynnan kasvu seka pitkittynyt taloudellinen taantu-
ma ovat ajaneet kuntatalouden historiallisen ahtaalle. Rahoitusperiaate, jonka mukaan valtio varmis-
taa kuntien mahdollisuudet selviytyd niille asettamistaan tehtavistd, on vakavasti uhattuna.
Vaikean taloustilanteen liséksi kunnilla on edessaan muutoinkin hyvin suuret haasteet, joista merkit-
tavimmat liittyvat vaeston ikdantymiseen, tydllisyyteen ja julkisen talouden kestavyysvajeen seké suu-
ren korjausvelan hallintaan. Kuntatalous tulee saattaa kuntoon kuntien ja valtion yhteistoimin.

Ldhde: VM talouskatsaus 18.12.2015.
Kuntaliiton esitykset maan hallituksen tulevaan hallitusohjelmaan kuntatalouden osalta:

o Turvataan kuntatalouden kestévé tasapaino kuntatalousohjelmalla.

Jatketaan rakennepoliittista ohjelmaa - kuntien tehtavien ja velvoitteiden yhden miljardin euron
keventamistavoite valtion toimenpitein pidetadan voimassa.

Suunnataan kuntauudistuksen painopiste kuntarakenteen kehittamiseen SOTE:n jalkeen.
Laajennetaan kuntien vero- ja maksupohjaa sekd korotetaan valtionosuusprosenttia.
Varmistetaan kunnille tdysim&araiset korvaukset veroperusteiden muutoksista.

Palautetaan harkinnanvaraiset rahoitusavustukset seka laajennetaan valtionosuustasauksen
veropohjaa.



Kuntatulovertailu 2015

Tuloverotus on vuonna 2015 Manner-Suomen kunnista kireinté Kiteelld (22,5 %), jossa keskipalkkai-
nen perhe maksaa 4 807 euroa enemman tuloveroja kuin kaikkein lievimmin verottavassa Kauniaisis-
sa (16,5 %). Esimerkkiperhe maksaa tana vuonna tuloveroja* Kauniaisissa yhteensa 23 679 euroa ja
Kiteelld 28 486 euroa. Kireiden verottajien karkijoukkoon kuuluvat kuluvana vuonna Kiteen ohella
Ruovesi, Orivesi, Karijoki, Siikalatva, Hankasalmi, Kauhajoki, Veteli, Siikajoki ja Pukkila.

Kevyimpi& verottajia ovat puolestaan Kauniaisten lisdksi Espoo, Helsinki, Eurajoki, Naantali, Vantaa,
Kerava, Kaarina, Rauma ja Turku. Maakuntakeskusten joukossa kirein verottaja on Kokkola, jossa
keskipalkkainen palkansaajaperhe maksa 2 296 euroa enemman tuloveroja kuin keveimmin verotta-
vassa Helsingissa. Maksettavien tuloverojen erot ovat Helsingin seudun kuntien valilla jopa suurem-
mat kuin maakuntakeskusten valilla. Kauniaisissa keskipalkkainen perhe maksaa tuloveroja 3 229
euroa vdhemman kuin Vihdissa, joka on Helsingin seudun kirein verottaja.

Tiedot kayvat ilmi Veronmaksajain Keskusliiton tuoreesta selvityksesta, jossa on vertailtu kunnallisia
veroja Manner-Suomen kunnissa. Selvityksen on laatinut Veronmaksajien ekonomisti Leena Savolai-
nen. Ylla oleva kuntatulovertailu osoittaa, etta kuntalaiset ovat hyvinkin eriarvoisessa asemassa riip-
puen kotikunnasta. Korkea verotus ei kuitenkaan turvaa edes parempia kuntapalveluja, vaan kunnat
ovat joutuneet tasapainottamaan talouttaan nostamalla niin kunnallis- kuin kiinteistéverojaan. Verojen
nostaminen ei kuitenkaan voi olla ainoa keino tasapainottaa kuntataloutta, vaan on pyrittava aidosti
tehostamaan toimintoja ja pohtimaan palvelurakenteita uusin ajatuksin.

Hattulan kunnan ja koko maan tuloveroprosentit ja efektiivinen veroaste 2001 - 2015

—+— Kunnan tuloveroprosentti Kunnan ef. veroaste

24,00 Koko maan tuloveroprosentti Koko maan ef veroaste
22,00
20,00 / % 2
18,00 — % % % % % % :’/
16,00
14,00 |
12,00
10,00 T T T T T T T T T T T T T T

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015**

Lahde: http://www.kunnat.net/fi/asiantuntijapalvelut/kuntatalous/verotus/veroprosentit



http://www.kunnat.net/fi/asiantuntijapalvelut/kuntatalous/verotus/veroprosentit

Hattulan kunta, tuloveroprosentti 20,0

Efektiivinen veroaste 2015 oli 14,99 % TP 2013 | TP 2014 | TP 2015
Verotuloarvion erittely 1 000 €

Kunnallisverot 32 727 32132 33 308
(sis. my@s verovuotta aikaisemmat vuodet)

Yhteis6verot 978 1 081 1326
Kiinteistbverot 1 686 2109 2134
Verotulot yhteensa 35 391 35 322 36 768
Muutos- % -0,2 + 4,1
Manner-Suomi +25 +28
Kanta-Hame +36 31
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1.1.4 Kunnan toiminnan ja talouden kehitys

Vaestorekisterikeskuksen tietojen mukaan Hattulan asukasluku 31.12.2015 oli 9 748, josta naisia
4 924 ja miehia 4 824. Kasvua vuoden 2014 asukaslukuun oli 10 henkiléa ja 0,1 %.

Asukasluvun kehitys 2008 — 2018
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Hattulan keskimaéarainen ty6ttémyysaste vuonna 2015 oli 9,2 % ja vuonna 2014 se oli 8,4 %.

HATTULAN TYOTTOMYYSASTE 2005 - 2015
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Vuoden 2014 keskimadrdinen podamyyeasle o B4 %
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Valtakunnallisen ty6ttomyysasteen kehitys 2000 — 2016, vuosi 2016 on arvio

Tyoéttomyysaste
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Lahde: Tilastokeskus, VM
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Toimintakatteen toteutuman vertailu talousarvioon 2005 - 2015

Vuosi  Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama Kasvu %
% TA/Tot. ed. vuosi

2005 31213606 30332278 -2,8 8,2
2006 33041016 32 466 766 -1,7 7,0
2007 34 006 164 33 565 868 -1,3 3,4
2008 36 797 279 36 632 169 -0,4 9,1
2009 39095 351 39 350 388 0,7 7.4
2010 40135779 39 005 922 -2,8 -0,9
2011 41 838 500 40843575 -2,4 4,7
2012 43557 327 42 582 188 -2,2 4,3
2013 43352995 42 662 548 -1,6 0,2
2014 42786 108 42 477 904 -0,7 -0,4
2015 43120 000 43051472 -0,2 1,4

Toimintakatteen kasvu on saatu taittumaan vuonna 2013. Vuosien 2013 — 2015 tilikausien tulokset
ovat olleet noin 1,5 miljoonaa ylijagadmaisia/vuosi. Vuoden 2014 tulos oli Iahes kaksi miljoonaa johtuen
HAMK:n yhtidittamisesta johtuneen satunnaisen tuoton 504 851,34 euron tuloutuksesta.
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Henkilosto

Kunnan palveluksessa olevan henkiléstén kokonaisméaara oli vuoden lopussa 501 henkildéa (v. 2014
514). Naisté toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa oli 402 henkiléa (v. 2014/409). Osa-
aikaty6ssa oli kaikista tydntekijoistd 36 henkiléa. Tarkempia tietoja henkildstdsta esitetédan erillisessa
henkiléstéraportissa.

Kunta tyollisti palkkatuella vuoden 2015 aikana 31 eri henkilda (29 henkil6a v. 2014). Nuorten ty6pa-
jalla aktivoitiin seka nuoria etta kuntoutettavia.

Hattulan kunnan henkilosto toimialoittain 2013 - 2015

Tyodllistetyt/

Toimiala Vakinaiset Maaraaikaiset Oppisopimus Yhteensa

20132014 |2015|2013 | 2014 | 2015|2013 | 2014|2015 | 2013 | 2014 | 2015
Yleishallinto 8 10 8 0 0 1 2 7 3 10 | 17 | 12
Perusturva 206 | 118 | 124 | 31 31 37 2 5 6 | 239 | 154 | 167
Sivistys 117 1 209 | 201 | 49 | 47 | 38 3 4 5 | 169 | 260 | 244
Tekninen ja rakennusvalvonta 77 72 69 2 4 7 13 7 2 92 83 78
Yhteensa 408 | 409 | 402 | 82 | 82 | 83 | 20 | 23 | 16 | 510 | 514 | 501

Toiminta ja talous

Vuosikate on tilinpdatdksen mukaan 3,119 miljoonaa euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen jal-
keen ylijadmaksi muodostui 1,568 miljoonaa euroa. Tulos on reilut miljoona euroa parempi kuin tarkis-
tettu talousarvio. Tuloksen parantumiseen vaikutti 1ahinn& verorahoituksen ylitys miljoonalla eurolla.
Toimintakulujen kasvu edelliseen vuoteen verrattuna oli 0,2 % ja kulut toteutuivat talousarvion mu-
kaan. Toimintatuotot véhenivat 4,5 % (ylitys talousarvioon 57 579 €) ja lisaksi tuottoihin kirjattiin val-
mistus omaan kayttéén 14 818 euroa, joka on Juteinikeskuksen rakennuslupa. Nain ollen toimintakat-
teen kasvu oli 1,4 % ja toimintakate oli 69 000 parempi kuin talousarvio (poikkeama - 0,2 %).

Vuoden 2015 bruttoinvestoinnit olivat 9,425 miljoonaa ja rahoitusosuudet investointimenoihin 1,344
miljoonaa euroa. Pitkdaikaista lainaa otettiin 10 miljoonaa euroa Juteinikeskuksen rahoittamiseen.
Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin yhteensa 3,013 ja lyhytaikaisia 1,009 miljoona euroa. Lainamaara
vuoden 2015 lopussa oli 28,389 miljoonaa euroa, kun se vuoden 2014 lopussa oli 22,411 miljoonaa.
Jokaista hattulalaista kohden lainaa taseessa 31.12.2015 oli yhteensa 2 912 euroa (v. 2014 lainat
€/asukas oli 2 301). Manner-Suomessa tilinpaatésarvioiden mukaan lainakanta oli 2 793 €/asukas.

Valtuusto tarkasti 12.11.2015 (59 §) vuoden 2015 talousarviota seuraavasti:

Talousarviomuutosten taloudelliset vaikutukset paransivat vuoden 2015 tulosta 50 000 euroa eli tulos-
tavoite oli 451 000 €. Investointimenoja lisattiin 2 814 000 € ja rahoitusavustuksia 480 000 € eli netto-
lisdys 2 334 000 €. Vastaava summa vahennettiin vuoden 2016 talousarvion investointimaararahois-
ta.
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1.1.5 Tilinpaatoksen vaikutus vuoden 2016 talousarvioon ja arvio
todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2016 talousarvio on laadittu noudattaen talouden tasapainottamisohjelman tavoitteita ja pai-
notuksia. Tilikauden ylijadmaéksi 2016 tavoitellaan 211 000 euroa vuosikatteen ollessa 1,7 miljoonaa
euroa. Toimintatuotto-odotus on 10,692 miljoonaa euroa ja muutos tilinpaatékseen 2015 on + 1,3
prosenttia. Toimintakuluihin on varattu 54,983 miljoonaa euroa ja kasvua vuoden 2015 tilinp&atok-
seen on 2,5 %. Toimintakatteen kasvu on siten 2,9 prosenttia. Toimintakulut sisaltavat valtuuston
paattamat henkildéstomuutokset ja sopimuskorotukset, joiden kustannusvaikutus on noin 300 000 €.
Myés tydllisyyden hoitoon on lisatty maéararahoja v. 2015 verrattuna. Tavoitteena tehdyilla toimenpi-
teilld on parantaa tuottavuutta ja tehostaa toimintaa. Veronkorotuksia ei tehty vuodelle 2016. Koko-
naisverotulojen arvioidaan laskevan 0,9 ja valtionosuuksien kasvavan 1,4 prosenttia vuoden 2015
tilinpaatdkseen verrattuna.

Tilinpaatéksen 2015 paatyminen 1,568 miljoonan euron ylijadmaan antaa hyvat mahdollisuudet vuo-
den 2016 talousarvion toteutumiselle arvioidun mukaisena. Varsinkin kun kunnanhallitus on asettanut
vuoden 2013 alussa talouden tasapainottamistoimikunnan, jonka valmistelema tasapainottamisohjel-
ma vuosille 2013 -2016 hyvaksyttiin valtuustossa loppuvuodesta 2013. Lisaksi vuosien 2017 -2018
taloussuunnitelmissa tulokset ovat yhteensa miljoona euroa ylijaamaisia.

Tilinpaatés antaa aihetta kuitenkin tarkkaavaisuuteen perusturvalautakunnan ja teknisen lautakunnan
osalta. Perusturvalautakunnan oman toiminnan (sosiaalitoimi) menot ylittyivat 309 997 euroa. Tervey-
denhuollon menot sen sijaan alittuivat 165 475 euroa, joten koko perusturvan kulujen ylitys oli 144
523 euroa. Vuoden 2016 talousarvion laadinta ja suunnittelu perustuivat vuoden 2015 talousarvioon,
joten toimintamenoissa on mahdollisesti jonkin verran vajetta vuonna 2016. Tama mahdollinen meno-
vajaus on huomioitu heti alkuvuodesta, joten toimintaa ja palvelurakennetta voidaan tehostaa vuoden
aikana. Teknisen lautakunnan menojen alitus oli 416 122 euroa. Henkiléstémenot alittivat talousarvion
(283 169 €) samoin palvelujen ostot (43 166 €). Tamakin asia vaikuttaa vuoden 2016 talouden ja toi-
minnan suunnitteluun. Henkildkunta on venynyt ja joustanut jo useana vuotena perakkain, mutta kulu-
vana vuonna on ehdottoman tarkeda ottaa huomioon henkilékunnan jaksaminen vahvistamalla vaki-
tuista henkil6stérakennetta ja samalla turvata teknisen toimen tuottamat palvelut.

Vuoden 2016 talousarvion ja suunnittelukauden 2017 - 2018 laadintaan tuovat haastetta mm. tuleva
SOTE -uudistus seké valtion rakennepoliittisen ohjelman mukaiset saastétoimenpiteet kunnille. Valti-
onosuusuudistus kaventaa Hattulan verorahoituspohjaa vajaat 700 000 euroa kahden vuoden siirty-
maajalla. Lisaksi Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kumulatiivinen alijddma kirjataan kuntien tasee-
seen pakollisena varauksena vuoden 2015 tilinpaatékseen. Hattulalle tdma merkitsee 1,173 miljoonan
euron varausta, joka kirjataan aikaisempien vuosien yli-/alijagdma tilille. Kanta-Hameen sairaanhoitopii-
rin vuoden 2015 ylijadmasta Hattulan osuus on 141 498 euroa, mika on kirjattu tulosvaikutteisesti el
parantaa tulosta. Oman toiminnan tehostamista ja palvelurakenteisiin tehtavid uudistuksia on siis
edelleen jatkettava. Nykyinen valtuusto on sitoutunut voimassa oleviin veroprosentteihin, joten veron-
korotuksilla menetysten kattaminen ei ole mahdollista.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin, Etevan ja Himeen paihdehuolto kuntayhtymien yli-
ja alijaamat

Vuoden 2014 tilinpaatdksen yhteydessa tulkittiin Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 9.3.2015 anta-
maa lausuntoa nro 110. Lausunnon sanamuodoista johtuen ja tilintarkastajien kanssa kaydyn keskus-
telun perusteella paadyttiin ratkaisuun, jossa Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman alijaa-
mat esitetddn kunnan tilinpaatéksessa vain taseen liitetiedoissa. Perusteluna télle oli tehdyt suunni-
telmat kuntayhtyman alijadmien kattamisesta.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin talouden tasapainotuksesta on tehty tasapainotusohjelma, joka on
sisaltynyt myds kuntayhtyman taloussuunnitelmiin. Tasapainotusohjelman mukaan kertynyt alijgdma
katetaan vuoteen 2018 mennessa seuraavasti:
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Kanta-Hadmeen sairaanhoitopiirin ky:n talouden tasapainotusohjelma
Tasap.ohjelman
mukainen Kumul.alij.
alijadma/ylijadma Tasap.ohjelmassa Toteutunut kumul.alij.
TP 2013 -8 841 000 -24 128 000 -24 127 590
TP 2014 -2100 000 -26 228 000 -25 535 269
Enn 2015 1408 000 -24 820 000
Enn 2016 4785000 -20 035 000
Enn 2017 8713000 -11 322 000
Enn 2018 12 872000 1550 000

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on 10.11.2015 antanut lausuntonsa nro 113
(http://www.kunnat.net/fi/asiantuntijapalvelut/kuntatalous/kirjanpito/kirjanpitolautakunta-
kuntajaosto/kuntajaosto-lausunnot/2014/Sivut/default.aspx), jolla se tdydentaa aikaisemmin anta-
maansa lausuntoa nro 110 ja samalla kumoaa lausunnon 110. Lausunto 113 korvaa siten aikaisem-
min annetun lausunnon 110.

Kuntajaosto katsoo, ettd lausunnon 113 kohdan 2.1. esimerkissa 2. jasenkunnan tulee kirjata kirjanpi-
toonsa osuus kuntayhtym&én kertyneesta alijgdmasta pakollisena varauksena, mikali kuntayhtyman
alijadmad ei todennakdisesti saada lahitulevaisuudessa katetuksi esimerkiksi kuntayhtyman paatta-
milld muilla toimenpiteilla. Mikali kuntayhtyman alijadman kattamistoimenpiteisiin ei ole ryhdytty taikka
niitd ei ole suunniteltu, on kuntajaoston kasityksen mukaan jasenkunnalla talléin oltava erityiset perus-
teet, mikali se katsoo, etté pakollisen varauksen tekemisen edellytykset kunnan tilinpaatdksessa eivat

tayty.

Tilintarkastajien kanssa kaytyjen keskustelujen perusteella kirjauksiin liittyvd huomio on kiinnittynyt
lausunnon kohtaan "muilla toimenpiteilld”. Vallitsevan kasityksen mukaan naiksi ns. muiksi toimenpi-
teiksi voidaan katsoa lahinnd kuntayhtyman omaisuuden myyntiin tai sitéd vastaaviin jarjestelyihin pe-
rustuvat tasapainottamistoimenpiteet. Nama ns. muut toimenpiteet ovat siis sellaisia, joiden osalta
pakollista varausta alijadmisté ei tarvitse tehda. Sen sijaan muiden tavanomaisten tasapainottamis-
toimenpiteiden (kuntamaksujen ja asiakasmaksujen korotukset, operatiivisen toiminnan kulujen va-
hennykset) osalta pakollinen varaus jaa edelleen tehtdvéksi, koska niiden katsotaan olevan jélkika-
teen tehtyja toimenpiteitd, jolloin omistajakuntien tilinp&atds ei anna ajantasaisesti oikeaa tietoa kun-
nan talouden tilanteesta.

Hattulan kunta on saanut Kanta-Hadmeen sairaanhoitopiirin kuntayhtymalta selvityksen alijgdmien
kattamisohjelmasta. Selvityksen mukaan talouden tasapainottamissuunnitelma muodostuu mm. me-
nojen saastd- ja tehostamistoimenpiteistd, kuntamaksujen korottamisesta, asiakasmaksujen korotta-
misesta ja omaisuuden myynnistd. Saadun selvityksen perusteella edelld mainittuja ns. muita tasa-
painottamistoimenpiteita olisi omaisuuden myynnin tuottama noin 1 milj. euron myyntivoitto, joka to-
teutuu vuosina 2016 ja 2017. Tama& summa otetaan huomioon laskettaessa pakollisen varauksen
maaraa.

Mikéli osuus kuntayhtymén alijgdmasté merkitdan jdsenkunnan kirjanpitoon pakollisena varauksena,
se eliminoidaan konsernitilinpaatdsta laadittaessa, jottei alijgdma tule huomioiduksi kahteen kertaan
jasenkunnan konsernitilinpaatéksessa.

Kirjanpitolautakunnan lausuntoon 1750/2005 perustuen myés kuntajaoston yleisohjeissa on tilinpaa-
tésperiaatteiden muutosten ja aikaisempia tilikausia koskevien virheiden kasittely muutettu yhdenmu-
kaiseksi. Siten myds kunnan kirjanpidossa tilinpaatésperiaatteiden muutokset ja aikaisempia tilikausia
koskevien olennaisten virheiden oikaisut tehddan oman p&daoman eraa Edellisten tilikausien ylijaa-
ma/alijadma oikaisemalla. Koska kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnolla 110 muutettiin aikai-
sempaa vakiintunutta kirjauskaytantéa ja sité voidaan pitdd muutoksena tilinpaatdsperiaatteissa, kun-
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tayhtymalle aikaisempien tilikausien aikana kertynyt olennainen alijgdma voidaan kirjata edellisten
tilikausien ylijaama/alijadma -eraa oikaisemalla.

Kumulatiivista alijadmaé katetaan sairaanhoitopiirin talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti
siten, ettd nyt kirjattavat alijadmat tulevat katetuksi tasapainottamisohjelman mukaisessa tahdissa
vuoden 2018 loppuun mennessa. Tulevissa tilinpaatéksissa nyt tehtédva varaus pienenee sairaanhoi-
topiirin alijg@dmien pienentyessa. Naiden edellytyksend on kuitenkin se, ettd sairaanhoitopiiri paatoéksil-
la&n pysyy tasapainottamisohjelmassaan. Kunnan tulee omistajana tehda kaikkensa, jotta kuntayhty-
massa tehdaan paatoksia, jotka pienentavat kuntayhtyman alijadmaa suunnitellussa tahdissa. Kun-
nan oman toiminnan tehostamisen lisaksi, Hattulan on omalta osaltaan huolehdittava siita, ettd kun-
tayhtymissa, joissa kunta on mukana, toteutetaan kaikki toimenpiteet, joista kunkin yhteisén talouden
tasapainottamisohjelmissa on sovittu. Kuntayhtymien tulee vield uudelleen miettia, mitd yhtymissa
voisi tehda toisin rakenteellisten sadéstdjen aikaansaamiseksi.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtymén oikaistu alijadma 31.12.2014 oli 19 961 842,18 euroa.
Vuosien 2016 ja 2017 aikana tapahtuvasta omaisuuden myynnista saatavien myyntivoittojen arvio on
noin miljoona euroa. Vuoden 2014 alijadmasté voidaan poistaa sairaanhoitopiirin taseessa oleva pois-
toero 4 573 426,37 euroa. Sairaanhoitopiirin tekema ylijadma tilikaudelta 2015 pienentdd pakollista
varausta ja vaikutus huomioidaan tilikauden 2015 tuloksessa. Hattulan kunnan osuus vuoden 2015
ylijadmasta on 6,59 prosenttia eli 141 498,27 euroa. Summa on kirjattu edellisten tilikausien ylijadma-
tilitd ja perusturvalautakunnan kayttétalouteen terveydenhuollon asiakaspalvelujen ostoja hyvitta-
maan. Lisaksi edellisten tilikausien ylijaadmatililtd on kirjattu pakollisena varauksena 1 173 188,66.

Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin ky KHSHP Hattulan osuus
6,59 %

Kertynyt alijaama 31.12.2014 -25535 268,55

Muut keinot, omaisuuden odotettu myyntivoitto 1000 000,00

Poistoero 31.12.2014 4573 426,37

Oikaistu alijaama 2014 -19961 842,18 -1314686,93

Vuoden 2015 ylijaama 2293112,13

Poistoeron muutos 2015 -144 641,65

Oikaistu alijaagma 2015 2148470,48 141 498,27

Kertynyt alijadama 2015, mukana arviot tulevista vuosista -17813371,70 -1173 188,66

Etevan talouden tasapainotusohjelman, k&ynnistettyjen rakenteellisten uudistusten, henkildstétydn ja
kaikkien etevalaisten panoksen ansiosta Eteva teki vuonna 2015 toisen ylijadmaisen tuloksen toimin-
ta-aikanaan. Kuntayhtyman tulos oli 2,1 miljoonaa euroa, missa on vuoteen 2014 verrattuna paran-
nusta miljoona euroa. Eteva konsernin tulos oli puolestaan 2,4 miljoonaa euroa, ja se parantui 1,3
miljoonalla eurolla edellisvuoteen verrattuna. Asumispalvelujen tayttdéaste oli hyvalla tasolla ja kehi-
tysvammapsykiatrian yksikbiden talous pysyi tasapainossa. Vuosilta 2009 - 2013 taseeseen kertynyt
alijaama saatiin nain kokonaisuudessaan katettua, ja talouden tasapainotusohjelma toteutettua vuo-
den etuajassa, joten kunnille ei tule velvoitetta pakolliseen varaukseen.

Hameen paihdehuollon kuntayhtyméa on paatetty lakkauttaa ja sen palvelutuotannon toiminta on
paattynyt. Kuntayhtyma on olemassa niin kauan kuin sen kaikki velvoitteet ja vastuut on saatu hoidet-
tua. Kuntayhtyman purkamiseen liittyvat toimenpiteet jatkuivat vuonna 2015. Kuntayhtymalla on maa-
omaisuutta ja rakennuksia, joiden tasearvo oli yhteensad 785 000 euroa. Oletuksena on, ettd omai-
suuden realisoimisesta saadaan tuottoja, jotka vastaavat vahintdan kunnan kuntayhtymaosuuden
arvoa ja kattavat kertyneen osuuden alijadmasta. Taman hetken tiedoilla ei ole nahtavissa perusteita
sille, ettd Hameen paihdehuollon kuntayhtyman alijagdma olisi késiteltdvd menona tai menetyksena,
joka kirjattaisiin pakolliseksi varaukseksi.



17
Arvio tulevasta kehityksesta

Kuntarakenneuudistus, sosiaali- ja terveydenhuollon sekd keskiasteen koulutuksen rakenneuudistuk-
set, kuntalain ja kuntien valtionosuusjérjestelman uudistaminen ja varsinkin SOTEn keskeneraisyys
tekevat kuntatalouden hoidon ja ennakoinnin entistd haastavammaksi.

Kunnanvaltuutetut ovat joutuneet heti toimintakautensa alusta alkaen ottamaan kantaa rakennemuu-
toksiin ja huomioimaan paatéksissaan heikkenevat talousnakymat.

Terveydenhuollon, vanhustenhuollon ja lasten paivdhoidon menot ovat kasvaneet voimakkaasti ja
kasvun oletetaan jatkuvan edelleen. Peruspalvelujen lisatarpeesta aiheutuvien menojen kattamista ei
voida jattaa pelkastaan verotulojen ja valtionosuuksien varaan. Myds talouteen vaikuttavia korjaavia
toimenpiteitd on tehtava. Talta osin kunnanhallitus onkin jo ryhtynyt toimenpiteisiin talouden tasapai-
nottamisohjelman muodossa.

Hattulan kunnan valtionosuudet ovat vahentyneet suhteellisesti entisestdan vuoden 2015 alusta, kun
valtionosuusuudistus astui voimaan 1.1.2015. VOS -uudistukseen sovelletaan vahintaan viiden vuo-
den siirtymaaikaa, jonka tarkoitus on tasoittaa muutosta.

Talouden tasapaino edellyttda ettd vuosikate riittda nettoinvestointeihin. Tasapaino voidaan saavuttaa
mm. seuraavin keinoin:

- toimintamenojen leikkaukset ja kasvun hidastaminen rakenteellisilla muutoksilla ja toimintojen
uudelleenjarjestelyilla

- tulopohjan laajentaminen (uudet tuloerat, maksujen ja myyntihintojen ajantasaisuus)

- veroratkaisut

- investointien vahentaminen tai

- edelld mainittujen keinojen yhdisteleminen.

Juteinikeskusta on suunniteltu pitkdén ja hanke kaynnistyi loppuvuodesta 2014. Hankkeen toteutta-
minen ajoittuu vuosille 2015 — 2016. Kustannusarvio on 12,4 miljoonaa, johon valtion erityisavustuksia
olemme saaneet 1,680 miljoonaa. Osa hankkeen nettokustannuksista rahoitetaan tulorahoituksella ja
osa vieraalla pddomalla. Investointimenoja ei ole mahdollista lisatd ilman vieraan pd&doman lisaysta.
Vuonna 2015 nostettiin 10 miljoonan euron talousarviolaina.

Kunnassa on hyvaksytty kiinteistbohjelma, joka ulottuu vuoteen 2020 saakka. Ohjelma on laadittu
huomioiden kunnan taloudellinen kantokyky.

1.1.6 Kunnanhallituksen selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana osavuosi-
katsauksissa (kunta voi naissa perusteissa paattdd myoés muusta raportointitiheydestd seka tarkem-
masta raportointitavasta). Hallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkittdvimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja toimenpiteistd havait-
tujen puutteiden korjaamiseksi seka konsernivalvonnasta. Hallituksen selonteko perustuu sen alaisten
toimielinten ja konserniyhteisdjen laatimiin selontekoihin. Hallituksen alaisten toimielinten (voidaan
maaritelld organisaation mukaisesti) tulee kasitellda oman tehtavaalueen selonteko merkittavimmista
riskeista ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd seka@ toimenpiteistd havaittujen
puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon.

Mikali tilikaudella havaitaan merkittavia riskeja, tulee kunnanhallituksen alaisten toimielinten ja viran-
haltijoiden seka konserniyhteisdjen raportoida niistd ja niiden hallintakeinoista valittémasti valvonta-
vastuussa (voidaan maaritella tarkemmin kenelle, esim. konsernijohdolle) olevalle. Valvontavastuussa
olevien tulee raportoinnin perusteella ryhtyé tarvittaviin toimenpiteisiin.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisédinen valvonta ja siihen sisél-
tyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella
ja miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.
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Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta
- kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
- paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa,
- lain sdannoéksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatéksia noudatetaan ja etta
- omaisuus ja voimavarat turvataan.

Hattulan kunnanhallitus on hyvaksynyt yleisohjeet kunnan sisdisesta valvonnasta ja hallintosdannén
taloutta koskevien maaraysten taytantéonpanosta 21.6.1999 ja saattanut ne ajan tasalle 8.5.2006
/113 §. Ohjeeseen sisaltyy luku riskien arvioinnista ja hallinnasta. Valtuusto hyvaksyi 11.6.2014 § 37
uuden hallintosdannén, joka astui voimaan 1.8.2014.

Kunnan myéntadma laina, takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa kunnan kykya vastata sille laissa
saadetyista tehtavista. Kunta ei saa my6ntaa lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy
merkittéava taloudellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittdvan kattavilla vastavakuuksilla. Kunta voi
myontad takauksen tai muun vakuuden kilpailutilanteessa markkinoilla toimivan yhteisén velasta tai
muusta sitoumuksesta ainoastaan, jos yhteisdé kuuluu kuntakonserniin tai se on kuntien tai kuntien ja
valtion yhteisessa maaraysvallassa (Kuntalaki 129 §).

Vuoden 2016 aikana paivitetddn hallintosdantd, konserniohjeet seka sisaisen valvonnan ohjeet ja
kiinniteta@n erityistd huomiota tulevien riskien hallintaan. Vaikka Hattulan kunnan konserniin kuuluu
vain yksi tytar eli Hattula-Kiinteistét Oy, on vuoden 2015 lopulla kaynnistetty selvitys Hattulan Vanhus-
tentukiyhdistys ry:n ja Hattulan Nuorten asuintaloyhdistys ry:n taloudellisen tilanteen parantamiseksi.
Hattulan kunta on antanut molemmille yhdistyksille omavelkaisia takauksia vuosien saatossa. Kaytto-
asteet ovat olleet alhaiset ja tdm& on osaltaan heikentanyt yhdistysten maksuvalmiutta ja talouden
ohjausta. Vuoden 2016 aikana selvitys saadaan valmiiksi ja sen perusteella tehddan paatdkset yhdis-
tysten toiminnan ja talouden osalta.

Hattulan kunnan myéntamat omavelkaiset takaukset 31.12.2015

Hattula-Kiinteistét Oy Hattulan vanhusten- Hattulan nuorten Takaukset
tukiyhdistys ry asuintaloyhdistys ry yhteensa
31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015
58 000

295 385 12 878 204 129
3179 200 79 140

478 688 240 000
3 953 272 ! 390 018 204 129 4 547 419

Sisdisen valvonnan jarjestdmisesta vastaa kunnanhallitus. Ohjeessa maaritelladn kaikki tilivelvolliset,
joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytdssa ja jotka toimivat viranomaisina ja siten vastaavat
sisdisen valvonnan toteuttamisesta. Kunnan vastuualueet ovat antaneet omalta osaltaan arviointinsa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuudesta ja riittdvyydestd kunnanhallituksen selonteon
pohjaksi.

Kunnanhallitus esittdd vastuualueiden arviointien perusteella ja omana arvionaan seuraavaa:

Saanndsten, maardysten ja pdatdsten noudattaminen

Sisdisen valvonnan toimivuus saanndsten, maaraysten, paatdsten ja hyvan hallintotavan noudattami-
sessa on paasaantdisesti toteutunut. Lakisaateisten tehtavien toteuttamisessa on noudatettu hyvaa
hallintotapaa. Lakien ja kunnan toimielinten pa&tésten noudattamisessa ei ole havaittu puutteita. Kon-
serniyhteisdn valvontaa ja ohjausta on toteutettu voimassa olevien konserniohjeiden mukaan.



19
Kunnan paatoksista on vuoden aikana ollut lausuntokierroksella ja oikeuskasittelyssa seuraavat:

o Pohjolan Design-Talo Oy/rakennuspaikkojen takaisinosto; lausunto Hameenlinnan hallinto-
oikeudelle kunnanhallitus 24.11.2014 240§. Kunnanhallitus 25.5.2015 99§/ sopimussakon pe-
rinnasta luopuminen Pohjolan Design-Talo Oy:lta; kunnanhallitus paatti yksimielisesti kirjata
23.9.2014/191 §:n kasittelyn yhteydessé tekeméansa paatdksen luopua perimastéa kunnan ja
Pohjola Design-Talo Oy:n vélisen 10.12.2010 allekirjoitetun kauppakirjan kohtaan12. sisalty-
vaa sopimussakkoa. Valittaja on 27.5.2015 ilmoittanut hallinto-oikeudelle peruuttavansa vali-
tuksensa ja néin lausunnon antaminen asiasta raukesi.

o Tilapéisen valiokunnan loppuraportti tarkastuslautakunnan erottamiseksi; lausunto Hameen-
linnan hallinto-oikeudelle kunnanhallitus 23.9.2014. Asia on edelleen hallinto-oikeudessa.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotetta-
vuus

Valtuustolle on raportoitu talousarvion toteutuminen 30.4. ja 31.8. tilanteiden mukaan. Kunnanhalli-
tukselle ja lautakunnille on toimitettu talouden seurantaraportit kuukausittain. Hallintokunnat ovat seu-
ranneet talousarvion toteutumista sdanndllisesti tarkemmalla tasolla. Nykyiset talous- ja henkildstéhal-
linnon ohjelmat mahdollistavat ajantasaisen seurannan. Varojen kayttéa on valvottu ja ongelmia ei ole
havaittu. Erityistd huomiota on kiinnitetty konsernin ulkopuolisten yhdistysten talouden ja toiminnan
ohjaukseen. Kaytanndssa Hattulan kunnalla on vastuu ja samalla riski Hattulan vanhustentukiyhdis-
tykselle ja Nuorten asuntosaatiélle myénnettyjen omavelkaisten takausten osalta. Selvitystyd yhdis-
tysten toiminnan ja talouden vakauttamiselle on kaynnistynyt vuoden 2015 lopulla ja paatékset yhdis-
tysten osalta tullaan tekemaan vuoden 2016 aikana.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Riskien arvioinnilla pyritdan tunnistamaan ja analysoimaan mahdolliset riskit ja uhat. Riskien hallinnan
avulla pyritdén jarjestelmallisesti vahentam&an riskien toteutumisesta aiheutuvia kustannuksia ja mui-
ta haittavaikutuksia. Riskia voi liittyd kunnan varsinaiseen toimintaan, investointeihin, rahoitukseen ja
vahinkoihin ja ne vaikuttavat toteutuessaan kunnan asemaan, talouteen, palvelukykyyn, tyévoiman
saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksista.

Sisdisen valvonnan ohjeistus kasittelee vahinko- ja atk- riskeja seka toiminto- ja tybketjuihin sisaltyvia
riskeja. Kunnan riskienhallinnan kartoituksen ajantasaistaminen on tarpeen. Uusina riskeina on nah-
tava henkildston eldkditymiseen liittyvat mahdolliset uuden tyévoiman saantiongelmat ja sijaisuusjar-
jestelyjen puutteet erityisosaamista vaativien tehtavien hoidossa. Myds terveydentilaan liittyva uudel-
leensijoitustoiminta tullee lisdantymaan lahivuosina ja tdhan tulee varautua henkiléstdésuunnittelussa.

Riskienhallinta ja seuranta vastuutetaan selkedmmin osaksi johtamista ja paatdksentekoa ja mahdol-
listetaan siihen riittdva asiantuntemus.

Vakuutukset koskien kunnan tydntekijéita, oppilaita, paivahoitolapsia, kuntalaisia kunnan jarjestamis-
sa tilaisuuksissa, kunnan omaisuutta ja kunnan toiminnassaan aiheuttamia vahinkoja ovat ajan tasal-
la. Suurempia korvausvastuuseen johtavia vahinkoja ei ole sattunut.

Kunta kilpailutti vakuutukset ja teki vakuutusasioiden kokonaisvaltaisesta hoidosta sopimuksen Mek-
laritalo Oy:n kanssa. Vakuutukset hoitaa edelleen Pohjantahti Keskindinen Vakuutusyhtié Oy. (Khall
14.1.2013,7 §)

ICT-riskien minimoimiseksi ICT- ja talousvastaava on jakanut henkildstélle siihen liittyvaa ohjeistusta.
Tietoturvapolitiikka ja siihen liittyvat ohjeet hyvaksyttiin kunnanhallituksessa kevaalla 2015.
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Toimintaa on ohjeistettu, jotta varmistetaan tehokas ja lainmukainen toiminta hankintojen kilpailutta-
misessa, omaisuuden myymisessa ja luovutuksessa. Omaisuusrekistereiden pidosta on ohjeistus
sisdisen valvonnan ohjeessa.

Sopimustoiminta

Kunnan eri toimialoja koskevien sopimusten kasittely on ohjeistettu. Sopimukset luetteloidaan ja saily-
tetddn ao. yksikdssa. Sopimusehtojen noudattamisen ja vanhentumisaikojen seuraamisen tarkeytta
on korostettu.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestimisesté

Hattulassa ei ole siséista tarkastusta jarjestetty omaksi tehtéavéksi eika naité palveluja osteta tilintar-
kastus- ja muilta tarkastusyhteisoilta.

Kunnanhallituksen kannanotto sisaisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan jarjesta-
misesta

Hallitus esittdd kannanottonaan, ettd sisdinen valvonta tuottaa paaosin kohtuullisen varmuuden toi-
minnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen turvaamisesta seka
johtamisen edellyttdman luotettavan informaation riittavyydesta.

Sisdisen valvonnan tehostaminen edellyttda kuitenkin edelleen seuraavia toimenpiteita:
- sisdista valvontaa koskevan ohjeen uusiminen

- riskien hallinnan kartoituksen ajantasaistaminen
- valvonnan systemaattisuuden ja saénnéllisyyden lisddminen.
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1.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2015 2014
ulkoiset tuotot ja kulut 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 5992 6 136
Valmistus omaan kayttéén 15
Toimintakulut -49 059 -48 614
Toimintakate -43 051 -42 478
Verotulot 36 768 35 322
Valtionosuudet 9518 10 276
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 201 202
Muut rahoitustuotot 21 42
Korkokulut -201 -229
Muut rahoituskulut -136 -166
Vuosikate 3119 2970
Poistot ja arnvonalentumiset -1 551 -1 517
Satunnaiset tuotot 0 505
Tilikauden tulos 1568 1958
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1568 1958
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 12,2 12,6
Vuosikate/Poistot, % 201 196
Vuosikate, euroa/asukas 320 305
Asukasmaara 9748 9731

Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon).

Vuosikate prosenttia poistoista

Tunnusluku mittaa tulorahoituksen riittavyytta. Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan
tulorahoituksen olevan riittava.

= 100 * Vuosikate / Poistot.

Vuosikate euroa/asukas
Tunnusluku on yleisesti kaytetty tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa ja kuntien keskimaaraisessa
vertailussa.

Asukasmaara; Asukasmaarana kaytetdan asukaslukua edellisen tilikauden lopussa



1.2.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdédn erikseen tulorahoituksen ja investointien net-
tomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomaé&ra. Naiden kahden nettom&aran erotus tai summa osoittaa kunnan kassa-
varojen muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2015 2014
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3119 2970
Satunnaiset eréat 0 505
Tulorahoituksen korjauserat -406 -878
Investointien rahavirta
Investointimenot -9 424 -3 843
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1344 136
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 294 1421
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 073 311
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -3 013 -2 680
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 009 1431
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 2 -1
Saamisten muutos 136 -605
Korottomien velkojen muutos -1 030 1410
Rahoituksen rahavirta 5086 -445
Rahavarojen muutos 13 -134
Rahavarat 31.12. 68 56
Rahavarat 1.1 56 189
13 -134
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2015 2014
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, € -12 207 -7 674
Investointien tulorahoitus, % 38,6 80,1
Lainanhoitokate 1,0 1,1
Kassan riittavyys, pv 0,3 0,3

Asukasluku 9 748 9 731
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:
Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, 1 000 euroa

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kerty-
man avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilld. Omara-
hoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan
ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku védhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaa-
nyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on véhen-
netty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoito

Lainanhoitokate

Lainahoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pdédoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnuslu-
vun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vdhentdmaan rahavaroja.

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset).

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pai-
van kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

= 365 pv x Rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ei ole valttdmatta relevantti kuvaamaan kunnan todellista maksuvalmiutta, koska tunnus-
luku kuvaa tilannetta 31.12. Lainan nostaminen ja/tai lyhentdminen vuoden lopulla vaikuttaa tunnuslu-
kuun. Hattulan kunta maksoi lyhytaikaisia kuntatodistuksia 30.12.2015 yhteensa 1,2 miljoonaa. Jos
kuntatodistukset olisi uusittu vuoden vaihteen yli, olisi maksuvalmius ollut parempi.



1.2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2015 2014
1000 € 1000 €
57 291 50 791
18 41
18 41
39 312 32 775
7 644 7 346
18 690 19 373
2 894 3283
493 535
57 57
9534 2181
17 961 17 974
13 563 13 576
4398 4398
4 8
0 4
4 4
1840 1 964
1772 1908
31 30
31 30
1741 1878
623 581

1
635 615
481 683
68 56
59 135 52 763
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2015 2014
1000 € 1000 €
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 24 544 22 976
Peruspdadoma 19 505 19 505
Edell. tilikausien yli-/alijgdma 3 471 1513
Tilikauden yli-/alijadma 1 568 1 958
PAKOLLISET VARAUKSET 1173 1315
Muut pakolliset varaukset 1173 1315
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 48 50
Valtion toimeksiannot 0 4
Lahjoitusrahastojen paaomat 48 46
VIERAS PAAOMA 33370 28 422
Pitkaaikainen 22 027 15 394
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 21477 14 194
Lainat julkisyhteiséilta 550 1200
Lyhytaikainen 11 343 13 028
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5712 6 367
Lainat julkisyhteiséilta 650 650
Saadut ennakot 135 120
Ostovelat 1575 2279
Liittymismaksut ja muut velat 358 349
Siirtovelat 2913 3 263
VASTATTAVAA YHTEENSA 59 135 52 763

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 41,6 46,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 63,6 54,7
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 5039 4785
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 517 492
Lainakanta 31.12., 1 000 € 28 389 22 411
Lainakanta 31.12., €/asukas 2912 2303
Lainasaamiset, 1 000 € 4 398 4 398
Asukasmaara 9 748 9731
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Omavaraisuusaste, %

Tunnusluvulla mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja se kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista
70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkit-
tavan suurta velkarasitetta.

=100 * (Oma padaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan paddoman takaisinmaksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttékelpoisempi tunnusluku kuntien vélises-
sd vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik, niiden arvostus tai poistomenetelma ei
vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kun-
tayhtymalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

= 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot (toimintatuotot + verotulot + kayttétalouden
valtionosuudet)

Kertynyt ylijaama (alijaama) 1 000 euroa

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytté ylija@dmaa tulevien vuosien likkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynytta alijagamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

=Edellisten tilikausien ylijagdma (alijgdma) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama, (alijadma) euroa/asukas
=(Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama) + tilikauden ylijadma (alijgdma)) / Asukasmaara.

Lainakanta 31.12., 1 000 euroa
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollisen vieraan pddoman kokonaismaéaraa.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyvien vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

= Sijoituksiin merkityt jkv-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Asukasmaara
Asukasmadarana kaytetdan asukaslukua edellisen tilikauden lopussa.
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1.3 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut
taseyksikdt on yhdistetty rivi rivilta.

TULOT 1000€ MENOT 1000€
TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 10 553 Toimintakulut 53 619
Verotulot 36 768 -Valmistus omaan kayttoon -15
Valtionosuudet 9518 Korkokulut 201
Korkotuotot 201 Muut rahoituskulut 136
Muut rahoitustuotot 21 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowituswoitot -278 - Pakollisten varausten lis. (+), vah (-) -141
Investoinnit - Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luowutus 13
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1344 Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 294 Investointimenot 9 424
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset Antolainasaamisten liséykset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 10 000 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 3013
Lyhytaikaisten lainojen liséys Lyhytaikaisten lainojen vahennys 1009

Oman padoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa 68 421 Kokonaismenot yhteensa 67 517



Kunnan tulojen kehitys
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1000 €

40000

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2007-2015 (v. 2013
hinnoin, peruspalvelujen hintaindeksi 2013 = 1)

35000 +

30000 +

25000 +

20000 +

15000 +
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2007 2008 2009 2010 2011 2012

OKiinteistovero

2013  2014*

@ Kunnallisvero

2015*

O Yhteisovero

2016**

Kunnan tuloveroprosentti vuonna 2015 oli 20,00 ja efektiivinen veroaste 14,99 %.

Verotulokohdan erittely TA2015 TP2015 | Toteutuma
(1000 €) TA-TP %
Kunnan tulovero 32 500 33 308 102,5
Osuus yhteisdéveron tuotosta 1090 1 326 121,6
Kiinteistévero 2150 2134 99,2
Verotulot yhteensa 35740 36 768 102,9
Kiinteistdveroprosentit 2015 2016

- yleinen 1,00 1,00

- vakituiset asuinrakennukset 0,45 0,45

- muut asuinrakennukset 1,00 1,00

- maapohja 1,00 1,00

- yleishyadylliset yhteisét 0,00 0,00

- rakentamattomille tonteille ei ole maaratty

erillista Kiinteistdveroprosenttia
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Valtionosuudet

Talousarvio
Alkuperainen| Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Valtionosuudet 9 350 000,00 9 350 000,00 9518 192,00 168 192,00
Kunnan peruspalvelujen (ns. yhden
putken) valtionosuudet, ml.tasaus 11 950 000,00 11 950 000,00| 11 974 911,00 24 911,00
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet -2 600 000,00 -2 600 000,00 -2 456 719,00 143 281,00

Investointitulot

Investointiosan tuloksi kirjattu 1 639 451,24 euroa muodostui pysyvien vastaavien luovutusvoitoista
295 509,24 euroa ja investointimenoihin saaduista valtionavustuksista 1 373 716,00 euroa. Tuloslas-
kelmaan muihin toimintatuottoihin kirjattiin myyntivoittoja 277 542,97 euroa. Pysyvien vastaavien hy6-
dykkeiden luovutusvoitoksi tai -tappioksi kirjataan tasearvon ja myyntihinnan valinen erotus. Investoin-
tiosaan on pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynti merkitty tasearvon ja rahoituslaskelmaan myyn-
tihinnan mukaan.

Rahoitustuotot

Rahoitustuotot muodostuvat korkotuotoista, osinkotuotoista ja muista rahoitustuotoista kuten verotili-
tysten korot ja viivastyskorot. Suurin tulo oli 201 091,06 euroa Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:lle
mydnnetyn lainan korkotulo. Edellda mainitun lainan korkoprosentti oli 4,89 prosenttia (valtuus-
t018.5.2011/ 30 §, nosto 2,7 prosentista). Osinkotuottoa kertyi Aina Group Oy:n osakkeista 3 700 eu-
roa.

Lainat 1000 € TP2013 TP2014 TP2015
Pitkaaikaiset lainat 1.1. 19345 20754 18074
Lisaykset 4 000 10 000
Véahennykset -2591  -2680 -3013
Pitkdaikaiset lainat yhteensa 31.12. 20754 18074 25061
€/asukas 2143 1 856 2571
Lyhytaikaiset lainat 1.1. 2 906 4 337
Lisaykset 1431
Vahennykset -1 009
Lyhytaikaiset lainat yhteensa 31.12. 2906 4 337 3328
€/asukas 428 445 341
Lainat yhteens& 31.12. 23660 22411 28389
€/asukas 2443 2 301 2912
Hattula-Kiinteist6t Oy lainakanta 7 697 6 951
Kunta ja konserni lainat yhteensd 31.12. 30108 35340
Kunta ja konserni €/asukas 3092 3 625
Manner-Suomen lainakanta €/asukas 2542 2 697 2793
Kanta-Hameen lainakanta €/asukas 2 830 3011
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Alla on kuvattu Hattulan kunnan tulorahoituksen rakenne 2013 — 2015 (ei rahoitustuottoja)

TULORAHOITUS TP2013, TP2014 ja TP2015 1 000 €

TILINPAATES 2013 | TILINPAATOS 2014 TILIMPAATOS 2015
Tulolag € % € % € %
TOIMINT A=
TUCTOT 5002 =] B 136 1.8 5992 M5
ulkcisat
VEROTULCT 35 390 G694 35 322 63,3 36 TES 0.3
VALTION-
OSUURET 10621 208 10 276 19.9 9518 152
YHTEENSA 51013 100,00 51734 100,00 52 278 100,00

L e ) TeF

KUNNAN MENOT

Henkiléstokulut

Henkildstékulut olivat 20 314 113 euroa. Vahennystéa edellisvuoteen 3,0 prosenttia. Erittely hallinto-
kunnittain on liitetiedoissa. Henkildstda koskevia asioita esitetdan laajemmin erikseen laadittavassa
henkil6stéraportissa.

Kunta-alan sopimuskauden ensimmainen jakso 1.3.2014-31.12.2015 (22 kk)

Kunta-alalla saavutettiin vuoden 2014 loppupuolella neuvottelutulos virka- ja tydehtosopimuksista
vuosille 2014-2016. Tydllisyys- ja kasvusopimuksen mukaisten kunnallisten ty6- ja virkaehtosopimus-
ten sopimuskausi on voimassa 31.1.2017 asti ja kausi koostuu kahdesta osasta. Ensimmainen jakso
paattyy vuoden 2015 lopussa ja sille ajoittuu kaksi sopimuskorotusta. Paa-saantdisesti vuoden heina-
kuuhun ajoittuneiden sopimuskorotusten kustannusvaikutus on keskimaarin 0,8 %. Korotuksen ta-
lousarviovaikutus on puolet tasta eli 0,4 %.

Vuonna 2015 sopimuskorotukset toteutettiin paasaantdisesti 1.7.2015. Keskimaarin sopimuskorotuk-
sen kustannusvaikutus on 0,4 prosenttia, mutta koska jo vuonna 2014 voimaan tullutta vuosilomauu-
distusta rahoitettiin néista varoista, vuoden 2015 kustannusvaikutus pienenee kunta-alalla keskimaa-
rin 0,3 prosenttiin. Palkkakustannuksiin vaikuttaa myés 0,4 prosentin suuruinen palkkaperintd, minka
vuoksi sopimuskorotusten kustannusvaikutus vuonna 2015 on noin 0,6 prosenttia..

Palkantarkistus 1.7.2015 lukien

Kunnallisen yleisen virka- ja tydéehtosopimuksen sopijaosapuolet ovat kdyneet neuvottelut tydllisyys-
ja kasvusopimuksen mukaisesta 0,40 prosentin korotuksen keskitetysta kaytosta ja sen toteuttamista-
vasta kevaalla 2014. Osapuolet ovat sopineet, ettd KVTES IV luvun vuosilomamaaraysten aiheuttama
kustannusvaikutus 0,1 prosenttiyksikkda vahennetaan 0,4 prosentista.
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Investointimenot

Investointimenojen toteutuma oli 9 424 392,44 euroa, osuus kokonaismenoista 14,0 % (vuonna 2014
osuus oli 14,5 %). Rahoitusosuudet investointimenoihin olivat 1 343 942,00 euroa, joten nettoinves-
toinnit olivat 8 080 450,44 euroa.

Rahoitusmenot

Juteinikeskuksen rahoittamiseen nostettiin 10 miljoonan euron talousarviolaina Kuntarahoitus Oyj:lté
suoritetun kilpailutuksen perusteella. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 3 013 001,00 € ja lyhytaikaisia
lainoja 1 009 274,16 €. Korkotaso pysyi edelleen alhaisena. Lainojen korkokulut olivat 337 248 euroa
(v. 2014 korot 386 956 euroa). Kunnanhallitus on paattanyt korkosuojauksesta 31.5.2010/131 §. Ko-
ronvaihtosopimuksen korkokulut vuonna 2015 olivat 131 173,33 ja vuonna 2014 maksettiin koronvaih-
tosopimuksesta johtuvia korkokuluja 158 422,38. Summat sisaltyvat kokonaiskorkokuluihin.
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1.4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.4.1 Konsernirakenne

Yhdistely konsernitilin-
paatbkseen
Yhdistelty Ei yhdistelty
(kpl) (kpl)

Tytaryhteisot

Yhtiot
Kiinteistd- ja asuntoyhtiét 1
Kuntayhtymat 5
Yhteensa 6

Erittely kuntakonsernista on tilinpaatdksen liitetiedoissa.
Hattula-Kiinteistot Oy

Hattula-Kiinteistét Oy on Hattulan kunnan 100 prosenttisesti omistama kiinteistéyhtidé. Yhtién toimiala-
na on Hattulan kunnan alueella tapahtuva asuntojen hankkiminen, omistaminen ja vuokralle antami-
nen.

Yhtié omistaa 14 taloyhteisdd, joissa sijaitsee yhteensd 215 asuntoa. Asuntojen yhteispinta-ala on
11558,5 m?. Edellisten lisdksi yhtié omistaa Parolantie 29 sijaitsevassa kerrostalossa nelja osakehuo-
neistoa, joita yhtid vuokraa. Vuoden lopun (31.12.2015) tilanteen mukaan asuntojen tayttéastepro-
sentti oli 95 ja asukkaita yhtibn omistamissa huoneistoissa oli 309 henkea. Tilikaudella solmittiin 72
uutta vuokrasopimusta. Yhtion omistamiin vuokra-asuntoihin on jatkuva haku. Asukasvalinnat tekee
isannditsija yhtiodlle toimitettujen asuntohakemusten perusteella asuntohallituksen ohjeiden mukaises-
ti. Asukasvalinnat vahvistaa yhtion hallitus.

Hattula-Kiinteistdét Oy:n hallitukseen ovat kuuluneet Erkki Pankalainen puheenjohtajana, Hellevi Luo-
pajarvi ja Arto Ollikainen varsinaisina jasenina. Pentti Talikainen on toiminut hallituksessa varajase-
nend ja asukkaiden edustajana. Tilikaudella 2015 yhtion hallitus kokoontui 12 kertaa. Kiinteistdyhtion
toimitusjohtajana toimi Risto Hast 16.1.2015 saakka, jonka jalkeen toimitusjohtajan tehtéavia hoiti halli-
tuksen puheenjohtaja Erkki Pankalainen 15.2.2015 saakka. Taman jalkeen toimitusjohtajaksi nimitet-
tiin Arja Kauppi, joka on hoitanut toimitusjohtajan tehtdvia oman toimensa ohella.

Tallitie 6:n peruskorjaushanke valmistui toukokuussa ja asukkaat paasivat muuttamaan saneerattuihin
tiloihin kesékuussa. Mittavan saneeraushankkeen kokonaiskustannukset olivat miltei kaksi miljoonaa
euroa. Talon lammitysjarjestelmaa ei saneeraushankkeen yhteydessa uusittu. Saneeraus toteutettiin
kunnan takaamalla omavelkaisella lainalla. 3-kerroksiseen taloon asennettiin myds hissit. Asumisen
rahoitus- ja kehittdmiskeskus (ARA) mydnsi hissihankkeeseen avustusta noin 434 000 euroa. Sanee-
raushankkeen projektiohjauksesta vastasi Risto Hast.

Hallituksen 15.6.2015 paatdkseen perustuen isédnnditsijatoimisto suoritti kyselyn pienremonttien tunti-
hinnoista. Tuntihintatarjouksen antoivat kuusi hattulalaista yritysta. Hallitus paatti 10.8.2015 tehda
kaikkien tarjousten antaneiden yritysten kanssa yhteisty6ta niin, ettd ensisijaisesti pienremonteissa
kaytetaan edullisimman tuntitarjoushinnan antanutta yritysta.

Hattulan Isannéitsijatoimisto Oy laati kiinteistdyhtion rakennuskantaa koskevan huoneisto- ja kiinteis-
toselvityksen. Selvityksen pohjalta tullaan laatimaan kiinteistéjen ja huoneistojen korjausohjelma
suuntaa antavine aikatauluineen, jota pyritdan toteuttamaan kiinteistbkannan parantamiseksi ja asu-
mispalveluiden turvaamiseksi.
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Yhteistydssa kunnan perusturvayksikon kanssa kaynnistyi syksylla "Parempi Hattula — asua ja elad” —
hanke, jonka tavoitteena on ehkaista varhaisella puuttumisella ja henkilékohtaisella palveluohjauksel-
la asukkaiden vuokrarastien muodostuminen, velkaantuminen ja luottotietojen menettaminen, jotka
usein johtavat asunnottomuuteen ja muihin sosiaalisiin ongelmiin. Asumisen rahoitus- ja kehittamis-
keskus (ARA) mydnsi loppuvuodeksi hankkeelle rahoitusta. Syyskuussa toimintansa aloittaneen
asumisneuvojan tavoitteena on vieda hanketta eteenpain konkreettisella tasolla. Mydnteisen vastaan-
oton saanut hanke jatkuu tulevana vuonna, koska hankerahoitus vuodelle 2016 on varmistunut.

Tarkasteluvuoden talousarvio on toteutunut suunnitellusti. Asuntojen kysynta on parantunut tilikauden
loppua kohti, joten kayttdasteen tilikauden paattyessa voidaan katsoa olevan riittdva. Vuokravelka-
saatavat ovat pienentyneet edellisestd vuodesta perintda tehostamalla.

Arvioidessa vuoden 2016 toimintaa voidaan uskoa, ettd yhtidon vuokra-asuntojen kayttbaste pysyy
nykyiselld tasolla. Pienten asuntojen kysynnéan arvellaan jatkuvan hyvana tai jopa lisdantyvan. Yhteis-
ty6tad kunnan, kiinteistéyhtién ja Hattulassa toimivien asuintaloyhdistysten kanssa tulee tiivistda asun-
topalvelutarjonnan turvaamiseksi.

1.4.2 Kunnanhallituksen selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja siséllyttaa tilinpaatdkseensa
konsernitilinpdatds. Konsernitilinpaatds tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpdatés. Konser-
nitilinpdatds laaditaan konserniyhteiséjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdis-
telmé@na. Konsernitilinpaatokseen siséllytetdan liséksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan
selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytdsta tilikauden aikana. Kuntayhtyman tilin-
paatds yhdistellddn jasenkunnan konsernitilinpdatékseen. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteis6ja, mutta
joka on jasen kuntayhtymassé tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisallyttaa tilinpaatékseensa kon-
sernitilinpa&tdsta vastaavat tiedot (Kuntalaki 114 §).

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoittei-
den toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on my®s annettava tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kun-
nan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat aina-
kin arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatdksista. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toi-
mintakertomuksessa on esitettdva selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen
on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta (Kuntalaki 115 §).

Kunnan tytaryhteisén ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen
aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot (Kuntalaki 116 §).

Konsernivalvonnasta vastaa kunnanhallitus ja kunnanjohtaja sek& muut hallintosddnndssa maaratyt
viranomaiset. Konsernivalvonta on jarjestetty antamalla ohjeistusta kunnan edustajille tytaryhteisdssa
ja kuntayhtymissa. Tytaryhteisén ja kuntayhtymien johtoa on kuultu.

Valtuusto on hyvaksynyt kunnan konserniohjeet 28.1.1998/2 §. Kunnanhallitus k&sitteli ohjeita
20.12.2010/284 § ja totesi niiden olevan konsernirakenteeseen nahden hyvaksyttavat, mutta etté
vuoden 2011 aikana ohjeita tarkistetaan Kuntaliiton suosituksen pohjalta. Kunnanhallitus kasitteli kon-
serniohjeet 19.12.2011/ 303 § ja antoi ohjeistusta. Konserniohjeet uusitaan vuonna 2016.

Kunnan tilintarkastajan on voitava todentaa, ettd kunnanhallitus seuraa ja arvioi sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan sekd konsernivalvonnan toimeenpanoa ja tuloksellisuutta. Riskienhallinnan tulee olla
kokonaisvaltaista koko kuntakonsernin tasolla ja sen tulee kattaa strategisten, toiminnallisten ja talou-
dellisten riskien lisdksi hyvan hallintotavan ja hyvan hallinnon noudattamiseen liittyvat riskit.
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Konsernivalvontaan kuuluu erityisesti konserniyhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen
aseman seuranta ja analysointi seka tarvittava raportointi. Jotta tytéryhteiséjen kannattavuutta ja vai-
kuttavuutta voidaan seurata, tulee Kiinnittdd huomiota niiden tilaa kuvaavien tunnuslukujen ja mittarei-
den maarittelyyn. Konsernivalvonta sisaltdd myds valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen,
emoyhteisén antamien ohjeiden (esimerkiksi konserniohje) noudattamisen seurannan seka riskienhal-
linnan toimivuuden arviointia konserniyhteisdissa.

Kunnan antamassa konserniohjeistuksessa on suositeltavaa tuoda esiin emon kanta esimerkiksi halli-
tuksen ja johdon palkkioihin, muihin palkitsemisjarjestelmiin ja niiden raportointiin. Kuntayhtididen
hallitusten palkkiot vahvistetaan yhtibkokouksissa, joiden asiakirjat eivat lahtdkohtaisesti ole julkisia
samalla tavoin kuin kunnan paatdkset. Kunnalla on kuitenkin kuntalain 29 §:n mukaan tiedottamisvel-
vollisuus my6s yhtién asioista. Hyvaa ja avointa hallintotapaa edistéisi, jos kunnan viestintapolitiik-
kaan sisallytettaisiin tieto siitd, millaisia hallituspalkkioita yhtidssa sovelletaan. Isommissa kaupunki-
konserneissa nama on vahvistettukin erikseen, mutta pienemmissé kunnissa ei valttamatta nain teh-
da. Puolueveron periminen kuntayhtididen maksamista palkkioista ei ole kovin hyva idea. Jos nain
tehdaan, tulee se tehda avoimesti ja siité tulee myds tiedottaa.

Aina kun julkista rahaa kaytetdan tai asetetaan riskille alttiiksi, siihen pitéa liittya tilivelvollisuus, 1&-
pindkyvyys ja ulkoinen tarkastus. Avoimuus, tehokas strateginen johtaminen ja ammatillinen osaami-
nen ovat niin ikdan tarkeitd hyvan hallinnon periaatteita. Nama kaikki sopivat hyvin myds kuntayhti-
oon.



1.4.3 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

1.4.3.1 Konsernituloslaskelma

2015 2014
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 22 081 21 896
Toimintakulut -66 540 -65 846
Osuus osakkuusyhteisojen woitosta 18 0
Toimintakate -44 441 -43 950
Verotulot 36 734 35 289
Valtionosuudet 12 493 13 278
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 222 213
Muut rahoitustuotot 41 71
Korkokulut -333 -377
Muut rahoituskulut -137 -183
Vuosikate 4 578 4 341
Poistot ja arvonalentumiset -2704 -2 592
Satunnaiset erat 0 505
Tilikauden tulos 1873 2253
Tilinp&atdssiirrot -5 -2
Tilikauden verot 0 0
Laskennalliset verot -56 -46
Vahemmistdosuudet -3 -2
Tilikauden ylijdama (alijdama) 1810 2 204
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 33,2 33,3
Vuosikate/Poistot, % 169 167
Vuosikate, €/asukas 470 446
Kunnan Asukasmaara 9 748 9731
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1.4.3.2 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét, netto
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muutokset vahemmistdn asuudessa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavaojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Kunnan asukasméaara

2015 2014
1000 € 1000 €
4578 4 341
0 505
0
-205 -859
-12 071 -5 595
1344 136
1259 1454
-5 096 60
0 0

5
11 802 1206
-4 741 -3 574
-1 019 1 441
-3 0
-54 29
0 -1
6 25
139 -634
-850 1494
5 287 -15
190 45
1203 1012
1012 967
190 45
-19 528 -10 205
42,7 79,5
1 1
5 5
9 748 9 731
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1.4.3.3 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hy6dykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy 6dykkeet

Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatte:

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2015
1000 €

70 890
177
166

11

59 165
8121
36 637
2923
1338
63

10 082

11 548

73
7315
4157

36
29

3875
128
127

2544
31
31
2513
1071

843
598

196

108
87

1007

74 800

2014
1000 €

63 865
145
134

11

52 256
7 840
35 594
3308
1455
84

3975

11 464

7293
4162

51
45

3839
135
133

2692
30
30

2662

1036

839
787

187
0
35
152

825

67 755

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaam a (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijaam a), €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €

Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 7000 €

Kunnan asukasmaara

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma

Muu oma pagoma

Ed. tilikausien ylijagama
Tilikauden ylijgama/alijagma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Bldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus-ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus-ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2015 2014
1000 € 1000 €
27 102 25290
19 505 19 505

4 2
5783 3579
1810 2204

30 81
464 374
464 374

91 106

29 45

61 61

47 114 41 904
30 956 23 788
30 406 22588
550 1200

16 158 18 116
7 095 8220
650 650
366 398
2517 3184
831 673
4415 4759
284 231
74 800 67 755
2015 2014
36,5 37,7
65,5 58,9
7593 5783
779 594
38 701 32658
3970 3 356
4157 4162
9748 9731
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1.5 Tilikauden tuloksen kaésittely ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet

1.5.1 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden
tasapainottamista koskevista toimenpiteista

Tilikauden tulos on 1 568 240,09 euroa ylijaamainen. Hallitus esittada, etta tilikauden ylijadma siirre-
taan taseeseen yli-/alijaamatilille.

Tilikauden tulos, kumulatiivinen tulos ja kumulatiivinen taseen yli-/alijaama, 1 000 €

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
15 000
11870
10 846
10 000
8670
7 348
5565
5424 4786
5000 2828 = —_—
5039 5250
1961
o L-m 1390m 2121 m B s
™ l o . I D 1242
-5 000
-10 000 p—
-15 000
B Tulos, 1 000 € Kumulatiivinen tulos, 1 000 € Kumulatiivinen taseen yli-/alijaamai, 1 000 €

Valtuusto on 16.10.2013/51 § hyvaksynyt kunnan talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2013 -
2016.

Tilikauden tulokset ovat olleet vuodesta 2013 alkaen ylijagdmaisia ja taseeseen on kertynyt kumulatii-
vista ylijadmaa 5,039 miljoonaa euroa. Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin alijadmista johtuva pakolli-
nen varaus 1,173 miljoonaa euroa seka vuoden 2015 oikaistu alijadma 141 498,27 euroa on vahen-
netty kumulatiivisesta ylijgamasta.



2 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN

2.1 Kayttotalousosan valtuustotason sitovat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet koko kunta

Tilivelvolliset: Kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja talous- ja henkil6stdjohtaja

Strateginen pddmaara

Terve talous

Suunnittelukauden 2015 — 2017 tavoite

Vuosikate riittda poistoihin ja lainanlyhennyksiin, taseeseen ker-
tyy ylijddmaa tulevien vuosien puskuriksi nykyisilla veroprosen-
teilla ja rahoitusasema on kestéavalla pohjalla. Jarkevat, lisdarvoa
tuottavat investoinnit toteutetaan.

Talousarviovuoden 2015 tavoite

Positiivinen tulos, toimintakatteen kasvu maltillinen
Hyddynnetdan vaihtoehtoiset investointien rahoitusmallit

Arviointikriteerit/mittarit

Tilikauden tulos on ylijaamainen min. 400 000 €/v., toimintakat-
teen kasvu enintaan 0,5 %, optimaalisin rahoitusmalli investoin-
neissa.

Vastuuhenkil6t

Kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja talous- ja henkiléstdjohtaja

Toteutumatiedot

Tilikauden tulos on ylijadmainen 1,568 miljoonaa €, toimintakulu-
jen kasvu 0,2 % ja toimintakatteen kasvu 1,4 %, Juteinikeskuk-
seen on haettu ja saatu valtionavustukset seka kilpailutettu 10
miljoonan euron talousarviolaina

Muuta huomioitavaa

Rakenteellisilla muutoksilla on korvattu valtionosuusmenetykset
ja noudatettu talouden tasapainottamisohjelmaa.
Juteinikeskuksen rakentaminen on kdynnistynyt.

Strateginen pddmaara

Sisédisesti ja ulkoisesti yhteistyékykyinen organisaatio

Suunnittelukauden 2015 — 2017 tavoite

Kokeileva ja innostunut toimintakulttuuri nakyy koko organisaati-
on kaytanteissa ja asiakaspalvelussa.

Talousarviovuoden 2015 tavoite

NASTA — kehittdmisohjelma on kdynnistynyt.

Arviointikriteerit/mittarit

Sisainen ja ulkoinen yhteisty® on kehittynyt NASTA -tavoitteiden
mukaan.

Vastuuhenkiltt

Kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja talous- ja henkilstdjohtaja

Toteutuma

NASTA -ohjelmaa on toteutettu suunnitelman mukaan. Henkilés-
tékysely toteutetaan maaliskuussa 2016.

Muuta huomioitavaa

Mydnteinen rahoituspaatdés Hattulasta NASTAkunta ohjelmaan
on saatu.
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Tilikauden tulos on 1,568 miljoonaa euroa, joten tdma tulostavoite saavutettiin. Toimintakulujen kasvu
edelliseen vuoteen verrattuna oli 0,2 %, mutta toimintatuotot jaivat 4,5 prosenttia vuoden 2014 tuot-
toihin verrattuna. Tésté johtuen toimintakatteen kasvu oli 1,4 %.

Juteinikeskuksen rahoittamiseen nostettiin 10 miljoonan euron talousarviolaina Kuntarahoitus Oyj:lta
kilpailutuksen perusteella (Kunnanhallitus 16.2.2015 § 31). Opetus- ja kulttuuriministerié on myénta-
nyt eritysavustuksen Juteinikeskuksen yhteyteen tulevan liikuntapaikan perustamiskustannuksiin
750 000 euroa seka erityisavustuksen sisailma- ja kosteusvauriohankkeeseen 780 000 euroa. Liséksi
Etela-Suomen aluehallintovirasto on mydéntanyt erityisavustuksen 100 000 euroa Juteinikeskuksen
lahiliikuntapaikkahankkeelle sek& varautunut myéntdm&éan vuonna 2016 hankkeelle 50 000 euroa
lisdavustusta. Vuonna 2015 erityisavustuksista on maksettu Hattulan kunnalle yhteensa 1 470 000
euroa, josta rahoitusavustuksiin vuodelle on 2014 kirjattu 136 058 euroa. Vuodelle 2016 avustuksien
maksatuksista jad 210 000 euroa. Rahoitusavustukset Juteinikeskukseen ovat siis yhteensa 1,680
miljoonaa euroa.

Nasta- ohjelmaa on toteutettu suunnitelman mukaan ja NASTA jatkuu vuoden 2016 loppuun asti.



Tuloslaskelma tilinpaatés 2014, talousarvio 2015 ja tilinpaatés 2015

Vert.

KAYTTOTALOUSOSA TP2014 |MTA2015|TP2015 |Ero € |TA15% |TP15/TP14 %

Toimintatuotot 11 046 10495 10 553 57| 100,5 -4,5 %
Myy ntituotot 3127 3 053 2979 -74 97,6 -4,7 %
Maksutuotot 2 655 2494 2 455 -38 98,5 -7,5 %
Tuet ja avustukset 916 840 1039 199 123,7 13,4 %
Muut toimintatuotot 4 348 4108 4 079 -28 99,3 -6,2 %

Valmistus omaan kayttéén 15 15

Toimintakulut -53 524 -53615| -53619 -3| 100,0 0,2 %
Henkildstokulut -20 933 -20767| -20314 453 97,8 -3,0 %
Palvelujen ostot -24 414 -25131| -25165 -34| 100,1 3,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat| -2 360| -2 340 -2 317 23 99,0 -1,8 %
Awustukset -2315 -2 104 -2 533 -429| 120,4 9,4 %
Muut toimintakulut -3 502 -3273 -3 289 -17| 100,5 -6,1 %

Toimintakate -42 478| -43120| -43 051 69 99,8 1,3 %

Verotulot 35322 35740 36768 1028 102,9 4.1 %

Valtionosuudet 10 276 9 350 9518 168| 101,8 -7.4 %

Rahoitustuotot ja kulut -150 -174 -115 59| 66,3 -23,2 %
Korkotuotot 202 202 201 -1 99,6 -0,4 %
Muut rahoitustuotot 42 11 21 10| 188,6 -51,2 %
Korkomenot -387 -380 -201 179 53,0 -47,9 %
Muut rahoitusmenot -8 -7 -136 -129(1 940,2| 1678,8 %

Vuosikate 2970 1796 3119 1323| 173,7 5,0 %

Poistot ja arvonalentumiset 1517 1345 1 551 206| 115,3 2,2%

Satunnainen tuotto, HAMK 505

Tilikauden yli-/alijaggma 1957 451 1568, 1117 -19,9 %

Toimintatuotot/toimintakulut % 20,6 19,7

Vuosikate/poistot % 195,7 201,1

Vuosikate €/asukas 305 320

Asukasmaara 9738 9748

Kumulatiivinen ylijadma €/as. 491 517

Kumulatiivinen ylijagdma 4785 5039

Nettoinvestoinnit, 1 000 € 1102 8 051

Nettoinvestoinnit €/asukas 113 826

Lainamaéara, 1 000 € 22 410 28 388

Lainat €/asukas 2 301 2912
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2.2 Kunnanhallitus

YLEISHALLINNON PAAVASTUUALUE

Tulosalue: kunnanhallitus

Toimielimet: kunnanhallitus, keskusvaalilautakunta ja tarkastuslautakunta
Tilivelvolliset: kunnanjohtaja, hallintojohtaja ja talous- ja henkilostojohtaja

Tulosalue siséltda seuraavat tulosyksikét: keskushallinto, toimistopalvelut, ICT-palvelut ja henkildstd-
hallinto.

2.2.1 Yleishallinnon palvelut ja toiminta

Yleishallinnon palvelujen sekd toiminnan kehittdmiseen ja taloudellisuuteen pyritdan lisddmalla niin
ulkoista kuin sisaistakin yhteisty6ta. Kunta kehittdd palvelujaan aktiivisesti ja jatkuvana prosessina
yhteistydss& muiden toimijoiden kanssa. Kunnan viestinnassa internetsivuston merkitysta ja sisaltéa
korostetaan osana toimenpiteitd, joilla kuntastrategiassa maaritellyt tulevaisuuden kuva ja toiminta-
ajatus voidaan saavuttaa. Toimintaymparistéssa tapahtuvat muutokset edellyttavat laadukasta enna-
kointia ja reagointia muutoksiin sek& uusien toimintatapojen kehittdmistéd ja tehtévien priorisointia.
Sopeutuminen toimintaymparistdn muutoksiin vaatii myonteistéa suhtautumista tyétehtavien kehittami-
seen, sahkoisten tydkalujen kayttdmiseen sekd uuden oppimiseen. Nain toimien voidaan tehostaa
toimintaa, lisata tuloksellisuutta seké pienentaa kustannuksia.

Kunnanjohtaja johtaa koko kuntaorganisaatiota ja hanen alaisuudessaan toimii kunnan johtoryhma.
Kunnanjohtaja vastaa kunnan elinkeinopolitiikasta yhteistydssa kehitys- ja viestintdkoordinaattorin
kanssa. Yritysten kanssa tehtava yhteistyd ja houkutteleva kuntakuva korostuvat kunnan elinvoimai-
suuden ja kilpailukyvyn vahvistamisessa. Hattula tarjoaa asukkaille, yrityksille ja yhteiséille houkutte-
levan asuin- ja toimintaympéristén Suomen sydamessa. Hattula toimii kuntaroolissaan hyvan elaman
mahdollistajana ja sen tuottamat palvelut koetaan hyvin saatavilla oleviksi, maaréllisesti oikein mitoite-
tuiksi ja laadullisesti asiakaslahtdisiksi. Valtuusto oikeuttaa kunnanhallituksen paattamaan vahvistettu-
jen maararahojen puitteissa kunnan osallistumisesta yksittaisiin kehittdmishankkeisiin. Kehittamis-
hankkeiden ja -toimien vaikutuksia arvioi kunnan ja yrittajien yhteinen kehittdmistydéryhma, joka suosit-
telee sekd toteuttaa kehittamishankkeita.

Kehittamisyhtion perustaminen Merven bioenergiahankkeen edistamiseksi

Merven elinkeinoalueen kehittdmista on jatkettu vuonna 2015. Tydnimena hankkeella on ollut "Etela-
Suomen bioenergiakeskus Merve”. Vuoden 2016 aikana tulee todenndkdisesti tehtavaksi erilaisia
avustushakemuksia ja sopimuksia, joita varten tarvitaan virallinen allekirjoittaja eli hankkeen omista-
jaksi oikeustoimikelpoinen yksikkd, jolla on Hattulan kuntaa laajempi omistajapohja. Vuonna 2016 on
tata tarkoitusta varten tarpeellista perustaa kehittamisyhti6é. Yhtién osakkaiksi pyritddn kokoamaan ne
paikalliset ja mahdollisesti valtakunnalliset tahot jotka tulevat hyétymaan Merven kehittymisesta bio-
energian raaka-aineiden logistiikkaan ja jalostukseen liittyvasta teollisesta toiminnasta.

Yleishallinto tuottaa koko kuntaorganisaatiolle talous- ja henkiléstéhallinnon palvelut, ICT -palvelut
sekd hallinnon asiantuntijapalvelut. Taloushallinto vastaa koko kunnan ulkoisen ja sisaisen lasken-
nan ohjeistamisesta ja oikeellisuudesta, sisdisen valvonnan varmistamisesta, talousarvion, tilinpaa-
téksen ja osavuosikatsausten laadinnasta seka johdon raportoinnista. Lisaksi taloushallinto huolehtii
kunnan maksuvalmiudesta, rahoituksesta ja kokonaistalouden ohjaamisesta, ennakoinnista, kehitta-
misesta ja suunnittelusta. Taloushallinto tekee tiivista yhteisty6ta niin seudullisesti kuin KuntaPro Oy:n
kanssa, joka vastaa taloushallinnon jarjestelmien toimivuudesta.

Henkiléstohallinto vastaa koko kunnan henkildsto- ja tydnantajapolitikasta seka kehittda henkildston
osaamista, hyvinvointia ja jaksamista tukevia prosesseja. Henkil6stohallinto tukee esimiehia
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vaativassa tydssdan ja jarjestdd saanndllisesti esimiesvalmennuksia sekd antaa esimiehille
palvelussuhdeneuvontaa varmistaen nain koko henkiléstdon oikeudenmukaisen kohtelun.
Henkiléstéhallinnon alla on koko kunnan tydllisyyden hoito (pois Ilukien nuorten tydpaja),
tyéterveyshuolto sekad yhteistoiminta ja tydsuojelun organisointi. Henkildstéhallinto tekee tiivista
yhteisty6ta niin seudullisesti kuin KuntaPro Oy:n kanssa, joka vastaa henkildstéhallinnon jarjestelmien
toimivuudesta. Hattulan kunta ostaa talous- ja henkiléstéhallinnon palveluita (kirjanpito, osto- ja
myyntireskontra, laskujen maksatus, palkanlaskenta), ICT — palvelut ja puhelinpalvelut KuntaPro
Oy:lt4. Sopimus jatkuu toistaiseksi. Ohjelmatoimittaja on CGl.

Yhteistyoryhma

Tydnantajan ja henkiléstén vélinen yhteistoiminta jarjestetdan yhteistoimintalain mukaisesti. Yhteis-
toimintamenettelyn tarkoituksena on kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuuden edistdminen ja
henkilston ty6elaman laadun parantaminen antamalla henkiléstélle vaikutusmahdollisuuksia omaa
tyétaan ja tydyhteisbdan koskevien paatésten valmisteluun. Yhteistyéryhman tehtdvand on osaltaan
kasitella yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvia asioita. Ty&suojeluasiat kasitellddn myds yhteistyo-
ryhmassa.

Yhteistyéryhman jasenina ovat paasopijajarjestdjen paaluottamusmiehet, tydsuojelupaallikkd, tyésuo-
jeluvaltuutettu, kunnanjohtaja, talous- ja henkiléstdjohtaja seké henkildstdsihteeri pdytakirjanpitajana.

Jasen Lasna
Pajuoja Irma, JHL paaluottamusmies, puheenjohtaja
Immonen Jorma, KTN paaluottamusmies

Jarvinen Auni, SuPer paaluottamusmies
lias-Raikkdénen Tuula, JYTY paaluottamusmies
Peltonen Jari, JUKO paaluottamusmies

Ketola Kirsti, tyésuojeluvaltuutettu

Jokela Alpo, tydsuojelupaallikkd, tydnantajan edustaja
Kalliaisenaho Annu, tyénantajan edustaja

Ramé Heidi, kunnanjohtaja

Tellervo Estemaa, JUKO varapaaluottamusmies

Pirjo Vaara-Raatikainen, Terveystalo tyéterveyshoitaja
Johansson Jaana, sihteeri
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Yhteistyéryhma on kokoontunut vuonna 2015 kuusi kertaa eli 22.1., 18.3., 21.5., 29.9., 19.11. ja
15.12.2015.

Kokouksissa on késitelty seuraavat asiat:

- YT-ryhmén vuosikello ja toiminnan suunnittelu 2015

- Tilinp&aatés 2014

- Henkiléstéraportti 2014

- Palkitsemisjarjestelmaluonnos

- Paikalliset sopimukset

- Paikallinen sopimus lomarahojen vapaaksi vaihtamisesta 2015
- Osavuosikatsaukset 1, ja 2/2015

- NASTAohjelman sisaltd, tavoitteet, rahoitus ja aikataulu

- vuoden 2016 talousarvio

- vuoden 2015 toiminnan arviointi ja vuosikello 2016

ICT- palvelut toimii sopimuksiin ja vastuunjakoihin perustuvassa yhteistydssa KuntaPro Oy:n kanssa
seka hallinnoi myds suoraan osaa ohjelmistoista sekd verkoista verkko- ja ohjelmistotoimittajien
kanssa. Vastaa kunnan sahkdisen kokouskaytannén, intran, extran sekd kunnan Kkotisivujen
kehittdmisestd. On mukana kehittdmassa puhelinpalveluja seka séhkodisia lomakkeita kuntalaisille.
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Hallintopalvelut vastaavat kunnanhallituksen ja -valtuuston kokouksista, kirfjaamo- ja diaaripalveluis-
ta, dokumenttien ja sopimusten hallinnasta, arkistoinnista seka hallinnon asiantuntijapalveluista. Ta-
voitteena on lisata edelleen sahkdista asiointia ja palveluja talousarviovuonna 2016.

Vuoden 2015 toiminnan kehittamista jatkettin NASTA ohjelman tavoitteiden mukaan. Koko yleishal-
linnon henkildstd on osallistunut NASTAAN ja tavoitteena on henkildstélahtéinen johtaminen, oman
tydn kehittdminen ja siséisen seka ulkoisen yhteistyén lisddminen. Tavoitteena on myés hyvinvoinnin
ja tuloksellisuuden lisdantyminen. Jokaisella on lupa innostua tyéssaan ja tehda toisin kehittdmalla
omaa ty6étaan ja arvostamalla toisten tekemaa tyota

Keskushallinto ja toimistopalvelut
Keskushallinto kasittda valtuuston ja kunnanhallituksen kustannuspaikat.

Jasen (2014-2015) Lasna | Henkilékohtainen varajasen Lasna
Ventola Kari, puheenjohtaja 19 Anttila Risto

Luopajarvi Hellevi, | varapj. 18 Hostila Eveliina 1
Viitala Ritva, Il varap. 15 Hanka Sari 4
Lindeman Aarre 18 Mela Taru 1
Myllymé&ki Ville 17 Jarveld Lasse 2
Maenpéa Tuula 18 Haméalainen Matti 1
Pietila Pentti 17 Himanen Janne

Pankalainen ErkKki 19 Puotila Matti

Yli-Pirila Pia 1

Hanska Elina 17 Antin Miia

Nordenswan Kaj, valt. puheenjohtaja |19

Kankkunen Seppo, valt. 1. varapj. 18

Viljanen Arto, valt. 2. varapj. 5

Kaskela Hannu, valt. 3 varap;. 17

Ramd Heidi, kunnanjohtaja, esittelija |9

Toivonen Harri, hallintojohtaja 19

Poliittinen voimasuhde 2015-2016, KOK 3, SDP 3, KESK 2, PS 1 yhteensa 9

Valtuusto

Valtuutettu Puolue | Lasna Varavaltuutettu Puolue Lasna
Antin Miia KOK 6 Aarnisalo Simo-Pekka KOK

Anttila Risto KOK 8 Aitola Nina KD 3
Hostila Eveliina SDP 7 Bjorkskog Marco KOK
Hyyrynen Piia KESK |5 Hanka Sari KESK 2
Hamalainen Matti SDP 6 Heikinheimo Mika KOK
Jarvela Lasse SDP 8 Herranen Pete KOK 3
Kankkunen Seppo, | vpj. SDP 8 Himanen Janne KESK 5
Kaskela Hannu, Ill vpj. PS 8 Holopainen Harri KOK
Kattelus Jiri KOK 8 Hyoévélti Raimo SDP
Kortesaari Matti KESK |8 Jokinen Kalle PS

Laine Jussi PS 6 Kiuru Saara KESK
Lindeman Aarre PS 7 Kivistd Timo PS 1
Lokinpera Pirkko KESK |8 Koskinen Timo VIHR 1
Luopajarvi Hellevi SDP 8 Kujanpaa Sari KESK
Miettinen Heimo KD 8 Kukkasniemi Anu KOK 2
Monto Mari VIHR 7 Laakso Katja SDP
Myllymaki Mikko KESK |7 Laine Arvi SDP
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Myllymé&ki Ville SDP 7 Laine Jaana PS 3
Maenpaa Tuula SDP 8 Laine Pekka KESK
Nikander Paivi SDP 7 Lilja Lasse SDP 2
Nordenswan Kaj, pj. KESK |8 Lindholm Ninni SDP

Pietild Pentti KESK |5 Mantila-Kojo Marika SDP

Puotila Matti KOK 8 Mela Taru PS
Pankalainen Erkki KOK 8 Makela llpo KESK
Sarusto Ari PS 8 Ojanen Timo SDP 3
Sdderlund Seppo PS 6 Paloposki Maarit PS

Turunen Sampo KOK 5 Pelkonen Matti KOK
Vahlman Mikko PS 8 Perkié Marjatta SDP 1
Vekka-Pirhonen Teija KOK 7 Pietila Arto SDP
Ventola Kari KOK 8 Pulli Veikko KESK
Viitala Ritva KESK |8 Rantsi Markus KOK
Viitanen Ville SDP 8 Salonen Juhani KESK
Viljanen Arto, Il vpj. KOK 6 Salonen Martti KOK
Virtanen Kari KESK |8 Syyrila Heini KOK
Yli-Pirila Pia KOK 8 Vienamo Esa VIHR
Knuutila Tanja, nuorisov. 1

Ramo Heidi, kunnanjohtaja 4

Toivonen Harri, hallintojohta- 7

ja

Poliittinen voimasuhde 2013-2016, KOK 10, SDP 9, KESK 8, PS 6, KD 1, VIHR 1 yhteensa 35

Keskusvaalilautakunta

Jasen Lasna | Varajasenet Lasna
Haméalainen Matti, puheenjohtaja 3 1. llvonen Saila
Laine Jaana, varapuheenjohtaja 2. Sbderlund Seppo
Kuurma Kimmo 3. Kujanpaa Sari
Peltotalo Veli 4. Jarvela Lasse
Perkié Marjatta 5. Valtonen Miikka
Karhula Maija-Liisa, sihteeri

W W W W w

Eduskuntavaalit toimitettiin huhtikuussa 2015.
Tarkastuslautakunta

Valtuusto asettaa Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
seka arvioinnin jarjestamistd varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtédvana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernis-
sa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytéryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa il-
moitukset valtuustolle tiedoksi;
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6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi seka ar-
vioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikerto-
muksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitelldén valtuustossa tilinpaatéksen
yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmidan selvityksia arvioinnin
tuloksista. Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa
aihetta.

Jasen (2014-2016) Lasnad |Henkilokohtainen varajasen Lasna
Hyyrynen Piia, puheenjohtaja 4 Jarvinen Niina 1
Kattelus Jiri, varapuheenjohtaja 9 Palmu Riina

Laine Pekka 8 Koskinen Yrj6

Laine Jaana 7 Sdéderlund Seppo

Ojanen Timo 9 Pajuoja Heikki 21.1.2015 alkaen

Kesa Jorma, tilintarkastaja 9

2.2.2 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen pdamaara Terve talous

Suunnittelukauden 2015 — 2017 tavoite | Yleishallinnon palvelut tuotetaan sisaisille ja ulkoisille asiakkail-
le laadukkaasti ja kustannustehokkaasti sahkdisin tydmenetel-
min.

1. Talousarviovuoden 2015 ta- Panostetaan kehittdmistoimintaan:
voite e elinkeinopalvelut,

o tylllistdmispalvelut

e kaavoitus- ja maapolitiikka.

Arviointikriteerit/mittarit Asukasmaaran kasvu min 0,3 %
Uusien yritysten kasvu vahintdan 5 kappaletta
Pitkaaikaisty6ttdmien maara laskee 10 %

o Omakoti- ja yritystonttien luovutus 10+2

Vastuuhenkildt Kunnanjohtaja, Hallintojohtaja, Talous- ja henkiléstdjohtaja

Toteutuma e Hattulan asukasmaara 31.12.2015 oli 9 748 ja kasvua
oli 0,1 % vuoden 2014 viralliseen asukaslukuun 9 738
verrattuna. Tavoitetta ei saavutettu.

e Uusia aloittaneita yrityksia vuoden ensimmaisella puo-
liskolla oli 32 ja lopettaneita 13 yritysta. Nettolisays yh-
teensa 19 yritysta. Yrityskanta vuoden toisen neljan-
neksen jalkeen oli 582 yritysta. Kasvutavoite on ylitty-
mMa&ssa.

o Vuoden 2015 keskimaarainen tyéttdbmyysaste 9,2 %.
Tavoitetta ei saavutettu, koska ty6ttdmyysaste valta-
kunnallisesti edelleen kasvussa ja tyéllisyyskoordinaat-
tori siirtyi uusiin tehtaviin kesalla 2015.

¢ Vuonna 2015 on myyty yksi omakotitontti Kotirinteen
alueelta, yksi teollisuustontti Merven alueelta ja Rah-
koilan koulu. Liséksi on vuokrattu 2 omakotitonttia. Ta-
voitetta ei saavutettu.

Strateginen pddmaara Sisaisesti ja ulkoisesti yhteisty6kykyinen organisaatio

Suunnittelukauden 2015 — 2017 tavoite | Kokeileva ja innostunut toimintakulttuuri nékyy yleishallinnon
kaytanteissa ja asiakaspalvelussa.

2. Talousarviovuoden 2015 ta- NASTA -ohjelma on kaynnistynyt.
voite




Arviointikriteerit/mittarit

Sisdinen ja ulkoinen yhteistyd on kehittynyt NASTA -ohjelma
tavoitteiden mukaan.

Vastuuhenkil6t

Hallintojohtaja, Talous- ja henkildstdjohtaja, ICT- ja talousvas-
taava

Toteutuma

e NASTA -ohjelma on kaynnistynyt, koko henkildsto ja
luottamushenkildt ovat osallistuneet NASTA -
valmennuksiin.

e NASTAVALTA tilaisuudet on kaynnistetty suunnitelman
mukaan. Valtuutetut ja kunnan johtoryhma ovat ko-
koontuneet maanantaisin valtuuston kokousviikolla. Ai-
heena NASTAvallassa on listalla olevat sekd muut
ajankohtaiset asiat.

e Henkiléstdn Tydssa innostumisen mittaus on tehty ja
tulokset késitelty hallintoyksikdn palaverissa 23.4.2015.

Strateginen pdadmaara

Motivoitunut ja osaava henkilésto

Suunnittelukauden 2015 — 2017 tavoite

Tybhyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen panostetaan pit-
kdjanteisesti ja systemaattisesti seka varaudutaan elakéitymi-
siin ja hiljaisen tiedon varmistamiseen.

3. Talousarviovuoden 2015 ta-
voite

Toteutetaan tydhyvinvointikyselyn perusteella valittuja hyvin-
vointia ja tydsséd jaksamista edistavia toimenpiteita.
Toteutetaan yksikdissa tehtyja koulutussuunnitelmia.
Noudatetaan Henkiléstdohjelman ohjeita.

Arviointikriteerit/mittarit

Tydhyvinvointia edistavat toimenpiteet ja koulutussuunnitelma
toteutuvat.

Vastuuhenkil6t

Hallintojohtaja, Talous- ja henkildstdjohtaja, ICT- ja talousvas-
taava

Toteutuma

e Vuonna 2014 hyvéksytty Henkiléstéohjelma on esitelty
esimiesvalmennuksessa ja YT -ryhmédssa 19.2.2015 ja
otettu kayttéon.

o Henkiléstda koskevat pelisdannét on jaettu kaikkiin
tydyksikéihin ja nain varmistetaan kaikkien oikeuden-
mukainen ja tasavertainen kohtelu.

e Palkitsemisjarjestelmaéa on valmisteltu yhteisty6ssa ja
jarjestelmén kehittdminen jatkuu vuonna 2016.

e Henkildkunnan kertapalkkiosta (vuoden 2014 hyva tu-
los) on paatetty kunnanhallituksessa 20.4.2015. Tydn-
tekijat saivat valita palkkion joko rahana tai kulttuuri- ja
likuntaseteleina.

o Kevaalla 2016 toteutetaan Terveystalon kanssa yhteis-
tyéssé henkildéston hyvinvointikysely eli Par-Ty (Pa-
rempi Tydyhteisd). Tulokset kdydaan lapi tydyksikoit-
tain ja tulosten perusteella syksylla 2016 suunnataan
kohdennettuja hyvinvointia lisdavia palveluja tyéyksi-
koille.

Strateginen pddmaara

Laadukkaat ja asiakaslahtéiset peruspalvelut

Suunnittelukauden 2015 — 2017 tavoite

Yleishallinnon palveluprosesseja kehitetdan entista asiakaslah-
tdisemmiksi ja kustannustehokkaammiksi.

4. Talousarviovuoden 2015 ta-
voite

Kehitetdan ICT-palveluita asiakaskyselyn perusteella ja kayn-
nistetdan palvelujen tuotteistamisprosessit.

Arviointikriteerit/mittarit

Asiakaspalveluprosessit on kuvattu ja tuotteistaminen valmis-
tuu vuoden 2015 loppuun mennessé yleishallinnon osalta.
Asiakaspalvelun laatu ja saatavuus on parantunut.

Vastuuhenkil6t

Hallintojohtaja, Talous- ja henkildstjohtaja, ICT- ja talousvas-
taava

Toteutuma

o ICT-palvelut toteuttivat yhteistydssa Tiera Oy:n ja Ja-
nakkalan tietohallinnon kanssa Tietoturvapolitiikan se-
ka — ohjeet. Hallitus hyvéksyy politikan toukokuussa.

e Kunnanhallitus hyvaksyi 20.4.2015 palvelinmigraatiot.

e ICT -palveluja on kehitetty siten ettd, intran, extran ja
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kotisivujen hankintapaatds on tehty. Intra otettiin kayt-
td66n ennen joulua ja extra seka julkisten sivujen kayt-
té6notto tapahtuu vuoden 2016 alussa.

o Tietoturvapolitiikka ja tietoturvaohjeet hyvéaksyttiin kun-
nanhallituksessa 11.5.2015.

e Sosiaalisen median kayttékoulutus on toteutettu uusien
kotisivujen suunnittelun rinnalla, henkildstdlle on laadit-
tu sosiaalisen median ohjeistus, samoin markkinointi-
viestintéstrategian paivitystyd kdynnistyi maaliskuussa
ja oli I1&hes valmis vuoden loppuun mennessa.

e ICT:n asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin syksylla
2015. Vastausprosentti oli alle 30, joten tuloksia ei ana-
lysoitu.

Hallituksen ja valtuuston olennaiset paatokset toimintaan ja talouteen liittyen

Valtuusto hyvéksyi 4.3.2015 (9 §) asuintonttien luovutusperusteet, luovutustavat ja -ehdot.

Valtuusto hyvaksyi 15.4.2015 (12 §) m&éardalan myynnin Emilia Porkolle ja Markus Ryhaselle.
Valtuusto hyvaksyi 15.4.2015 (13 §) maaraalan myynnin Hameen Remonttitiimi Oy:lle.

Valtuusto 15.4.2015 (14 §) paatti danestyksen jalkeen aanin 28-7 asettaa Kotirinteen asuinalueen
asemakaavan korttelin 2012 tontit n:o 1-4 varattaviksi hintaan 24 euroa/m2.

Kunnanhallitus 2.2.2015 (19 §) kavi lavitse ja merkitsi tiedoksi muuttajaseurantatutkimuksen 2014.
Tutkimusten tulosten yhteenveto l&hetettiin kunnan kehittamistyéryhmaén ja tekniseen lautakuntaan
jatkoehdotuksia varten.

Kunnanhallitus 2.2.2015 (20 §) kasitteli ja merkitsi tiedoksi selvityksen kesdasukaskyselyn 2014 ta-
voitteista ja tuloksista. Kyselyn tulokset lahetettiin kunnan kehittdmistyéryhmaan ja tekniseen lauta-
kuntaan jatkoehdotuksia varten.

Kunnanhallitus hyvéksyi 2.2.2015 (22 §) Merven yritysalueen kehittdamissuunnitelman.

Kunnanhallitus 16.2.2015 (37 §) antoi Hameen liitolle lausunnon Kanta-Hameen 2. vaihemaakunta-
kaavan ehdotuksesta.

Kunnanhallitus hyvéksyi 16.2.2015 (31 §) 10 miljoonan euron talousarviolainan ottamisen Kuntarahoi-
tus Oyj:lta. Luottoaika on 15 vuotta, korko 12 kk:n euribor + marginaali. Laina nostetaan kahdessa tai
useammassa erassa, lyhennykset puolivuosittain. Kuntarahoitus ei peri lainannostokuluja.
Kunnanhallitus 30.3.2015 (56 §) hyvaksyi Merven yritysalueen kehittdmistoimenpiteiden aikataulun
vuosien 2015 ja 2016 osalta.

Kunnanhallitus 20.4.2015 (67 §) paatti esittda, etta tyollisyyttd edistdvdn monialaisen yhteispalvelun
johtoryhmaan varsinaiseksi jaseneksi nimetdén kunnanjohtaja Heidi Ramoé ja henkildkohtaiseksi vara-
jaseneksi tydllisyyskoordinaattori Minna Kesti.

Kunnanhallitus hyvéksyi 4.5.2015 (76 §) vuoden 2015 kaavoituskatsauksen seka paatti saattaa sen
valtuustolle tiedoksi. Lisaksi kunnanhallitus paatti asettaa Kanungin asemakaava-alueen laadinnan
vireille.

Kunnanhallitus hyvéksyi 11.5.2015 (84 §) Hattulan kunnan tietoturvapolitiikan.

Kunnanhallitus paatti 11.5.2015 (85 §) julistaa kunnanjohtajan viran haettavaksi 30.6.2015 kello 15.00
mennessa.

Kunnanhallitus paatti 25.5.2015 (93 §) antaa talousarvion ja suunnitelmakauden 2016-2018 euromaa-
raisen kehyksen ja laadintaohjeet toimintaelinten valmisteltavaksi.

Kunnanhallitus paatti 25.5.2015 (99 §) kirjata 23.9.2014/191 §:n kasittelyn yhteydessa tekeménsa
paatbksen luopua perimasta kunnan ja Pohjola-Design-Talo Oy:n valisen 10.12.2010 allekirjoitetun
kauppakirjan kohtaan 12. sisaltyvad sopimussakkoa.

Valtuusto 10.6.2015 (16 §) hyvaksyi tilinpaatéksen ja mydnsi vastuuvapauden tilivelvollisille vuodelta
2014.

Valtuusto 10.6.2015 (17 §) kasitteli arviointikertomuksen vuodelta 2014.

Valtuusto 10.6.2015 (18 §) merkitsi tiedoksi henkiléstéraportin vuodelta 2014.

Valtuusto 10.6.2015 (19 §) merkitsi tiedoksi talousarvion toteutumisvertailun 1.1. - 30.4.2015.
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Valtuusto 10.6.2015 (20 §) merkitsi tiedoksi Hattulan, Hameenlinnan ja Janakkalan palvelurakenne-
selvityksessa eri tydryhmien laatiman selvityskokonaisuuden.

Valtuusto 10.6.2015 (21 §) paatti hyvaksya laaditun kuntarakenneselvityksen lain tarkoittamana selvi-
tyksend ja todeta kuntarakennelain 4b § mukaisen selvitysvelvollisuuden taytetyksi ja selvitystyoryh-
mien tydn paattyneeksi seka ettd kuntarakenneselvitys ei johda seudulla kuntaliitoksiin, vaan kuntayh-
teistydta kehitetdan palveluyhteisty6ta kehittamalla.

Valtuusto 10.6.2015 (24 §) paatti mydéntda kunnanjohtaja Heidi Ramadlle eron Hattulan kunnanjohtajan
virasta anomuksen mukaisesti.

Valtuusto 10.6.2015 (25 §) merkitsi vuoden 2015 kaavoituskatsauksen tietoon saatetuksi.

Valtuusto 10.6.2015 (26 §) hyvaksyi Hattulan kunnan kiinteist6ohjelman paivityksen.

Valtuusto 10.6.2015 (27 §) paétti, ettd Hattulan kunta myy entisen Rahkoilan koulun (yhteens& noin
5 000 m2:n suuruinen maaraala Rahkoilan kylan tiloista Rahkoilan kansakoulu RN:o 1:7 ja Vaunuma-
ki RN:o 1:114) 190 500,00 euron hintaan nettihuutokaupassa Ville Ketosen jattdman korkeimman
ostotarjouksen perusteella.

Kunnanhallitus paatti 15.6.2015 (117 §) késitellessaan Hattulan kunnan palkitsemisjarjestelmaa, etta
vuoden 2016 budjettiin varataan henkiléstén palkitsemiseen maararaha. Lopullinen summa paéatetaén
kunnanhallituksen budjettiseminaarissa. Kunnanhallitus paatti palauttaa Hattulan kunnan palkitsemis-
jarjestelman edelleen valmisteluun.

Kunnanhallitus paatti 10.8.2015 (127 §) irtisanoa sopimuksen puhelinpalveluista KuntaPro:n kanssa
siten, ettd vuoden 2017 alusta alkaen Hattulan kunnan liittymat eivat ole enaa seutuvaihteen piirissa.
Kunnanhallitus valitsi 10.8.2015 (130 §) Marko Laurilan Hattulan kunnan nuoreksi yrittjaksi vuonna
2015.

Kunnanhallitus paatti 24.8.2015 (133 §), etta Hattulan kunta osallistuu kaksivuotiseen Suomen kasvu-
kaytavan verkostoyhteistydhon.

Kunnanhallitus paatti 24.8.2015 (134 §) julistaa kunnanjohtajan viran uudelleen haettavaksi 30.9.2015
kello 15.00 mennessa.

Kunnanhallitus hyvéksyi 11.8.2015 (166 §) Hattulan kunnan henkiléstéohjelman paivityksen.
Valtuusto hyvéksyi 16.9.2015 (31 §) Sotkajarven ranta-asemakaavan muutoksen

Kunnanhallitus 21.9.2015 (147 §) merkitsi tietoon saatetuksi toimielinten lausunnot vuoden 2014 arvi-
ointikertomuksen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kunnanhallitus p&atti 5.10.2015 (161 §), ettd Hattulan kunta lahtee mukaan Yhteistydlla kilpailukykya
Hameeseen -yrityshankkeeseen

Valtuusto hyvaksyi 21.10.2015 (34 §) vuoden 2015 talousarviomuutokset kayttétalousosaan

Valtuusto 21.10.2015 (35 §) merkitsi tiedoksi talousarvion toteutumisvertailun 1.1. — 31.8.2015
Valtuusto 11.11.2015 (38 §) vahvisti kunnan tuloveroprosentiksi 20,00 % vuodelle 2016

Valtuusto 11.11.2015 (39 §) paatti, etté kiinteistéveroprosentteja ei muuteta vuodelle 2015
madaratyistéd prosenteista. Nain ollen kiinteistéveroprosentit vuodelle 2016 maérattiin seuraavasti:

yleinen kiinteistdveroprosentti 1,00

vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,45

muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,00

rakentamattomille rakennuspaikoille ei maarata erikseen kiinteistdveroprosenttia

Lisdksi valtuusto paatti, ettéa tuloverolain 22 ja 23 §:ssa tarkoitetun yleishyédyllisen yhdistyksen omis-
tamille rakennuksille ja nilden maapohjalle maarataan kiinteistéveroprosentiksi 0,00 %

Valtuusto 11.11.2015 (40 §) hyvaksyi maa-ainesten ottamissuunnitelman tarkastamisesta ja ottamis-
toiminnan valvonnasta suoritettavat maksut

Valtuusto 11.11.2015 (41 §) hyvéksyi ddnestyksen jalkeen &anin 29 — 6 kunnan rakennusvalvontatak-
san; viranomaistehtavista suoritettavat maksut

Valtuusto 11.11.2015 (42 §) valitsi Hattulan kunnanjohtajaksi VTM Lauri Innan

Kunnanhallitus 23.11.2015 (187 §) paatti asettaa Kanungin asemakaavan edusvaiheen asiakirjat jul-
kisesti nahtaville maankaytté- ja rakennuslain 65 §:n ja maankayttd- ja rakennusasetuksen 27 §:n
mukaisesti

Valtuusto 9.12.2015 (45) hyvaksyi vuoden 2016 talousarvion ja taloussuunnitelman vuosille 2016 —
2018

Valtuusto 9.12.2015 (46 §) hyvaksyi vuoden 2016 talousarvioon sisaltyvat henkildstémuutokset
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Valtuusto 9.12.2015 (48 §) valitsi tekniseksi johtajaksi arkkitehti Juha Prittisen
Kunnanhallituksen ja johtoryhman talousseminaari pidettiin Petdyksessa 22. - 23.9.2015 ja aiheena
oli vuoden 2016 talousarvio. Seminaarissa evastettiin valtuustotason toiminnallisten ja taloudellisten

tavoitteiden ja investointien osalta talousarvion jatkovalmistelua.

Valtuustoseminaarissa 19.10.2015 aiheina olivat vuoden 2016 talousarvio ja taloussuunnitelma vuo-
sille 2016-2018.

2.2.3 Valtuustotason sitovat mddrarahat ja toteutumisvertailu talousarvioon

Talousarvio

Alkuperainen Talousarvio- muutosten
KUNNANHALLITUS talousarvio muutokset jalkeen  Toteutuma Poikkeama

Toimintatuotot
Myyntituotot 282 000 282 000 279 347 -2 653
Tuet ja awstukset 345 000 345 000 331118 -13 882
Muut toimintatuotot 305 000 305 000 413 442 108 442
Toimintatuotot yhteensa 932 000 932 000 1023 907 91 907
- joista siséiset tuotot 265 000 265 000 386 745 121 745
Toimintakulut

Henkilostokulut -1 002 000 -139 000 -1 141 000 997 171 143 829
Palvelujen ostot -1 250 000 -1 250 000 -1 249 937 63
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30 000 -30 000 -40 779 -10 779
Awstukset -194 000 -194 000 -366 127 -172 127
Muut toimintakulut -121 000 -121 000 -191 981 -70 981
Toimintakulut yhteensa -2 597 000 -139 000 -2 736 000 -2 845 994 -109 994
- joista siséiset kulut -71 000 -71 000 -126 122 -565 122
Toimintakate -1 665 000 -139 000 -1 804 000 -1 822 087 -18 087
Poistot ja arvonalentumiset -20 000 -20 000 -23 016 -3 016

Yleishallinnon toimintatuottotavoite ylittyi 91 907 euroa lahinna sisaisten tuottojen johdosta. Toiminta-
kulut ylittyivat 109 994 euroa paaasiassa tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvusta johtuen ja siséis-
ten vuokrien ylityksesta. Henkiléstokuluissa jaatiin alle talousarviom@ararahan, koska kehittamispaal-
likdn tehtava oli tayttamatta koko vuoden. Kunnanjohtajan virka oli myds tayttaméatta 23.8.2015 alka-
en. Toimintakatteen ylitys oli ndin ollen 18 087 euroa ja poikkeama talousarvioon 0,8 %.

Sisainen valvonta

Kunnanhallitus hyvéksyi 2.2.2015 (14 §) alaistensa viranhaltijoiden hankintarajat 2015.

Kunnanhallitus hyvaksyi 2.2.2015 (15 §) kunnanhallituksen kayttdsuunnitelmat sekd@ laskujen
asiatarkastajat ja hyvaksyjat.

Kunnanhallitus paatti 30.3.2015 (53 §) allekirjoittaa vuoden 2014 tilinpdatbksen ja jattda sen
tilintarkastajan tarkastettavaksi sekd saattaa tilinpaatoéksen tarkastuslautakunnan valmistelun
jalkeen kunnanvaltuuston kasiteltavaksi.

Kunnanhallitus paatti merkité tiedoksi 25.5.2015 (89 §) tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2014.

Kunnanhallitus paatti merkita tiedoksi 25.5.2015 (90) arviointikertomuksen vuodelta 2014 ja saattaa
sen valtuuston késiteltavaksi.
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Kunnanhallitus merkitsi tiedoksi 25.5.2015 (91) henkiléstéraportin vuodelta 2014 ja paatti saattaa sen
valtuustolle tiedoksi.

Valtuusto 10.6.2015 (16 §) hyvaksyi tilinpaatéksen ja mydnsi vastuuvapauden tilivelvollisille v. 2014.

Valtuusto 10.6.2015 (17 §) kasitteli arviointikertomuksen vuodelta 2014.

Valtuusto 10.6.2015 (18 §) merkitsi tiedoksi henkiléstéraportin vuodelta 2014.

Valtuusto 10.6.2015 (19 §) merkitsi tiedoksi talousarvion toteutumisvertailun 1.1. - 30.4.2015.

Valtuusto hyvéksyi 21.10.2015 (34 §) vuoden 2015 talousarviomuutokset kayttétalousosaan

Valtuusto 21.10.2015 (35 §) merkitsi tiedoksi talousarvion toteutumisvertailun 1.1. — 31.8.2015

Yleishallinnon henkilosto 31.12.2015

2013 2014 2015
Vakituiset 8 10 8
Maaraaikaiset 0 0 1
Palkkatuella tyéllistetyt 2 7 3
Yhteensa 10 17 12

Yleishallinnon palveluksessa vakituisia henkilditd 31.12.2015 oli hallintojohtaja, kaksi hallintosihteeria,
talous- ja henkiléstdjohtaja, henkiléstésihteeri ICT- ja talousvastaava, ICT-asiantuntija ja ICT-
tukihenkild sekd mé&éraaikainen kehittdmiskoordinaattori. Palkkatuella tydllistettynd oli yksi toimisto-
sihteeri, ICT-tukihenkild ja kierratyskeskuksen hoitaja. Hallintojohtaja toimi vt. kunnanjohtajana
23.8.2015 alkaen. Uusi kunnanjohtaja aloitti tyéssaan 11.1.2016.
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2.3 PERUSTURVALAUTAKUNTA

PERUSTURVAN PAAVASTUUALUE

Toimielin: PERUSTURVALAUTAKUNTA
Tulosalueet: Sosiaalitoimi ja terveydenhuolto
Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

2.3.1 Perusturvan palvelut ja toiminta

Perusturvan paavastuualueen tehtava on edistaa ja yllapitdd kuntalaisten hyvinvointia ja toimintaky-
kya jarjestamalla oikea-aikaisia, vaikuttavia ja kustannustehokkaita sosiaali- ja terveyspalveluja.
Toiminnassa korostetaan asiakkaiden osallisuutta ja heiddn omien voimavarojensa kayttédnottoa
sekd yhteisty6td muiden palvelutuottajien kanssa. Asiakasléhtdiset, oikea-aikaiset ja laadukkaat pal-
velut jarjestetddn taloudellisesti. Ennaltaehkéisevaa ty6ta tehdaan yli sektorirajojen ja korostetaan
kuntalaisten omaa vastuuta. Toimintaa kehitetdan jarjestelmallisesti hyddyntaen luovia ratkaisuja se-
ka tukien henkildston osaamisen kasvua ja monipuolista hyédyntamista.

Perusturvaan kuuluu koti- ja asumispalvelut ja sosiaalityd, jotka muodostavat yhdessa sosiaalitoimen
vastuualueen. Nama palvelut tuotetaan paaséantdisesti itse tai ostopalveluiden turvin. Perustervey-
denhuolto, erikoissairaanhoito, ympéristéterveydenhuolto ja elainlddkintd muodostavat terveydenhuol-
lon vastuualueen.

Perusterveydenhuolto jarjestetddn Janakkala-Hattulan perusterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen
toimesta. Yhteistoiminta-alueen iséntédkuntana toimii Janakkalan kunta ja paatéksenteko tapahtuu
Janakkalan perusturvalautakunnassa, jossa on Hattulasta edustajina kuusi perusturvalautakunnan
jasenta. Erikoissairaanhoito ostetaan Kanta-Hameen sairaanhoitopiiriltd. Ymparistéterveydenhuolto ja
elainldékinta puolestaan ostetaan Hameenlinnan kaupungilta.

Suunnitelmakaudella 2015-2017 valmisteltiin valtakunnallisesti sosiaali- ja terveydenhuollon raken-
neuudistusta. Syksylla 2015 hallitus antoi linjauksen itsehallintoalueiden maéarasta sotessa, jonka jal-
keen kunnat saivat lausua siitd, mihin itsehallintoalueeseen haluavat kuulua. Kanta-Hameen kunnat
lausuivat yhdenmukaisen nakemyksen siita, ettd haluavat kuulua Kanta-Hameen maakuntaan.

Sote-uudistuksen tavoitteena on turvata yhdenvertaiset, asiakaslahtdiset ja laadukkaat sosiaali- ja
terveyspalvelut koko maassa. Sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalveluja halutaan vahvistaa ja luo-
da sujuvat palvelu- ja hoitoketjut. Tdm& mahdollistaa palvelujen toteutuksen uusilla tavoilla vaikutta-
vasti ja kustannustehokkaasti. Myds henkiléston tydhyvinvointia halutaan edistaa ja kohdentaa henki-
I6std palveluihin yhdenvertaisesti. Hameen liitto veti sote Il projektin Kanta-Hameessa. Kyseisessa
hankkeessa maariteltin mm. Kanta-Hameen arvot sote.-uudistuksessa. Lisaksi maakunnan virka-
mies- ja poliittinen johto paatti, ettd sote Ill jatkaa tyéskentelya yhteisen Kanta-Hameen sosiaali- ja
terveydenhuollon integraation valmistelussa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ndkdékulmasta tarkea valmisteilla oleva lakimuutos suunnitelmakaudella
oli sosiaalihuoltolain kokonaisuudistus. Uudistus tuli voimaan asteittain: kotipalvelua koskeva uudistus
vuoden 2015 alusta ja muu lainsdadantd padosin huhtikuussa 2015. Lastensuojelun kiireellista sijoi-
tusta koskevat lastensuojelulain muutokset tulevat voimaan vuoden 2016 alusta. Sosiaalihuollon lain-
sdadanndn kokonaisuudistuksen tarkoituksena on, ettd sosiaalihuolto tukee ja vahvistaa ihmisten
hyvinvointia ja perusoikeuksien toteutumista sekd ehkaisee sosiaalisten ongelmien syntymista ja li-
saantymistd. Sosiaalipalvelujen saatavuus, asiakaslahtdisyys ja vaikuttavuus paranevat ja palvelut
tuotetaan nykyistd tehokkaammin. Sosiaalihuollon ja sen erityispalvelujen seka sosiaalihuollon ja ter-
veydenhuollon yhteisty® vahvistuu ja sosiaalihuollon edellytykset yhteisty6hdn ty6-, asunto- ja ope-
tusviranomaisten, jarjestbjen ja yksityisten toimijoiden kanssa paranevat.



2.3.2 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen padmaara

Terve talous

Suunnittelukauden 2015 — 2017
tavoite

Sosiaali- ja terveystoimen palvelut jarjestetaan taloudelli-
sesti edullisesti, mutta kuitenkin laadukkaasti.

1. Talousarviovuoden 2015
tavoite

Toiminnan mahdollistajana olevia kaikkia resursseja
(mm. raha, tilat ja henkildkunta) kaytetdan harkiten ja
tarkoituksenmukaisesti.

Arviointikriteerit/mittarit

Sosiaali- ja terveydenhuollon nettomenot asukasta koh-
den

Vastuuhenkil6t

Yksikdn paallikkd ja vastuualueen esimiehet

Toteutuma

SOTE -uudistuksen vaikutus vield vaikeasti ennustetta-
vissa koko suunnitelmakaudella.

Strateginen paamaara

Siséisesti ja ulkoisesti yhteistyokykyinen organisaa-
tio

Suunnittelukauden 2015 — 2017
tavoite

Hattulan kunnan sisdista ja ulkoista yhteisty6téa yhdistaa
kustannustietoinen, ennaltaehkaiseva, varhaista puuttu-
mista tukeva ja moniammatillinen toimintatapa.

2. Talousarviovuoden 2015
tavoite

Hyvinvoinnin edistdminen poikkihallinnollisesti ja seutu-
kunnallisesti NASTA -ohjelmaa hyédyntaen.

Arviointikriteerit/mittarit

Hyvinvointikertomuksen indikaattorien seuranta perus-
turvan osalta

Vastuuhenkil6t

Yksikdn paallikkd ja vastuualueen esimiehet

Muuta huomioitavaa

SOTE -yhteistydn kehittdminen

Strateginen padmaara

Motivoitunut ja osaava henkil6std

Suunnittelukauden 2015 — 2017
tavoite

Henkiléstdn tietoisuuden vahvistaminen perustehtavasta
ja esimiehien tukeminen ja vahvistaminen

1. Talousarviovuoden 2015
tavoite

Henkildstd hallitsee perustehtdvansa ja tuntee oman teh-
tavaalueensa kokonaisuuden seka sen merkityksen osa-
na kunnan palveluita.

Arviointikriteerit/mittarit

Taydennyskoulutuksen saatavuus ja kaytté

Vastuuhenkilot

Yksikon paallikkd vastuualueen esimiehet

Muuta huomioitavaa

Hyva perehdytys ja kannusteet seka osallistamisen vah-
vistaminen

Strateginen padmaara

Laadukkaat ja asiakaslahtoiset peruspalvelut

Suunnittelukauden 2015 — 2017
tavoite

Eri-ikéisten kuntalaisten yhdenvertaisuutta, osallisuutta,
hyvinvointia ja hyvaa elamanlaatua edistavat peruspalve-
lut.

2. Talousarviovuoden 2015
tavoite

Osalllistetaan asiakasta oman palvelutarjottimen suunnit-
teluun.

Arviointikriteerit/mittarit

Palveluiden saatavuuden seuranta lakisdateisissa maa-
raajoissa.

Vastuuhenkil6t

Yksikdn paallikkd ja vastuualueen esimiehet

Muuta huomioitavaa

mm. SOTE -uudistus ja tydmarkkinatukilakiuudistus
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1. Tavoite: Toiminnan mahdollistajana olevia kaikkia resursseja (mm. raha, tilat ja hen-
kilokunta) kaytetaan harkiten ja tarkoituksenmukaisesti.

Toimintakertomus mukailee ylla olevaa taulukkoa, missa nékyy perusturvan toiminnalliset tavoitteet
vuodelle 2015 - 2017. Perusturvalautakunta on tarkistanut mm. Juteinikodin myyntihinnastoa, Juteini-
kodin ateriamaksuja, lyhytaikaisyksikdn myyntihintaa ja ty6pajan tyétilaushinnastoa. Uuden tehoste-
tun asumispalveluyksikon Willa Katinalan asiakashinnat vahvistettiin toukokuun perusturvalautakun-
nassa. Hattulan — Janakkalan yhteistoiminta-alueen lautakunta on tarkistanut terveydenhuollon asia-
kasmaksut 1.1.2015 alkaen. Muut hintojen tarkistukset ovat lahinna indeksikorotusten vuoksi tehtyja
hinnan tarkistuksia.

Koti- ja asumispalveluissa Attendon rakennuttama uusi 60-paikkainen tehostetun asumispalvelun
yksikkd Willa Katinala otettiin kaytt66n 1.9.2015. Taman mydéta lakkautettiin Tuulikellon vanhainkoti
Pappilanniemessa seka lltatuulen ja Rauhalan osastot Tuulia-kodissa. Asukaspaikkojen maaraa ei
lisatty muutoksessa. Samoin henkildkunnan maara pysyi samana.

Willa Katinalan muutto vapautti tilaa Tuulia-kodista. Lyhytaikaisyksikkd Kunto-Tuulia Kotitornin en-
simmaisesta kerroksesta muutti Rauhalan toiseen pdahan huoneistojen saneerauksen jalkeen. Nain
saatiin lisattya lyhytaikaispaikkojen maaraa kolmella paikalla eli kahdeksasta paikasta yhteentoista
paikkaan. Myds palvelutalo Helmin muuttoa Rauhalan toiseen pdahan on suunniteltu ja se tapahtuu
vuoden 2016 alkupuolella. Talld muutoksella parannetaan asiakasturvallisuutta, koska y6ty6tiimi on
Tuulia-kodilla ja paasee tarvittaessa nopeasti apuun. Lisédksi kunnan omistamat Rauhalan tilat saa-
daan taysipainoisesti kayttoéon.

Juteinikotiin on saatu uusi turvahalytysjarjestelmd, turvaamaan asukkaitten seka henkildkunnan ar-
kea. Liséksi valtuusto vahvisti Juteinikodille ynden ohjaajan vakanssin. Pappilanniemeen on remontoi-
tu loppuvuonna paivatoimintakeskus Sapina kehitysvammaisille entisen Tuulikellon tiloihin.

Sosiaality6lle on remontoitu tilat nuorisotilan toimistoon. Tilassa toimii uusi lahiétupatoiminta, mita
kehitetdan edelleen vuonna 2016. Liséksi siellda on huone asiakasvastaanotoille niin aikuis- kuin las-
tenpalveluihinkin. Nuorisotoimistoon saneerattu tila keskustassa mahdollistaa uusia ryhméatoimintoja,
asiakaslahtéisempaa tydskentelyd sekd@ uudenlaista yhteistytd muun muassa nuorten tydpajan
kanssa.

Perusterveydenhuollossa muutosta on tapahtunut terveyskeskuksen vuodeosaston vuodepaikkojen
suhteen. Uuden sopimuksen mukaan potilaspaikkoja on neljatoista entisen viidentoista sijaan
1.4.2015 alkaen. Muutokseen johtaneita seikkoja olivat muun muassa yksikdn kustannukset ja paik-
katarve.

Kotihoidossa mobiililaitteiden myéta on alkuvuodesta saatu tasaisemmin jakautuneita tyévuoroja hen-
kilokunnalle. Tama on lisdnnyt tasapuolista tyénjakoa. Edelleen optimointi on kehittamisvaiheessa,
jotta valitdbnta tydaikaa saadaan prosentuaalisesti lisattya ohjelmoinnin avulla ja henkildkunnan tyéai-
ka tehokkaaseen kayttoon.

Uusi 1.4.2015 voimaan tullut sosiaalihuoltolaki on muuttanut sosiaalitoimen tyétapoja. Moniammatilli-
sen tydskentelyn ja uuden sosiaalihuoltolain vaatiman erityisen tuen tarpeessa olevien asiakkaiden
tilanteisiin vastataan tiimeittéin. Talla hetkelld on aikuissosiaalitydn, lastensuojelun seka perhepalve-
luiden tiimin, joihin osallistuu asiantuntijoilta myés muista hallintokunnista. Uudenlaiset tyétavat ovat
tehostaneet tydskentelyd, vahentaneet kokousten maaraa, mutta ennen kaikkea palvelevat kuntalai-
sia entistd nopeammin ja moniammatillisemmin.

Yhdessé terveydenhuollon kanssa on tehty vammaispalveluiden asiakkaiden kohdalla entistd suunni-
telmallisempia ja oikea-aikaisempia asumiskokeiluja tai palveluiden jarjestamistd omaan kuntaan.
Tama on tiivistdnyt yhteisty6ta myds sosiaalitydn ja koti- ja asumispalveluiden kanssa. Juteinikodille
on tehty suunnitelmallisia vammaispalvelun asiakkaiden siirtoja vuonna 2015. Tosin myds Juteiniko-
dista on osa vieraspaikkakuntalaisista muuttanut pois. Nain ollen tulot kotikuntakorvauksen poisjaa-
misen my6ta ovat vahentyneet.
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Hattulan kunta on saanut ARA:lta hankerahoitusta asumisneuvojan palkkaamiseen syyskuun alusta
joulukuun loppuun. Hankeen nimi on Parempi Hattula -asua ja elaa. Asumisneuvoja toimii muun mu-
assa asuntopoliittisessa tyéryhmassa, missa arvioidaan sosiaalitoimen asiakkaiden asumisen tarpei-
ta. Han on tiiviissa yhteistydssa aikuissosiaalitydn ja Hattulan Kiinteistét Oy:n kanssa. Asuntopoliitti-
nen ohjelma on valmistumassa vuoden vaihteen jalkeen.

2. Tavoite: Hyvinvoinnin edistaminen poikkihallinnollisesti ja seutukunnallisesti
NASTA -ohjelmaa hyodyntaen.

Perusturvan henkilékunta seka Pihlajalinnan henkildkunta ovat osallistuneet koko kunnan henkilékun-
nan tavoin Nasta-kehittdmisohjelmaan. Nasta-koulutustapaamisia on ollut useita ja Nasta-uudistajat
seka nasta esimiehet on nimetty eri yksikdistd. Osa nasta-ideoista on viety heti kaytantéén ja osa
vaatii lisdselvityksia tai tydstamistd. Nasta-ohjelman tavoitteena on mm. poikkihallinnollinen yhteisty®,
tyéhyvinvoinnin parantaminen ja kuntalaisten palveluiden parantaminen.

Koti- ja asumispalveluiden osalta kotihoito on erityisesti ollut mukana Nasta-kehittdamisohjelmassa
kuluvana vuonna ja saanut muun muassa uuden toimintamallin yhteisiin kokouskaytantoihin. Yhteis-
tyé perusturvan eri yksikdiden osalta on tiivistynyt. Aiempaa tiivimpaéa kehittdmis- ja yhteisty6ta teh-
daan esimerkiksi vammaispalveluiden sosiaalityon ja Juteinikodin henkildkunnan kanssa.

Eri hallintokuntien valilla yhteistyété on erityisesti ja suunnitelmallisesti tehty tydllisyyden hoidon tii-
moilta tyollisyyskoordinaattorin vetdmana. Hyvin alkanut yhteistyd on kuitenkin keskeytynyt, tyolli-
syyskoordinaattorin siirtyessa muihin tehtaviin heindkuussa. Kunnanvaltuuston joulukuun paatdksella
kuntaan palkataan vakinainen tyéllisyyskoordinaattori, joka sijoittuu perusturvan alaisuutteen.

Seutukunnallisesti, seka yli hallintorajojen tehtdva yhteisty6 tiivistyi Parempi Arki -hankeen, Tyén
paikka- hankeen, KiTi -hankeen, kuntarakennetyéryhméan kehittdmiskohteiden- tyéllisyyden hoidon ja
perusterveydenhuollon kehittdmisen, seka ikaantyvien seutukunnallisen jatkohoidon suunnittelun
kautta. Lisaksi tiivistd yhteisty6ta tehtiin lukuisten eri yhteistybkumppaneiden kanssa. Kokeilussa on
ollut esimerkiksi A-klinikan ilmainen verkkoavusteinen paihdekuntoutusohjelma, joka paattyi huhtikuun
loppuun. Sote Il —-hankeeseen osallistuttiin maakuntatasolla Hadmeen Liiton vetamana.

3. Tavoite: Henkilosto hallitsee perustehtavansa ja tuntee oman tehtavaalueensa ko-
konaisuuden seka sen merkityksen osana kunnan palveluita.

Henkildstolle on jarjestetty koulutusta. Kaikki ovat osallistuneet ainakin kerran Nasta-tydpajaan ja
esimiehet sekd Nasta-uudistajat useampiin koulutuksiin kuluneen vuoden aikana. Lisaksi on ollut
yhteisia sosiaalihuoltolaki-koulutuksia ja koti- ja asumispalveluiden henkilékunnalle YKS-koulutusta
i(Yksilékeskeinen elaméansuunnittelu vaikeammin vammaisille ja paljon apua tarvitseville henkildille) ja
AVEKKI- turvallisuuskoulutusta. Seutukunnallisesti on jarjestetty myds perhe- lahisuhdevakivaltakou-
lutusta, MARAK-koulutusta (Moniammatillinen riskinarviointi) ja perheasiain sovittelu -koulutus. Per-
heasiain sovittelukoulutuksen myété seutukunnallisesti on aloittanut toimintansa sovittelijarinki, johon
myds Hattula osallistuu. Koulutuksen avulla lisataan henkildkunnan valmiuksia vastata haastavaankin
asiakasty6hdn seka esimieskoulutuksissa vahvistetaan esimiesosaamista- ja taitoja.

4. Tavoite: Osallistetaan asiakasta oman palvelutarjottimen suunnitteluun.

Uusi sosiaalihuoltolaki edellyttaa, ettd asiakkaille annetaan palveluohjausta, tehdaan palvelusuunni-
telma ja nimetdan omatydntekijé/vastuutydntekija. Palvelusuunnitelmassa maéritellaan asiakaan pal-
veluntarve yhdessé tydntekijan, asiakkaan ja/tai hdnen omaisen tai hanen muun edustajan kanssa.
Palveluvalikko ja asiakkaan toiveet eivat aina kohtaa, mutta yhteistydssa asiakkaan kanssa palveluis-
ta I6ydetaan paras mahdollinen. Asiakaspalautetta voidaan antaa mm. kunnan internet sivustolla tai
suullisesti ja kirjallisesti. Alkuvuodesta on myds keratty asiakas/omaispalautetta koti- ja asumispalve-
luissa. Tulokset on analysoitu ja ne on annettu tiedoksi elokuun perusturvalautakunnassa.

Perusturvan palveluja suunnitellaan, kehitetdan ja ajanmukaistetaan koko ajan kysynnan ja lainsaa-
danndn vaatimusten mukaisesti. Sosiaali- ja terveydenhuollon ty6ta ohjaavia ohjelmia on paivitetty ja



osa on tydn alla. Mielenterveys- ja paihdetyén ohjelman ja Lasten- ja nuorten hyvinvointikertomuksen

paivittdminen seka Ikaihmisten hyvinvointisuunnitelman paivittdminen on tekeilla.

Mittarit 2015 valtuustoon nihden sitoviin tavoitteisiin

(asukasluvulla 9748)

Tavoitteet 2011 2012 | 2013 2014 2015
Nettokustannukset/hattulalainen/sote 2750 2869 | 2981 2452 2526
Huom. varhaiskasvatuksen siirto sivis-
tystoimeen 2014
Perusterveydenhuolto net- 483 472 446
to/hattulalainen Huom. paivystys
khks:aan 2015
Erikoissairaanhoidon kustannuk- 978 1053 1109
set/netto/hattulalainen
Sosiaalitoimen kustannuk- 910 911 953
set/hattulalainen
Taydennyskoulutuksen péivia 510 4,11 pva
/sosiaalitoimen henkildkunta (124 vaki-
tuista)
TAVOITE MITTARI TA15 |[1.1.-31.12
Toimeentulotuen késittely enintdan 7 ar- | kasittelyaika 100 % | 99,1 %
Kipdivaa hakemuksesta <7pv
Lastensuojeluilmoituksen kasittelyyn ot- kasittelyaika 100 % | 100 %
taminen max. 7 arkipv <7pv
Lastensuojelun tarpeen arviointi arviointiaika 100% | 99 %
max. 3 kuukautta < 3 kk
Vammaispalvelun tarpeen arvioinnin aloit- | aloittamisaika 100 % | 100 %
taminen max. 7 arkipv <7pv
Vammaispalveluita kasittelyaika 100 % | 100 %
ja tukitoimia koskevat paatékset max. 3 < 3 kk
kk
75 vuotta taytténeelle palvelutarpeen ar- | aloittamisaika 100% | 100 %
vioinnin aloittaminen max. 7 arkipv <7pv
lakkaalle mydnnettavien sosiaalipalvelui- | aloittamisaika 100 % | 100 %
den toteuttaminen max. 3 kk paatdksestd | < 3 kk

Toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvéat perusturvalautakunnan paatékset

Koti- ja asumispalveluiden mydntamisen kriteerit 1.1.2015 kokouksessa 18.1. (§4)

Perusturvalautakunta hyvaksyi seutukunnallisesti jarjestettdvan sosiaalipaivystystoiminnan laajenta-

misen 1.1.2015 alkaen kokouksessaan 18.1.2015 (§7).
Vammaisneuvosto valittiin kaudelle 2015 - 2017 kokouksessa 18.3.2015 (§14)

Saatettiin tiedoksi kotihoidon sahkdisten ovenavausjarjestelmén hankinnan eteneminen kokouksessa

18.3.2015 (§ 15)

Hyvéaksyttiin Juteinikodin palvelukuvaukset ja hinnasto 1.5.2015 lukien kokouksessa 24.4.2015 (§21)
Hyvéaksyttiin Juteinikodin aterioista perittdvat maksut 1.5.2015 lukien kokouksessa 24.4.2015 (§22)

Hyvaksyttiin lyhytaikaisyksikdn palveluiden myyntihinta kokouksessa 24.4.2015 (§23)
Hyvéaksyttiin nuorten tydpaja Veijarin tyétilaushinnastot kokouksessa 24.4.2015 (§25)

Hyvaksyttiin tehostetusta asumispalvelusta perittavat maksut 1.9.2015 alkaen 13.5.2015 kokouksessa

13.5.2015 (38§)

Hyvaksyttiin lapsiperheiden kotipalvelun siirto sivistystoimesta takaisin perusturvaan 1.8.2015 alkaen

kokouksessa 13.5.2015 (408§)
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Hyvaksyttiin lapsiperheiden kotipalvelun mydntamisperusteet kokouksessa 30.9.2015 (63§)
Hyvéaksyttiin omaishoidon tuen palkkiot 2016 kokouksessa 18.6.12.2016 (798)

Hyvéaksyttiin koti- ja asumispalveluiden asiakasmaksut vuodelle 2016 16.12.2015 (808§)

Hyvaksyttiin perhehoidon palkkiot 2016 kokouksessa 16.12.2015 (81§)

Hyvaksyttiin toimeentulotuen myéntamistd koskevan sisdisen ohjeen tarkastaminen kokouksessa
16.12.2015 (82 §)

Hyvaksyttiin palvelukoti Helmin toiminnallinen muutos 1.2.2016 alkaen kokouksessa 16.12.2015 (84§)

Perusturvalautakunnan kokouksia on ollut tammi-joulukuussa yhteenséd yhdeksén, sekad lisaksi
24.4.2015 talousseminaaripaiva.

Jasen Lasna Henkil6kohtainen | Lasna
varajasen

Vekka-Pirhonen Teija 8 Lindholm Ninni 0
Mantila-Kojo Mari-

Hostila Eveliina 8 ka 1

Koskinen Timo 5 Vienamo Esa 0

Lokinpera Pirkko 6 Aitola Nina 2

Myllyméaki Mikko 6 Koskinen Yrjo 2

Paloposki Maarit 4 Lindeman Aarre 1

Rantsi Markus 5 Salonen Martti 1

Viitanen Ville 8 Sainio Seija 1

Vahlman Mikko 9 Siren Harri 0

Leinonen Anitta, perusturvajohtaja 9

Kaarne Heli, toimistosihteeri 6

Lehtonen Leena, ICT- ja talousvastaava 1

Pankalainen Erkki, khall:n edustaja 8

Laine Joni, nuorisovaltuuston edustaja

30.9.15 asti 2 Ollila Anna 0

Heiskanen Amanda 1.10.15 alkaen. 1 Mattila Moona 0

Vanhusneuvosto toimintakertomus 2015

Vanhusneuvosto toimii kunnan ja sen alueella asuvien vanhusten, heidan omaistensa seka eléakelais-
ja vanhusjarjestéjen yhteistydelimend. Vanhusneuvostoon kuuluu 14 jasentd, joista kaksi on Elakelii-
ton Hattulan yhdistys ry:n edustajia, kaksi Hattulan Sitoutumattomat elékeldiset ry:n edustajia, Hattu-
lan elakkeensaajat ry:n kaksi edustajaa, yksi SPR:n Hattulan osaston edustaja, yksi Hattulan Vanhus-
tentukiyhdistys ry:n edustaja, yksi Veteraanijarjestdjen edustaja, ja yksi Hattulan seurakunnan edusta-
ja. Liséksi kunnanhallitus, perusturvalautakunta, tekninen lautakunta ovat nimenneet omat edustajan-
sa neuvostoon. Vanhusneuvoston sihteerind toimii koti- ja asumispalveluiden palveluohjaaja.
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Jasen Lasna |Varajasen Lasna
Lindeman Aarre, puheenjohtaja, kun-

nan hallituksen edustaja 6 Yli-Pirila Pia

Huuskonen Riitta, elékeliitto Hattulan

yhdistys ry 6

Makela Maija

Eldkeliiton Hattulan yhdistys ry. 6 Sékkinen Heimo

Tauru Paivi, SPR Hattulan osasto 6 Auvinen Anna-Maija

Taivainen Martti, veteraanijarjestot 2

Pankalainen Erkki, Hattulan Vanhus-

tentukiyhdistys ry 5

Groénberg Heleena

Hattulan sitoutumat. eldkelaiset ry. 4 Kannisto Terttu

Koskinen Sakari

Hattulan sitoutumat. elakelaiset ry. 5 Ojala Anja

Roine Riitta

Hattulan Eldkkeensaajat ry 6 Perki®é Marjatta

Ruohonen Sinikka

Hattulan Eldkkeensaajat ry 5 Jarvinen Tuula

Paloposki Maarit

perusturvalautakunnan edustaja 1 Lokinpera Pirkko 1
Monto Mari, teknisen lautakunnan

edustaja 5 Kaskela Hannu

Airola Sari, seurakunnan edustaja 4 Viitala Ritva 2
Jokelainen Jenni, sihteeri 6

Vanhusneuvosto laati vuodelle 2015 toimintasuunnitelman. Toimintasuunnitelma toteutui muilta osin,
mutta suunniteltu kylaraati-tapahtuma jai jarjestamatta ja suunniteltu Willa Katinalan tutustumiskaynti
siirtyi vuodelle 2016. Kokoukset pidettiin 19.1.2015, 9.3.2015, 4.5.2015, 7.9.2015, 19.10.2015, ja
7.12.2015.

Vanhusneuvoston kokouksissa vieraili 4.5.2015 Alina Hoivatiimin yrittja Taru Piekkari kertomassa
aloittamastaan yritystoiminnasta Hattulan kunnan alueella seka 7.9.2015 Katja Hietala ja Maarit Kaar-
tokallio kavivat esittelemasséa seudullista henkilékuljetusten yhdistelyhanketta.

Vanhusneuvosto jérjesti tapahtumia pitkin vuotta. 12.5.2015 jérjestettiin ikdihmisten ulkoilupéiva, jo-
hon vanhusneuvosto haastoi myés valtuuston mukaan. Kesakuun 3.paiva vanhusneuvosto jarjesti
Hattu-Lava-Tanssit Pekolan lavalla. Esiintyjana oli Eino Gréon. Tapahtuma veti yli 250 henkea paikalle.
Liséksi vanhusneuvoston puheenjohtaja haastoi paikallisia yrityksid mukaan tukemaan tanssien jar-
jestamista. Lopulta yli 50 yrittdjaa lahti mukaan tukemaan tansseja.

Vanhustenviikon teemana vuonna 2015 oli "Tulevaisuutta rakentamaan!”. Vanhustenviikko aloitettiin
messulla Hattulan kirkossa sunnuntaina 4.10. Vanhusneuvosto tarjoili kirkkokahvit messun jalkeen.
Vanhusneuvosto oli mukana jarjestdméassa vanhustenviikon paajuhlaa, joka pidettiin 7.10 klo 13.00
seurakuntatalolla. Paajuhlassa esiintyivat mm. Rap-mummo Eila ja Rauni Saarinen. Juhlan avauspu-
heen piti kunnanhallituksen puheenjohtaja Kari Ventola. Vanhustenviikon tiistaina 6.10 jarjestettiin
ulkoilupaiva ikaihmisille, johon vanhusneuvosto haastoi myds valtuuston jasenet osallistumaan mu-
kaan. Vapaaehtoisia ulkoiluttajia tapahtumaan ilmoittautui n. 30 henkea. 8.10 torstaina jarjestettiin
Vanhustenviikon viilkkomessu Hattulan kirkossa. Tilaisuuteen oli mahdollistettu paasy mydés koti- ja
asumispalveluiden asiakkaille. Tiedottaminen: Vanhusneuvoston kaikki pdytékirjat julkaistiin netissa
kunnan nettisivuilla. Hattu-Lava-Tansseja mainostettiin sekd Hattulaan.fi-lehdessa ettd Kaupunkiuuti-
sissa. Hattulaan.fi-lehdessa julkaistiin 10.3.2015 juttu vanhusneuvostosta otsikolla: "Vanhusneuvosto
katsoo maailmaa ikaihmisten silmin”.



lkdantyneen vaestdn hyvinvointisuunnitelman toimenpideohjelman toteutuminen vanhusneuvoston

osalta:

TOIMENPIDE

TOTEUTUMINEN

Vanhusneuvosto tiedottaa toiminnastaan julki-
sesti esim. paikallislehtiin kunnan internetsivu-
jen liséksi.

Hattulaan.fi-lehdessa oli juttu 10.3.2015 van-
husneuvoston toiminnasta. Vanhusneuvoston
jarjestamista tapahtumista on tiedotettu Kau-
punkiuutisissa ja Hattulaan.fi-lehdessa.

Vanhusneuvosto laatii toimintasuunnitelman ja
toimintakertomuksen. Toimintakertomus lahe-
tetdan tiedoksi lautakuntiin.

On toteutunut.

Vanhusneuvosto informoi lautakuntia kasitte-
lemistaan asioista.

Péytakirjat on lahetty lautakuntien esittelijoille.
Lisaksi lautakuntien edustajat vanhusneuvos-

tossa ovat vieneet viestia eteenpain lautakun-
nille.

Vanhusneuvostoa informoidaan ajankohtaisista
asioista jo niiden valmisteluvaiheessa, pyyde-
tdan lausuntoja. Esimerkiksi uudisrakennus-
kohteet, kaavoitus.

Lausuntoja ei ole pyydetty.

Vanhusneuvosto toteuttaa tarvittaessa kyselyi- | Ei ole toteutunut.
ta ikaihmisille palvelutarpeista ja vaikutusmah-

dollisuuksista

"Kylaraati’- palautteen kerddminen kunnan Ei ole toteutunut.

asukkailta

Vammaisneuvosto

Vammaisneuvosto on hattulalaisten vammaisten, heidan omaistensa, vammaisjarjestdjen ja kunnan
yhteisty6elin. Kunnanhallitus valitsee vammaisneuvostoon toimikauttaan vastaavaksi ajaksi viisi ja-
sentd. Jasenistd kolme on vammaisjarjestdjen ehdottamia jasenia, heilld on myds varajasenet. Kaksi
muuta ovat kunnan edustajia. Kunta osoittaa vammaisneuvoston sihteerin.

Vammaisneuvoston tehtédvana on:

o edistdd viranomaisten, vammaisten ja vammaisjarjestdjen yhteistoimintaa Hattulassa

o seurata vammaisten tarpeiden kehitystd Hattulassa

o seurata kunnan yleisiin oloihin vaikuttavaa kunnallishallinnon pa&téksentekoa vammaisten
kannalta

o edistdd vammaisten mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa kunnallishallinnon paatéksente-
koon

o edistdd vammaisten tasa-arvoista osallistumista yhteiskunnan eri toimintoihin

o seurata vammaisille tarkoitettujen palvelujen, tukitoimien ja muiden etuuksien kehitysta Hattu-
lassa

o tehda aloitteita ja esityksid seka antaa lausuntoja eri viranomaisille

o tiedottaa kasittelemistaan asioista

o valmistella toimintasuunnitelma sek& hoitaa muut toimialaansa kuuluvat tehtava

Vammaisneuvoston toimintakertomus 2015

Vammaisneuvosto kokoontui seitseman kertaa. Alkuvuodesta vammaisneuvosto tutustui rakenteilla
olevaan Juteinikeskukseen ja antoi lausunnon Hattulan kunnan tekniselle lautakunnalle mm. esteet-
témyyden nakdkulmasta. Maaliskuun kokouksessa laaditussa toimintasuunnitelmassa péaéatettiin osal-
listua apuvélinepaivaan neuvoston 20-vuotisjuhlan merkeissa, esteettdémyyskartoitusten jatkamisesta
(Helmi/Kissankello) ja neuvoston esitteen paivittamisesta. Yhteistydpaiva Parolan fysioterapian kans-
sa toteutettiin vammaisneuvoston 20-vuotisjuhlan merkeissa 9.10.2015. Péivitetty vammaisneuvoston
esite valmistui ja lahti jakeluun apuvalinepaivan yhteydessa. Helmi/Kissankellon kartoitus ei toteutu-
nut.
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Uusi vammaisneuvosto (2015 - 2017) esittaytyi kesdkuun kokouksessa. Elokuun kokouksessa Ha-
meenlinnan joukkoliikennekoordinaattori ja projektipaallikké esittelivat vammaisneuvostolle Hattulan
Janakkalan ja Hameenlinnan yhteistd henkildkuljetusten yhdistelyhanketta. Vierailu Janakkalan vam-
maisneuvoston kutsusta toteutettiin 30.9. Perusturvalautakunta valitsi 12.10 Helena Juottosen vam-
maisneuvostoon edesmenneen Irma Haanpaan tilalle. Helena Juottonen edustaa Reumayhdistysta.
26.11 kokous pidettiin Juteinikodilla. Kokouksen yhteydessa neuvosto tutustui kunnan oman asumis-
palveluyksikdn toimintaan ja palvelukonseptiin. Kokouksessa kéaytiin keskustelua Hattulan 1aakinnalli-
sen kuntoutuksen paatoksista ja paatettiin laatia lausunto fysioterapian kilpailutuksen vaikutuksista

perusturvalautakunnalle.

Jasen Lasna Henkilokohtainen varajasen
Heikkild Taina, puheenjohtaja 7

Pankéalainen Erkki 7

Saunalammi Maarit 4 Roivainen Leo 2

Hyovalti Raimo 4 Leppé Eino

Juottonen Helena 2 Jalasto Taina 4

Kreivila Paula, sihteeri 3

Taipale Pekka, sihteeri 4

2.3.3 Valtuustotason sitovat mddrarahat ja toteutumisvertailu talousarvioon

Perusturvalautakunta

Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- muutosten
PERUSTURVALAUTAKUNTA talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 409 000 409 000 385 025 -23 975
Maksutuotot 1470 000 1470 000 1474 211 4 211
Tuet ja awstukset 315 000 315 000 351 740 36 740
Muut toimintatuotot 26 000 26 000 34 809 8 809
Toimintatuotot yhteenséa 2220 000 2 220 000 2245785 25 785
- joista siséiset tuotot 11 000 11 000 1288 9712
Toimintakulut

Henkildstokulut -6 231 000 8 000 -6 223 000 -6 436 512 -213 512
Palvelujen ostot -18 626 000 -18 626 000  -18 641 296 -15 296
Aineet, tarniikkeet ja tavarat -144 000 -144 000 -136 351 7 649
Awstukset -1 067 000 -1 067 000 -1 065 269 1731
Muut toimintakulut -503 000 -503 000 -428 095 74 905
Toimintakulut yhteensa -26 571 000 8000 -26563000 -26 707 523 -144 523
- joista sisdiset kulut -982 000 -982 000 -917 058 64 942
Toimintakate -24 351 000 8000 -24343000 -24 461 738 -118 738
Poistot ja arvonalentumiset -7 000 -7 000 -82 024 -75 024
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Perusturvalautakunnan vuoden 2015 toimintakate on ylittanyt talousarvion 118 738 euroa ollen 100,5
%. Toimintakulut ylittyvat 0,5 prosenttia eli euroina 144 523 euroa ja toimintatuotot ylittyivat 1,2 % eli
25 785 euroa.

Henkiléstékuluihin on mennyt arvioitua enemman vuonna 2015. Henkiléstékulut ovat ylittyneet perus-
turvan osalta 213 512 euroa. Palkat ja palkkiot ovat ylittyneet 154 279 euroa. Eldkemaksut ovat ylit-
tyneet 47 544 euroa. Tyobllisyysmaararahaa on kaytetty 20 000 varauksen liséksi 40 059 euroa eli
yhteensd 62 175 euroa. Tydllisyysmaéararahoilla on tyéllistetty mm. sosiaalitydssa kolme pajaohjaajaa
erimittaisiin jaksoihin nuorten tydpajalle. Tastd méarérahasta on saatu osa palkkatukena valtiolta ta-
kaisin eli 38 385 euroa. Koti — ja asumispalveluissa on jouduttu kayttdmaén arvioitua enemman si-
jaistydvoimaa henkilbkunnan lomien ym. lakisaateisten poissaolojen sijaisuuksiin. Koti- ja asumispal-
veluiden henkildstokuluylitystd on 40 199 euroa. Liséksi sosiaalitydn hallinnosta on puuttunut maéara-
rahavaraus vastuusosiaalitydntekijan palkkaan koko vuodeksi.

Palveluiden ostot ovat ylittyneet koko perusturvan osalta 15 296 eurolla. Sosiaalitydn vammaispalve-
luiden osuus ylityksestd on 226 439 euroa. Edellisia lukuja verrattaessa tdma tarkoittaa sitd, etta
muista sosiaalitoimen ja terveydenhuollon palveluiden ostoista on saédstetty. Vammaispalveluiden
palveluidenostoihin vaikuttavat edelleen alkuvuonna maksetut erityishoivapalkkiot Etevalle, mutta
myds omaishoidon tukeen vammaispalveluissa mydnnetyt 49 967 euroa yli talousarvion. Liséksi on
myodnnetty 24 865 euroa muihin vammaisten etuuksiin, jotka ovat lakisaateisia. Ratkaisuilla on valtetty
vield suurempien kustannusten syntya.

Vuoden 2015 talousarviosta on jaanyt kokonaan pois perhehoitajien kulukorvaukset 68 000 euroa.

Sosiaalitoimi

Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- muutosten
SOSIAALITOIMI talousarvio muutokset jdlkeen  Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 339 000 339 000 338 379 -621
Maksutuotot 1470 000 1 470 000 1474 211 4 211
Tuet ja awstukset 315 000 315 000 351 740 36 740
Muut toimintatuotot 26 000 26 000 34 809 8 809
Toimintatuotot yhteenséi 2 150 000 2 150 000 2199 139 49 139
- joista siséiset tuotot 11 000 11 000 1288 9712
Toimintakulut

Henkildstékulut -5 936 000 8 000 -5 928 000 6171 712 -243 712
Palvelujen ostot -3 522 000 -3 522 000 -3 672 878 -150 878
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -144 000 -144 000 -136 043 7 957
Awstukset -1 067 000 -1 067 000 -1 065 269 1731
Muut toimintakulut -503 000 -503 000 -428 095 74 905
Toimintakulut yhteensa -11 172 000 8000 -11 164000 -11 473 997 -309 997
- joista siséiset kulut -982 000 -982 000 -917 058 64 942
Toimintakate -9 022 000 8 000 -9 014 000 -9 274 858 -260 858
Poistot ja arvonalentumiset -7 000 -7 000 -34 798 -27 798




Terveydenhuolto
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Talousarvio

Alkuperainen Talousarvio- muutosten
TERVEYDENHUOLTO talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama

Toimintatuotot
Myyntituotot 70 000 70 000 46 646 -23 354
Toimintatuotot yhteensé 70 000 70 000 46 646 -23 354
- joista siséiset tuotot 0
Toimintakulut

Henkildstokulut -295 000 -295 000 -264 800 30 200
Palvelujen ostot -15 104 000 -15104 000  -14 968 418 135 582
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -308 -308
Toimintakulut yhteensa -15 399 000 -15399 000  -15 233 525 165 475
- joista sisaiset kulut 0
Toimintakate -15 329 000 -15329 000 -15 186 880 142 120
Poistot ja arvonalentumiset -47 226 -47 226

Erikoissairaanhoidon osalta ensihoidosta tuli lisdlaskua Hattulaan 59 059 euroa. Lisélasku aiheutui
Palo-ja pelastustoimen mukaan siitd, ettd Kansanelakelaitos ei korvannutkaan enda maarattyja ensi-
hoidon kuluja. Téhan muutokseen Palo- ja pelastuslaitos ei ollut vuoden 2015 budjetissaan varautu-
nut. Koko sairaanhoitopiirin ensihoidon osalta lisdlasku seudun kunnille oli 780 000 euroa. Kokonai-
suutena terveydenhuollon toteutuma jai 165 475 euroa alle talousarviomaararahan. Maararahan alitus
aiheutui paaasiassa sairaanhoitopiirin vuoden 2015 ylijadmaisesta tuloksesta, josta Hattulan kunnan
osuus oli 141 498,27 euroa. Tama summa on kirjattu hyvityksend palvelujen ostot tilille.

Sisadinen valvonta

Omavalvontasuunnitelmat on tehty koti- ja asumispalveluiden osalta ikédihmisten tehostettuun asu-
mispalveluun, kotihoitoon ja kehitysvammaisten asumispalveluihin lokakuussa 2014. Niita paivitetaan
madraajoin ja tarvittaessa. Sosiaalityén omavalvontasuunnitelma on tyén alla ja se valmistuu vuoden

2016 aikana.

Perusturvalautakunnan alainen henkilosto 31.12.2015

2013 | 2014 | 2015
Vakituiset 206 | 118 | 124
Maaraaikaiset | 31 31 37
Tybllistetyt 2 5 6
Yhteensa 239 (154 |[167
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2.4 SIVISTYSTOIMEN PAAVASTUUALUE

Toimielin: SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Sivistystoimi
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

2.4.1 Sivistystoimen palvelut ja toiminta

Hattulan sivistystoimi on seudullisesti tunnettu laadukkaasta ja kuntalaisten hyvinvointia edistavasta
palvelusta. Hattulan opetustoimi on nykyaikainen ja joustava, paikallista kulttuuria, yhteiséllisyytta,
kansainvalisyytta ja aktiivista osallistumista edistava toimija. Hattulan kirjaston palvelut ovat nykyai-
kaisia ja vastaavat asukkaiden tarpeita.

Sivistystoimen tulosalueeseen kuuluvat sivistystoimen hallinto, varhaiskasvatus ja aamu- ja iltapéiva-
toiminta, perusopetus seka vapaa-aika. Lukio-opetuksesta vastaa hallinnollisesti Koulutuskuntayhty-
ma Tavastia.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus sisaltda avoimen paivakotitoiminnan, lapsiperheiden kotipalvelun, paivékodit, perhe-
paivahoidon, varhaiserityiskasvatuksen, esiopetuksen, lasten kotihoidon tuen, yksityisen hoidon tuen
sekd aamu- ja iltapaivatoiminnan.

Lasten varhaiskasvatus tukee lapsen kehittymista ja kasvamista tasapainoiseksi inmiseksi. Yhdessa
vanhempien kanssa takaamme lapselle varhaiskasvatuksessa monipuolisen ja turvallisen kasvuym-
paristdn. Tavoitteena on, ettd laadukas ja saavutettavissa oleva varhaiskasvatus ja esiopetus taataan
koko ikaluokalle. Toiminnalliset tavoitteet ovat Kasvatuskumppanuus — yhteisty® vanhempien kanssa
sekd varhainen tuki ja ennalta ehkaiseva tyo.

Paivahoitopaikat on tarjottu lakisadateisissa ajoissa. Ennaltaehkaisevaa ty6ta ja varhaista tukea mah-
dollistetaan mm. erilaisten ryhmatoimintojen muodossa, joita tarjotaan hattulalaisille lapsille ja perheil-
le: Varhaisen tuen ja ennalta ehkaisevan tyéhon liittyen on erilaisia ryhmatoimintoja, jotka kokoontu-
vat joko viikoittain tai ennalta sovitun mukaisesti.: Varhaiskasvatuksessa on jarjestetty erilaisia varhai-
seen tukeen ja ennaltaehkaisevaan tyéhon liittyvia ryhmatoimintoja hattulalaisille lapsille seka perheil-
le. Varhaiskasvatuksen avoin vanhemmille ja lapsille suunnattu kerho on toteutettu kerran viikossa
sekd varhaiskasvatuksen kerhotoiminta 4 kertaa viikossa. Vahvuutta vanhemmuuteen- ryhmid on
pidetty yhteistydssa neuvolan kanssa 2 ryhmaa (8 tapaamista/ryhma) seka Lapsi Mielessa- ryhmia on
ollut kolme (8 tapaamista/ryhma) ja ndissé kouluttajaparina on ollut varhaiskasvatuksen tyéntekijdita.
Varhaiskasvatuksen eroperheiden lapsille on pidetty Tillitoukka-ryhmé& yhteisty6ssé sosiaalitoimen
kanssa.

Kiertava erityislastentarhanopettaja on pitanyt integroidun erityisryhman lapsille kuntouttavaa ryhma-
toimintaa syksylla 2015 kymmenen kertaa Juteinitalolla sekd Marjahatun paivékodissa kahdeksan
pienryhméakertaa liittyen lasten tuen tarpeen arviointiin seka tukemiseen.

Aamu- ja iltapaivatoiminta

lltapéaivatoiminnan tavoitteena on antaa lapselle tuttu ja turvallinen paikka viettda koulutydn jalkeista
aikaa seka osallistua aikuisen ohjauksessa monipuoliseen ja virkistdvaan toimintaan.

Toiminnan tarkoituksena on tukea lapsen kasvua ja kehitystd, luoda perustaa hyville vapaa-ajan viet-
totavoille ja auttaa perheitd kasvatustehtéavan toteutuksessa. Lisaksi toiminnan tarkoituksena on en-
naltaehkaisté riskitekijoita, jotka liittyvat lapsen valvomattomaan ajankayttéén ja yksinoloon.
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lltapaivatoiminta jarjestetddn kunnan omana toimintana. Hattulassa koululaisten iltapaivatoimintaa
jarjestetdan 1. ja 2. vuosiluokan oppilaille sek& 3.-9. luokkien erityisoppilaille. Toimintaa jarjestetaan
kaikilla alakouluilla: Hurttalassa, Lepaalla, Nihattulassa, Parolassa ja Pekolassa.

lIitapaivatoiminnan ryhmékoko on 15. Tavoitteena on koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminnan vakiin-
nuttaminen ja kehittdminen yhdesséa kouluohjaajatoiminnan kanssa. Toimintaan tulee varata resursse-
ja riittavasti seka huolehtia ohjaajien koulutuksesta ja tyéhyvinvoinnista. lltapaivatoiminnan pedago-
gista sisdltda kehitetdan. lltapaivatoimintaa on jarjestetty jokaisessa yksikdssa.

Peruskoulut

Perusopetuksen tavoitteena on taata kaikille oppilaille yhdenvertaiset mahdollisuudet laadukkaaseen
ja korkeatasoiseen opetukseen ja néin turvata oppilaille jatko-opintojen edellyttdmat perusvalmiudet.

Peruskoulussa opetusryhman koko keskimaarin enintdan 25 oppilasta ja joustavista opetusryhmista
pidetdan kiinni.

Tavoitteena on laadukas perusopetus ajanmukaisin opetusvalinein. Kaikki saavat peruskoulun paatté-
todistuksen ja oppivelvollisuutensa suorittaneista sijoittuu jatko-opintoihin. Lisaksi tavoitteena on eri-
tyisopetustarpeen kasvun hillitseminen joustavia opetusryhmia kayttamalla.

Kaikki peruskoulunsa paattaneet saivat paattétodistuksen ja kaikki paasivat jatko-opintoihin. JOPO-
luokka aloitti 1.8.2015.

Toteutuma Tavoite Toteutuma
Tunnusluvut 2014 2015 2015
Peruskoulun paattaneet 116 119 119
€/peruskoulun paattaneet 69 571 67 008 68 781
Oppilasmaéara, ka. 1126 1124 1124
€/oppilas 7 167 7 094 7 282
Koulujen lukum&ara 6 6 6
Paatoimiset opettajat 80 80 72"
*) vakituiset opettajat 31.12.2015
Perusopetuksen koulukuljetukset:
2013 2014 2015
Euro 284 299 318 934 401 829
Kuljetusoppilaita 262 230 253




Perusopetuksen nettomenot kouluittain €/oppilas ja yhteensé:

Hallinto Osuus

Koulu Oppilaita [ (mm. Opetus- | Koulu- :\)Iluu Yht r':::;l:tn perus-
ka. sis. toimi ruokailu hﬂgito ’ ht opetuk-
vuokrat) yht. sesta %
Hurttala 2013 139,5 1336 3394 731 94 5562 | 775987 9,8
2014 139,5 1211 3486 735 118 5562 | 775937 9,6
2015 139 974 3462 729 116 5299 | 736 501 8,9
Lepaa 2013 46 2022 4428 764 142 7378 | 339377 4,3
2014 45 2130 504 741 10 7939 | 357 257 44
2015 44,5 1835 5120 794 212 8113| 361056 4,4
Nihattula 2013 69,5 1301 3848 721 79 5996 | 416704 53
2014 72,5 917 3347 709 265 5242 | 380023 47
2015 72,5 1151 3164 550 376 5335| 386 758 4,7
Parola * 2013 314 1625 3928 689 154 6727|2112 152 26,8
2014 317,5 1839 3960 696 164 6954 | 2 208 052 27,4
2015 316 1690 3920 709 184 6697 | 2 116 388 25,9
Pekola 2013 156,5 963 2683 725 100 4660 | 729305 9,2
2014 164 1214 2884 730 136 4985| 817600 10,1
2015 166 1267 2876 749 172 5125| 850 834 10,4
Yht.koulu* | 2013 370 1111 5669 593 234 7651 | 2831098 35,8
2014 387,5 1034 5673 649 221 7594 | 2942 747 36,5
2015 387,5 1174 5859 640 290 8039 | 3 114 946 38,1
Jakamat.* | 2013 1117 37 171 - 102 505| 564 209 7.1
2014 1126 48 120 133 523 | 588 655 7,3
2015 1125,5 42 109 | - 161 549 | 618505 7,6
Yhteensa 2013 1117 1349 4505 697 261 7 077 | 7 904 641 100
2014 1126 1391 3892 696 140 7162 | 8 070 270 100
2015 1125,5 1375 4363 686 315 7272 | 8 184 988 100

* siséltaa erityisopetusta; jakamaton sis. myos osan yhteisisté kieltenopettajista, koulukuljetukset ja
koulupsykologi ja —kuraattori kustannukset.

Lukiot
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Parolan lukio on siirretty 1.8.2014 alkaen Koulutuskuntayhtyma Tavastian lukioliikelaitoksen yllapidet-

tavaksi.

Kirjasto

Kirjastolain mukaan kirjasto- ja tietopalveluiden tavoitteena on edistdd vaestdn yhtalaisia mah-
dollisuuksia sivistykseen, Kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja
kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvélistymiseen seka elinikiseen oppimiseen.

Laki sdataa kokoelmien kaytén ja niiden lainauksen maksuttomaksi.

Perinteisten kirjaston palvelujen rinnalle on syntynyt uusia palvelumuotoja ja -tarpeita. Sahkoiset
siséllét ovat tulossa kirjastoihin, mutta ne vaativat huomattavia rahallisia panostuksia. Medialu-
kutaito on tarkead hallita kaikissa ikdryhmissa. Mediakasvatuksesta on tullut kirjaston perustoi-

mintaa ja sitd pitdisi pystya tarjoamaan kaikille ikéryhmille.
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Kirjastopalvelut ovat kaikkien kuntalaisten saavutettavissa paakirjaston riittdvien aukioloaikojen
ja kirjastoauton pysakkien kautta.

Kirjastopalvelujen maara ja laatu varmistetaan huolehtimalla riittavista aukioloajoista ja hankintamaa-
rarahoista sekd ammattitaitoisen henkilékunnan maarasta ja koulutuksesta.

Kirjasto vahvistaa kouluyhteisty6ta ja sen kaytantéja. Mediakasvatus on keskeinen osa kirjaston toi-
mintaa.

Kirjasto luo yhteiséllisyytta ja osallisuutta kunnassa jarjestamalla tapahtumia ja tietoyhteiskuntaval-
miuksia kehittadvaa koulutusta.

Yhteistyd Vanamo-kirjastojen kanssa jatkuu tiiviind. Ensi vuoden aikana uusitaan kirjastojarjestelma
yhdessa Hameenlinnan kaupunginkirjaston ja Janakkalan kunnankirjaston kanssa.

Aukioloajat ovat pysyneet ennallaan. Henkiléstdvaihdosten myéta kirjastoauto oli poissa ajosta kesan
ajan. Kouluyhteistyd on jatkunut hyvana. Kirjastonhoitaja on osallistunut yhtenaiskoulun oppimisym-
paristd-suunnittelutiimin toimintaan.

Tunnusluvut Toteutuma Tavoite| Toteutuma

2014 2015 2015
Henkildston lukumaara 7,03 6 6
Kokoelma yhteensé 72 141 72 992 69 581
— kirjat 62 632 63 375 60 444
Lainaajat yhteensa 4 222 4119 4 222
Lainat yhteensa 140 230 149 015 120 475
— lainoja/asukas 14,46 15,33 12,35
— lainan hinta euroa 3,70 3,02 4,47
Kayttdbmenot/asukas, netto euroa 53,46 46,35 55,3

Kulttuuri

Kulttuuritydn tehtdvana on edistdd, tukea ja jarjestdd kulttuuritoimintaa kunnassa seka toimia
seudullisessa kulttuuriyhteistydssa.

Yhteistyd hattulalaisten jarjestéjen kanssa on merkittavasti lisdantynyt. Uusi yhteistyd Lasten- ja
nuortenkulttuurikeskus ARX.in kanssa luo uusia mahdollisuuksia.

Kouluyhteistydén uudet muodot Lasten- ja nuortenkulttuurikeskus ARX:in ja Janakkalan kunnan kans-
sa

Yhteistyd ARXin kanssa on kaynnistynyt. Yhteisty6ta yhdistysten ja jarjestéjen kanssa jatketaan.
Muut opetuspalvelut

Tulosyksikkd siséltda kunnan osuudet Vanajaveden Opistoon, Sibelius-opistoon ja avustuksen Hattu-
lan musiikkikoululle. Kunnan maksuosuus on ollut 70 300 euroa vuonna 2015.

Liikunta

Liikuntatoimen vastuualueen tehtdvana on huolehtia liikuntatoimen suunnittelusta ja kehittamisesta,
sekd kunnassa harjoitettavan liikkuntatoiminnan tukemisesta.

Ensisijaisena tehtdvana on toimia edellytysten luojana seka sellaisten palveluiden tuottajana, joita
kansalaisjarjestot eivat tarjoa.
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Kunnan panostus liikuntaan tuo saast6ja sosiaali- ja terveydenhoitokuluihin. Erityisryhmien terveyden
edistdmiseksi liikunnan avulla on laadittu uusi toimintaohjelma tulevalle suunnitelma-kaudelle. Liikun-
tapaikkojen hyva laatu ja turvalliset likkuntapaikat ovat perusedellytys toiminnan kehittamiselle. Liikun-
nan monitoimihalli tulee suunnitella ja toteuttaa Paivarinteen koulun yhteyteen.

Juteinikeskuksen nimen saaneen monitoimitalon liikkuntatilojen rakentaminen on edennyt suunnitel-
mien mukaan aikataulussaan. Valtionosuus on saatu rakentamisaikaisena. Lahiliikuntapaikan osalta
toista osuutta vuodelle 2016 on haettu 31.12.2015 mennessa.

Nuoriso

Tulosalue huolehtii kunnassa tapahtuvasta nuorisotydsta, nuorisotoiminnasta ja nuorisopolitikkaan
liittyvista yhteydenpitotehtavista. Uusi nuorisolaki velvoittaa kuntia mm. huolehtimaan nuorten vaikut-
tamismahdollisuuksista ja jarjestdmaan etsivaa nuorisotyota.

Hattulassa kehitetdan edelleen monialaisen yhteistyéverkon toimintaa entista tehokkaammaksi. Nuo-
risotakuu velvoittaa kuntia jarjestdmaan nuorelle joko opiskelu-, harjoittelu- tai tydpaikan 3 kk:n maa-
réajan puitteissa.

Tydllistettavana oli vuoden lopussa viisi henkil6a: Parolan koulussa yksi kouluohjaaja, Parolan Yh-
teiskoulussa yksi kouluohjaaja seka kirjastossa yksi kirjastovirkailija oppisopimuksella. Liséksi kirjas-
tossa on ollut yksi seka paivahoidossa yksi tydllistettyind. Tydllistamiskulut olivat 49 078,97 euroa ja
tybllistdmistukea saatiin 21 226,86 euroa.

Suoritteita, mittareita ja tunnuslukuja:

2013 2014 2015
Esiopetusoppilaita 20.9. 115 135 114
— néista paivahoidon puolella 115 135 114
Peruskouluissa oppilaita (20.9.) 1123 1126 1154
— joista hattulalaisia 1104 1110 1131
— joista vieraskuntalaisia 25 23 23
— Muualla peruskouluissa hattulalaisia 19 25 37
Peruskoulujen lukuméaéara 6 6 6
Oppilaita koulua kohti 187 188 192
Peruskoulun paattaneet 114 116 119
Peruskoulun opettajia paatoimisia/sivutoimisia 80 80 72
Kuljetusoppilaita peruskoulun oppilaista % 23,3 20,4 21,9
Lukiossa opiskelijoita (20.1. ja 20.9. keskiarvo) 184 157 166
— Parolan lukiossa hattulalaisia 145,5 170 155
— Parolan lukiossa vieraskuntalaisia/ulkomaal. 24,5 23 11
Parolan lukion aloittaneet 54 65 52
Yo-tutkinnot/Parolan lukio 55 53 43
Lukion opettajia paatoimisia/sivutoimisia 10 10 10
Opiskelijoita ammattikorkeakouluissa (20.1. ja 20.9. ka.) 186,5 152,5
Ammatillisissa oppilaitoksissa (20.1. ja 20.9. ka.), joista 253 239 234
— Koulutuskeskus Tavastia 199,5 190 183
Oppisopimusopiskelijoita 22,5 24,5 14
Oppilaita Sibelius-opistossa, hattulalaisia (ka. kev+syk) 142 151,5 172

Selvitys sisdisesta valvonnasta

Yleisohjetta kunnan sisdisesta valvonnasta ja hallintosdannén taloutta koskevien maaraysten taytan-
té6npanosta on kasitelty yksikénjohtajien kokouksessa, jossa on korostettu ko. ohjeiden noudattami-
sen tarkeytta.
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Sivistyslautakunta on valvonut raportointia sek& suorittanut tehtyjen paatdsten ja tulosten vertailua.
Lautakunnalle on raportoitu toiminnan ja talouden toteutumisesta ohjeiden mukaisesti.
Paavastuualueiden johtosaantéén on tehty tarvittavat muutosehdotukset johtosddnndén pitdmiseksi
ajan tasalla.

Seka luottamuselin- etta viranhaltijapaatdkset on tehty toimivallan puitteissa, ja huomiota on kiinnitetty
myds esteettdémyysseikkoihin sekd paatésten tiedottamiseen liittyviin sdaddksiin. Hankinnat on suori-
tettu ohjeiden mukaisesti taloudellisesti seka hankintarajoja ja -oikeuksia noudattaen. Valtionosuutta
on haettu niihin kohteisiin, mihin sitéd on ollut mahdollista hakea. Liséksi sivistyslautakunta on tarkas-

tanut valtionosuuspéétokset ja toimittanut ne kunnanhallituksen hyvaksyttavaksi.

2.4.2 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen pddmaara

Terve talous

Suunnittelukauden 2015 — 2017 tavoite

Sivistystoimen palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti talousar-
vion ja TT-ohjelman mukaisina.

1. Talousarviovuoden 2015 ta-
voite

Resursseja ja henkilékuntaa kaytetdan tehokkaasti koko toi-
mialalla.

Arviointikriteerit/mittarit

Talousarvion ja TT-ohjelman toteutuma

Vastuuhenkiltt

Sivistysjohtaja ja vastuualueen esimiehet

Toteutuma

Resursseja ja henkilékuntaa on kaytetty tehokkaasti koko toi-
mialalla. Sivistystoimen talousarvio on toteutunut suunnitellusti ja
TT-ohjelman mukaisesti. Varhaiskasvatuksen ja kirjaston hallinto
on jarjestetty uudelleen virkavapauksien ajaksi ilman sijaiskus-
tannuksia.

Strateginen pddmaara

Sisaisesti ja ulkoisesti yhteistyokykyinen organisaatio

Suunnittelukauden 2015 — 2017 tavoite

Hattulan sivistystoimen yhteisten tavoitteiden toteutuminen seka
seudullisen yhteisty6n tiivistdminen palvelurakenneselvityksen
mukaisesti.

2. Talousarviovuoden 2015 ta-
voite

Asiakaslahtdisten palveluprosessien monialaisen toiminnan te-
hostaminen.

Arviointikriteerit/mittarit

Yhtendiskoulutydskentelyn raportointi

Vastuuhenkil6t

Sivistysjohtaja ja vastuualueiden esimiehet

Totetuma

Yhtendiskoulun suunnittelu monialaisena tydskentelyn& on
edennyt ja yhtenaiskoulun tiimit ovat OPS-ty6n yhteydessa laa-
jentuneet koko kunnan perusopetuksen tiimeiksi. Toiminnasta on
raportoitu sivistysjohtajalle viikoittain.

Strateginen pddmaara

Motivoitunut ja osaava henkilésto

Suunnittelukauden 2015 — 2017 tavoite

Sivistystoimen henkiléstén motivoiminen yhteiseen tavoittee-
seen. Yhtendiskoulun ja Juteinikeskuksen toteuttaminen

3. Talousarviovuoden 2015 ta-
voite

Henkil6sté hahmottaa oman perustehtdvansé osana suurempaa
kokonaisuutta.

Arviointikriteerit/mittarit

Kehityskeskustelut

Vastuuhenkilot

Sivistysjohtaja ja vastuualueiden esimiehet

Toteutuma

Yhtenaiskoulun ja Juteinikeskuksen toteuttaminen. Sivistystoi-
men tiimit ovat vierailleet muissa yhtenaiskouluissa ja keranneet
materiaalia oman kunnan kehittdmiseen. Kevaan aikana pidettiin
joka yksikdssé kehityskeskustelut, joissa on kartoitettu yhteista
motivaatiota. Koko sivistystoimi osallistui 16.4.2015 pidetyssé
Leiritulet-tapahtumaan Evolla.

Varhaiskasvatuksessa kaikille tydntekijéille pidetty kehityskes-
kustelut. Juteinikeskuksen henkil6stovalinnat toteutettu syksylla
2015 siséiselld haulla.
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Strateginen pdamaara Laadukkaat ja asiakasléhtdiset peruspalvelut

Suunnittelukauden 2015 — 2017 tavoite | Sivistystoimen kustannustehokkaiden palvelujen tuottaminen
tasapuolisesti

4, Talousarviovuoden 2015 ta- Peruspalvelujen tuottaminen ja osallisuuden lisddminen
voite
Arviointikriteerit/mittarit Palveluiden saatavuuden seuranta
Vastuuhenkilot Sivistysjohtaja ja vastuualueiden esimiehet
Toteutuma Kuluneella tarkastelukaudella sivistystoimen peruspalvelut ovat

olleet hyvin saatavilla kaikissa toimialan yksikdisséa. Kirjaston
palvelupiste avattiin elokuun alussa ja samalla kirjaston aukiolo-
aikoja laajennettiin. Sivistyslautakunta nimesi 26.3.2015 toimi-
kunnan selvittamaan sivistystoimen osallisuusohjelmaa.

Joustavan perusopetuksen (JOPO) opetussuunnitelma 26.3.2015 (13 §)

Osallisuussuunnitelman valmistelemisen ja nimesi tydryhman sen valmistelemiseksi. Osallisuussuun-
nitelma tulee olla valmis 9.10.2015 mennessa. 26.3.2015 (15 §)

Sivistystoimessa on kilpailutettu koulukuljetukset Iv. 2015-2016 ja 2016-2017. Hyvaksyttiin 21.5.2015
(26 §)

Kulttuuri-, likunta-, nuoriso- ja sosiaality6ta tekevien yhdistysten perusavustukset vuodelle 2015 esi-
tettiin hyvaksyttavaksi kunnanhallitukselle 21.5.2015 (23 §)

Lapsiperheiden kotipalvelun siirto sivistystoimesta takaisin perusturvaan 1.8.2015 alkaen 21.5.2015
(32°§)

Peruskoulujen tydsuunnitelmien vahvistaminen lv. 2015-2016 27.8.2015 (34 §)

Hattulan sosiaalidemokraattien valtuustoryhman valtuustoaloite 51 §

Seuraavassa taulukossa on esitetty lautakunnan kokouksiin osallistuneiden jasenten, virkamiesten ja
asiantuntijoiden lasndolokerrat tammi - elokuussa:

Jasen Lasna |Henkilokohtainen varajasen |Lasna
Miettinen Heimo, puheenjohtaja 6 |Mékeld llpo

Nikander Paivi, varapuheenjohtaja 6 |Laakso Katja

Aitola Niina 5 |Pulli Veikko

Herranen Pete 4  |Kamppinen Kari
Kukkasniemi Anu 4  |Antin Miia

Laine Jussi 4 |Kaskela Hannu

Lilja Lasse 5 |Leino Merja

Mela Taru 3 |Laine Jaana

Turunen Sampo 3 |Aarnisalo Simo-Pekka
Pietila Pentti, khall:n edustaja 3

Lahti Kaisa, nuorisovaltuutettu

Wihersaari Jari, esittelija 6

ljds-Raikkdnen Tuula, sihteeri 6

Saarinen Mika, asiantuntija 2

Kallio Minna, asiantuntija 1
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2.4.3 Valtuustotason sitovat mddrarahat ja toteutumisvertailu talousarvioon

Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- muutosten
SIVISTYSLAUTAKUNTA talousarvio muutokset jalkeen  Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 289 000 289 000 336 467 47 467
Maksutuotot 885 000 885 000 848 623 -36 377
Tuet ja awstukset 145 000 145 000 282 007 137 007
Muut toimintatuotot 42 000 42 000 66 897 24 897
Toimintatuotot yhteenséi 1 361 000 1 361 000 1533 994 172 994
- joista siséiset tuotot 8 731 8 731
Toimintakulut
Henkildstékulut -10 319 000 31000 -10288000 -10 058 260 229 740
Palvelujen ostot -3 306 000 -3 306 000 -3 375125 -69 125
Aineet, tanvikkeet ja tavarat -269 000 -269 000 -313 109 -44 109
Awstukset -806 000 -806 000 -1 054 215 -248 215
Muut toimintakulut -2 162 000 -2 162 000 -2 211 817 -49 817
Toimintakulut yhteensé -16 862 000 31000 -16831000 -17 012526 -181 526
- joista siséiset kulut -3 457 000 -3 457 000 -3 414 955 42 045
Toimintakate -15 501 000 31000 -15470000 -15 478 531 -8 531
Poistot ja arvonalentumiset -107 000 -107 000 -116 375 -9 375

Sivistyslautakunnan toimintatuotot ylittyivat 172 994 euroa paéasiassa saaduista toiminta-

avustuksista, joita ei ollut varattu tuotto-odotuksiin. Toimintakulut ylittyivat 181 526 euroa lahinna las-
ten kotihoitotuen ja Hattula-lisan ylityksista johtuen. Toimintakulujen vahennys tilinpaatékseen 2014
oli — 2,3 prosenttia johtuen paaasiassa lukion siirtymisesta Liikelaitoskuntayhtyma Tavastian jarjesta-
maksi 1.8.2014 alkaen. Henkil6kuntaa siirtyi Tavastiaan yhteensa 11 henkiléa. Samoin siirtyi lukio-
opetuksesta saatava valtionosuus Tavastialle.

Sivistyslautakunnan alainen henkilésté 31.12.2015

2013 2014 2015
Vakituiset 117 209 201
Maaraaikaiset 49 47 38
Tybllistetyt/oppisopimus 3 4 5
Siviilipalvelus 1
Yhteensa 169 260 244
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2.5 TEKNISEN TOIMEN PAAVASTUUALUE

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

2.5.1 Teknisen toimen palvelut ja toiminta

Teknisen lautakunnan vastuulla ja tulosalueita ovat tekninen toimi, pelastustoimi ja joukkoliikenne
tavoitteenaan turvallinen, terveellinen ja viihtyisd kuntaymparisto

Tekninen yksikkd vastaa kuntatekniikan palveluiden tuottamisesta yhteistydssa julkisten ja yksityisten
palvelujen tuottajien kanssa. Yksikdn palveluksessa on yhteensa noin 75 tydntekijaa. Tulosvastuulli-
sena johtaja toimii tekninen johtaja.

Tekninen toimi jakaantuu teknisen hallinnon, maankaytén, tukipalveluiden ja kunnossapidon vastuu-
alueisiin, joilla kullakin on omat esimiehet. Tekninen hallinto ja toimistopalvelut vastaavat toimialan
keskitetyista palveluista kuten talous-, toimisto- ja asiakaspalveluista, henkiléstéhallinnosta seka yh-
teisprojekteista. Maankaytén vastuualue luo perusedellytykset kunnan kestéavélle kehitykselle huoleh-
timalla kaavoituksesta ja muusta maankaytdsta, suunnittelusta sekad kunnan maapolitiikasta. Vastuu-
alueen tehtavana on kunnan tonttivarannon kehittdminen ja monipuolistaminen.

Kunnossapidon vastuualue huolehtii yleisten alueiden hallinnasta, kehittamistad ja yllapidosta seka
likennejarjestelman suunnittelusta yhdessa yhdyskuntapalveluiden tulosalueen, asukkaiden, yrittdjien
sekd muiden asiakkaiden tarpeiden ja odotusten tyydyttdmiseksi. Lisdksi kunnossapito vastaa maara-
rahojensa puitteissa kiinteistdjen yllapidosta, rakennuttamisesta ja rakentamisesta, peruskorjauksesta
sekd teknisestd kunnossapidosta. Teknisen yksikdn tukipalvelut vastaavat siivouksesta, ateria- ja
aulapalveluista eri hallintokuntien tarpeiden mukaan. Toimintojen huolellisen suunnittelun kautta on
mahdollista vaikuttaa edella mainittujen neljan vastuualueen talouteen.

Pelastustoimen Kanta-Hameen pelastuslaitoksen toiminta kaynnistyi vuoden 2004 alusta. Pelastuslai-
toksen toiminta-alueen muodostavat maakunnan 11 kuntaa: Forssa, Hattula, Hausjarvi, Humppila,
Hameenlinna, Janakkala, Jokioinen, Loppi, Riihim&ki, Tammela ja Yp&ja. Turvallisuuspalveluiden
kaytanndn tuottamisesta huolehtii aluepelastuslaitos yhdessa Hattulan VPK:n kanssa.

Joukkoliikenteen koordinoinnista vastaa Hameenlinnan kaupungin yhdyskunta- ja ymparistépalvelui-
den alainen joukkoliikennejaosto valtuuston hyvaksyman yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

Tekninen toimi noudatti vuonna 2015 paivitetyn valtuuston hyvaksyman kiinteistdohjelman mukaista
strategiaa kiinteistdjen rakennuttamisessa, kaytdssa ja saneerauksessa.

Talonrakennuksen merkittavin hanke - Juteinikeskuksen rakentaminen kaynnistyi vuonna 2014 arkki-
tehtisuunnittelulla. Hankkeen kokonaissuunnittelusta vastasi Arkkitehtitoimisto Aarne von Boehm.
Juteinikeskukseen sijoittuu opetustoimen (1-6 luokat) ja esiopetuksen lisdksi aamu- ja iltapéivaker-
hon, kirjaston, nuoriso- ja liikuntatoimen seka kolmannen sektorin (mm. 4H ja Sibelius-opisto) toimin-
toja.

Uudishankkeen paaurakoitsijana toimii Pohjola Rakennus Oy, ilmastointiurakoitsijana limastointi-
Mikenti Oy, putkiurakoitsijana YHR-Putkitus Oy ja sédhkdurakoitsija Sdhké-Uotila Oy. Rakennusauto-
maatiosta vastaa Tampereen DDC-Tekniikka Oy. Hankkeen kokonaisvastuullisena projektijohtajana
toimii Risto Hast.

Juteinikeskuksen rakentaminen on edennyt aikataulun mukaisesti. Urakkaohjelman mukaan raken-
nuksen valmistumisajankohta on kesdkuussa 2016. Hankkeen arvioidut rakennuskustannukset ovat
noin 12,5 miljoonaa euroa. Hankkeeseen on mydnnetty valtion avustuksia yhteensa yli 1,5 miljoonaa
euroa.
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Ylakoulun C-siiven tiloissa havaittiin jo syksylla 2014 siséilmaongelmia. C-siiven perustukset on kuiva-
tettu salaojat ja sadevesiohjaukset uusimalla. C-siiven sisdilmaongelmien korjaaminen jatkui tarkaste-
luvuonna.

Pekolan koulun ilmastointisaneeraus suoritettiin kesatauolla. Hankkeen paaurakoitsijana toimi Raken-
tajat R & M Forssasta.

Tarkasteluvuonna toimitilojen kaytéssa tapahtui jonkin verran muutoksia. Tekninen yksikké siirtyi
syyskesalla Pappilanniemen 3. kerroksen C-siivesta B-siiven tiloihin. Tilat olivat vapautuneet syksylla
2014 varhaiskasvatuksen muutettua Juteinitalon tiloihin. Pappilanniemen C-siiven tiloihin muuttivat
vastaavasti ICT:n ja perhetydn henkilsto.

Syyskuun alussa pitkaaikaishoiva-asiakkaat siirtyivat Tuulia-kodista ja Pappilanniemen tiloista vasta
valmistuneisiin Attendon vuokratiloihin Willa Katinalaan. Pappilanniemessa toimineen vuodeosaston
Tuulikellon asiakkaiden siirryttyd Willa Katinalaan kyseisen tilan toista kaytdvaa ryhdyttiin
saneeraamaan Juteinikodin paivatoimintatiloiksi, jonka toiminta Pappilanniemessd kaynnistyi
tammikuussa 2016. Toinen Tuulikellolta vapautunut kaytava saneerattiin toimistotiloiksi. Hattulan
seurakunta vuokrasi tdman tilan vaistotiloikseen heidan omien tilojensa saneerauksen ajaksi.

Tuulia-kodin Rauhala -tiloista (10 huonetta) saneerattiin lyhytaikaishoidon tiloiksi. Saneeraus Rauha-
lan toisesta osassa (7 asuntoa) aloitettiin joulukuussa 2015. Saneerattuihin tiloihin muuttaa helmi-
kuussa 2016 pitkdaikaishoivaa tarvitsevat henkilot, jotka padosin aiemmin asuivat Vanhustentukiyh-
distyksen omistamassa palvelukoti Helmessa.

Pitkaaikaishoiva-asiakkaiden siirtyminen pois kunnan omistamista tiloista vaikutti myés teknisen
yksikdn tuottamiin tukipalveluihin. Willa Katinalan asukkaat ostavat ateria- ja siivouspalvelut suoraan
palveluntuottajalta. Edellisen johdosta valmistuskeittiéna toimineen Pappilanniemen keittién toiminta
supistui.

Syyskuussa aloitettiin valmistuskeittikokeilutoiminta, jossa on vain yksi keittid (keskuskeittid) toimii
valmistuskeittiona ja muut keittiét toimivat palvelu/jakelukeitti6itd. Tuulia-kodin ja Pihlajanlinnan viikon-
loppuruokien [ammittamisen ja tarjoilun hoiti kohteiden hoitohenkildstd lampbdvaunua apuna kayttaen.
Talla jarjestelylla voitiin luopua ruokapalveluhenkildstén viikonlopputdistd. Kokeilutoiminta vakinaistet-
tiin teknisen lautakunnan joulukuun paatéksella.

Teknisen lautakunnan 27.10.2015 p&atdksella jatettiin kokonaan kylméaksi seuraavat kaytésta poistu-
neet/poistuvat kiinteistot:

o Virkailijatalo A (vanhan kunnanviraston pihapiirin rivitalo, joka ei ole ollut asuntokaytéssa yli
vuoteen)

e Vanha paivahoitotoimisto/Kotitonttu -péivakoti (vanhan kunnanviraston pihapiirissa)

o Myllytonttu -péivakoti (vanhan kunnanviraston pihapiirissd). Kiinteistohjelmassa rakennuksen
yllapitoluokka on 1 (rakennuksia ei kunnosteta, vain turvallisuusvaatimukset taytetaan). Ko.
rakennuksessa toimineet varhaiskasvatuksen ja perusturvan toiminnot siirtyivat marraskuussa
2015 Nuorisotalolle.

Liséksi edellda mainitulla lautakunnan paatoéksella talvikaudeksi 2015 — 2016 vain yllapitolammitykseen
laskettiin seuraavat kiinteistot:

e Tuulia-kodin Leposiipi, joka on ollut tyhjana syyskuun alusta 2015 saakka. Leposiiven paadys-
sd on erillinen kaksio, jonka asukas irtisanottu. Irtisanominen astuu voimaan huhtikuun lopus-
sa 2016. Asukkaalle etsitdan siirtymaa jo talvikaudeksi esim. Willa Katinalaan. Leposiiven
mahdollisesta viela tulevasta kayttétarkoituksesta ei kiinteistéohjelman toimenpideohjelmassa
2015 — 2020 oteta kantaa. Asiayhteydessa viitataan SOTE-ratkaisujen huomioon ottamiseen.

¢ Vanha kunnanvirasto (arkistotilojen suunnittelu Pappilanniemen Kiinteistddn aloitettiin loppu-
vuodesta).
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Kanungin asemakaava ja Pappilanniemen (entinen sairaalarakennus) asemakaavamuutos olivat eh-
dotusvaiheen asiakirjoina nahtavilld vuoden vaihteessa. Kunnan asemakaavan ajantasaistamis- ja
laajennushanke etenee suunnittelualue kerrallaan ehdotusvaiheeseen ja edelleen valtuuston hyvak-
symiskasittelyyn. Uusia laajoja kaavoitushankkeita ei kaynnistetty vuonna 2015.

Pientalotonttien luovutus Merven Kotirinteen ja Lepaan asemakaava-alueilta jatkui vuoden aikana.
Tarkasteluvuoden aikana kunta solmi kaksi erillispientalon kiinteistdkauppaa, jotka kaikki kohdistuivat
Kotirinteen alueelle. Valtuuston 4.3.2015 paatékseen perustuen erillispientalotontteja vuokrataan vuo-
sivuokraa vastaan. Tarkasteluvuonna Kotirinteen pientalotonteista solmittiin kolme maanvuokrasopi-
musta. Vuoden lopussa Kotirinteen alueella oli vapaana 32 erillispientalotonttia ja nelja rivitalotonttia,
Lepaan alueella oli vapaana kuusi erillispientalotonttia ja kaksi asuinpientalotonttia.

Rahkoilan koulukiinteistd asetettiin myyntiin huutokaupan kautta (Huutokaupat.com). Kiinteisté myytiin
joulukuussa 190 500 euron hintaan.

Palveluja on pyritty tehostamaan ottamalla kayttéén uusia toimintatapoja huomioiden henkiléstén eri-
tyisammattitaidot.

Kunta huolehtii asemakaava-alueidensa katujen ja kevyenliikenteenvaylien kunnossapidosta. Hoidet-
tavaa katuverkkoa on noin 62 km ja kevyenliikenteen vaylida noin 10 km. Kaavateiden talvikunnossa-
pidon kaksivuotinen optiosopimuskausi YIT Rakennus Oy:n kanssa paattyi syksylla. Kevaalla suorite-
tun kilpailutuksen jalkeen 3-vuotinen sopimus kaavateiden talvikunnossapidosta solmittiin uudelleen
YIT Rakennus Oy:n kanssa.

Radanvarsitien asfaltointi suoritettiin kesalla. Taman lisaksi suoritettiin asfaltin paikkaustéitd maaréara-
hojen puitteissa kunnan eri kaava-alueilla.

Kesahoitotydt suoritettiin osaksi kunnan omana tyéna ja osaksi yksityisten urakoitsijoiden toimesta.
Puistot, leikkipuistot, uimarannat ja venepaikat pidettiin kunnossa paaasiassa kunnan omana tyéna.
Lisdapuna toimivat koululaiset, joita tydllistettiin 2 — 3 viikon jaksoissa kesatyéhon.

Vesihuoltoa rakennettin muun kunnallistekniikan rakentamisen yhteydessa yhteistydssa HS-Vesi
Oy:n kanssa. Jatehuollon kaytannoén jarjestamisesta vastasi 12 kunnan (Hattula, Hausjarvi, Hyvinkaa,
Hameenlinna, Janakkala, Jarvenpda, Kerava, Loppi, Mantsald, Riihimaki, Tuusula, Valkeakoski)
omistama alueellinen jatehuoltoyhtié Kiertokapula Oy. Jatelautakunta Kolmenkierto on kuntien yhtei-
nen jatehuoltoviranomainen, joka toimii em. kuntien yhteislautakuntana. Jatelautakunnan tehtaviin
kuuluu paattdd mm. jatehuoltomaarayksista ja niistd poikkeamisesta, jatetaksasta ja maksuista seka
siitd, millainen jatehuollon palvelutaso kuntalaisille tarjotaan.

Liikuntapaikkojen hoidon tasosta ja kaytosta paatettiin yhdessa liikuntatoimen kanssa. Tilojen ja kent-
tien vuokrausta hoitaa edelleen vapaa-aikatoimi. Jadkenttien viikonloppuauraukset on suoritettu aino-
astaan keskuskentalld tarpeen mukaan. Muut koulujen kayttamat jaédkentét on hoidettu arkisin resurs-
sien sallimissa puitteissa sivistystoimen esittdman ensisijaisjarjestyksen mukaisesi.

Pallokentan valaistushanke tuli suunnitelman mukaan olla valmis vuoden loppuun mennessé. Valai-
sintoimittajan toimitushairididen vuoksi hankkeen viimeistely siirtyy seuraavaan vuoteen.

Teknisen lautakunnan 23.9.2014 (§ 49) hyvaksymassa talousarvioesityksessa oli huomioitu valtuus-
ton 16.10.2013 (§ 51) hyvaksyméa taloudentasapainottamisohjelman edellyttdma yksityisteidenavus-
tusten vahentaminen 10 000 eurolla edelliseen vuoteen verrattuna. Valtuuston 10.12.2014 (§ 69) paa-
tokseen perustuen yksityistieavustusmaararahaa tuli korottaa 37 200 eurosta 52 200 euroon. Korotus
on katettu muista teknisen yksikén kayttétalouden kuluista.

Edelld mainitusta avustussummasta varattiin lautakunnan 25.8.2015 paatdksella noin 9 500 euroa
tiekuntien erikseen anomiin teiden kantavuuden perusparannusavustuksiin. Tiekuntien esittamat pe-
rusparannuslaskut olivat noin 5 100 euroa. Nain ollen perusparannusavustuksiin ohjatuista 9 500 eu-
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rosta jai kayttamatta 46 prosenttia (4 400 euroa). Teiden kunnossapitoavustuksen sai 50 tiekuntaa
avustusmaararahan ollessa yhteensa 42 703 euroa.

Teknisen yksikén henkiléstdé on osaavaa ja motivoitunutta. Henkildstolahtdisesti on pyritty paranta-
maan tuottavuutta toimintatapoja uudistaen. Syksysta alkaen ruokapalvelun lyhyissa sijaistuksissa on
kaytetty henkildvuokrauspalveluja lautakunnan 29.9.2016 paatéksen mukaisesti.

Yksikdn tavoitteena on henkildstdon tydssa jaksaminen ja oikein mitoitetut resurssit. Tavoitteeseen
pyritdan jatkuvan kehittdmisen avulla panostamalla tyéhyvinvointiin. Ammattitaidon ja tydkyvyn yllapi-
tdmiseksi ja tyGhyvinvoinnin parantamiseksi jarjestetdan maaréarahojen puitteissa koulutusta seka
kannustetaan henkildstéa vapaaehtoiseen kouluttautumiseen. Koko teknisen yksikdn henkiléstd osal-
listui NASTA-hankkeeseen.

Tekninen johtaja Janne Teeriaho siirtyi syyskuussa toisen kunnan palvelukseen. Virkaa tekevaksi
tekniseksi johtajaksi nimitettiin syyskuussa Juha Prittinen, joka valtuuston paatdkselld joulukuussa
valittiin kyseiseen virkaan.

Siivouspalveluista irtisanoutui tai siirtyi elakkeelle kaksi henkil6d seka kiinteisténhoito- ja varikkopalve-
luista kaksi henkil6a. Kunnossapidon vastuualueelle palkattiin yksi uusi vakituinen henkild, muut tyo-
tehtavat on hoidettu maaraaikaisjarjestelyin. N&in ollen koko yksikén vakinaisten tydntekijdiden maa-
ra vaheni yhteensé neljélld edelliseen vuoteen verrattuna.

Tekninen yksikko tydllisti vuonna 2015 tyépajan kautta pitkaaikaisty6ttomia l1ahinnd yleisten alueiden
hoitopuolelle. Heidan lisdpanoksellaan sovitut tehtavat saatiin hoidettua tyydyttavasti.

Selvitys sisdisesta valvonnasta

Raportit teknisen yksikén toiminnasta ja talouden toteutumisesta sekd sairauspoissaoloista on toimi-
tettu sdanndllisesti kuukausittain tekniselle lautakunnalle ja kunnanhallitukselle (talouskatsaus). Yllat-
tavista kustannuserista on tiedotettu teknistd lautakuntaa ja kunnanhallitusta heti havaintojen jalkeen
ja sovittujen korjaustoimenpiteiden edetessa.

Lautakunta- ja viranhaltijapaatdkset on tehty toimivallan puitteissa. Hankinnat on suoritettu taloudelli-

sesti hankintarajat ja — oikeudet huomioiden.

SUORITTEET, MITTARIT JA TUNNUSLUVUT

Tekninen hallinto-joukkoliikenne TP 2013 TP 2014 TP 2015

Teknisen toimen nettokulut

(euroa / asukas) -1,50 -20,17 26,29
Pelastustoimen nettokulut

(euroa / asukas) 64,89 64,23 61,52
Joukkoliikenteen nettokulut

(euroa / asukas) 29,40 31,03 21,30
Tekninen lautakunta yhteensa 92,79 75,09 109,11

Vuoden 2015 asukasluku 31.12.2015 oli 9 748 asukasta (9 738/2014 ja 9 685/2013). Nettokulut
€/asukas on laskettu toimintakatteesta. Luvuissa ei ole huomioitu poistoja eika rahoituskuluja. Vuoden
2015 lukuun vaikuttaa Willa Katinalan ulosvuokrattujen asuntojen lapilaskutus.



Maankaytto TP 2013 TP 2014 TP 2015
Valmistuneet (Ikm)

— asemakaavat - 2 -

— rantakaavat - 1

— yleiskaavat 1 - -

— muut suunnitelmat - - -
Poikkeuslupalausunnot (lkm) 2 5 6
Poikkeusluvat ja suunnittelu-

tarveratkaisut (lkm) 30 28 24
Kunnan tonttivaranto (lkm)

— pientalorakennuspaikat 77 69 64

— rivitalorakennuspaikat 4 4 4

— teollisuusrakennuspaikat 15 15 14
Myyty tai vuokrattu

rakennuspaikkoja (Ikm) 15 9 5
Laadittu pohjakarttaa (ha) - 1000 -
Kunnan maa- ja metsaomaisuus

— peltoa/ n. ha 54 54 54

— metsdéd /n. ha 430 430 430
Myyty puutavaraa/ m* 1101 147 550
Vuokralle annetut alueet/ ha 41 41 41
Maksettu yksityistieavustuksia (€) 48 305 47 593 47 845
Kunnallistekniikka TP 2013 TP 2014 TP 2015
Hoidettavia kaavateita /m 59 000 62 000 62 000
Hoidettavia kevyen liikkenteen

vaylid /m 11 000 11 000 11 000
Leikkipuistot /kpl 14 14 14
Rakennetut puistot ja suojaviheriét /ha 24 24 24
Hoidossa olevat kentat /kpl 15 15 15
Uimarannat /kpl 5 5 5
Vuokrattavia venepaikkoja / kpl 85 85 85

— kayttdaste/ % 95 95 95
Maankaatopaikka

— ylijGdmamaa (tonnia) 5233 6 228 3400
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2.5.2 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen pddmaara

Terve talous

Suunnittelukauden 2015 — 2017
tavoite

Palvelut tuotetaan kokonaistaloudellisesti valtuuston
asettamien méérarahojen puitteissa.

1. Talousarviovuoden
2015 tavoite

Hankintalain alaisten hankintojen huolellinen
kilpailuttaminen ja hankintojen valvonta

Arviointikriteerit/mittarit

Kéayttétalouden ja investointihankkeiden talousarvio

Vastuuhenkilot

Tekninen johtaja ja vastuualueiden esimiehet

Toteutuma

Tilikaudenkauden on aikana julkisesti kilpailutettu Pekolan kou-
lun ilmanvaihtourakka, Kanungin asemakaava-alueen kaavoitus-
konsultin valinta, kunnan katu- ja muiden alueiden talvikunnos-
sapitotyot.

Tilikaudenkauden toimintatuottojen toteumaprosentti on 95,84 ja
toimintakulujen 93,37 %.

Teknista lautakuntaa on tiedotettu kayttétalouden toteutumisista
kuukausittain talouskatsauksin.

Strateginen pddmaara

Sisaisesti ja ulkoisesti yhteistyokykyinen organisaatio

Suunnittelukauden 2015 — 2017
tavoite

Hattulan, Hadmeenlinnan ja Janakkalan
palvelurakenneselvityksen teknista toimialaa koskevien
asia- ja hankekokonaisuuksien edistdminen
kunnanhallituksen 2.6.2014 paatbksen mukaisesti

2. Talousarviovuoden
2015 tavoite

Yksikdén palveluprosessien tehostamisen tarkastelu
henkiléstén moniosaamisen hybdyntdmiseksi.

Arviointikriteerit/mittarit

Teknisen yksikén henkildstbn osaamiskartoitus on tehty.

Vastuuhenkiltt

Tekninen johtaja ja vastuualueiden esimiehet

Toteutuma

Seudullinen paikkatieto-ohjelmasopimus on allekirjoitettu loppu-
vuonna.

Henkiléstén moniosaamisen kartoitustyd on suoritettu kehitys-
keskusteluin.

Kiinteistéhoidon ja varikon tyénjakoa on uudistettu. Ruoan val-
mistus on keskitetty yhteen valmistuskeittidéon syyskuun alusta
lukien, jonka johdosta ruokapalveluhenkiléston ja siivoushenki-
I6stbn tydnkuvat on uudistettu.

Strateginen pdadmaara

Motivoitunut ja osaava henkilésto

Suunnittelukauden 2015 — 2017
tavoite

Tydhyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen panostetaan
valtuuston myéntdmien maararahojen puitteissa.

3. Talousarviovuoden
2015 tavoite

Tydhyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen panostetaan
valtuuston myéntdmien maararahojen puitteissa.

Arviointikriteerit/mittarit

Kehityskeskusteluissa maariteltyjen koulutustavoitteiden
toteutuminen

Vastuuhenkil®t

Vastuualueiden esimiehet.

Toteutuma

Koko henkiléstd on osallistunut NASTA -ohjelman tilaisuuksiin.
Teknisessa yksikdssd on NASTA -uudistajia yhteensa seitseman
henkilda.

Henkilésté on osallistunut tarvittaviin saatavilla oleviin koulutuk-
siin.

Strateginen pddmaara

Laadukkaat ja asiakaslahtdiset peruspalvelut

Suunnittelukauden 2015 — 2017
tavoite

Asiakaslahtéisten ja kustannustehokkaiden palvelujen
tuottaminen

4. Talousarviovuoden
2015 tavoite

Teknisen yksikdn peruspalveluiden méaarittdminen ja
keskittyminen peruspalveluiden tuottamiseen
Maanké&yttéohjelman ja kiinteistdohjelman péivittdminen

Arviointikriteerit/mittarit

Asiakaspalaute peruspalveluiden laadusta

Vastuuhenkil6t

Tekninen johtaja ja vastuualueiden esimiehet

Toteutuma

Kanungin asemakaavan ja Pappilanniemen sairaala-alueen kaa-
vamuutoksen kaavaprosessit olivat edenneet ehdotusvaihee-
seen tilikauden lopussa.

Valtuusto hyvéksyi paivitetyn kiinteistdohjelman 10.6.2015 ko-
kouksessaan.

Maankayttdéohjelman paivitystyd on kesken.
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Toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvat teknisen lautakunnan paatokset 1.1. - 31.12.2015

Tekninen lautakunta kokoontui tilikaudella yksitoista kertaa kasitellen yhteensd 128
asiaa. Tilikauden aikana on tekninen lautakunta paattanyt seuraavista julkisesti
kilpailutetuista hankkeista:

¢ Pekolan koulun ilmanvaihtourakka, 24.3.2015 (§ 25) ja 28.4.2015 (§ 41)

¢ Kanungin asemakaavakonsultin valinta, tekninen lautakunta 19.5.2015 (§ 56)
e Katujen ja muiden alueiden talvikunnossapitoty6t, 24.3.2015 (§ 31) 19.5.2015 (§ 57).
Lautakunta on paattanyt seuraavista kansallisen kynnysarvon alittavista Kilpailutetuista
urakoista:

o katujen paallystystyét 16.6.2015 (§ 65).

¢ Parolan pallokentén valaistus 17.11.2015 (§ 118).

Hankkeista lahetettiin tarjouspyynnét useammalle urakoitsijalle. Saaduista tarjouksista
lautakunta valitsi kokonaishinnoiltaan edullisimmat tarjoajat urakoitsijoiksi.

Lisaksi lautaunta on kasitellyt muun muassa seuraavia asioita:
¢ Rahkoilan kierratysalueen hinnoitteluperusteet (27.1.2015/§ 4)
o Ateriapalveluyhteistyd Hameenlinnan ja Riihimaen seudulla (27.1.2015/§ 5)
o Joukkoliikenne/lippu- ja maksujarjestelma Waltin kayttéénotto (27.2.2015/§ 10
25.8.2015/§ 87)
Merven yritysalueen kehittdmissuunnitelma (24.3.2015/§ 27)
Petayksen ranta-asemakaavan muutos ja laajennus (28.4.2015/§ 40)
Kanungin alueen asemakaava (19.5.2015/§ 56, 25.8.2015/§ 78, 17.11.2015/§ 116)
Valmistuskeittiétoiminta (16.6.2015/§ 63, 25.8.2015/§ 79, 15.12.2015/§ §124)
Henkil6stépalveluiden kehittamishanke/Opteam (25.8.2015/§ 80, 29.9.2015/§ 93)
Ajoneuvojen siirron ja séilytyksen taksa (29.9.2015/§ 94)
Kaytosta poisjaaneiden palvelukiinteistdjen lammittdminen / purkaminen (27.10.2015/§
106)
o Katu- ja sijoituslupaehdot (17.11.2015/§ 117)
e Yhteistyésopimus  vankitybvoiman  kaytéstd  Hattulan  kunnan  tyOkohteissa
(15.12.2015/§125).
Lautakunta on antanut tilikauden aikana yhteensad 24 paatésta suunnittelutarveratkaisu- ja
poikkeamislupahakemuksiin. Lisaksi lautakunta on kasitellyt erilaisia lausuntoja ja esityksia.

Seuraavassa taulukossa on esitetty lautakunnan kokouksiin osallistuneiden lautakunnan
jasenten, virkamiesten ja asiantuntijoiden ldsndolokerrat ajanjaksolla tammi — joulukuu

2015.
Henkil6kohtainen varaja-
Jasen Lasna |sen Lasna
Jarvela Lasse, puheenjohtaja 11 Ojanen Timo
Kaskela Hannu, varapuheenjohtaja 10 Paloposki Maarit
Anttila Risto 10 Kattelus Jiri
Hanka Sari 8 HO6k Sari 2
Monto Mari 11 Vienamo Esa
Perkié Marjatta 10 Leino Tapio 1
Sarusto Ari 10 Laine Anu
Syyrild Heini 8 Vekka-Pirhonen Teija 1
Virtanen Kari 11 Kinnunen Janne-Ville
Luopajarvi Hellevi, khall:n edustaja 10
Teeriaho Janne, esittelija 7
Prittinen Juha, esittelija 4
Kauppi Arja, sihteeri 11
Jarvinen Juhani, asiantuntija 2




77

2.5.3 Valtuustotason sitovat mddrarahat ja toteutumisvertailu talousarvioon

Tekninen lautakunta

Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- muutosten
TEKNINEN LAUTAKUNTA talousarvio muutokset jalkeen  Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 2 072 000 2072 000 1969 195 -102 805
Maksutuotot 871 871
Tuet ja awstukset 20 000 20 000 58 511 38 511
Muut toimintatuotot 3735000 3 735 000 3 563 984 -171 016
Toimintatuotot yhteenséi 5 827 000 5 827 000 5 592 561 -234 439
- joista siséiset tuotot 4 291 000 4 291 000 4163 474 -127 526
Toimintakulut

Henkildstékulut -2 893 000 -2 893 000 -2 609 831 283 169
Palvelujen ostot -1 817 000 -1 817 000 -1 773 834 43 166
Aineet, tanvikkeet ja tavarat -1 893 000 -1 893 000 -1 823 476 69 524
Awstukset -37 000 -37 000 -47 845 -10 845
Muut toimintakulut -480 000 -480 000 -448 892 31109
Toimintakulut yhteensa -7 120 000 -7 120 000 -6 703 878 416 122
- joista siséiset kulut -52 000 -52 000 -96 956 -44 956
Toimintakate -1.293 000 -1 293 000 -1 111 317 181 683
Poistot ja arvonalentumiset -1211 000 -1211 000 -1 329 345 -118 345

Toimintatuotot alittuivat 234 439 ja toimintakulut 416 122 euroa. Nain ollen toimintakatteen alitus ol
181 683 euroa. Suurin toimintakulujen alitus oli henkiléstémenoissa 283 169 euroa.

Tekninen toimi

Talousarvio
Alkuperadinen Talousarvio- muutosten
TEKNINEN TOIMI talousarvio muutokset jalkeen  Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 2072 000 2 072 000 1969 195 -102 805
Maksutuotot 871 871
Tuet ja awstukset -1 627 -1 627
Muut toimintatuotot 3 735 000 3 735 000 3 563 984 -171 016
Toimintatuotot yhteensi 5 807 000 5 807 000 5 532 423 -274 577
- joista siséiset tuotot 4 291 000 4 291 000 4163 474 -127 526
Toimintakulut

Henkildstokulut -2 885 000 -2 885 000 -2 603 289 281 711
Palvelujen ostot -884 000 -884 000 -913 128 -29 128
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 893 000 -1 893 000 -1 823 476 69 524
Awstukset -37 000 -37 000 -47 845 -10 845
Muut toimintakulut -480 000 -480 000 -448 892 31 109
Toimintakulut yhteensi -6 179 000 -6 179 000 -5 836 630 342 370
- joista siséiset kulut -52 000 -52 000 -96 956 -44 956
Toimintakate -372 000 -372 000 -304 207 67 793
Poistot ja arvonalentumiset -1211 000 -1211 000 -1 329 345 -118 345
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Teknisen toimen toimintatuotot ovat toteutuneet noin 95 prosenttisesti. Metsdn myyntituotoiksi oli ar-
vioitu 30 000 euroa. Toteutunut myynti oli hieman yli 17 000 euroa. Lisaksi ruokapalvelun myyntitulot
toteutuivat noin 95 prosenttisesti suunnitellusta.

Pelastustoimi

Talousarvio

Alkuperainen Talousarvio- muutosten
PELASTUSTOIMI talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama

Toimintakulut

Henkildstékulut -8 000 -8 000 -6 541 1459
Palvelujen ostot -620 000 -620 000 -592 952 27 048
Toimintakulut yhteensa -628 000 -628 000 -599 493 28 507
- joista siséiset kulut 0
Toimintakate -628 000 -628 000 -599 493 28 507

Pelastustoimen maararahavaraus vuodelle 2015 oli pelastuslautakunnan esityksen mukainen. Tili-
kauden toteutuneet pelastustoimen toimintakulut ovat suunniteltua pienemmaét, joten alitusta tuli
28 507 euroa. Kanta-Hameen pelastuslaitos on tarkistanut asukasmaariin perustuvat vuoden 2015
kulut. Yhteistoimintaosuuksista palautuu kunnalle yli 27 500 euroa.

Joukkoliikenne

Joukkoliikenteen  koordinoinnista ~ vastaa  Hameenlinnan  kaupungin  yhdyskunta- ja

ymparistépalveluiden alainen joukkoliikennejaosto valtuuston hyvédksyman yhteistoimintasopimuksen
mukaisesti.

Talousarvio

Alkuperainen Talousarvio- muutosten
JOUKKOLIIKENNE talousarvio muutokset jdlkeen  Toteutuma Poikkeama

Toimintatuotot
Tuet ja awstukset 20 000 20 000 60 137 40 137
Toimintatuotot yhteensa 20 000 20 000 60 137 40 137
- joista sisaiset tuotot 0
Toimintakulut

Palvelujen ostot -313 000 -313 000 -267 754 45 246
Toimintakulut yhteensa -313 000 -313 000 -267 754 45 246
- joista siséiset kulut 0
Toimintakate -293 000 -293 000 -207 617 85 383

Joukkoliikenteen suunnitelmaluvut pohjautuvat Hameenlinnan seudulliselta joukkoliikennekoordinaat-
torilta saatuihin ennakkotietoihin. Suunnitelmasta poiketen tilikaudella 2015 on joukkoliikenteen avus-
tuksia kirjautunut 40 137 euroa suunniteltua enemméan. Lisaksi toteutuneet yhteistoimintakulut ovat
45 246 pienemmat kuin suunnitelmassa.

Teknisen ja rakennuslautakunnan alainen henkilést6 31.12.2015

2013 2014 2015

Vakituiset 77 72 69
Maéaraaikaiset 2 4 7
Tyollistetyt / oppisopimus 13 7 2

Yhteensa 92 83 78
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2.6 RAKENNUSLAUTAKUNNAN PAAVASTUUALUE

Toimielin: RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Rakennusvalvonta
Tilivelvollinen: Rakennustarkastaja

2.6.1 Rakennusvalvonnan palvelut ja toiminta

Lupapalaverit:

Rakennusvalvonnan lupavalmistelussa toimintakaytanténa on ollut jarjestaa saanndlliset lupapalave-
rit, joihin ovat osallistuneet rakennustarkastajan lisédksi valvontainsindéri seka hallintosihteeri. Lupa-
hakemuksiin liittyen on tarvittaessa pyydetty lausunnot eri viranomaisilta.

Toiminnalliset tavoitteet

Lupapaatds asiakkaalle rakennustarkastajan paattamista luvista kesimaarin yhden kuukauden ja lau-
takunnan paéattamista luvista kahden kuukauden aikana, mikali lupa-asiakirjat ovat kunnossa.
Tavoitteessa on pysytty. Lupahakemuskohtaiset kasittelyajat on kirjattu diaarijarjestelmaan.

Sisainen valvonta

Rakennustarkastaja on valvonut, ettd tehtavaalueen toiminnat on suoritettu hyvaksytyn talousarvion
seka siihen liittyvien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti.

Tavoitteiden, varojen kaytén ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esitetdan paéasaan-
téisesti toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa.

Rakennustarkastaja seka hallintosihteeri ovat varmistaneet, ettéd toiminnasta saadut tulot on laskutettu
viivytyksettd ja oikeamaaraisind. Rakennustarkastaja on toiminut laskutuksen hyvaksyjana.

Asuntokanta myénnettyjen rakennuslupien perusteella kpl (asuinhuoneistojen Ikm)

RAKENNUKSET 2014 2014 haja- | 2014 2015 2015 haja- | 2015
kaava- asutusalue | asuntoja kaava- asutusalue | asuntoja
alue yht. alue yht.

Omakaotitalot 9 2 11 8 3 11

Paritalot - - - 1 - 2

Rivitalot - - - 4 - 27

Lomarakennuksen | - - - - - -

kayttotarkoituksen

muutos asuinra-

kennukseksi

ASUNTOJA YHT 9 2 11 13 3 40




Tyonjohtajien hyvaksyntapaatokset kpl
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2014 hyvaksytty 2015 hyvaksytty

Vastaavat tydnjohtajat 126 88

Kvv-tydnjohtajat 55 21

Iv-tyénjohtajat 9 9

YHTEENVETO TOIMINTAVUQOSI 2015 2012 2013 2014 2015
Rakennus- ym. lupiin liittyvat katselmusk&ynnit 284 344 466 353
Aloituskokoukset 31 33 18 12
Korjausavustuksiin liittyvat k&ynnit 42 23 9 11
Maatalousinvestointien lausunnot ja maksatukset 5 - - -
Sovitut tapaamiset toimistolla 129 153 218 318
Muut katselmukset ja neuvontakaynnit 63 78 63 115
Koulutus-, neuvottelu- ym. tilaisuudet 9 12 27 39
Rakennuspaikan merkitsemiset ja jalkimittaukset 55 90 95 71
Maa-ainesvalvontaan liittyvat kaynnit 9 20
YHTEENSA KPL 624 748 905 939

2.6.2 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen pddmaara

Terve talous

Suunnittelukauden 2015 — 2017
tavoite

Palvelujen tuottaminen valtuuston asettamien maararaho-
jen puitteissa

1. Talousarviovuoden 2015
tavoite

Toiminta suoritetaan talousarvion puitteissa

Arviointikriteerit/mittarit

Talousarvion toteutuminen

Vastuuhenkilot

Rakennustarkastaja

Toteutuma

Tarkastelukauden tulos on toteutunut suunnitellusti. Lasku-
tus on toteutettu viivytyksettd, oikea-aikaisesti ja -
sisaltdisesti.

Strateginen padmaéara

Siséisesti ja ulkoisesti yhteistyokykyinen organisaatio

Suunnittelukauden 2015 — 2017
tavoite

Hattulan, Hdmeenlinnan ja Janakkalan palvelurakennesel-
vityksen edistaminen kunnanhallituksen 2.6.2014 paatok-
sen mukaisesti (maankayttd, asuminen ja likenne; > ra-
kentaminen)

2. Talousarviovuoden 2015
tavoite

Sisdisten toimintojen ja ulkoisen yhteistydn yllapito ja kehit-
tdminen

Arviointikriteerit/mittarit

Tapaamiset ja neuvottelut, kehityskeskustelut

Vastuuhenkil6t

Rakennustarkastaja

Toteutuma

Tarkastelukautena ei ole jarjestetty toimialaa koskevia
seudullisia palvelu-rakenneyhteistyépalavereja. Yhteistyd
eri sidosryhmien (siséisten ja ulkoisten) kanssa on ollut
toimintamallina sd&dnnénmukaista, luontevaa ja aktiivista.
Kehityskeskusteluja ei ole tarkastelukaudella pidetty.




Strateginen paamaara

Motivoitunut ja osaava henkilosto

Suunnittelukauden 2015 — 2017
tavoite

Tydhyvinvoinnin yllapito ja kehittdminen, henkiléstén oman
osaamisen huomioon ottaminen ja tukeminen

1. Talousarviovuoden 2015
tavoite

Tybhyvinvoinnin yllapito ja kehittdminen, henkiléstén oman
osaamisen huomioon ottaminen ja tukeminen

Arviointikriteerit/mittarit

Kehityskeskusteluissa méaaritellyt tavoitteet, tydhyvinvointi-
ym. kyselyt

Vastuuhenkil6t

Rakennustarkastaja, tydsuojelupaallikkd

Toteutuma

Koko henkildstd on osallistunut NASTA -hankkeen tilai-

suuksiin. Rakennusvalvonnassa on yksi NASTA -uudistaja.

Strateginen paamaara

Laadukkaat ja asiakaslahtéiset peruspalvelut

Suunnittelukauden 2015 — 2017
tavoite

Asiakaslahtéiset palvelut laadukkaasti, asiakkaan nako-
kulma huomioon ottaen, tasapuolinen kohtelu lainsdadan-
ndn pohjalta

2. Talousarviovuoden 2015
tavoite

Asiakasléahtéiset palvelut laadukkaasti, asiakkaan naké-
kulma huomioon ottaen, tasapuolinen kohtelu lainsdadan-
ndn pohjalta

Arviointikriteerit/mittarit

Késittelyaikojen seuranta, asiakaspalautteet, paatdsten
oikeellisuus

Vastuuhenkil6t

Rakennustarkastaja

Toteutuma

Tarkastelukauden alussa on otettu kayttd6n diaarikaytanto
joka parantaa ja helpottaa ké&sittelyaikojen seurantaa. Vi-
ranhaltijoiden paatoksista ei ole tehty oikaisuvaatimuksia
rakennuslautakunnalle eika rakennuslautakunnan paatok-
sista ole valitettu.

Rakennuslautakunta on kokoontunut kuusi kertaa vuoden 2015 aikana,

Jasen Lasna Henkilokohtainen varajasen | Lasna
Puotila Matti, puheenjohtaja 6 Pelkonen Matti

Salonen Juhani, varapuheenjohtaja 5 Ollikainen Arto

Pakarinen Kari 6 Hurme Arja

Vanhanen Kati 5 Pitkanen Pentti

Holopainen Harri 3 Heikinheimo Mika 2
Antin Miia 2 Turunen Tarja 1
Aronen Riikka 6 Saarinen Minttu

Lindeman Aarre, khall:n edustaja 5

Immonen Jorma, esittelija 6 [Teeriaho Janne

Hakulinen Marja, sihteeri 5 Tauru Leena
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Suoritteet, mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2013 TP 2014 2015
Rakennuslautakunnan 8 6 6
poytéakirjat kpl

Rakennuslautakunnan 101 60 64
paatoéspykalat kpl

Rakennustarkastajan 19 22 22
poytakirjat kpl

Rakennustarkastajan 405 342 258
paatéspykalat

Rakennus- ja toimenpide- 202 215 172
lupapéaatokset kpl
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2.6.3 Valtuustotason sitovat madrarahat ja toteutumisvertailu talousarvioon

Talousarvio

Alkuperainen Talousarvio- muutosten
RAKENNUSLAUTAKUNTA talousarvio muutokset jalkeen  Toteutuma Poikkeama

Toimintatuotot
Myyntituotot 1 000 1 000 8929 7 929
Maksutuotot 139 000 139 000 131 338 -7 662
Muut toimintatuotot 350 350
Toimintatuotot yhteensa 140 000 140 000 140 616 616
- joista siséiset tuotot 0
Valmistus omaan kayttéén 14 818 14 818
Toimintakulut

Henkildstokulut -208 000 -208 000 -200 333 7 667
Palvelujen ostot -114 000 -114 000 -106 759 7 241
Aineet, tanikkeet ja tavarat -3 000 -3 000 -3 323 -323
Muut toimintakulut -7 000 -7 000 -8 196 -1 196
Toimintakulut yhteensa -332 000 -332 000 -318 611 13 389
- joista sisaiset kulut -5 000 -5 000 -5 006 -6
Toimintakate -192 000 -192 000 -163 177 28 823

Rakennuslautakunnan toimintatuotot toteutuivat talousarvion mukaan. Valmistus omaan kaytt66n
pitda sisallaan Juteinikeskuksen rakennusluvan 14 818 euroa, jota ei ollut varattu talousarvioon. Toi-
mintakulut alittuivat 13 389 euroa lahinna siita johtuen, ettd valvontainsindérin palkkakustannuksista
osa aktivoitiin Juteinikeskuksen investointimenoiksi ja palvelujen ostot jaivat alle maararahan.

Rakennusvalvonnan henkilosto

Rakennustarkastaja
Valvontainsindéri (70 %)
Hallintosihteeri
Kartoittaja
Toimistosihteeri (20 %)



2.7 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
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TOIMIELIN Alkuperidinen|Talousarvio-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Hankeryhmé talousarvio| muutokset| muutosten
Hanke jalkeen
KUNNANHALLITUS
Kiinted omaisuus
Menot -530 000 0 -530 000 -314 309,95 215 690,05
Tulot 300 000 0 300 000 16 293,03 -283 706,97
Netto -230 000 0 -230 000 -298 016,92 -68 016,92
Osakkeet ja osuudet
Menot 0 0 0 0,00 0,00
Tulot 0 0 0 13 481,44 13 481,44
Netto 0 0 0 13 481,44 13 481,44
Irtain omaisuus
KH Atk-ohjelmistot ja laitteet -40 000 0 -40 000 -41 970,80 -1 970,80
Menot -40 000 0 -40 000 -41 970,80 -1970,80
KUNNANHALLITUS YHT.
Menot -570 000 0 -570 000 -356 280,75 213719,25
Tulot 300 000 0 300 000 29 774,47 -270 225,53
Netto -270 000 0 -270 000 -326 506,28 -56 506,28
TEKNINEN LAUTAKUNTA
TALONRAKENNUS -5957 000| -2800000| -8757000| -8571132,88 185 867,12
Uudisrakentaminen
Juteinikeskus -7 962 392,01
Juteinikeskus 1343 942,00
Menot -5157 000 -2800000| -7957000| -7962 392,01 -5 392,01
Tulot 765000 480 000 1245000 1343942,00 98 942,00
Saneeraus
Tuulia-koti peruskorjaus -110 000 -110 000 -71 923,08 38 076,92
Yhteiskoulun/lukio muutosty6t -250 000 -250 000 -212127,98 37 872,02
Pappilanniemi, [amp&éremontti -150 000 -150 000 -93 702,55 56 297,45
Pekolan koulu, WC-tilat -270 000 -270 000 -230987,26 39012,74
Jakamaton -20 000 -20 000 0,00 20 000,00
Menot -800 000 -800 000 -608 740,87 191 259,13
Tulot 0,00 0,00
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TOIMIELIN Alkuperéinen| Talousarvio{ Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Hankeryhmi talousarvio| muutokset mut.J.t.osten
Hanke jalkeen
KUNNALLISTEKNIIKKA -610 000 -610000| -291 100,28 318 899,72
Kaavatieden rakentaminen
lisakkalan alue -100 000 -100 000 -34 292,24 65 707,76
Menot -100 000 -100 000 -34 292,24 65 707,76
Kunnossapito
Pienet liikenneturv.hankkeet -15000 -15000 0,00 15 000,00
Kaava-alueen kadut -30 000 -30 000 -23 779,83 6 220,17
Kaavatiet, ent.yks .tiet -20 000 -20 000 0,00 20 000,00
Menot -65 000 -65 000 -23 779,83 41 220,17
Katujen paallystys
Kaavatie -100 000 -100 000 -98 539,14 1 460,86
Menot -100 000 -100 000 -98 539,14 1 460,86
Yleiset alueet
Leikkipuistot, liikuntapaikat -50 000 -50 000 -40 154,07 9 845,93
Pienet hankkeet ja hehkulamppujen vaihto -100 000 -100 000 -41 680,00 58 320,00
Pallokentan valaistus -105 000 -105 000 -52 655,00 52 345,00
Pappilanniemen venevalkama -40 000 -40 000 0,00 40 000,00
Senioripuisto Tuulia-kodin yhteyteen -50 000 -50 000 0,00 50 000,00
Menot -345 000 -345 000 -134 489,07 210510,93
IRTAIN OMAISUUS -70 000 -14 000 -84 000 -80 971,42 3 028,58
Ajoleikkuri -30 600 -30 600 -30 600,00 0,00
K-hoidon paivystysauto -27 000 -27 000 -27 016,13 -16,13
Pappilanniemen B-siiven kalusteet -12 400 -12 400 -9611,29 2 788,71
Lampoévaunut 0 -14 000 -14 000 -13 744,00 256,00
Menot -70 000 -14 000 -84 000 -80 971,42 3028,58
TEKNINEN LAUTAKUNTAYHT.
Menot -6 637000 -2814000( -9451000| -8 943 204,58 507 795,42
Tulot 765 000 480 000 1245000( 1343942,00 98 942,00
Netto -5872000( -2334000( -8206000| -7599 262,58 606 737,42
PERUSTURVALAUTAKUNTA
Irtain omaisuus
Ovihélytin (vanhustyd) -20 000 -20 000 0,00 20 000,00
Effica-jarjestelma -80 000 -80 000 -252,00 79 748,00
Hammashoidon laitteisto -40 000 -40 000 0,00 40 000,00
Tuulia-kodin ensikertainen kalustaminen -160 000 -160 000 -105 213,92 54 786,08
E-arkisto (th:n sahkd. Arkistointijarj) -2847,10 -2847,10
Menot -300 000 0 -300 000 -108 313,02 191 686,98
PERUSTURVALAUTAKUNTA YHT.
Menot -300 000 -300 000, -108 313,02 191 686,98
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto -300 000 0 -300000| -108 313,02 191 686,98
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TOIMIELIN Alkuperédinen| Talousarvio{ Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Hankeryhma talousarvio| muutokset mut.l.t.osten
Hanke jalkeen
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Irtain omaisuus
Sivistystoimen kalustehankinnat -15 000 -15000 0,00 15 000,00
Alakoulujen pihakalusteet -10 000 -10 000 -15 058,89 -5 058,89
Kirjastotietokanta(kirjasto) -20 000 -20 000 0,00 20 000,00
Ohjelmat (vaka ja oppilashuolto) -25 000 -25 000 0,00 25 000,00
Tuntiperusteinen laskutus ja tietovarastointi -40 000 -40 000 -1 485,20 38 514,80
Menot -110 000 -110 000 -16 544,09 93 455,91
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHT.
Menot -110 000 -110 000 -16 544,09 93 455,91
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto -110 000 0 -110 000 -16 544,09 93 455,91
INVESTOINTIOSA YHTEENSA
Menot -7617000| -2814000| -10431000| -9 424 342,44 1006 657,56
Tulot 1065 000 480000 1545000/ 137371647 -171 283,53
Netto -6 552 000| -2334000( -8886000| -8 050 625,97 835 374,03




2.8 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
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Talousarvio

Alkuperainen| Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintatulot 10 495 000,00 10 495 000,00| 10 552 579,02 57 579,02
Myyntitulot 3 053 000,00 3 053 000,00 2978 962,36 -74 037,64
Maksutulot 2494 000,00 2494 000,00| 2455 042,38 -38 957,62
Tuet ja awstukset 840 000,00 840 000,00 1039 091,68 199 091,68
Muut toimintatulot 4 108 000,00 4108 000,00| 4 079 482,60 -28 517,40
Valmistus omaan kayttéon 14 818,09 14 818,09
Toimintamenot -53 515 000,00 -100 000,00| -53 615 000,00| -53 618 869,46 -3 869,46
Henkildstdmenot -20 667 000,00 -100 000,00| -20 767 000,00| -20 314 113,01 452 886,99
Palvelujen ostot -25 131 000,00 -25 131 000,00( -25 164 784,15 -33 784,15
Aineet, tanikkeet ja tavarat -2 340 000,00 -2 340 000,00{ -2 317 056,59 22 943,41
Awstukset muille -2 104 000,00 -2 104 000,00| -2 533 156,41 -429 156,41
Awustukset liik elaitok sille -300,00 -300,00
Muut toimintamenot -3 273 000,00 -3 273 000,00 -3 289 459,30 -16 459,30
Toimintakate -43 020 000,00 -100 000,00/ -43 120 000,00 -43 051 472,35 68 527,65
Verotulot 35 740 000,00 35 740 000,00| 36 767 694,70 1027 694,70
Valtionosuudet 9 350 000,00 9 350 000,00 9518 192,00 168 192,00

Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot muilta 202 000,00 202 000,00 201 091,06 -908,94
Muut rahoitustulot muilta 11 000,00 11 000,00 20 743,12 9 743,12
Korkomenot -530 000,00 150 000,00 -380 000,00 -201 432,96 178 567,04
Muut rahoitusmenot -7 000,00 -7 000,00 -135 815,25 -128 815,25
Vuosikate 1 746 000,00 50 000,00 1796 000,00 3119 000,32 1 323 000,32
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 345 000,00 -1 345 000,00] -1 550 760,23 -205 760,23
Tilikauden tulos 401 000,00 50 000,00 451 000,00 1568 240,09 1117 240,09
Tilikauden ylijdgéma (alijaama) 401 000,00 50 000,00 451 000,00 1568 240,09\ 1117 240,09

Talousarvio

Alkuperainen| Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama

Verotulot

Kunnan tulovero 32 500 000,00 32 500 000,00{ 33 307 906,22 807 906,22
Osuus yhteisdveron tuotosta 1 090 000,00 1 090 000,00 1 326 038,78 236 038,78
Kiinteistévero 2 150 000,00 2 150 000,00] 2133 749,70 -16 250,30
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Talousarvio
Alkuperainen| Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Valtionosuudet 9 350 000,00 9 350 000,00 9 518 192,00 168 192,00
Kunnan peruspalvelujen (ns. yhden
putken) valtionosuudet, ml.tasaus 11 950 000,00 11 950 000,00| 11 974 911,00 24 911,00
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet -2 600 000,00 -2 600 000,00 -2 456 719,00 143 281,00
Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1 746 000,00 50 000,00 1 796 000,00 3119 000,32 1323 000,32
Tulorahoituksen korjauserat -500 000,00 0,00 -500 000,00 -406 183,60 93 816,40
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 617 000,00 -2 814 000,00/ -10 431 000,00 -9 424 342,44 1 006 657,56
Rahoitusosuudet investointimenoihin 765 000,00 480 000,00 1 245 000,00 1 343 942,00 98 942,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 300 000,00 0,00 300 000,00 294 459,80 -5 540,20
Toiminta ja investoinnit netto -5 306 000,00 -2284 000,00 -7 590 000,00 -5073 123,92 2 516 876,08
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 8 686 000,00 0,00 8 686 000,00 10 000 000,00 1 314 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 380 000,00 0,00 -3 380 000,00 -3013 001,00 366 999,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 -1 009 274,16 -1 009 274,16
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,00/ -2284000,00( -2284 000,00 904 600,92 3 188 600,92




2.10 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN
TOTEUTUMISESTA
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Maararahat Tuloarviot
TA TA
Sito- |Alkup. TA:n muut:n Poik- Alkup. TA:n muut:n Poik-
wus |talousanio [muutokset |jdlkeen [Toteuma |keama talousanvio |muutokset |jdlkeen [Toteuma [keama

KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta B 15 0 15 10 5 15 0 15 16 1
Kunnanhallitus B 2597 139 2736 2 846 -110 932 0 932 1024 92
Tarkastuslautakunta B 18 0 18 20 -2 0 0 0 0 0
Maaseutulautakunta B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Perusturvalautakunta B 26 571 -8 26 563 26 708 -145| 2220 0 2220 2246 26

Sosiaalitoimi B 11172 -8 11 164 11 474 -310 2150 0 2150 2199 49

Terveydenhuolto B 15399 0 15 399 15 234 165 70 0 70 47 -23

Yleinen edunvalvonta B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sivistyslautakunta B 16 862 -31 16 831 17 013 -182) 1361 0 1361 1534 173
Tekninen lautakunta B 7120 0 7120 6 704 416 5827 0 5827 5593 -234]

Tekninen toimi B 6179 0 6179 5837 342 5807 0 5807 5532 -275)

Pelastustoimi B 628 0 628 599 29 0 0 0 0 0

Joukkoliikenne B 313 0 313 268 45 20 0 20 60 40
Rakennuslautakunta B 332 0 332 304 28 140 0 140 141 1
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA 53 515 100 53615/ 53 604 1 10 495 0| 10495 10 553 58|
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 35 740 0] 35740 36768 1028
Valtionosuudet 9 350 0 9 350 9518 168
Korkotuotot N 202 0 202 201 -1
Muut rahoitustuotot N 11 0 11 21 10
Korkokulut N 530 -150 380 201 179
Muut rahoituskulut N 7 0 7 136 -129
Satunnaiset eréat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA 537 -150 387 337 50 45 303 0| 45303| 46508 1205
Varausten ja rahastojen muutos -141 -141
INVESTOINTIOSA
Kiinte& omaisuus 530 0 530 314 216 300 0 300 16 -284]
Osakkeet 0 0 0 0 0| 0 0 0 13 13
Talonrakennus 5957 2800 8 757 8573 184 765 480 1245 1345 100
Kunnallistekniikka 610 0 610 291 319 0 0 0 0 0
Irtain omaisuus 520 14 534 247 287 0 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA YHTEENSA 7617 2814 10 431 9 425 1.006] 1065 480 1545 1375 -170|
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vdhennys 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 8 686 0 8 686 10 000 1314

Pitk&aikaisten lainojen vahennys 3380 0 3380 3013 367

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 1009 -1 009

Vaikutus maksuvalmiuteen 2284 2284 -905 -3 189
RAHOITUSOSA YHTEENSA 3380 0 3380 4 022 -642 8 686 2284 10970 9 095 -1.875
YHTEENSA 65 049 2764 67813] 67 389 424 65 549 2764] 68313] 67 389 -924

1) N=sitowus nettomé&araraha/- -tuloarvio, B= bruttomaararaha/ -tuloarvio



3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 TULOSLASKELMA, ULKOISET ERAT

ulkoiset tuotot ja kulut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2015

1061 431,89
2 455 042,38
1 039 091,68
1436 775,04

-15 581 651,00

5992 340,99
14 818,09

2014

1071 944,18
2 654 308,18

916 046,45
1494 008,54

-16 002 194,28

&9

6 136 307,35

-3 908 684,57 -3 995 521,17
-823 777,44 -935 333,82
-23 111 113,68 -22 357 651,60
-2 317 056,59 -2 359 219,53
-2 533 456,41 -2 315 273,61

-782 891,74 -49 058 631,43 -649 017,81 -48 614 211,82

-43 051 472,35 -42 477 904,47

36 767 694,70 35 322 130,99

9518 192,00 10 276 158,00
201 091,06 201 898,61
20 743,12 42 485,34
-201 432,96 -228 534,32

-135 815,25 -115 414,03 -166 057,58 -150 207,95

3 119 000,32 2970 176,57

-1 550 760,23 -1 5650 760,23 -1517 417,48 -1517 417,48
0,00 504 851,34

1 568 240,09 1957 610,43

1 568 240,09 1957 610,43



3.2 TULOSLASKELMA, SISAISET JA ULKOISET ERAT

ulkoiset ja sisdiset tuotot ja kulut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2015

2 978 962,36
2 455 042,38
1 039 091,68
4 079 482,60

-15 581 651,00

10 552 579,02
14 818,09

2014

3 127 053,94
2 654 704,78

916 046,45
4 347 763,24

-16 002 194,28

90

11 045 568,41

-3 908 684,57 -3 995 521,17
-823 777,44 -935 333,82
-25 164 784,15 -24 413 812,96
-2 317 056,59 -2 359 369,53
-2 533 456,41 -2 315 273,61

-3 289 459,30 -53 618 869,46 -3 501 967,51 -53 523 472,88

-43 051 472,35 -42 477 904,47

36 767 694,70 35 322 130,99

9518 192,00 10 276 158,00
201 091,06 201 898,61
20 743,12 42 485,34
-201 432,96 -228 534,32

-135 815,25 -115 414,03 -166 057,58 -150 207,95

3 119 000,32 2970 176,57

-1 550 760,23 -1 550 760,23 -1517 417,48 -1517 417,48
0,00 504 851,34

1 568 240,09 1957 610,43

1 568 240,09 1957 610,43



3.3 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1

91

2015 2014
3 119 000,32 2970 176,57
504 851,34
-406 183,60  2712816,72 -878 433,28 2596 594,63
-9 424 342,44 -3 842 950,26
1343 942,00 136 058,00
204 459,80  -7785940,64 142143434 -2 285 457,92
-5 073 123,92 311 136,71
10 000 000,00 0,00
-3 013 001,00 -2 679 668,00
1009274,16 5977 724,84  1430964,08 -1 248 703,92
2 445,03 -691,49
0,00 0,00
135 843,32 -605 422,96
1030336,88  -892048,53 1409 845,87 803 731,42
5 085 676,31 -444 972,50
12 552,39 12 552,39 13383579  -133 835,79
68 089,40 55 537,01
55 537,01 12 552,39 189372,80  -133 835,79



3.4 TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskener.hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

12/2015

57 290 642,58
18 322,11
18 322,11

39 311 585,33
7 644 110,56
18 689 654,15
2 893 563,81
493 286,60
56 931,61

9 534 038,60

17 960 735,14
13 562 932,23
4 397 802,91

4 367,72
0,00
4 367,72

1 840 214,47

1772 125,07
31 257,84
31 257,84

1 740 867,23
623 078,06
998,22

635 350,19
481 440,76

68 089,40

59 135 224,77

12/2014

50 790 776,84
41 465,20
41 465,20

32 775 095,06
7 346 093,64
19 373 395,13
3 282 804,23
534 565,51
56 931,61

2 181 304,94

17 974 216,58
13 576 413,67
4 397 802,91

8 341,42

4 080,28

4 261,14

1 963 505,40
1 907 968,39
30 000,00
30 000,00

1 877 968,39
580 618,40

614 594,71
682 755,28

55 537,01

52 762 623,66
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadoma

Edell. tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijadméa

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

12/2015

24 544 078,62
19 505 072,87
3 470 765,66
1 568 240,09

1173 188,66
1173 188,66

48 270,81
0,00
48 270,81

33 369 686,68
22 026 663,00
21 476 663,00

550 000,00

11 343 023,68
5711 865,91
650 000,00
135 233,53
1574 614,16
358 233,55

2 913 076,53

59 135 224,77

12/2014

22 975 838,53
19 505 072,87
1513 155,23
1 957 610,43

1314 686,93
1 314 686,93

49 799,48
4 080,28
45 719,20

28 422 298,72
15 393 830,00
14 193 830,00

1200 000,00

13 028 468,72
6 366 974,07
650 000,00
120 166,00

2 278 960,83
349 055,38

3 263 312,44

52 762 623,66
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3.5 KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatéssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijadama (alijdgama)

221 572,46

40 635,03
-333 115,04
-137 402,25

2015

22 080 899,94
-66 540 005,47
17 665,33

-44 441 440,20

36 734 270,50
12 493 286,22

-208 309,80

-2 704 359,15
0,00

4 577 806,72

-2704 359,15
0,00

1873 447,57

-4 568,01
0,30

-55 891,67
-3 395,51

1809 592,68

212 532,42

70 999,72
-377 265,53
-182 617,10
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2014

21 896 129,72
-65 845 761,98
-428,60

-43 950 060,86

35 288 663,56
13 278 425,02

-276 350,49

-2 592 426,04
0,00

4340 677,24

-2 592 426,04
504 851,34

2253 102,54

-1 668,01
-0,41

-45 538,25
-1971,70

2203924,17



3.6 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét, netto
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muutokset vdhemmistén osuudessa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavaojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2015 2014
4 577 806,72 4 340 677,25
0,00 504 851,34
0,30 -0,41
-205 485,77 4372 321,25 -858 767,56 3 986 760,62
-12 071 137,82 -5 595 105,47
1343 942,00 136 221,48
1 258 600,70 -9 468 595,12 1 532 226,44 -3 926 657,55
-5 096 273,87 60 103,07
0,00 -491,39
5 088,31 0,00
11 802 250,29 1205 592,24
-4 741 496,08 -3 574 427,09
-1 018 767,44 6 041 986,77 1441 220,49 -927 614,36
-2 524,99
-53 636,60 28 870,24
458,87 -1 054,87
6 448,29 25110,28
139 024,81 -633 795,75
-850 105,55 -704 173,58 1493 701,64 883 961,30
5 286 739,91 -15 274,20
190 466,04 44 828,87
1202 508,72 1012 042,68
1012 042,68 967 213,81
190 466,04 44 828,87



3.7 KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy ddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hy 6dykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy 6dy kkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatte:

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2015

70 889 760,31

176 981,37
165 619,74
10 925,56
436,07

59 164 909,72

8120 514,00

36 637 124,81

2923 194,19
1 338 383,42

63 206,31

10 082 486,99

11 547 869,22

72796,18
7 315 439,94
4157 113,92
2519,18

35 658,99
29 148,56
6 510,43

3875 065,12
128 255,00
126 668,47

1 586,53

2544 301,40
31 257,84
31 257,84

2513 043,56

1070 570,85

998,22
843 438,62
598 035,87

195 679,36
443,56

87 300,00
107 935,80

1 006 829,36

74 800 484,42

2014

63 864 679,39
144 846,13
134 001,41

10 844,72

52 255 937,82
7 839 504,16
35594 072,01
3308 139,19
1455 216,98

84 105,06

3974 900,42

11 463 895,44
6 462,97
7292 711,06
4162 180,00
2 541,41

51 061,88
44 665,39
6 396,49

3838 814,35
134 692,66
133 378,03

1314,63

2692 079,01
30 000,00
30 000,00

2662 079,01

1 036 338,92

838 982,81
786 757,28

187 424,91
443,56

34 800,00
152 181,35
824 617,77

67 754 555,62

VASTATTAVAA 2015
OMA PAAOMA 27 101 666,75
Peruspadoma 19 505 072,87
Muu oma pddoma 3711,04
Ed. tilikausien alijaama 5783 290,16
Tilikauden ylijgadma 1809 592,68
VAHEMMISTOOSUUDET 30 496,02
PAKOLLISET VARAUKSET 463 993,91
Muut pakolliset varaukset 463 993,91
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 90 610,62
Valtion toimeksiannot 29 148,56
Lahjoitusrahastojen padomat 61 462,06
VIERAS PAAOMA 47113 717,12
Pitkaaikainen 30 956 008,04
Lainat rahoitus-ja
vakuutuslaitoksilta 30 406 008,04
Lainat julkisyhteis6ilta 550 000,00

Lyhytaikainen 16 157 709,08

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitol 7 094 697,16
Lainat julkisy hteiséilta 650 000,00
Saadut ennakot 366 098,29
Ostovelat 2517 474,66
Muut velat 830 605,64
Siirtovelat 4 414 638,28
Laskennalliset verovelat 284 195,05
VASTATTAVAA YHTEENSA 74 800 484,42
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2014

25290 031,05
19 505 072,87
1668,02

3 579 365,99
2203 924,17

80 737,11

374 315,44
374 315,44

105 543,35
44 665,39
60 877,96

41 903 928,67
23 787 876,10

22 587 876,09
1200 000,01

18 116 052,57
8219 885,83
650 000,00
397 623,81
3184 477,34
673 226,23
4759 371,82
231 467,54

67 754 555,62




4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmat
Kayttéomaisuuden arvostus

Kéayttéomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti. (Valtuusto 9.12.1996 65 §, muutos valtuusto 1.11.2004 56 §, muutos valtuusto
12.12.2012 49 §) Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esi-
tetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudes-
sa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat kaksi koronvaihtosopimusta. Koronvaihtosopimukset on tehty suojaa-
mistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkaaikaisen lainan vaihtuvan koron koronvaihtosopimuk-
sella kiintedan korkoon. Sopimukset ovat voimassa 17.8.2015 ja 20.12.2017 asti.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Hattulan kunnan kirjanpidossa on tehty pakollinen varaus Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin ker-
tyneen alijadman kattamiseksi. Pakollinen varaus vaikutti vuoden 2014 vertailutietoihin edellis-
ten tilikausien ylijagamaan ja pakolliseen varaukseen 1 314 686,93 euroa. Sairaanhoitopiiri teki
vuonna 2015 ylijadmaisen tuloksen, jonka johdosta pakollista varausta voitiin purkaa
141 498,27 euroa tuloksen kautta.

Vuoden 2014 tasekirjassa koronvaihtosopimusten korkokulut on esitetty korkokuluissa. Vuoden
2015 tasekirjaan vuoden 2014 vertailutietoja on korjattu tAmén osalta ja koronvaihtosopimusten
korkokulut esitetdan nyt muissa rahoituskuluissa.
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4.2 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT
LITETIEDOT

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty tytaryhteisé seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka kon-
serniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset
ja velat on vahennetty vahaisia liketapahtumia lukuun ottamatta.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty sovelletulla hankin-
tamenomenetelmalla.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmaéasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu uuden ohjeen mukaisesti konsernituloslaskel-
massa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden ylijgdmaan sekd& konsernitaseessa
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpaatdsta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin

kunnan tilinpaatdéksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
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Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset ovat vuonna 2015 jaettu konsernissa uuden ohjeen mukaisesti
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Tilikauden 2014 vertailutiedot ja tunnusluvut on
muutettu uutta kirjaustapaa vastaaviksi. Tilikauden 2014 tulos kasvoi 0,3 miljoonaa euroa ja edellisten

tilikausien ylijaddma 2 miljoonaa euroa vertailutietojen muutoksen johdosta.

Vuoden 2014 vertailutiedoissa on tarkennettu oman pddoman rahastojen eliminointeja seka siséisten
KiinteistOverojen kasittelyd. Vaikutus konsernin rahastoista muuhun omaan p&ddomaan on 7 825,15
euroa lisdysta vuodelle 2014. Kiinteistdverojen tarkennus pienentda vuoden 2014 toimintakuluja seka

verotuloja 33 467,43 euroa.
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Taseen liitetiedoissa Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat -taulukossa siirtyvat korot esitetédan
kokonaan uutena erdnd. Menoennakot ja muut tulojadmat on muutettu vuoden 2015 tasekirjaan vas-
taamaan vuoden 2014 konsernin lukuja.

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella:

Hameenlinnan seudun kansalaisopiston kuntayhtyma yhdistyi 1.1.2015 Koulutuskuntayhtym& Tavas-
tiaan. Hameenlinnan seudun kansalaisopiston peruspadoma siirrettiin Koulutuskuntayhtyma Tavasti-
an alle. Hattulan kunnan omistusosuus kasvoi 8,73 prosenttiyksikkdon.

Hameen paihdehuollon kuntayhtyma purkautui 31.12.2015 kaikkien jasenkuntien allekirjoitettua pur-
kusopimus. Hattulan konsernissa kuntayhtymasta on yhdistelty tuloslaskelma 31.12.2015 tilanteesta
ja alas kirjattu tasearvot.

Hameen Maakuntaliiton kuntayhtymd laati ensimmaisen kerran taydellisen konsernitilinpaatdksen.
Konsernitilinpadatékseen on yhdistelty tytar Kt Oy Hameenlinnan Linnankreivi. Aikaisempina vuosina
kuntayhtyma on julkaissut pelk&n konsernitaseen.



4.3 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot
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Toimintatuotot yksikéittain
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Hallintoyksikkd 813 982,21 921 157,28 652 878,42 761 706,88
Perusturvayksikkd 16 921 408,19| 16 620 297,44 3050511,83 335077344
Sivistysyksikkd 1411 412,85 1453 464,27 719 247,58 648 042,55
Tekninen yksikkd 2934 096,69 2901 210,73 1569 703,16 1375784,48
toimintatuotot yhteensa 22080899,94| 21896 129,72 5992 340,99 6 136 307,35
Verotulojen erittely
Verotulojen erittely
2015 2014
Kunnan tulovero 33 307 906,22| 32 132 367,24
Osuus yhteis6veron tuotosta 1326 038,78| 1081 170,07
Kiinteistévero 2133 749,70 2108 593,68
Verotulot yhteensd 36 767 694,70 35 322 130,99
Valtionosuuksien erittely
Valtionosuuksien erittely
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 10 367 871,00f 12 970 581,00 10 367 871,00 12 970 581,00
Verotuloihin perustuva valtionosuus tasaus 1 607 040,00 -326 801,00 1 607 040,00 -326 801,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 456 719,001 -2 367 622,00( -2456 719,00| -2 367 622,00
Ammatillisen kuntayhtyman
yksikkdhintarahoituksen valtionosuus 2961 759,49| 2988 109,66
Hameen Maakuntaliitto, kesayliopisto 13 334,74 14 157,36
Valtionosuudet yhteensd 12493 286,23 13278 425,02 9518 192,00 10276 158,00
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Satunnaiset tuotot
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 504 851,34 504 851,34
Satunnaiset tuotot yhteensd 504 851,34 504 851,34




Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
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Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunni-
telmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuuden hankintamenosta arvioi-

dun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomenetelmat ovat:

POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013 alkaen

Poistosuunnitelma 1.1.2013

Nykyinen poistosuunnitelma alkaen
Menojaan- Menojaan-
Omaisuuslaji Tasapoisto nos % Tasapoisto noés %
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeidet 5 5-20
Tietokoneohjelmistot 4 2-5
Muut pitkavaikutteidet menot 1-20 2-5
AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset ja rakennelmat *)
Asuinrakennukset 40 30-50
Hallinto- ja laitosrakennukset 40 20-50
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 20-30
Muut rakennukset/Talousrakennukset 20 10-20
Vapaa-ajan rakennukset 25 20-30
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 20 15-20%
Sillat, laiturit ja uimalat 25 10-25%
Muut maa- ja vesirakenteet (teollisuusraide) 20 10-20%
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 20 15-20%
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 25 20-25%
Koneet ja kalusto
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 10 8-15
Muut kulj. Vélineet/henkil6- ja pakettiautot 5 4-7
Kuorma-autot 10 5-10
Traktorit ja raskaat tydkoneet 10 10-15
Muut kevyet koneet 5 5-10
Muut liikkuvat tykoneet 10 5-10
ATK-laitteet 4 3-5
Muut laitteet ja kalusteet 4 3-5
Ensikertainen kalustaminen
Luonnonvarat kayton muk. Kayton muk.

*) Hybédykkeen perusparannusmeno lisataan hyédykkeen poistamattomaan hankintamenoon ja
poistetaan jaljella olevan poistoajan kuluessa, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole perustel-
tua syyta. Perusparannusmenon poikkeavaa poistoaikaa koskeva madarittely tehddan peruspa-
rannushankkeen taloudelliseen merkitykseen perustuen hankesuunnitelman yhteydessa.
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Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa

Kirjattu vuosikuluksi.

Suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuus

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot

Keskimaarainen poistonal. investointien omahankintameno

Ero (€)
Ero %

Selvitys poikkeaman syista

2014-2018

1454
5124
-3 670

-72

Vuodelle 2015 sijoittuu suuri investointihanke eli Juteinikeskus. Suunnitelman mukaiset poistot on
suunnitteluvuosille merkitty pd&dosin aikaisempiin talousarvioihin, ei tilinpaatdksiin perustuvien inves-
tointien perusteella. Jotta paastaan alle 10 prosentin poikkeamaan, taytyy suunnitelman mukaisten
poistoaikojen olla huomattavasti lyhnempié. Vuodesta 2013 alkaen poistoaikoja onkin lyhennetty Kir-
janpitolautakunnan kuntajaoston suosituksen perusteella.

Pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1 374 315,44 277 819,61
Lisaykset tilikaudella 89 678,47 96 495,83
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahink ovak uutusmaksu 31.12 463 993,91 374 315,44 0,00 0,00
Varaus Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin alijagdmaén kattamiseen 1.1. 1 314 686,93
Lisaykset tilikaudella 1 314 686,93
Véahennykset tilikaudella 141 498,27
Varaus Kanta-Hdmeen Sairaanhoitopiirin alij@dman kattamiseen 31.12. 1173 188,66 1314 686,93
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 278 545,36 373 581,94 277 542,97 373 581,94
Rakennusten myyntivoitot 256,71
Osakkeiden myyntivoitot 4 628,65 77 836,34
Myyntivoitot yhteensé 283 430,72 451 418,28 277 542,97 373 581,94
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 489,66
Kuntayhtymaosuuksien myyntitappiot 12 857,64
Muut myyntitappiot 8 606,30
Myyntitappiot yhteenséa 8 606,30 0,00 12 857,64 0,00




Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuottojen ja peruspddaoman korkotuottojen erittely
2015 2014
Osinkotuotot muista yhteisdista
Aina Group Oy osinko 3 700,00 28 490,00
Yhteensa 3 700,00 28 490,00

4.4 TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

4.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti
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Aineet- Aineelliset hyédykkeet
tomat Muut Aineelliset
hyédykkeet Kiinteét Koneet ja aineelliset Kesken- hyoédykkeet
Maa-alueet Rakennukset | rakenteet kalusto hyodykkeet eraiset yhteensa
Hankintameno 1.1. 41465,20( 7346093,64 1937339513  3282804,23 534 565,51 56 931,61  2181304,94| 32775 095,06
Lisaykset tilikauden aikana 314 309,95 162 473,04 191 632,94 8 755 926,51 9424 342,44
Vahennykset tilikauden aikana 16 293,03 16 293,03
Rahoitusosuudet tilikaudella 1343 942,00 1 343 942,00
Siirrot erien valila 21013,92 32942,98 -53 956,90 0,00
Saldo ennen poistoja 41465,20| 7644110,56 19394409,05 3478 220,25 726 198,45 56 931,61 9539 332,55| 40 839 202,47
Tilikauden poistot 23 143,09 704 754,90 584 656,44 232 911,85 529395 1527617,14
Kirjanpitoarvo 31.12. 18 322,11 7644 110,56 18 689 654,15 2 893 563,81 493 286,60 56 931,61 9 534 038,60 39 311 585,33
Tytéryhtio- Muut Laina- Laina- Pysyvat
Kuntayhtyma-| osakk. ja osakkeet ja saamiset saamiset vastaavat
osuudet osuudet osuudet tytaryht. muilta yhteensa
Hankintameno 1.1. 6860 112,27 65 748,53 6650 552,87 301 482,91 4096 320,00| 50 790 776,84
Lisaykset tilikauden aikana 9 424 342,44
Véahennykset tilikauden aikana 13 481,44 29 774,47
Rahoitusosuudet tilikaudella 1343 942,00
Siirrot erien valila 0,00
Saldo ennen poistoja 6 846 630,83 65748,53 6650 552,87 301 482,91 4 096 320,00 58 841 402,81
Tilikauden poistot 1550 760,23
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 846 630,83 65 748,53 6 650 552,87 301 482,91 4 096 320,00 57 290 642,58
Olennaiset kuntayhtyméaosuuksien arvon muutokset
Tasearvo 1.1 lisdys +/ Tasearvo 31.12 Kunnan osuus Ero
vahennys- Ky:n perus-
tilikaudella padomasta
Kuntayhtyma
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 5478708,71 5478 708,71 5358 451,85 120 256,86
Eteva ky 72177,67 72177,67 72177,67 0,00
Hameen péihdehuollon ky 13 481,44 -13 481,44 0,00 0,00 0,00
Hameenlinnan seudun koulutus ky 1253 535,19 3784,23 1257 319,42 1256 740,22 579,20
Hameen Maakuntaliitto, ky 38 425,03 38 425,03 38 425,03 0,00
Hameenlinnan seudun kansalaisopiston ky 3784,23 -3784,23 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 686011227 -13 481,44 6 846 630,83 6 725 794,76 120 836,07




Omistukset muissa yhteisoissa
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. Konsernin
. . Konsernin
Kunnan Konsernin Konsernin 0SUUS osuus
Nimi Kotipaikka omistus- omistus- | osuus omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus padomasta . voitosta/
padomasta .
tappiosta
Tytéryhteis 6t
Hattula-kiinteistét Oy Hattula 100 % 100 % 191 7 404 0
Kuntayhtymat
Hameen Maakuntaliitto, ky Hameenlinna 5,25% 5,25 % 85 34 12
Hameen paihdehuollon ky Hameenlinna 1,28 % 1,28 % 0 0 -5
Hameenlinnan seudun koulutuskuntayhtymé& Hameenlinna 8,73 % 8,73 % 1724 867 38
Kanta-H&meen sairaanhoitopiirin ky Hameenlinna 6,59 % 6,59 % 4168 5249 183
Eteva ky Hameenlinna 2,97 % 0,45 % 63 232 11
Saamisten erittely
Saamisten erittely
2015 2014
Pitka-aikaiset | Lyhyt-aikaiset | Pitk&-aikaiset | Lyhyt-aikaiset
Saamiset tytaryhteisoélta
Myyntisaamiset 2 553,86 27,45
Saamiset jdsenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset 19 038,34 22 487,55
Siirtosaamiset 623,80 22 209,00
Saamiset yhteensd 22 216,00 44 724,00
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 2195,24 3 662,27
Menoennakot 21 863,03 76 363,71 21 350,00 76 141,88
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 199 587,20 190 872,18 150 000,00 150 000,00
Eu-tuet ja awstukset 0,00 3 746,79
Muut tulojg@mat 374 390,40 512 112,33 310 090,76 456 613,40
Lyhytaik aiset siirtosaamiset yhteenséd 598 035,87 786 757,28 481 440,76 682 755,28

Vuoden 2014 konsernin lukuja on korjattu menoennakoiden ja muiden tulojddmien osalta. Siirtydvét korot esitetdan

taulukossa ensimmadista kertaa.



4.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoman erittely
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Oman paaoman erittely

Konserni

Kunta

2015

2014

2015

2014

Peruspdaoma 1.1
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12

19 505 072,87

19 505 072,87

19 505 072,87

19 505 072,87

19 505 072,87

19 505 072,87

19 505 072,87

19 505 072,87

Muut omat rahastot 1.1 1 668,02

Siirrot rahastoon 10 889,48 12 802,88

Siirrot rahastosta -8 846,46 -11 134,86
Muut omat rahastot 31.12 3711,04 1 668,02
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1 5783290,16| 357936599 347076566 2827 842,16

Aikaisempiin tilikausiin liiyvat korjaukset 0,00 -1 314 686,93
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12 5783 290,16 357936599 347076566 1513 155,23
Tilikauden ylijagdméa/alijgdma 1809 592,68| 2203924,17| 1568 240,09 1957610,43
Oma pddoma yhteensd 27 101 666,75| 25 290 031,05| 24 544 078,62| 22 975 838,53
Vieras paaoma
Pitkdaikaiset velat, jotka eraantyvat 1.1.2021 tai sen jalkeen

2015 2014

Pitkaaikainen vieraspadoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4753 322,001 6 057 990,00
Pitk4aik ainen vieraspddoma yhteensé 4 753 322,00] 6 057 990,00
Muut pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014

Muut pakolliset varaukset

Potilasvastuuvahinkovaraus 463 993,91 374 315,44

Varaus KHSHP alijadman kattamiseksi 1173 188,66 1 314 686,93
Muut pakolliset varauk set yhteensd 463 993,91 374 315,44 1173 188,66 1 314 686,93
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Vieras paaoma

2015 2014
Pitk&-aikaiset [ Lyhyt-aikaiset | Pitk&-aikaiset | Lyhyt-aikaiset
Velat tytaryhteisélle
Ostovelat 0,00 1382,28
Velat jasenkuntayhtymilta
Ostovelat 258 591,31 102 879,22
Siirtovelat 43 182,00
Vierds pddoma yhteensd 301 773,31 104 261,50
Sekkilimiitti
Sekkilimiitti
2015 2014
Handelsbanken limiitti 5000 000,00 5 000 000,00
Luotollisten sekkitilien sekkilimiitti 31.12 5000 000,00 5 000 000,00
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Siirtovelkojen sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 7 349,06 5 667,90
Menojaamat
Palkkojen ja henkildstokulujen jaksotuksq 4 121 601,71| 4 200 558,51 2 827 486,04| 2 907 596,33
Korkojaksotukset 49 513,75 108 136,27 35 269,94 72 640,79
Muut menojaaméat 236 173,76 445 009,14 47 074,60 283 075,32
Lyhytaik aiset siirfovelat yhteensa 4414 638,28| 4 759 371,82 2909 830,58| 3263 312,44




4.5 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT

LIITETIEDOT

Leasingvastuiden yhteismaarat
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Leasingvastuiden yhteisméaara
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 282 646,41 253 163,90 171 508,35 155 772,39
Mybhemmin maksettavat 549 333,81 476 438,87 383 413,50 285 101,00
Yhteensa 831 980,22 729 602,77 554 921,85 440 873,39
Vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteis6jen puolesta
Alkuperéinen pddoma 6 576 437,50 6 021 437,50
Jéljella oleva paaoma 5663 272,04| 4 382 437,50
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen paaoma 3310 717,71 3171 160,99 3297 552,39] 3089 352,39
Jéljella oleva padoma 2 244 073,71 2012 413,24 2232279,78| 2000 070,75
Vastuut Kuntien takauske skukset takausvastuista
2015 2014
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 46 439 540,88 44 191 252,54
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskukset rahastosta 31.12 30 093,08 30 552,58




Muut taloudelliset vastuut
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Muut taloudelliset vastuut

Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Sopimusvastuut
Vuokravastuut 135 014,78 91 571,46 133 746,57 90 383,62
Sopimusvastuut yhteensa 135 014,78 91 571,46 133 746,57 90 383,62
Johdannassopimukset
Nimellisarvo 4 047 620,00 8285715,00 4 047 620,00 8285 715,00
Markkina-arvo -183 558,56 -320 630,00 -183 558,56 -320 630,00
Arvonlisdveron palautusvastuu 1020 941,88| 1 195 572,51 982 245,59| 1165 313,53
Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman konsernin alijadma
Hattulan kunnan osuus 6,586% -1 199 595,07 -1 383 082,61

4.6 HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA
KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkil6stérakenne yksikoittain 2014 - 2015

Henkiloston lukumaara 31.12

2015 2014
Hallintoyksikkd 12 17
Perusturvayksikkd 167 154
Sivistysyksikkd 244 260
Tekninen yksikkd 78 83
Yhteensé 501 514
Henkiléstokulut
Henkiléstékulut

2015 2014

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

15912 234,48

16 386 163,90

Yhteensd henkilosték ulut

20 399 788,85

Elakekulut 3908 684,57| 3995 521,17
Muut henkiléstésivukulut 823 777,44 935 333,82
Henkiléstdkorvaukset ja muut korjauserat -330 583,47 -383 969,62
Henkil6stékulut tuloslaskelman mukaan 20314 113,02 20 933 049,27
Henkiléstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyédykkeisiin 85 675,83 36 121,21

20 969 170,48




Luottamushenkilostokulut

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2015
Hattulan Keskusta 1 525,40
Hattulan Kokoomus ry 2 955,43
Hattulan Kristillisdemokraatit 382,06
Hattulan Sitoutumattomat 13,00
Hattulan Sosiaalidemokraatit 3 831,50
Hattulan Perussuomalaiset ry 624,75
Hattulan Vihreat 506,00
Yhteensd 9 838,14
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot

2015 2014

Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 9 620,00 12 790,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 2 795,00 1 280,00
Yhteensa 12 415,00 14 070,00
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5 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

KIRJANPITOKIRJAT SAILYTYSTAPA
Tasekirja Sidottu kirja
Paivakirja Atk-tiedosto
Paakirja Atk-tiedosto
APUKIRJAT SAILYTYSTAPA

Myyntireskontra

Atk-tiedosto

Ostoreskontra Atk-tiedosto
Kayttbomaisuus Atk-tiedosto
Tositelaji Tapahtuma Sailytystapa
Kirjanpito
PANKKI Pankin tiliote Atk-tiedosto
MUISTAH Muistio/Raindance Atk-tiedosto
EXCEL 1-3 Muistio/excel Atk-tiedosto
PALKAT Palkat Atk-tiedosto
SOSTYO Sosiaalityé Pro Consona Atk-tiedosto
SISLAS Sislas/Proe Atk-tiedosto
VANHAT Vanhat saldot Atk-tiedosto
ALKUSA Alkusaldot Atk-tiedosto
Myyntireskontra
MR10 Myyntilaskut, Pro eLaskutus Atk-tiedosto
MRVIIT Viitesuoritukset Atk-tiedosto
MRMANU Manuaalisuoritukset Atk-tiedosto
MRHYV Hyvityslaskujen kuittaus Atk-tiedosto
Ostoreskontra
OSTOT Ostolaskut, Rondo Atk-tiedosto
OMAKSU Ostolasku, maksatus Atk-tiedosto

Kayttbomaisuus
KOKESK Keskeneraiset investoinnit
KOMTOS Kayttbomaisuus

Atk-tiedosto
Atk-tiedosto



6 ALLEKIRJOITUKSET

Hattulassa 4. paivana huhtikuuta 2016

Elina Hanska

Hellevi Luopajarvi

Aarre Lindeman

Tuula Maenpaa

Ville Myllyma&ki

Erkki Pankalainen

Pentti Pietila

Ritva Viitala

Kari Ventola, puheenjohtaja

7 TILINPAATOSMERKINTA

Lauri Inna, kunnanjohtaja

Edelld oleva tilinpaatds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.

Hattulassa /2016

BDO Audiator Oy

Jorma Kesé
JHTT
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